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1. Vezetdi 6sszefoglalo

1.1. 2022-es év uzleti teljesitménye

A 2022. év nagy kihivas, és egyben ndvekedési lehetéség elé dllitotta a Tarsasagot, melyet a
Téarsasag maximalisan kihasznalt. 2022. els6 félévében ugyan a kulénbdz6 szabalyz6 valtozasok,
a kormanyzati kommunikécidk miatt a piacot egy varakozd alladspont képviselte, emiatt az els6
felévi teljesitménye a Tarsasagnak jelentés mértékben elmaradt az elvarttol, a tervezettdl.
Tarsagunk ezt az iddészakot arra hasznélta ki, hogy a irodai kapacitasat, vallalkoz6i korét
megerQsitette, képezte, ndvelte. Ezzel felkészult Tarsasagunk arra, hogy a masodik félévben vart
és tapasztalt fellendilést maximalisan ki tudja hasznéalni. Ennek készénhetbéen a 2022-es (zleti
évet kiemelked6 eredménnyel, jelentés bdviléssel zartuk. Kiemelkedé eredménynek tartjuk, hogy
az allami csaladtamogatasi OFT-program (,Otthonfelljitasi tamogatés)” - melynek keretén belll a
csaladoknak lehetésége nyilt 50%-o0s allami tdmogatas mellett napelemes HMKE (,Haztartasi
Méretl Kiserdm(”) rendszerek telepitésére - lezarasa soran megkédzelitbleg a teljes szerzédési
allomanyunk tekintetében teljesitettlik szerzédéses vallalasainkat. Az év végére a HMKE
telepitések iranti keresletet a kormany azon kommunikacioja jelentésen megvaltoztatta, miszerint a
2022.10.30. el6tt megigényelt rendszerek kaphatnak engedélyt a visszataplaldsos termelésre,
amely nélkil a szald6s elszdmolas gyakorlatiiag nem értelmezhet6 (lasd Kockéazatok leirdsa
résznél). A fentiek miatt jelentds azonnali kereslet alakult ki a lakossag részérél 2022. oktdberének
masodik felében a HMKE rendszerek engedélyezése tekintetében, mely piaci helyzetet az EU-
SOLAR sikeresen hasznalt ki.

2022. év végén az uj kétési ugyletek gyakorlatilag teljes mértékben megsziintek a kormany fent
emlitett kommunikacié6 miatt, és Tarsasagunk arra koncentralt, hogy a szerzddéses
kotelezettségeit az OFT tekintetében maradéktalanul végrehajtsa, mely céljat sikeresen teljesitette

is.

1.2. 2023. évre vonatkozo Uzleti varakozasok

A ,HET”-es program keretében tébb ezer Ugyfelink palydzott HMKE telepitésre, mely telepitések
varhatéan 2023. évben fognak megvaldsulni. A kifizetés bizonytalansaga miatt jelentés mértéki
rizikot vallalnak azon ugyfelek, akik ilyen médon kivanjak megvalodsitani napelemes rendszerinket.
Tarsasagunk ezért tervezi ezen ugyfelei szamara jelentés mérték( segitséget nydjtani azzal, hogy
az allami palyazat kifizetés megkezdése elétt, eléfinanszirozasban, sajat rizikojara feltelepiti

ugyfeleinek a napelemes rendszert.
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Emellett Tarsasagunk jelentés erdforrasokat fordit arra, hogy Uzleti tevékenységét bévitse. Az
Uzleti tevékenység bdvilése mind horizontalis, mind vertikalis irdnyban tervezett a 2023. (zleti
évben. Ennek eredményeképpen tarsasagunk tervezi a balkani régibban a piacnyitast,
els6dlegesen nagykereskedelmi tevékenységgel, melyhez jelentés mennyiségl raktarkészlettel

rendelkezik.

Ezen tulmenéen tarsasagunk tervezi elinditani a gépészeti Gzletagat, amely a meglévé napelemes
rendszerekkel szinergidban kinal ugyfeleinek teljeskérl alternativat a hagyomanyos fosszilis

tizel6anyagu fltési rendszerek kivaltasara.

Tovabbi bdvilési irdnyvonal a tarsasag szamara a vallalati szektorban val6 jelentés piaci pozicio
elérése. Ennek a célnak az érdekében tarsasagunk sajat kapacitas, kompetencia bdvitésen

tulmenden piaci akvizicidkkal kivanja biztositani a dinamikus piacra |épést.

A tarsasagunk elkételezett egy karbantartasi, és szerviz szolgaltatasi Uzletdg elinditasara az év
kdzepétdl. Célunk, hogy teljes orszagos lefedettséget biztositva alljunk tgyfeleink rendelkezésére,

mind javitas, mind megel6z6 tervszerl karbantartas szolgaltatasok tekintetében.

A 2022. méajus 9-én megvaldsult t6zsdére Iépéssel a Tarsasag célja tébbek kdzott a fent taglalt
hazai és a nemzetkdzi piacon torténd terjeszkedés, illetve a nagyobb transzparencia és a még

nagyobb orszagos ismertség elérése orszagos és régios szinten egyarant.

A tarsasag dinamikus bdvilését részben aktiv munkaerd-piaci jelenléttel, részben szakiranyd
cégek felvasarlasaval, akvizicidjaval kivanja biztositani. llyen tekintetben mind a gépészeti
szaktudds, mind a statikai szakmérndki szaktudds, mind a programozoéi, IT-szoftverfejlesztdi

szaktudas éll a tarsasag érdeklédésének kdzéppontjaban.
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2. Az EU-SOLAR Nyrt. bemutatasa

Az EU-SOLAR a Budapesti t6zsdén jegyzett, a regiondlis megujuld energia piac egyik

meghatarozé szerepldje.

F6 tevékenysége illetve tervezett tevékenysége a lakossagi napelemes rendszerek, hészivattyuk,
hibrid rendszerek, elektromos akkumulatoros rendszerek, elektromos-jarm(itolték, kiserémivek

telepitése, lzemeltetése és szervizelése.

Ugyanakkor a Tarsasag ennél sokkal komplexebb feladatokat lat el. A Tarsasag tevékenysegi kore
a fotovoltaikus rendszerekkel, hészivattyu rendszerekkel kapcsolatos teljes kord igyintézésen tul,
a projektmanagementen, a kivitelezésen és oktatason at egészen a folyamatos monitoringig,
karbantartasig terjed.

Nyilvantartasba vett feln6ttképzéként, magas szakmai szinvonalon, folyamatosan kdzvetitjiik
munkatarsainknak, partnereinknek, s az iparag bel-és kilféldi szakemberei szamara az altalunk
felhalmozott, évtizedes szakmai tudast.

A Téarsasag 2012-ben kerllt megalapitdsra, majd 2016-ban zartkérlien mikodé
részvénytarsasagga alakult, amelyet 2022-ben a Budapesti tézsdére |épés kovetett.
Hetedik éve, 2015 6ta a PwC kdnyvvizsgdlja a céget és SAP rendszer biztositja a konyvelést.

Az Ugyfélszerzés folyamatossagat a Tarsasag tobb szaz f6bdl allé regionalis értékesité haldzattal,
kiterjedt marketing tevékenységgel, valamint belsé fejlesztésli lgyfélkapcsolat-menedzsment
rendszerrel (,ERP rendszer”) mozditja el6. Az orszagos értékesitéi és szervizpartneri haldzat
folyamatos novekedés és fejlesztés alatt all, mely biztositja a kozvetlen elérést az Ugyfelek és a
Téarsasag kozott.

A Tarsasag er6s belsé IT fejlesztdi, illetve tamogatdi csapattal és jelentés IT infrastrukturaval
rendelkezik, amely az értékesitési, telepit6i, illetve Ugyfélszolgdlati funkciokat tamogatja. Az
Ugyfelek kezelése ERP rendszerben zajlik, ahol naprakész informaciok talalhatéak az aktualis
Ugymenetekrél. Leendd és potencidlis Uzleti partnerek szamara biztositott az érintésmentes
szerz8déskotés és szamlazas is.

A telepitett és forgalmazott napelemrendszereket, sajat tervezés( hdészivattyl rendszereit a
tarsasag kulfoldi partnereitél szerzi be, amelyek esetében jellemzdéek a stratégiai szint(i beszallitoi
kapcsolatok. A Tarsasag legnagyobb beszallitdja a kinai Shenzhen Growatt New Energy Co. Ltd.,
valamint a Fantastic Co. Ltd. , mely cégek kizardlagos hazai képviseletét is ellatja.
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2017-t6l folytat Tarsasagunk felnGttképzési tevékenységet, amelynek egyik célia a sajat
munkavallaldk, illetve alvallalkozok képzése az altaluk nyujtott szolgaltatasok minéségének
biztositasa érdekében. A képzések a sajat munkavallalok mellett - piaci alapon, szabadon - barki
szamara elérhetéek, ha megfelel a képzés megkezdéséhez szilkséges bemeneti feltételeknek.

A Tarsasag székhelye Pécsett talalhatd, a pécsi kdzpont latja el a Tarsasag lgyfélszolgalati,
értékesitési, tamogatasi, Ugyfélpalyazati és finanszirozas-menedzsment funkcidit, mely
versenyelényt jelent. Koztudottan Pécs Magyarorszag egyik legnagyobb egyetemi varosa,
mintegy 40 000 diak tanul itt, ezért a friss munkaeré elérése az egyik legkedvezébb nalunk.
Masrészt a déli hatar kézelsége szintén elényds a ndvekedésiink szempontjabdl.

A Téarsasag tevékenysége a multban kizardlag Magyarorszag teriletére koncentralédott, azonban
2016-ban a Tarsasag megkezdte kulfoldi terjeszkedését, és megalapitotta elsé leanyvallalatat
Horvatorszagban (Cro Energija D.0.0.), majd 2021-ben a masodik leanyvallalat is megalapitasra
kerllt Romanidaban (EU-Solar System Romania S.R.L.). A Tarsasag mindkét vallalatban 100%-os
tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Téarsasag megalakulasa 6ta eltelt évek alatt mar tébb mint 50 000 db invertert értékesitett, tébb
mint 18 000 db napelemes rendszert telepitett, és 75 MW-nyi napelem-kapacitast hozott létre.

A Tarsaséag invertergyartd partnere, termékeivel ritkasagnak tekintheté mddon, a teljes skalat
lefedi a 0,75 kKW-tdl az 1,25 MW-ig. A Growatt az elmult évtizedekben bizonyitottan kiemelked6
mikddési kontinuitadst mutatd, csicsmindéségl termékeket vezetett be, melyek az inverterek
piacan jelenleg nemcsak hatasfokban, de garancialis feltételekben, beépitett, fejlett tulfesziltség-
és tularam elleni védelemben is elséranguként emlithet6k. A Growatt vilagelsé a lakossagi
szegmens piacon.

A Tarsasag sajat kiserémlvet is Uzemeltet, rendelkezik aggregatori és energiakereskedelmi
engedéllyel is.

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy Ugyfelei szamara nyujtott szolgaltatasok mellett miikodésében
is tlkroz6djon a kornyezettudatos és energiatakarékos magatartas. Mindezért tébbféle
mindségbiztositasi rendszer is bevezetésre kerilt, megszerezte az ISO 140001-es
Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer (KIR), valamint az ISO 50001 Energiagazdalkodasi
Iranyitasi Rendszer (EgIR) tanusitvanyat is.

2017-ben a Tarsasag megszerezte az ‘AA’, 2020-ban pedig kiérdemelte az ‘AAA’ hitelmindsitést a
Bisnode rendszer értékelése alapjan. A Tarsasag tobb dijban is részesllt, melyek kozul érdemes
kiemelni, hogy 2020 é6ta Uzleti Etikai Dijal, 2021-t61 pedig Tébbszérds (2021, 2022, 2023)
Bussiness Superbrands dijjal is rendelkezik.
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3. Céginformaciok a Tarsasagrol

Részvények tipusa: térzsrészvény
Részvények névértéke: 250.000 Ft
Részvények sorszama: 1-1.000

A tarsasag alairasra jogosult vezetd tisztségviseldi

Petre Andras Balazs igazgatésagi elnok

A képviselet médja: 6nallé
Petréné Karpati Hortenzia igazgatdsagi tag

A képviselet médja: egyuttes
Dr. Petre Andras igazgatdsagi tag

A képviselet médja: egyittes

A tarsasag székhelye: 7630 Pécs, Koksz u 127.
A tarsasag telephelye: 7630 Pécs, Koksz u 110.
A tarsasag fioktelepei: 7800 Siklos, hrsz 06/49. (Kiserémi)

3530 Miskolc, Rakoczi Ferenc utca 13.
7636 Cserkut HRSZ 099/4 (Logisztikai kozpont)

A Tarsasag leanyvallalatai:
Cro Energija D.0.0. (székhely: Pobjede 155 31214 Laslovo HR - Croatia,
cégjegyzékszam: HR92691248934)
A Tarsasag részesedése: 100%.

EU-Solar System Romania S.R.L. (székhely: Municipiul Oradea, Strada VASILE
ALECSANDRI, Nr. 3, Ap. 12, Judet Bihor, egyedi azonositd: 45357454)
A Tarsasag részesedése: 100%.
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4. Tézsdére lépés

A Térsasag 2022.04.22-én alakult at Nyrt-vé, 2022.05.09-én lépett a BET Xtend piacara az EU-
SOLAR Nyrt.

Az EU-SOLAR 2022. évre tervezett t6zsdére 1épését atgondolt felkészlilés elézte meg 2021-ben.
A Tarsasag ennek jegyében tobb, a BET koézépvallalatok tézsdei megjelenését tamogatd
szolgaltataspalettajanak részét képezé kezdeményezésben vett részt.

2021-ben csatlakozott az EU-SOLAR a Magyarorszagon a BET &ltal meghonositott nemzetkozi
véllalatfejlesztési képzéshez, az ELITE Programhoz, amelynek keretein belll a nyilvanos miikddés
szempontjabdl elengedhetetlen vallalatvezetési és stratégia-alkotasi ismeretekre tesz szert. A
tézsdei érettségre torténd egy évet feldlel6 felkészitést a PwC végezte.

A képzéssel parhuzamosan a hazai, dinamikusan névekedd koézépvallalatokat reflektorfénybe
helyezé ,BET50 — Otven hazai véllalat sikertérténete” cim(i kiadvanyban is bemutatkozott a
Téarsasag.

A Tarsasag képviseleti és Gigyvezet6 szerve a tézsdére 1épést kbvetben az Igazgatdsag.

Petre Andras Balazs igazgatdsagi elndk

A képviselet médja: 6nallé
Petréné Karpati Hortenzia igazgatéségi tag

A képviselet médja: egyittes
Dr. Petre Andras igazgatdsagi tag

A képviselet médja: egyuttes

Az |lgazgatdsag elnokét a kozgylilés valasztja az lgazgatdsag tagjai kozll. Az Igazgatdsag elséd
elndke Petre Andras Balazs. Az Igazgatosag elnoke, illetve Petréné Karpati Hortenzia igazgatésagi
tag egyben a Tarsasag részvényesei is. Az igazgatdsagi tagok megbizatasa hatarozatlan idére
szol.

A tézsdére |épést kdvetben a Tarsasagnal felligyel6bizottsag miikodik. A felligyel6bizottsag
harom tagbdl all, tagjait a kézgylilés valasztja. A felligyel6bizottsag elnokét a tagjai kozll maga

valasztja.

A felligyelSbizottsag tagjai:
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Gadodné Széke Tunde Ibolya 7633 Pécs, Kérosi Csoma Sandor utca 2. A Iph. 1. em./1.a.
Rbozsas Tamas 1118 Budapest, Rétkoz utca 45/A. 3. em./2.a.

Véghely Tamas Joézsef 1174 Budapest, Csik u. 3.

A fellgyel6bizottsag elndke Rézsas Tamas. A fellgyelébizottsdg tagjainak megbizatasa
hatarozatlan idére szol.

5. A Tarsasag jovOképe és kildetése

A Tarsasag jovoképe, hogy a fosszilisr6l a megujuld energiara torténd atallasban élen jarva
piacvezetd poziciot érjen el a kbzép-kelet-eurdpai megujuldéenergia-piacon.

A Tarsasag kuldetése, hogy innovativ, kdrnyezetbarat, Utmutaté megoldasai segitségével a
haztartdsok és a vallalatok csokkenteni tudjak energiakoltségeiket és -fliggéségiket, 6koldgiai
labnyomukat.

Megoldasszallitoként a Tarsasag segiteni kivanja Ugyfeleit, hogy a versenyel6nyhdz jutas mellett
ongondoskoddva valjanak, és aktivan hozzajaruljanak foldink és gyermekeink fenntarthatd,
egészséges jovojéért.

6. Allami tAmogatasok szerepe

Az elmult néhany évben szamos palyazat, illetve kedvezményes hitellehetéség nyilt mind a
lakossag, mind a KKV szektor szamara, amely a napelem rendszerek telepitésének
finanszirozasara iranyul.

2019-2020-ban a piacnak jelentés tamogatast biztositott az MFB altal rendelkezésre bocsatott
0%-os hitelprogram, mely HMKE telepités esetén kamatmentes hitelforrast biztositott a beruhazé
haztartasoknak.

2021-t6l kezdédbéen valt elérhetévé a csalasok szaméara a kormany altal meghirdetett OFT
(»Otthonfelljitasi tamogatas”) program, mely 50%-os vissza nem téritend6 allami tamogatast

biztositott tobbek kdzott a napelemtelepitést végrehajtd csaladok szamara.

2021. év masodik félévétdl vjabb lakossagi palyazati lehetéséget hirdetett a kormany, mely immar
100%-0s vissza nem téritend6 allami tdmogatast ajanl napelem beruhazasra az alacsony
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jovedelmU haztartasok szamara (,HET - Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és f(itési

rendszerek elektrifikalasa napelemes rendszerekkel kombinalva”).

2023. évben a Tarsasag azzal szamol, hogy a HET program teljes egészében végrehajtasra és
lezarasra kerll. Ezen tulmenden Tarsasagunk nem szamol semmilyen ezen szektort érint6
tamogatéassal, allami programmal illetve palyazati lehetéséggel.

7. Foglalkoztataspolitika

A szervezet létszama folyamatosan novekszik: kis mértékben fizikai munkatarsakkal, nagyobb
részt szellemi tevékenységet végzokkel. A foglalkoztataspolitikaban az EU-SOLAR a jé attit(iddel
rendelkez6, lojalis kollégak megtartasara torekszik. A funkcidé megszlinése esetén a Tarsasag
torekszik arra, hogy Uj munkakoroket ajanljon fel az alkalmazottak részére. A Tarsasag
eléremutatéan gondolkozik és mikodik a munkavallalok egyenlé banasmoddjara és szakmai
kllbnboz6ségére torekedve. A Tarsasag minden jellegl diszkriminacioét elutasit. Az arra nyitott
kollégak részére a folyamatos szakmai fejlédés lehetésége biztositott.

8. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag bejegyzett ipari Ujitassal rendelkezik az e-mobilitas terliletén, és évrél évre jelentés
Osszeget aldoz back-end rendszerek fejlesztésére.

9. Kérnyezetvédelem

A Tarsasag fontosnak tartja, hogy Ugyfelei szamara nyujtott szolgaltatasok mellett miikodésében
is tikr6z6djon a kdrnyezettudatos és energiatakarékos magatartas.

*  Gépjarmliparkban jelentés szamban szerepelnek elektromos jarmiivek

* 2017 é6ta elektromos téltéallomas Gzemeltetése

* Az EU-SOLAR a kezdetektdl fogva karbonsemlegességre térekszik, kivalé eredménnyel

* Sikléson naperému parkot (izemeltet a Tarsasag

* Tarsasdag irodai berendezései Ugy kerlltek kivalasztasra, hogy a energiafelhasznalasban és
gyartastechnolégidban a leheté legzoldebbek legyenek.

19/10 7630 Pécs, Koksz utca 127 +36 72 999 000 ugyfelszolgalat@eu-solar.hu www.eu-solarhu

97,
g7,



EU-SOLAR

10. Kockazatok

A lakossagi napelem beszerzésekhez nyujtott allami tamogatasok valtozasa

A Tarsasag f6 vevéit 2022-ben a haztartasok képezték. A haztartasi napelem rendszerek iranti
megrendelések szama jelentés mértékben fligg azok beszerzéséhez elérhetdé allami
tamogatasoktdl. A lakossagi napelemes rendszerek haztartasi beszerzéseihez biztositott
tdmogatasok kifizetésének esetleges felfliggesztése, csUszdsa jelentds hatranyos hatast
gyakorolhat a Tarsasag Aaltali értékesités volumenére, a Tarsasag arbevételére, illetleg
mikddésének pénzligyi eredményességére.

Figyelembe véve a megvaltozott jogszabalyi kornyezet jelentette kockazatokat, a tarsaséag
jelentés mértékl portfolid bovités és diverzifikacid mellett dontott.

A lakossagi napelemrendszereknek a koézcélu villamosenergiahalézatba valo

csatlakoztathatosaga

A Tarsasag altal forgalmazott napelemrendszerek kozcéld halozati csatlakoztathatésaga a
halézatiizemeltetdk, illetve — elsésorban — a Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité
Zrt. (tovabbiakban: MAVIR) altal meghatarozott kdvetelményektél fligg. A haldzati csatlakozasi
kovetelmények szigorodasa, illetleg a koltségigényesebb telepitést szilkségessé tevé U
eléirasok bevezetése a napelemes rendszerek, igy a Tarsasag altal forgalmazott napelem
rendszerek iranti keresletet cstkkenéséhez vezethet. Emellett a telepitendd, illetdleg telepithet6
rendszerek méretére és mas muszaki paramétereire vonatkoz6 kdvetelmények jelentds valtozasa
esetén el6fordulhat, hogy a Tarsasag altal mar megvasarolt napelemek és egyéb alkatrészek mar
nem fognak a megvaltozott Uj kdvetelményeknek megfelelni, és ennek kdvetkeztében
értékesithetetlenné valnak.

Ennek kezelésére tarsasag tébb “pilot” tevékenységben is részt vesz, amely a megtermelt energia
szabalyozasaval és annak aktiv menedzselésével tud megoldasi javaslatokat adni a halézati
terheltség kérdésére.

A jelenlegi szaldos elszamolasi rendszer kivezetése

Az elszamolas éves szinten, a haztartas altal az adott évben a kozcélu haldézatbdl tortént dsszes
fogyasztasi mennyiségnek a haztartas altal az azonos évben megtermelt Ossz-tdbbletaram
mennyiségébdl torténd kivonasa, illetéleg ,nettositdsa” alapjan, mennyiségi alapon térténik. Ha a
haztartas éves termelése magasabb, mint az éves fogyasztasa, Ugy tobblettermelés kifizetésre is
jogosult lehet. Az éves alapu elszamolas tovabba lehetéséget biztosit a haztartasok szamara a
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jellemzéen tobbletfogyasztassal jard téli idészaknak a jellemzéen tdbblettermeléssel jard nyari
id6szakkal torténé kiegyenlitésére. A szaldds (nettd) elszamolasi rendszerbdl a haztartasok
szamara adddo szamos elény fokozza a lakossagi napelem endszerek, igy a Tarsasag altal
forgalmazott napelemrendszerek iranti keresletet.

A kozelmultban tobb terv is bejelentésre kerlilt a szaldds (nettd) elszamolasi rendszernek bruttd
elszamolasi rendszerrel vald felvaltasara. Bruttd rendszer esetén az elszamolas vélhetéleg nem
mennyiség-, hanem forint alapu lesz, ahol a haztartas altal megtermelt tobbletaram arat az
illetékes hatdsag, illetéleg a rendszeriranyitdé fogja meghatarozni. igy eléfordulhat, hogy a
tobbletaramra meghatarozott ar — akar joval — alacsonyabb lesz, mint a haztartas altal a kézcélu
halézatbdl fogyasztott aram ara.

A leend6 Bruttd elszamolasi elv, és az ahhoz kapcsol6dd 6sztonzd rendszer jelenleg nem ismert.
Feltételezhetd, hogy a brutté elszamolds a haztartasok szamara hatranyosabb, mint a szaldds
(nettd) elszamolasi rendszer, a bruttd elszamolasra valé attérés csodkkentheti a lakossagi
napelemrendszerek, igy a Tarsasdag altal forgalmazott napelemrendszerek iranti keresletet. Mindez
pedig jelentds hatranyos hatassal lehet a Tarsasag lakossagi napelem-lzletaganak pénzigyi
eredményességeére.

Fentieken tulmenden a jelenlegi bizonytalan szabalyozasi kdrnyezet - kiemelten a visszataplalas
megengedését, illetve annak tiltasat el6ir6 rendelet tekintetében -, kifejezett rizikot jelent tarsasag
értékesitési, pénzligyi eredményességre.

A tarsasdg azonban innovativ termékportfélidjan keresztll képes valaszt adni mind a
visszataplalas megakadalyozasara, mind pedig a napi “termelési idészak” kibévitésére, amely az
Uj elszamolasi rendszerben teheti tovabbra is gazdasagi értelemben is raciondlissa a
napelemrendszerek lizemeltetését.

A vevék nemteljesitésébdl, illetve fizetésképtelenségébdl ered6é kockazatok

A Tarsasag vevlinek tulnyomé tobbségét haztartdsok képezik. E haztartdsok a Tarsasagtol
torténd vasarlasaikat donté mértékben a megujulé energia haszndlatanak tamogatasa, illetéleg a
napelem telepités céljabdl a lakossag szamara nyujtott — eurépai uniés és magyar forrasu — allami
tdmogatasokbdl finanszirozza. Az allami tamogatasok folydsitasat azonban alapvetéen az unids-
és koltségvetési forrasok rendelkezésre allasa hatarozza meg. Ezért eléfordulhat, hogy a
folyositdsra nem a Tarsasaggal kotott vevéi szerzédés Utemezése szerint, hanem késébb, az
unids- és koltségvetési forrasoknak a tdmogatohoz valé megérkezésekor kerill sor. Az azonos
forras miatt tamogatasok folydsitasanak késedelme pedig altalaban nem egy-egy vevéi
szerz6dést, hanem egyszerre jelentésebb szamu szerzédést érint. A Tarsaséag jelenlegi gyakorlata
alapjan az Ugyfél elégedettség és a mikodeés folytonossaga érdekében a megnyert lakossagi
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palyazatok kivitelezését abban az esetben is elvégezte, amikor a tamogatasi Osszeg
refinanszirozasa esetleg kérdéses volt.

Alapanyagbeszerzéssel kapcsolatos kockazatok

A Tarsasag beszerzései sok esetben ellatasi lancolaton keresztill torténnek, igy a Tarsasag nem
csak a kozvetlen partnereinek, hanem azok beszallitdinak a nem- vagy nem megfelel§
teljesitésébdl eredé kockazatnak is ki van téve. A Tarsasag alapanyag beszerzései dontd
mértékben importbeszerzésen alapul. Ennek jelentés része a Kinai Népkoztarsasagbdl szarmazik.
A jelenlegi geopolitikai helyzet elemzését figyelembe véve, egy esetleges kiterjesztett szankcids
politika, kereskedelmi korlatozas jelentés mértékben ndvelheti tarsasagunk rizikojat az alapanyag
beszerzés tekintetében. Emiatt tarsasagunk stratégiai készletezést rendelt el, amellyel a mar
meglévé teljes szerzédéses allomany alapanyag fedezete biztositott.

Devizaarfolyamok valtozasa

A Téarsasag arbevétele szinte teljes mértékben, 99%-ban forintban denominalt.

Ugyanakkor, miutan a Tarsasag tevékenysége donté mértékben importbeszerzésekre
tamaszkodik, koltségeinek jelentés része, mintegy 50%-a kiilféldi devizaban merl fel. Mindezek
kovetkeztében a Tarsasag jelentés mértékben ki van téve a forint és egyes kilféldi devizak kdzotti
arfolyamvaltozasokbdl ered6 kockazatoknak. A Tarsasag mikddése elsésorban az Eurd/Ft és
Euro/Yuan arfolyamok valtozasara érzékeny, amelynek emelkedése jellemzéen kedvezétlenll hat
eredményességére. A Tarsasag a devizaarfolyam-valtozasokbdl eredd kockazatok mérséklése
fedezeti ligyletek kotésével is mérsékelni torekszik e kockazatot.

Garancialis kotelezettségek

A Tarsasag altal értékesitett termékekre elsésorban a gyartdok, masodsorban a forgalmazdk,
harmadsorban a telepiték garancialis kotelezettségeket vallalnak, mely Ggyintézését 100%-ban az
EU-SOLAR magyar nyelven tamogatja. Egyes esetekben ez az alvallalkozok altal vallalt
garancianak és jotallasnak a Tarsasag altal a sajat vevéire torténd atruhazasaval torténik. A
gyakorlasa, illetve az abbdl ered6 kotelezettségek teljesitésével dsszefliggésben kockazatot jelent
az alvallalkozok esetleges — a garancidlis, illetve jétallasi idészak lejartat megel6z6 — megsziinése.

Miutan a Tarsasag altal forgalmazott napelemeket a Tarsasag importalja Magyarorszag, és igy az
Eurdpai Gazdasagi Térség Teriletére, a termékfelel6sségi szabalyok szempontjabdl a Tarsasdg is
e napelemek gyartéjanak kell tekinteni. igy a Tarsasag a gyartot terhelé termékfelelésségbdl
eredé igények érvényesitése kockazatanak is ki van téve. Bar a Tarsasag esetleges
igényérvényesités esetén visszkereseti joggal rendelkezik a napelemek tényleges gyartéjaval
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szemben, nincs garancia arra, hogy azt minden esetben képes lesz érvényesiteni. Emellett a
nemzetkozi jellegre tekintettel e visszkereseti jog érvényesitése is jelentés koltséggel jarhat.

Jelenleg zajlo GVH eljarashoz kapcsolodé kockazatok

Panaszosok bejelentése az un. HET “Lakossagi napelemes rendszerek tamogatasa és f(itési
rendszerek elektrifikdlasa napelemes rendszerekkel kombinalva” targyd tdmogatasi lehetéséggel
kapcsolatban a Tarsasag altal alkalmazott kommunikacids tevékenység pontossagat és
teliekoriiségét vitatja, illetve a fogyasztdk kifogasoltak a helyszini (mlszaki) felmérés, a Palyazati
Tamogatd Csomag, valamint a vallalkozdi szerzédésben rogzitett — palyazati kereten fellli —
onkoltség megfizetését és dijat.

Tarsasdg két korben tette meg észrevételeit az lggyel kapcsolatban, és rogzitette azon
kormanyzati kommunikacidkat, amelyekre az altalunk kiildétt hirleveleinket és az Ugyfelekkel
folytatott targyalasokat is alapoztuk, illetve kitért arra, hogy a kifogasolt Palyazati Tamogatd
Csomag igénybevétele nem volt kotelezé jellegli, valamint arra, hogy az ajanlat 6nkoltséges
részére vonatkozd tajékoztatas teljes korl(i volt, és az azt elfogadd Ugyfelekkel ezen tételek
vonatkozasaban kulon szerzédést kotott a Tarsasag. Ezek alapjan a Tarsasag hatarozottan céafolja
a rejtett koltségek alkalmazasat, illetve a tisztességtelen piaci magatartas alkalmazasat. Tovabba
tény, hogy a napelemszerelés nem hatosagi aras.

A vizsgalati szakaszt lezardan vizsgalati jelentésben a versenytanacs szamara minddsszesen
figyelmeztetésre vonatkozé ajanlas kerllt megfogalmazasra, amely alatamasztja a tarsasag altal is
képviselt allaspontot.

Mivel azonban a végsé dontést a versenytanacs hozza meg, és amennyiben fentiek ellenére a
versenytanacsi dontés a Tarsasag szamara a javasolthoz képest kedvezétlen megallapitast tesz,
Ugy a panaszos Ugyfelek karpétldsa véalhat szilkségessé, valamint a GVH olyan kételezettségeket
irhat el6, amelyeknek tovabbi pénziigyi vonzata lehet, sulyosabb esetben pénzbirsagot szabhat ki.

A birsag 6sszege legfeliebb az el6zd Uzleti évben elért nettd arbevétel tiz szazaléka lehet, de

tekintettel a megfogalmazott javaslatra, és figyelembe véve, hogy birsdg a Tarsasag felé még
sosem kerllt kiszabasra, ekkora birsag kiszabasanak rizikéja rendkivil alacsony.
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11. Kockazatkezelési mechanizmusok

A Tarsasag ISO 14001 és ISO50001 mindségiranyitasi rendszert mikodtet, amely folyamatba
épitett kornyezetvédelmi kockazatkezelést is magaba foglal, illetéleg a dedikalt vallalatszintt
kockazatkezelési keretrendszere kialakitas alatt van. A kockazatok kezelését célzé intézkedések
folyamatba épitett kontrolltevékenységek formajaban oltenek testet, amelyet a Tarsasag
kulcsfolyamatainak leirasaiban is megjeldl.

A Tarsasag dedikalt compliance szervezetet alkalmaz, akinek els6dleges feladata a szervezeten
bellli jogkdvetés biztositasa, a visszaélések szisztematikus felderitése, kezelése, illetve jovébeni
megakadalyozasa. A Tarsasag Etikai Kodexszel rendelkezik, amely hozzaférheté a munkavallaloi
szamara.

Az kockazatokat illetéen a Tarsasag fels6vezetése az érdekelt terliletek jelzései alapjan sziikség
szerint kockazatelemzési és kockazatkezelési feladatokat lat el, illetve amennyiben az szlikséges,
bevonja az igazgatésagot a dontések meghozatalaba.

Folyamatban van a Tarsasag jelenlegi, csak részben formdlis keretek kozott megvaldsitott
kockazatkezelési mechanizmusainak kivaltasa egy vallalatszintli kockazatkezelési
keretrendszerrel. A kockazatkezelési keretrendszer lehetévé teszi a kockazatok atgondolt,
rendszerszintli, ciklikus és dokumentalt médon (kockazati regiszterben) torténd azonositasat,
elemzését és kezelését. Jelenleg is zajlik a belsé ellenérzési folyamatok kiépitése. Mind a
kockazatkezeléshez, mind a bels6é ellenérzéshez szilkséges szabdlyzat és moddszertani
keretrendszer kidolgozasa és azok implementalasa jelenleg is fejlesztés alatt van.

A tarsasag 2023-ban 6nkéntesen vdllalta folyamatainak ESG szerinti felllvizsgalatat, ezzel is
mutatva elkotelezettségét a hosszu tavu, kiszamithato, transzparens miikddés irant.
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12. Pénzligyi eredmények

12.1. Tarsasag vagyoni helyzete

Megnevezés 2019 2020 |2020/2019( 2021 |2021/2020( 2022 |2022/2021
| Targyi eszkdzok (e Ft) 473385 813397 71,83%( 1182181 45,34%| 1979327 67,43%
Készletek (e Ft) 621 423| 853 535 37,35%| 2652822 210,80%| 6055124 128,25%
Kovetelések (e Ft) 460 452| 734 061 59,42%| 768 441 4,68%| 2445450| 218,24%
Pénzeszko6zok (e Ft) 782741( 1760839 124,96%| 3214537| 82,56%| 7359742 128,95%
Sajat T6ke (e Ft) 614 478| 1873531 204,90%| 3470447 8524%| 6003832| 73,00%
Hosszu + révid lejaratu hitelek (e Ft) 626 211| 1264263| 101,89%| 2895767| 129,05%| 2413088 -16,67%
Rovid lejératu hitelek (e Ft) 434 214| 732881 68,78%| 580407 -20,80% 341622 -41,14%
Szallitok + Vevoktd| kapott ellegek (e Ft) 1018243| 805968| -20,85%| 1212803| 50,48%|11081026| 813,67%
Mérlegféosszeg (e Ft) 2404 340( 4230913 75,97%)| 8237277 94,69%|20768761| 152,13%
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A folyamatos tevékenységbéviilés eredményeképpen a Tarsasag mérlegféosszege 2,4Mrd Ft-rél
(2019), 4,2Mrd Ft-ra (2020), 8,2Mrd Ft-ra (2021), majd 20,8Mrd Ft-ra (2022) emelkedett, mely
2020-ban 76%-o0s 2021-ben 95%-0s 2022-ben pedig 152%-0s bdvilést jelent.

Az eszkdzoldalon a targyi eszkdzok jelentésen béviltek (473M Ft 2019-ben, 1,2Mrd Ft 2021-
ben), mely a Tarsasag pécsi kozponti telephelyén elvégzett fejlesztéseinek illetve bévitéseinek volt
koészonhetd. 2020-ban a Koksz utca 127. alatt talalhaté 690 nm felépitményl kdzponti irodahaz
modernizacidja zajlott, valamint a Tarsasag megvasarolta a téle 50 m tavolsagra fekvé Koksz utca
110. alatt talalhaté 3200 nm-es felépitményl ingatlant logisztikai és irodabdvitési céllal. 2021.

évben a Koksz u. 110. alatt talalhatoé ingatlan felujitasa zajlott.
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A készletek jelentés bévilése volt megfigyelhetd a 2021- évben (+210%, 2,65Mrd Ft), mely mellett
az ellatasi lancokban tapasztalt akadozasok miatt dontétt a Tarsasag, illetve biztositani szerette
volna tgyfelei 100%-os biztonsaggal térténd kiszolgalasat. Mivel a Tarsasag készletei jellemzéen
nem romlando aruk, ezért a folyamatos aremelkedések fényében j6 befektetésnek bizonyulhat a
készletek 2021. évi megndvelése. Az anyaggazdalkodast a készletoptimalizalas helyett az
ellatasbiztonsagra valo torekvés jellemzi, mely oknal fogva a nagykereskedelmi tevékenysége nem
kerUlt fejlesztésre 2021-ben.

Az ingatlanvasarlast és a készletek novelését a Tarsasag tamogatott bankhitelekbdl finanszirozta,
a hitelek dllomanya a 2019-es 626M Ft-os szintrél 2021-re 2.9Mrd Ft-ra emelkedett, majd
2022-ben 2.4Mrd Ft-ra cstkkent.

A Tarsasag pénzeszkozeinek jelentés bévilése (2019: 782MFt, 2020: 1.76Mrd Ft, 2021: 3.2Mrd
Ft, 2022: 7.4Mrd Ft) a folyamatosan novekvé eredményes és készpénztermelé miikddésének volt
koszbnhetd. 2021-ben a Tarsasdg nettd eladdsodottsdga nulla volt, mivel a pénzeszkdzok
allomanya meghaladta a bankhitelek allomanyat. A prudens gazdalkodasnak kdszdnhetéen a
Tarsasag a 2012-es megalakulasa 6ta minden évben nyereséges volt.

A Tarsasag sajat tékéje szintén a nyereséges mikodésnek kdszdnhetden jelentésen nétt az évek
soran 615M Ft-rdl (2019) 6Mrd Ft-ra (2022), mely a Mérlegféosszeg 29%-at képviselte 2022-ben.
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12.2. A Tarsasag eredményessége

Megnevezés 2019 2020 |2020/2019| 2021 [2021/2020| 2022 [2022/2021
Ertékesités netté arbevétele (e Ft) 2867807 6176248 11536%|10087787| 63,33%|13624717| 35,06%
Anyagjellegi raforditasok (e Ft) 2260666| 4237 700| 87,45%| 6901449 62,86%|10992609| 59,28%
Személyjellegli réforditasok (e Ft) 325900 398559 2229%| 570416| 43,12%| 729987 27,97%
Uzemi tevékenység eredménye (e Ft) 189 044| 1330011| 603,55%| 1800460 3537%| 1564667 -13,10%
Adézott eredmény (e Ft) 188 083| 1319053 601,31%| 1773915| 34,48%| 2794042 57,51%
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A Tarsasag arbevétele jelentésen nétt az elmult 3 évben (+115% 2020-ban, +63% 2021-ben és
+35% 2022-ben), és 2022-ben meghaladta a 13Mrd Ft-ot. A forgalom jelentés névekedése
mellett a Tarsasag kozvetett kdltségei nem néttek ugyanolyan aranyban, illetve a négy éve tartd IT
fejlesztési folyamat beérett, ezért az Uzemi eredmény és az addzott eredmény is az arbevétel-
névekedést jelentésen meghalad6 UGtemben nétt: 188M Ft (2019), 1.3Mrd Ft (2020), 1.77Mrd Ft
(2021), 2.79Mrd Ft (2022).

Mivel a Tarsaséag a kulféldon gyartott napelemek és inverterek hazai telepitésével foglalkozik, és a
telepitéseket alvallalkozdk végzik, ezért a Tarsasag koltségei kdzott az anyagjellegl raforditasok
szerepelnek tllnyomé tobbséggel (anyagkoltség, igénybevett szolgaltatasok, ELABE, eladott
kozvetitett szolgaltatasok). Az értékesitéknek fizetett jutalékok az igénybevett szolgaltatasok, mig
az alvallalkozéknak fizetett dijak a eladott (kozvetitett) szolgaltatasok kozott keriltek
lekonyvelésre.

Osszességében elmondhatd, hogy a Tarsasag erés ndvekedési palyan van, eredmény- és
készpénztermelé képessége kiemelkedd, illetve likviditasa és sajat téke ellatottsaga magas. A
Tarsasag jovobeli kilatasai pozitivak, a Tarsasag jelenlegi és jov6beni gazdalkodasa és
fizet6képessége erds labakon all.

Pécs, 2023.05.25.

Petre Andras Balazs
Igazgatosagi elndk
EU-SOLAR Nyrt.
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