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A Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikodé Részvénytdrsasag (1016 Budapest, Mészaros utca 13; addszam: 13812203-2-41) Igazgatdsaga a hosszutavu részvényesi szerepvallalas
O0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld moddositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény rendelkezéseinek megfelel6en elGterjesztett és a Tarsasag
igazgatosaganak kozgydlési hataskorben meghozott 2/2020. (12.18.) sz. és a kozgydlés 11/2022. (04.22.) sz. hatarozataval elfogadott Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban
teszi kbzzé a Tarsasag javadalmazasi jelentését.

1. 2022.évi javadalmazas teljes O0sszege

Megbizis FIX Viltozs . Pénzlteli . Csoporthoz Javad?Imaza's
javadalmazads aranya tartozé aranya
. tarsasaghbol Teljes
Név beosztas . . " i <1 .. | Részvényalapd Tele.k?n.\’- Gépjarmii Egye'b . kapott javadalmazas
A Alapbér Tiszteletdij Valtozé bér | . A munikaciés A személyi " , A m a . p n
kezdete vége AT AT TR javadalmazas . hasznalat e e Fix Valtozo osszes (Ft/év) Fix Valtozo
(brutté/hé) (brutté/hé) | (brutté/hé) . eszkoz iy kifizetés . .
Osszege brutté/ho) (brutt6/hé) (brutto/ho) javadalmazas
( (brutté/hé)
igazgatdsag elndke 2006.08.14 0 0 0 0 0 0 4119309 | 0,00% | 100,00%
Kulcsar Tibor 29651 428 050 - -
Uzletfejlesztési vezetd 2021.01.01 | 2022.03.31| 500000 0 0 0 0 100,00% | 0,00% 0 2873103 | 52,21% | 47,79%
igazgatodsagi tag 2006.08.14 0 0 0 0 0 0 4061406 | 0,00% | 100,00%
Turbucz Erika 0 451 267 - -
PR vezet6 2021.01.01 | 2022.03.31| 500000 0 0 0 0 100,00% | 0,00% 0 2853802 | 52,56% | 47,44%
igazgatodsagi tag 2019.04.29 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 ) )
Szabd Ervin
vezérigazgatd 2016.10.03 2 800 000 0 166 667 0 13416 629771 0 94,38% 5,62% 0 43318247 | 77,57% | 22,43%
Dr.Gyorgyevices | g elnske 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Benedek - - - -
S.Nagy Csaba FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 ) )
Lehoczki Mihaly | FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 ) )
Zsinkd Balint FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 ) )
Szetei Tibor FB tag 2009.08.18 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0 ) )
Odsszesen 3 800 000 166 667 43 067 1509 088 57 225 868
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A javadalmazas elemei megfelelnek a Javadalmazasi Politikaban foglaltaknak.

A Térsasag igazgatdsaganak tagjai tiszteletdijat igazgatdsagi feladatuk ellatasért nem kapnak.
A Térsasag felligyel6 bizottsaganak és audit bizottsaganak tagjai nem részesiilnek tiszteletdijban.

A pénzbeli javadalmazas Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott és tényként megvaldsult
aranyanak bemutatasa:

. q Pénzbeli
Pénzbeli javadalmazas aranya
Megbizas javadalmazas aranya J dal any
Neév beosztas TENY Javadalmazasi
Politika
kezdete vége Fix Vialtozo Fix Valtozo
igazgatdsag elndke 20006.08.14 - - - -
Kulesar Tibor —
Uzletfejlesztési vezetd 2021.01.01 2022.03.31. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
igazgatdsagi tag 20006.08.14 - - - -
Turbucz Erika
PR vezets 2021.01.01 2022.03.31. 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
igazgatdsagi tag 2019.04.29 - - - -
Szabé Ervin
vezérigazgatd 2016.10.03 94,38% 5,62% 91,00% 9,00%

2. Tarsasag teljesitményének és a javadalmazas éves valtozasanak bemutatasa 2018-2022.
idészakban

2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/

Megnevezés 2018 2019 2018 2019 2020 2021

Tarsasag adozott

. 395 966 537514 | 35,75% 618909 | 75,74% 793 218 | 28,16% 898 670 | 713,29%
eredménye (ezer Ft)

Igazgatésagi tagok
javadalmazasa - 1200 000 - - -
(brutt6 Ft/f6/év)!
Munkavallal6i atlagos
javadalmazas 7690959 | 7985412 | 3,83% | 8345403 | 4,51% | 8747610 | 482% | 9442641 | 7,95%
(brutté Ft/£8/év)

3. Csoporthoz tartozé tarsasagoktdl kapott javadalmazas

Igazgatdsagunk tagjai nem kaptak a Csoporthoz tartozd egyéb tarsasagtol javadalmazast.

! Kozgylilési hatarozattal jovahagyott mértékben és idészakokra.
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Részvények és részvényopciok

A Térsasag Kozgy(ilésének 11/2022. (04.22.) sz. hatarozata alapjan, a Javadalmazasi Politika nem
tartalmaz részvényalapu javadalmazast.

Valtozo6 javadalmazas

A havi valtozo pénzbeli javadalmazas el6zetesen meghatarozott kritériuma - a kifizetés feltétele -
maradéktalanul teljesiilt.

Javadalmazasi politikatol eltérés, kivételes koriilmények ismertetése, konkrét elemek
megjelélése

Javadalmazasi Politikatdl nem tért el Tarsasdgunk.
2021.évi Javadalmazasi jelentés Kézgylilési véleménynyilvanitas
A Kozgyllés Tarsasagunk 2021.évre vonatkozé javadalmazasi jelentését egyhangulag, 5 487 062

igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil elfogadta (12/2022. (04.22.) sz. hatarozat).

Budapest, 2023. marcius 30.

Szabo Ervin
Kulcs-Soft Nyrt. vezérigazgato




