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BEVEZETES

A ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Igazgatésaganak értékelése a 2022.év elsd félév csoportszinti, kényvvizsgald
altal nem auditalt teljesitmeényérél:

“Tisztelettel készontiink Minden Részvényest, Olvasét, Erdekl6dSt! Az ENEFI csoport 2022. elsé félévben
teljesen Uj alapokon kezdte meg a m(ikddését. A Tarsasag vagyonkezelési , portfolidja” jelent&sen atalakult
a 2021. évben, miutan a Random Capital Zrt. részvényei értékesitésre keriiltek és az ingatlan portfolié elemei
kozil a Budapest, Meder utcai ingatlan, valamint a balatonfenyvesi telek is értékesitésre kerilt. Az év elején a
Tarsasag tulajdonaban lévé Siaréna Kft. miikodését nehezitette a vizhiany és a potencialis latogatok kilfoldi
siturizmusa. Az ENEFI Nyrt. a T6kepiaci Pillér mikodtetésének megkezdésével - dacara a kialakult haborus
helyzetnek és a pénz-, és t6kepiacok negativ fejleményeinek - 2022. év elsG félévét kozel 90 millié forint
profittal zarta. Fontos kiemelni, hogy az ENEFI Nyrt. konszolidalt IFRS alapu jelentésének elsé féléves 208 millid
forintos negativ eredménye ellenére a Tarsasag pénzeszkodzeinek volumene, régen tapasztalt magassagba
emelkedett, és a jelenben meghaladja az 1,5 Mrd forint terhelés mentes értéket, melybe beletartozik a zilahi
telek értékesitésébdl befolyt cca 478 millié forintos 6sszeg is. A tdrsasdg a pénzeszkozeinek jelentbs részét
kilfoldi pénzintézetnél dollarban tartja.

Az ENEFI Nyrt. peres eljarasaiban, a koveteléseinek Osszes értéke jelentés mértékl, amely a Tdarsasag
kényveiben nulla forinton szerepel.

Mdkodésiink folytatdasaként folyamatosan vizsgdljuk Uj, potencidlis, a vagyonkezelésbe vonhatd
vagyonelemek megszerzését. Célunk az, hogy alapvet6en a sajat er6forrasaink felhasznaldsdval tudjon néni a

csoportunk és kdzéptavon jelentSs eredményeket biztositsunk a részvényeseink szdmara.”

ENEFI Vagyonkezeld Nyrt. Igazgatésaga

KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK (Konszolidalt)

KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK 2022.06.30 2021.06.30 2021.12.31

ezer forintban

Toke és forrasok 6sszesen 4703610 5596 317 4 479 337
A Tarsasag részvényeseire juto téke 2984 849 4617 478 3181 966
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 38 352 76 181 51 606

KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK (Konszolidalt)



KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK 2022.06.30 2021.06.30

ezer forintban

Arbevétel 560 467 727 424
Adozas elé6tti eredmény (189 893) 8 087
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem (193 935) (10 600)

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos tézsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelentds eseményt kézlemény formaban nyilvdnossagra hoz, mely megtalalhato
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetsleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB &ltal Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

TEVEKENYSEG

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. az aldbbiakban mutatja be targyidészaki, kényvvizsgald altal nem
auditalt pénzigyi eredményeit.

A jelentés a Tarsasag és az altala konszolidalt cégek konyvvizsgalo altal nem_auditalt
pénziigyi adataira tamaszkodva mutatja be targyidészaki miikodését.

A budapesti székhelyl ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Magyarorszagon é€s Romanidban jelen lévd
véllalkozasokbol allé cégcsoport anyavéllalata, amelynek tagvallalatai f6 tevékenységként
hétermeléssel és szolgaltatassal foglalkoztak az emlitett két orszag egyes, j6l koérulhatarolhatéd
féldrajzi tertletein, majd 2019-2020-as évidl kezddédbéen a tevékenysége stratégiai pillérekre lett
osztva és kiegésziilt az alabbiak szerint:

ALAPSTRATEGIA (PILLER A,, B., C.)

A.ALAPPILLEREK
1. Perek
A Tarsasag kényveiben a peres értékek 0 forinton szerepelnek a kdnyvvizsgalok értekelésében
a “legnagyobb elévigyazatossag” elvén. Ezzel szemben a Tarsasag vezetése teljesen
megalapozottnak tartja a perek vitelét és véleménye szerint komoly eséllyel megnyerhetdk a

fentiekben részletezett perekben megfogalmazott kbvetelések.

2. Energiahatéekonysag



A Tarsasagnak a jelenben folyamatos bevételei szarmaznak a korabbiakban felépitett
energiahatékonysagi Uzletag vitelébdl. Ezek a bevételek alkalmasak arra, hogy pozitiv
cashflow-t eredményezzenek, tehat az ENEFI éves rendes tevékenysége soran a bevétel
oldalbdl szarmazo és befolyd bevételek 6sszes értéke, meghaladja a kiadasi oldalon jelentkezé
Osszes, készpénz-egyenértékes elkdltésével jard koltségtételt.

B.REALPILLEREK

1. Pénziigy

Alapvetéen kisebbségi részesedések szerzése az alabbi tevékenységet folytatd
tarsasagokban: bank, biztositd, befektetési bank (szolgaltatdé). Meghatarozott szerepkérrel
rendelkezd profill gazdalkod6 szervezetek részesedésének a megszerzése a cél, amely
meghatarozott profil az informatika tertletére koncentralodik.

2. Turisztika

A turisztika és vendéglatas terliletén olyan potencidlok felkutatasa, amik els&sorban
egyediséggel rendelkeznek. Az egyediség azt jelenti, hogy nem az é&ltalanos Magyarorszag
terlletén alkalmazott turisztikai és vendéglatasi egységek és szolgaltatasok létrehozasara,
megszerzésére fokuszal a Tarsasag, hanem olyan egyedi projektekre, amelyek hianypo6tlo,
élményt kindldé, még nem létez6, vagy nem elég hatékonyan mikddtetett vendégvarason
alapulnak.

3. Ingatlan

Az ENEFI vezet6sége nélklilbzhetetlennek latja az ingatlanbefektetések meglétét egy felelésen
kialakitott beruhazasi és befektetési stratégia részeként. Az ingatlan érték hosszu tavon is
biztos alapokat jelent, fliggetlenll attél, hogy mi térténik a vildg, és benne Magyarorszag
gazdasagaval.

4. Elelmiszeripar

Az ember egyik alapvetd szlikséglete az étel, étkezés, ezért a fejlett élelmiszeripar
nélkildzhetetlen része a mai redlgazdasagnak. A Tarsasag szeretne kitettséggel rendelkezni
az ipar tertletén is, mint a realgazdasag meghatarozo részében, egyben reprezentalni, hogy a
realgazdasag minden teriiletét szamon tartja, mint befektetési potencial.

C.TOKEPIACI PILLEREK

1. Budapesti Ertéktézsde



A Budapesti Ertékt6zsde piaca jelentds fejlddésen ment keresztill az elmult években és
mikdzben a lakossagi és intézményi befekteték mind nagyobb része gondolta ugy, hogy a
magyar piac korlatozott méretei miatt (forgalom, instrumentumszam, terméktipusok stb.) inkébb
a kilféldi tézsdék piacain érdemes kitettséggel rendelkezni, addig a megujult ENEFI vezetése
komoly potencidlokat lat a magyar t6kepiaci eszkbdzokben, igy alapvetéen a Budapesti
Ertéktézsdén megtalalhatdé nagy- és kdzepes méretli kibocsatok —részvényeinek
kereskedelmében is.

2. Nemzetkézi t6zsdék

2009. év marciusa 6ta (tobb, mint 10 éve) az amerikai részvények legfontosabb mutatéi a DOW
30, SP500 és NASDAQ indexek szinte toretlentl emelkednek. A hosszlu emelkedési
periddusokat idével 1ényegesen rdvidebb cstkkend periddusok kévetik, ezeknek a csdkkend
periédusoknak, trendeknek a vehemencidja gyakran panikba fordulé piacokhoz, és alularazott
részvényarfolyamokhoz vezethet. Az ENEFI tékepiaci pillérének Iényeges eleme az értékalapu
befektetések, amik nem csak idehaza, de a kulféldi piacokon is érdekes, jévedelmezd
befektetési lehetéségekkel kecsegtetnek. A cél a nemzetkdzi kereskedelemben szintén az
arfolyamnyereség és az osztalék utjan térténé hozam elérése, likvid befektetések atjan.

3. OTC-, MTF piac
Az ENEFI vezetése nem zarja ki a tézsdén kivili piacon valé megjelenést sem. Amennyiben

olyan befektetési lehetéséget tapasztal - mint tékepiaci befektetési lehetéség - amely érdemi
megtérilést eredményezhet, kész eréforrast allokalni az ilyen tipusu befektetésekre is.

A Tarsasag korabban kozzétette részletes stratégiajat, mely a kdzzétételi helyein megtalalhaté.
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I. Evkézi konszolidalt atfogé eredménykimutatas

Arbevétel (1) 560 467 727 424 1091 211
Anyag jellegi raforditasok (2) (580 011) (403 653) (806 837)
Személyi jellegli raforditasok (3) (174 189) (278 909) (510 686)
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) (4) (22 402) 17 621 154 916
Ertékcsokkenési leiras (38 580) (58 744) (113 596)
Pénzligyi mlveletek bevételei/
r&forditasai (-) (5) 64 822 (15015) (58 707)
Részesedés tarsult,vaI!aI!fozasok ) 19 363 19 363
eredményébdl
Térsult vallalkozas ,ertekeS|tesenek i i 53 263
eredménye
Goodwill értékvesztés - - (335 406)
Adodzas elétti eredmény (189 893) 8 087 (506 479)
Joévedelemado (18 243) (14 694) (24 398)
Targyévi eredmény (208 136) (6 607) (530 877)
Anyavallalati reszveny,esek"reszesedese (211 230) (7 672) (530 775)
az eredmenybdl
Kulsé tulajdonosok,resz?sedese az 3094 1065 (102)
eredménybdl
Kulféldi tevékenységek
deV|zaf1tsgam|tasakor 14 201 (3 993) 15 078
felmerdlt arfolyam-
kilénbdzetek
Id6szaki egyeb atfogo jovedelem 14 201 (3 993) 15078
Osszesen
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem (193 935) (10 600) (515 799)
Anyavdllalati részvényesek részesedése (197 117) (11 665) (515 697)
Kllsé tulajdonosok részesedése 3182 1 065 (102)
Egy részvényre juté eredmény (HUF)
Alap egy részvényre juté eredmény (6) (14,58) (0,53) (37,79)
Higitott egy részvényre juté eredmény (6) (14,00) (0,80) (35,83)
EBITDA (6) (216 135) 81 846 (334 176)

10
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Il. Evkozi konszolidalt mérleg

Goodwill - -
Immateridlis javak (7) 31 068 32433
Befektetési célu ingatlanok - -
Targyi eszk6zok (8) 1684 512 1662 819
quce§sz_!és esgkozokbél szarmazo hosszu 80 216 99 845
lejaratu kdvetelések

Befektetések tarsult vallalkozasban - 0
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 1795 796 1795 097
quce§sz_!és esgkozokbél szarmazo révid 64 421 158 000
lejaratu kdvetelések

Készletek 5439 16 248
Vevék 860 806 247 188
I,Ere,dmén,nyel szemben valos értéken értékelt (9) 96 775 551 933
ertékpapirok

Nyereségadd kdvetelés 2922 11 069
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések (10) 944 359 1 069 456
Aktiv id6beli elhatarolasok 5048 11 066
Ertékesitésre tartott eszkdzok - 476 268
Pénzeszkdzok és egyenértékesei 928 044 443 012
Forgbéeszk6zok 6sszesen 2907 814 2 684 240
Eszk6z6k 6sszesen 4703 610 4 479 337

Jegyzett téke 166 061 166 061
Téketartalék 4 698 538 4 698 538
Felhalmozott atvaltasi tartalék 80 760 66 559
Részvény alapu juttatasok tartaléka 65 520 65 520
Sajat részvények (1405717) (1405717)
Eredménytartalék (620 313) (408 995)
Az anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 2984 849 3 181 966
Nem ellenérz6 részesedések 45109 41 927
Sajat toke 6sszesen 3 029 958 3 223 893
Hosszu lejaratu hitelek (11) 37512 50 757
Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettségek 840 849
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 38 352 51 606

Folytatas a kévetkezé oldalon

11



eNefl
Folytatas az el6zé oldalrdl
_ Megjegyzés  2022.06.30 2021.12.31

Rovid lejaratu hitelek (11) 28 797 34 252
Vevéktol kapott eléleg 124 657 119 665
Szallit6i kotelezettség 268 833 260 879
Egyéb révid lejaratu kételezettség (12) 1031 703 596 591
Passziv idébeli elhatarolasok 181 310 192 451
Rovid lejaratu kotelezettség 6sszesen 1 635 300 1203 838
Kotelezettségek 6sszesen 1673 652 1 255 444
Toke és forrasok 6sszesen 4703610 4 479 337

12



ll. Evkézi konszolidalt sajat toke valtozas kimutatas

El6z6 évi modositasok
hatasa (2020. Gzleti év)

Téketartalék atvezetése (19268 i i
eredménytartalékba 205)
Teljes atfogd eredmény |. (3

félév 993

Teljes atfogd eredmeny II. ) ) 19 (931
félév 071 480

) 14
201

Teljes atfog6 eredmény |.
félév

32 424

19 268 205

(7 672)

(523 103)

(211 318)

32 424

(11 665)

(1435
512

(197 117)

1065

(1167)

3182

(10
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IV. Evkozi konszolidalt cash-flow kimutatas

Miikodési cash flow

Ado6zas elbtti eredmény (189 893) 8 087 (506 479)
Kamatraforditas, nettd 2677 - 3989
Pénzmozgéassal nem jar6 tételek

Ertékcsdkkenés 38 581 58 744 113 596
Ertékvesztés és visszairas 1 405 30 739 82 105
Targyi eszkdz értékesités eredménye 32 743 - (40 250)
Nem realizalt arfolyamnyereség/veszteség 42 285 (1) 26 808
Koncesszids eszkdzdkbdl szarmazo kdvetelések valtozasa 126 579 89 607 166 931
FVTPL értékpapirok atértékelése 4 321 - (3785)
Tarsult vallalkozas idészaki eredménye - (19 363) (19 363)
Egyéb pénzmozgéassal nem jaré korrekcid - 4 569 -
Varhato hitelezési veszteség (24 637) (3 496) (107)
Goodwill értékvesztés - - 335 406
Kamatbevétel (14 126) (12) (1 805)
Pénzmozgéassal nem jaro tételek dsszesen 207 150 160 787 659 536
Fizetett nyereségadé (10 096) (1 482) (13 775)
Fizetett kamat (2 716) - (3989)

Miikodotoke valtozasai

Vevb és egyéb kbvetelések valtozasa (688 884) (333 101) (232 243)
Elhatarolasok valtozasa (5 123) 19 497 27 165
Készletek valtozasa 10 809 7 751 8 356
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa 448 047 (12 313) 311 391

folytatas a kévetkezd oldalon
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folytatas az el6zé oldalrdl

Befektetési tevékenységbdél szarmazo cash flow

Kapott kamat 472 12 1 805
Immateriélis Jg\_/ak,ltargyl eszkdzok beszerzésével (61 098) (19 755) (126 784)
kapcsolatos kifizetések

Imm,aterlalls javak, targyi eszkdzok értékesitésének 451 400 i 955 000
bevétele

Tarsult vallalkozasban részesedés megszerzése - - 166 276
Adott kélcsdn visszafizetése 223 881 - -

Pénziigyi miveletekbdl szarmazo cash flow

Sajat részvény értékesités/vasarlas - - (931 480)
Hitelek valtozasai (felvétel-visszafizetés) (18 699) (37 497) (27 497)
Ertékpapirok értékesitése - vasarlasa 150 837 - (248 148)
Kapott kblcsdn visszafizetése - (25 014) (25 338)

Devizas pénzeszkdzok atértékelése (33 731) - (315)

Pénz és pénz egyenértékes a pénziigyi év elején 443 012 425 541 425 541
Pénz és pénz egyenértékes a pénziligyi év végén 928 044 192 513 443 012

15



V. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

Ezek az id6kézi pénzugyi kimutatasok az IAS 34 Id6kdzi pénzigyi kimutatdsok standardnak
megfeleléen késziltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informaciét, amelyet az év végi pénzigyi
kimutatasok — az IAS 1 Pénzlgyi kimutatasok prezentalasa standard szerint — bemutatnak. Ezt az
id6kozi pénzlgyi kimutatadst a 2021. december 31-én végzdd6 Uzleti évre  vonatkoz6 pénzigyi
kimutatasokkal (tovabbiakban teljes pénzlgyi kimutatds), illetve a targyévben, de a korabbi
negyedévekben kdzzétett kbzbensd pénzigyi kimutatasokkal egyutt kell értelmezni.

VI. Szamviteli politikak és valtozo standardok, el6z6 id6északi hibak javitasai

Az id6kodzi pénzigyi kimutatdsok elkészitéséhez haszndlt szamviteli politikak és standardok
megegyeznek a 2021. december 31.-i pénzlgyi kimutatasainak elkészitésekor alkalmazottal.

Valtozd standardok

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testllet (IASB) és a Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok Ertelmezési Bizottsaga (IFRIC) a kévetkezd modositasokat bocsajtotta ki 2022-ben:

IAS 1: A rdvid és hosszu lejaratu kételezettségek osztalyozasa.

IAS 1 és IFRS Practice Statement 2: A szamviteli politikak k6zzététele.

IFRS 17 “Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard moédositasait.

IFRS 3 “Uzleti kombinaciok”; IAS 16 “Ingatlanok, gépek és berendezések”; IAS 37

“Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és fliggd kdvetelések” standardok médositasai — Eves

fejlesztések

e |AS 12 ,Nyereségadok” Standard modositasai, egyetlen lgyletbdl szarmazéd eszkdzhéz és
kételezettséghez tartozd halasztott adé

e |AS 8 ,Szamviteli politika, a szamviteli becslések valtozdsai és hibak” Standard -Szamviteli

becslések meghatarozasa

VIIl. Valtozasok a csoport szerkezetében

Véltozas 2022.06.30.-ig nem tortént a Csoport szerkezetében.

VIIl. A pénzigyi kimutatasok prezentalasa az idéko6zi pénziigyi kimutatasokban,
szezonalitas, valos értékkel kapcsolatos és egyéb kiemelt kozzétételek

A Csoport a 2021. év végi teljes pénzlgyi kimutatasokhoz képest a mérleg és eredménykimutatas
szerkezetén részben valtoztatott

A mérlegben a révid lejaratu kotelezettségeken belll a vevéktdl kapott eléleg kilén soron keriilt
kimutatasra. Ehhez a mérlegsorhoz kapcsol6dd 6sszegeket 2021.12.31-én még az egyéb rdvid
lejaratu kotelezettségek kdzé sorolta a Csoport.

Az eredménykimutatasban megszlntetésre keriltek a kdzvetlen koltség, a kdzvetlen kéltséghez
kapcsoloddan a bruttd eredmény, valamint az igénybe vett szolgaltatas sorok. A kdzvetlen kéltség és
az igénybe vett szolgaltatas 2022.01.01-t6l 6sszevontan az anyagkdliségekkel egyetlen soron, az
anyagjellegi raforditasok kdzott szerepel.
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A Kkiegészitd megjegyzések kozlil a szegmens jelentést a teljes pénzlgyi kimutatdssal egyezd
szerkezetben elkésziti. Egyéb kiegészité megjegyzést a Csoport csak akkor tesz k6zzé, ha megitélés
szerinti jelentés esemény vagy az IAS 34 Kézbens6 pénziigyi kimutatasok standard azt megkdveteli.
Az IAS 34 el6irja, hogy a valés méréssel kapcsolatos informaciéit a Csoport kdzzé tegye.
Részvényeket, valamint befektetési jegyeket értékel eredménnyel szemben valds értéken a Csoport.
Az értékpapirok valos értékére vonatkozé informaciokat a X. fejezet 9. pontja tartalmazza.

A konszolidaciés kérbe vont Siaréna Kft. A teljes évben (az év minden hdnapjaban) szolgaltatasi

arbevétellel rendelkezik, addig a tevékenység bevételének volumenében koncentracié adddik a téli
hénapok iranyaban.
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V. Evkozi atfogo eredménykimutatashoz kapcsolodo kiegészité megjegyzések

1. A Csoport arbevételének 6sszetétele:

Bérbeadas bevétele 24 903 58 129 108 840
Egyéb tevékenységek bevételei 4124 10 356 8 501
Ho értékesités 259 661 91 283 270718
MAHART projekt arbevétele 4010 6612 9036
Sipélya Gzemeltetés 267 769 561 044 694 116

A Sipalya Uzemeltetésbdl szarmazd bevétel jelentésen elmaradt a Csoport 2020/2021. évi
siszezonbdl szarmazo6 bevételéhez képest. Ennek oka, a 2021. és sajnos a 2022. évet is sUjtd
csapadékszegény iddjardas, amelynek kdvetkeztében a hdagyuzashoz nem lehetett megfeleld
mennyiségl, természetes Uton nyert vizet felhasznalni. A vizhiany kévetkeztében a Siaréna nem
tudott a sielési igényekhez és lehetéségekhez igazodé mennyiségl palyat megnyitni.

A bérbeadas bevétele a lejart szerz6dések ardnyaban csodkken.

A héértékesités arbevétel ndvekedésének alapvetd oka, a kdziizemi dijak emelkedése.

2. Anyagijellegii raforditasok:

Az el6zb évektdl eltéréen ezen a soron jeleniti meg 2022-t61 a Csoport az 6sszeg anyagjellegi
raforditasat. A korabban kdzvetlen raforditasok és igénybe vett raforditdsok sorai 6sszevonasra
kerlltek az anyagkéltségekkel. Az 6sszehasonlité adatok Ujraszamitasra kertltek.

Eladott aruk beszerzési értéke (6 990) (15 379) (12 890)
Kozlzemi dijak (262 892) (119 318) (288 366)
Karbantartasi anyagok (8 929) (6 792) (24 035)
Uzemanyag felhasznalas (11 012) (9 739) (15107)
Iroda és tisztitészer felhasznalas (1 548) (3310) (6 074)
Vendéglatbipari kdltségek (22 619) (29 720) (64 582)
Sioktatas, mint kdzvetitett szolgaltatas (6 795) (9 625) (10 993)
Egyéb anyagkéltség (1074) (7 572) (3 835)
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Igénybe vett szolgaltatisok  2022.06.30  2021.06.30  2021.12.31

Bankkoltség (10 471) (6 511) (17 580)
Bérleti dijak (39 759) (28 597) (54 854)
Biztositasi dijak (6 109) (4 911) (9 913)
Zlijz)etési rendszerek dijai (jutalék, tranzakcios (5 223) (545) (1 995)
Hatésagi dijak, illetékek (1 854) (1 048) (2 008)
Hirdetés és reklam koltség (18 485) (10 631) (21 911)
Jogi koltség (32 467) (19 205) (25 676)
Karbantartasi kéltségek (29 268) (46 499) (72 467)
Kommunikéacids, irodai kéltségek (5794) (6 979) (8 584)
Kényvelés, kényvvizsgalat (24 955) (22 710) (40 408)
Management dij (401) (1 531) (1 594)
Munkaer6 kodlcsdnzés (29 027) (8 166) (11 869)
Postai kéltség (759) (218) (435)
Rendezvény szervezés (1902) (182) (182)
Tanacsaddi, szakértdi, igyndki dijak (2 790) (9 236) (22 974)
Utazasi, kikildetési kéltségek (1074) (4 128) (16 987)
Uzemeltetési kdltségek (46 306) (28 751) (57 966)
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok (1 508) (2 352) (13 552)

Az Eurdpai Uniéban és vilagszerte tapasztalhaté energiaar emelkedések kdvetkeztében a Csoport
altal elszamolt kdézlizemi dijak is jelentés mértékben megnétek.

A fizetési rendszerek dijai jelentésen megemelkedtek a 2021. évhez képest. Ennek oka, hogy a
Siaréna Kft-ben 2021. decemberében Uj fizetési rendszert vezettek be (FestiPay). A tranzakciés dijak
és jutalékok 2021.évben csak egy havi 6sszegben szerepelnek.

A Siaréna Kft.-nek szezondlis tevékenységébdl adddéan a munkaerdszikséglete az év sordn nem
egyenletes. A siszezonban a megnévekedett szikségletet 2022-ben jelentés mértékben munkaerd
kdlcsbnzés 0tjan biztositotta. Emiatt nétt a munkaerd koélcsdénzéssel kapcsolatos raforditasok
Osszege tObb, mint duplajara 2022. elsé félévében mikdzben a személyi jellegl raforditdsok 6sszege
nagy mértékben csokkent.

A rendezvény szervezéssel kapcsolatos koltségek a Siaréna Kft. altal Gzemeltetett Siaréna Vibe
Parkhoz kapcsoloddéan meriltek fel. A Covid 19 miatti jarvanylgyi korlatozasok enyhilésével a
megrendezett szabadiddés programok (koncertek, sportnapok, jeles napokhoz kapcsol6déd
programok) szama megnévekedett a 2021. évhez képest.
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3. Személyi jellegii raforditasok alakulasa:

Bérek és juttatasok (140 367) (242 136) (404 826)
Bérjarulékok (16 351) (12 881) (43 400)
Egyéb személy jellegl juttatdsok (17 471) (23 892) (62 459)

A személyi jellegi raforditdsok cstkkenésenek oka, hogy a Siaréna Kft. a szikséges szezondlis
munkaer6forrast részben munkaeré kélcsénzés utjan biztositotta, de ennél |ényegesen nagyobb
mértékben csdkkent a személyi jellegl raforditdsok dsszege, alapvetéen a Siaréna Kft. alacsonyabb
teli arbevételének, az ahhoz rendelt huméanerdforras szikségletnek, valamint a vezetéség altal
végrehajtott reorganizacios intézkedéseknek készdnhetben.

4. Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

Uzemek, ingatlanok és berendezések értekesitésenek

netté eredménye (bevétel) 9724 - 51 559
Egyéb bevételek 69 2 4734
Kapott birsag, késedelmi kamat, kartérités 831 472 54 004
Kapott tamogatasok 3779 27 156 30 703
Kareseménnyel kapcsolatos bevételek - - 5270
Kotelezettség elengedése - - 5742
IFRIC 12 szerz6désmddositas hatasa - - 23 940
[Egyébbeveételekbsszesen 14408 27630 175952
Fizetett birsagok, pétlékok (684) (16) (82)
Egyéb nem nyereség jellegli adok (7 232) (8 256) (6 930)
Egyéb raforditasok (3872) (210) (5 128)
Behajthatatlan kdvetelés - (1 535) (209)
Uzemek, ingatlanok és berendezések értekesitésenek
netté eredménye (raforditas) (24 868) 8 (8 687)

Selejtezés (149) - -

Uzemek, ingatlanok és berendezések értékesitésének raforditisa a szigetszentmiklési- MO
toltéallomas értékesitése miatt ndvekedett 2022. elsé félévében.
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5. Pénzigyi miiveletekbdl szarmazo6 eredmény alakulasa:

Kamat bevétel 471 46 584 1805
IFRIC 12 kamat bevétel 13 655 14 162 26 461
Nem realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség 34 078 (814) (11 774)
Realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség (47 823) (560) 521
Kamat raforditas (2677) (47 143) (3 989)
Részvények, befektetési jegyek értékelési kiildnbdzete (4 321) - 3785
Hataridés Ggyletek eredménye 96 428 - -

Kapott osztalék 1121 - -

A tablazat sorainak részletesebb kibontasa a Vezetéségi Jelentés ,C. Tokepiaci Pillér” fejezetében
olvashaté.

Varhaté hitelezési veszteség, illetve kdvetelések leirasa
€s azok visszairasa

Vevékovetelések ertékvesztése és visszairasa (1 405) (76 996) (82 105)
Egyéb kdvetelések visszairasa - 46 256 -
Varhato hitelezési veszteség és azok visszairasa 24 705 3 496 6 589

A kapott osztalék soron a Csoport altal birtokolt értékesitési céllal tartott részvények utan kapott
osztalék kerult megjelenitésre.

2022. elsé félévében a varhato hitelezési veszteségként elszamolt raforditas a vevékdvetelésekhez
kapcsolodik. A jelentds finanszirozasi komponenst nem tartalmazé vevékovetelésekre
megjelenitéskor az élettartam alatt varhaté hitelezési veszteséget szamolja el a Csoport, a szamviteli
politikdban meghatarozott veszteség rataval szamolva.

6. A Csoport EPS és EBITDA mutatéja a kdvetkezéképpen alakult:

EPS:
Targyévi torzs részvényesekre jutd eredmény (131 266 891) (4 767 410)
Sulyozott atlaggal vett részvényszam 9005959 9005959
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Higité hatassal korrigalt anyavallalati részvényesekre jutdé eredmény (211 230 311) (7 671 538)
Sulyozott dtlaggal vett higitott részvényszam 15092 068 9 635 959

A higitott érték meghatarozasa soran az eredményt korrigalni kellett az elsébbségi részvényesekre
jutdé eredményrésszel a részvény darabszamat pedig a kibocsatott els6bbségi részvények
darabszamaval és az opcié miatti potencidlis térzsrészvények szamaval.

EBITDA

Adbzas elbtti eredmény (189 893) 8 087
Ertékcsokkenési leiras 38 580 58 744
Pénzlgyi bevételek és raforditasok eliminalasa (64 822) 15015



X. Evkozi mérleghez kapcsolodo kiegészité megjegyzések

7. Immaterialis javak

Brutto érték

Beszerzés 196
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas 238

Ertékcsokkenés

Evkozi értékcsdkkenés (1562)
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas 236

Egyenleg 2021.12 31.-én 32 433
Egyenleg 2022.06.30-an 31068

Az immateridlis javak k6z6tt tobbségében szamitdgépes szoftvereket és licenc szerz6déseket tart
nyilvan a Csoport.

Az immaterialis javak értékét az értekcsdkkenési leiras elszamolasa és a roman leanyvallalatok
eszkbzeinek forintra torténd atszamitasabol adddo arfolyamkilénbdzet csdkkentette.

8. Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok beszerzési és nettd értéke az alabbiak szerint alakult:
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Brutté értékek

Atvaltasi arfolyam miatti

értékvaltozas 6 023 377 - - 6 400
Beszerzés - 19 745 1 521 39 636 60 902
rtékesités 7 875 - 7 875

Egyenleg 2021.12 31.-én 1139 883 457 445 41484 24 007 1662 819
Egyenleg 2022.06.30-an 1116 553 464 751 39565 63643 1684 512

Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas a roman leanyvallalatok eszkdzeinek forintra térténd
atszamitasabol szarmazik.

A targyi eszk6zbk mérlegériékét 2022. | félévében elszdmolt értékcsdkkenés és a roman
levallalatoknal felmerlt, értékcsdkkenéshez kapcsol6déd atvaltasi arfolyam kilénbdzet csdkkentette
a 2021. év végi értékiukhdz képest.

2022. els6 félévében dsszesen 37 018 e Ft értékcsdkkenést és hozza kapcsolddban 715 e Ft negativ
atvéltasi arfolyamkulénbdzetet szamolt el a Csoport.

9. Eredménnyel szemben valés értéken értékelt értékpapirok

A Csoport a szabad pénzeszkdzeinek egy részét té6zsdei papirokba fektette. A részvényekkel a cél
a révid tavu nyereség elérése, ezért azokat a csoport az FVTPL kategériaba sorolta.

Nyit6 értek 251 933 i
Ertékpapir beszerzés 133 544 248 149
Ertékpapir eladas (284 381) -
Id6szak végi valds érték kilénbdzet 4 321 3784

A Csoport a valos értéket a tézsdei arak, valamint a befektetési alapok portfolidjelentései alapjan
hatarozta meg.
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10. Egyéb rovid lejarata kévetelések

Adott kdlcséndk 1 537 669 1761 550
Ovadékok, biztositékok 49 125 49 169
AFA kdvetelés 14 507 53 172
Kulfoldi AFA kovetelés 3 360 772
Perkdvetelés 10 610 75 439
Szallitéknak és beruhazasokra adott eléleg 667 308 465 869
Egyéb kdvetelések 3684 5416
NAV afa adonemen Kivili ado kdvetelések 280 -
Varhat6 hitelezési veszteség (ECL) 11

Elszamolt értékvesztés 1342 174 1 341 920

2022. els6 félévében az adott kélcséndk egy részét torlesztették.

Az elszamolt értékvesztések az alabbi kdvetelésekkel kapcsolatban kerlltek megképzésre 2022.
elsé félévében:

Adott kdlcsdndk 1 537 588 (1342 004) 195583
Szallitéknak adott eldleg 524 471 (170) 524 301
Per- és egyéb kdvetelés 10 610 11) 10599

Az egyéb rovid lejaratu kdvetelések értékvesztés utan fennmaradoé egyenlegei az alabbi tételekbdl
allnak:

Ovadékok 49 125 49 169
AFA kdvetelés 14 507 53 172
Kalfoldi afa kévetelés 3 360 772
Beruhazasra adott elélegek 142 837 -
Munkavallalénak adott kdlcsdn 422 42
AFA adénemen kiviili adé kévetelések 280 -
Egyéb kdvetelések 3 685 y
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Az azonos addbhatdsagnal nyilvantartott adokat nettdé modon jeleniti meg a Csoport. A tartozas

természetli addegyenlegeket a kotelezettségek kdzé soroltuk (ha az adott cég dsszességében
tartozik az ad6hatésagnak).

Kolcsonok részletezése:

E-Star Mures Energy SA kdlcsén 1190 938 1 415 458
E-Star Mures Energy SA kélcsén kamat 345 975 345 975
E-Star ZA Distriterm SRL 82 76

E-Star Investment Management SRL 254

Osszesen  1swaus 1761500

11. Hitelek

Hosszu lejaratu hitelek 37 512 50 757
Rovid lejaratu hitelek

A hitelek lejarat szerinti bontasat az aldbbi tablazat mutatja:

o 1 havi
Siaréna Kift. BUBOR+2,75%
2023.03.31 Kamatrés 27 510 27 510 - -

1 havi
Siaréna Kit. BUBOR+2,75%
2023.04.05 Kamatrés 10 002 10 002 - -
1 havi
Siaréna Kit. BUBOR+2 %
2024.08.08 Kamatrés 10 000 - 10 000 -
1 napi
Siaréna Kit. BUBOR+2%
2024.08.08 kamatrés 18 798 18 798 -

A Siaréna Kft. a K&H Bankkal kotott beruhazasi hitelszerzédést 2017. és 2019. években. Mindkettd
hitel 2023-ban jar le. A hiteleket forintban folydsitottak.

A Siaréna Kift. részére forgéeszkéz finanszirozdsa céljabdl a K&H Bank Zrt. 2021. évben tovabbi
10 000 eFt kolcsont folydsitott. A kdlcsén lejaratkor egy dsszegben esedékes, a futamidé alatt
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havonta fizet kamatot. A kdlcsén hitelkereten beliil nyujtott kdlcsdn, emiatt 12 hdnapra hivhaté le. A
tartasi idészak alatt azonban a lehivéasi periédus kérelemre évente hosszabbithato.

A Siaréna Kft.nek folyészamla- hitellel is rendelkezik, melyet szintén a K&H Bank Zrt. bocsatott
rendelkezésére.

A hitelekhez nem tartozik olyan lényeges tétel, ami eltériteni az effektiv kamatlabat a nominalis
kamatlabtol. E tételek valos értéke a kdnyv szerinti értéktdl jelentésen nem tér el.

12. Egyéb rovid lejaratu kételezettségek

MAHART szerzddéses kotelezettség

597 114 157 124
MAHART eléleg 387 907 355 200
Birsag, késedelmi potlék kotelezettség 1189 )
Egyéb fizetend6 addk 13 753 34 969
Fizetend6 bér és jarulékai 21 089 37 893
Kapott kblcsdn 5919 3181
Ajandékutalvanyok 4514 4193
Egyéb kotelezettségek 218 4 032

A MAHART szerz8déses kotelezettség a mar megkapott, de bevételként még el nem szamolhat6
Osszeget tartalmazza. A MAHART projektbél szarmazé kovetelését a vevékdvetelések soron tartja
nyilvan a Csoport. A Csoport MAHART Zrt.-vel szemben fenndllé kdvetelése 2022.06.30-an 563.880
e Ft.

A kiadott ajandékutalvanyok a Siaréna altal Gzemeltetett sipalyakra a 2022. év végéig felhasznalhato
utalvanyok.

E tételek valos értéke a kdnyv szerinti értéktdl jelentésen nem tér el.

13. Valos érték hierarchia

Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkdzei és kotelezettségei tekintetében, a
kdvetkezetesség és az dsszehasonlithatosag névelése érdekében az alabbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valés érték hierarchiat:

Az eszkdz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara hasznalt inputokat a valosérték-
hierarchian belll kilénb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valos értéken torténd
értékelés a valdsérték-hierarchianak teljes egészében abba a szintjébe kertil besorolasra, amelyben
a teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelentds a teljes értékelés szempontjabdl mérlegelés szikseéges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkdzre vagy a kotelezettségre vonatkozo6 tényezéket.
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Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altalaban t6zsdei arak homogén eszkdz6k vagy koételezettségek
aktiv piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés idépontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kivilli, az eszkdéz vagy kdtelezettség vonatkozasaban akar
kézvetlendil, akar kbézvetve megfigyelhetd inputokat is tartalmazé mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kételezettség értékét nem kdzvetlenil megfigyelhetd inputokat is
felhasznal6 mérés.

A Csoport az aladbbi pénzlgyi eszkdzdket és kdtelezettségeket birtokolja:

Pénzlgyi eszkdzok és egyenlegeik

Ertékpapirok 96 775 251 933
Vevokdvetelések 860 806 247 188
Egyéb kdvetelések és idébeli elhatarolasok 949 407 1 080 522

Pénzeszkdz és egyenértékeseik 928 044 443 012

Pénzlgyi kotelezettségek és egyenlegeik

Banki hitelek 66 309 85 009
Vevoktél kapott elélegek 124 657 119 665
Szallitéi tartozasok 268 833 260 879

Egyéb kotelezettségek és idébeli elhatarolasok 1213013 789 042

A valés érték hierarchiaban a kdvetkezé modon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Ertékpapirok 96 775 - 251 933

Vevokovetelések - - 860 806 - - 247 188
Egyéb kdvetelések és id6beli

elhatarolasok - - 949 407 - - 1 080 522

Pénzeszkdz és egyenértékeseik 928 044 443 012

Banki hitelek - - 66 309 - - 85 009
Vevékid| kapott el6legek - - 124 657 - = 119 665
Szallitoi tartozasok - - 268 833 - - 260 879
Egyéb kotelezettségek és id6beli

elhatarolasok - - 1213013 - - 789 042

28



Xl. Egyéb kozzétételek

14.Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A vallalkozas kulcsvezet6i kapcsolt feleknek mindstilnek. A pénzigyi kimutatasok id6szakaban a kovetkez6
kapcsolt feleket hatarozta meg a Csoport menedzsmentje:

Az IG részérol:

Sods Csaba, igazgatdsag elndke, 2016.12.30-t6l

Balint Laszld, igazgatdsagi tag, 2016.12.30-tdl

Virag Ferenc, igazgatdsagi tag, 2019.04.30-t4l

Dr. Paksi Piroska, igazgatdsagi tag, 2021.07.09-t61 -2022.02.14-ig
Tendli Krisztina igazgatdsagi tag , 2022. 09. 12-t6l.

A Csoport fenti kapcsolt felekkel a kovetkez6 tranzakcidkat bonyolitotta le 2022 elsé félévében, a kovetkez6
egyenlegek jellemzik a kapcsolatot:

Sods Csaba

Siaréna KFt-nek adott tagi kdlcsén 6sszege 493

Vezetd tisztségviselGk dijazasat az alabbi tablazat mutatja be:

Munkabér 12 019 26 945
Tiszteletdij 14010 33 759
Megbizasi dij 9 000 12 000

A vezetd tisztségvisel6k javadalmazasara vonatkozo részletes jelentését a tarsasdg kordbban a javadalmazasi
politika alapjan kozzétette a befektetbk tajékoztatdsa céljabdl, mely a kozzétételi helyein elérhetd.

A nem konszolidalt kapcsolt felek (vezet§ tisztségvisel6kon keresztiil):

e 43forfree Nonprofit Kft.
e Acél Manufaktura Kft.

e CFB Projekt Kft.

® LNG-Tech Kft.

® Pannon Fuel Kft.



e  Whiteless Rock Tanacsadd Zrt.
e  E-Star Mures Energy SA ,felszamolas alatt”

A Csoport kapcsolt vallalkozasokkal a kbvetkezd tranzakcidkat bonyolitotta le 2022. elsé félévében, illetve
a kovetkezd kiemelt egyenlegek jellemzik a kapcsolatot (a tranzakcidk arazasa lénylegében piaci alapon
tortént):

Pannon Fuel Kft.

Vevdktdl kapott el6leg 324 000

E-Star Mures Energy SA ,felszamolas alatt”

Adott kolcsonok 1536913
VevGkovetelés 167

Arbevétel 377

15. Szegmens jelentés

Szegmens eredménykimutatas:

Arbevétel 267769 4010 24 903 259 661 4124 560467
Anyag jellegi raforditasok (227075; (4010) (28 004) (338 008) (1712) (580 011)
Személyi jellegi raforditasok (715% : (7 261) (61 879) (295) (174 189)
Egt)tlgk;ﬁz\lgtelek/réforditésok 3779 i ) ) (26 181) (22 402)
Ertékcsokkenési leiras (35 945) - - - (2 635) (38 580)
Pénzugyi miveletek nett6 2716) ) 13370 . 54 168 64 822

bevétele/raforditasa
Részesedés tarsult vallalkozas
eredményébdl

Jovedelemadd (2 424) - (271) - (15548) (18 243)
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Szegmens arbevétel és eredmény egyeztetése:

Arbevétel kiilsé felekis| 267 769 4010 24 903 259 661 4124 560 467
305 449 3747 309196

Arbevétel csoporton belil

Szegmenshez rendelt drbevételek 6sszesen 861792
Csoporton bellli arbevételek kisz(irése (309 196)
Szegmenshez nem rendelt bevételek 7 870
Szegmenshez rendelt eredmény (220 057)
Szegmenshez nem rendelt eredmény 11921

Osszehasonlité adatok:

Arbevétel 561 044 6612 58 129 91283 10356 727 424

Anyag jellegl raforditasok (206 004) (6612) (68 872) (118 850) (3316) (403 653)
Személyi jellegl

raforditasok (211 529) - (24458 (42 922) - (278 909)
Egyéb

bevételek/raforditasok 27 156 - - - (9 535) 17 621
netté értéke

Ertékcsdkkenési leiras (33 168) - (9 422) - (16 154) (58 744)
Pénzigyi miveletek nettd

bevéte?g/réfordl’tésa (1622) i 14162 i (27 555) (15015)
Részesedés tarsult i i i i 19 363 19363

vallalkozas eredményébdl

Jévedelemadd (7 457) - 2741 - (9978) (14 694)
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Arbevétel kiils6 felektd| 561 044 6612 58 129 91 283 10356 727424
Arbevétel csoporton beliil - - - 178132 - 178132

Szegmenshez rendelt arbevételek 6sszesen 895 200
Csoporton bellli arbevételek kisz(irése (178 132)
Szegmenshez nem rendelt bevételek 10356
Szegmenshez rendelt eredmény 30211
Szegmenshez nem rendelt eredmény (36 818)

Xll. Az id6kézi pénziigyi kimutatasok kézzétételre valé engedélyezése, kibocsato
nyilatkozatai

Ezt az id6kézi pénzigyi kimutatdst a Csoport lgazgatésaga 2022. szeptember 22. napjan
megtargyalta és kdzzétételre engedélyezte.

A Téarsasag kijelenti, hogy a 2022. év els¢ féléves vonatkozd Osszevont (konszolidalt) Id6kézi
Pénzlgyi kimutatdsai és Féléves Jelentése az Eurdpai Uni6 altal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal dsszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa szerint késziilt, valés és
megbizhaté képet ad a Tarsasag, mint kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkbzeirdl, kdtelezettségeirdl pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl.

Tovabba a Téarsasag kijelenti, hogy a 2022. év els6 félévére vonatkozé 6sszevont (konszolidalt)
féléves jelentése megbizhaté képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
helyzetérdl, fejlédéserél és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénzigyi év hatralévé idészaka
tekintetében valdszinlsithetd kockazatokat é€s bizonytalanségi tényezdket.

A Térsasag kijelenti, hogy jelen féléves Jelentés adatait figgetlen kényvvizsgalé nem vizsgalta.

KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Konszolidalt
féléves beszamold valds és megbizhat6 képet ad az ENEFI Vagyonkezeld Nyrt. és a konszolidacioba
bevont véllalkozdsai eszkbzeirél, kbtelezettsegeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, a
konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.



Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérél,
fejlédéserél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Tendli Krisztina - So6s Csaba — Virag Ferenc - Bélint Laszlé
lgazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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ENEFI Vagyonkezelo Nyrt.

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT)

VEZETOSEGI JELENTES

2022. H1 jelentéséhez
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JELENTES CELJA

Az jelentés célja, hogy a jelentés adatainak értékelésével gy mutassa be az ENEFI Vagyonkezel6
Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkoz6” vagy ,ENEFI” vagy ,Kibocsat6”) vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, az lzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége soran felmerld fébb kockazatokkal

€s bizonytalansagokkal egyltt, hogy ezekrdl — a multbeli tény- és a varhato jévébeni adatok alapjan
— a tényleges koérilményeknek megfeleld, megbizhato és valds képet adjon.

ENEFI Vagyonkezel6é Nyrt. anyavallalatra vonatkozo informaciok

A Tarsasdgra vonatkozo alapinformaciok

Cégnév: ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fioktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Iranyado jog: magyar
Tézsdei bevezetés: Budapesti Ertéktézsde
Varséi Ertéktézsde
Mikddési forma: nyilvanosan mikddé részvénytarsasag

Tarsasag jogelédjei, cégformajaban bekévetkezett valtozasok

A Téarsasag korlatolt felelésségl tarsasagként jétt 1étre, majd zartkérliien mikédo részvénytarsasagga
és ezt kdvetéen nyilvanosan mikddd részvénytarsasagga alakult at az aldbbiak szerint:

Regionalis Fejlesztési Vallalat Korlatolt Felelésségii Tarsasag

Alakulas datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megszlinés datuma: 2006.06.12.

Regionalis Fejlesztési Vallalat Zartkdriien Mikédb Részvénytarsasag
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regionalis Fejlesztési, Beruhazo, Termel6 és Szolgaltato Nyilvanosan Mikédé
Részvénytarsasag

Valtozas idépontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti Ertéktézsdére t6rténé bevezetésére 2007. majus 29-én kerdilt sor.
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E-STAR Alternativ Energiaszolgaltato Nyrt.

Véltozas id6pontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonységi Nyrt.

Véltozas id6pontja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.

A véltozas idépontja: 2019.11.29.
Bejegyzés kelte: 2020.01.09.
A Tarsasag miikédésének id6tartama

A Tarsasag hatarozatlan id6étartamra alakult.

A Tarsasdg alaptokéje

A Részvénytarsasag alaptokéje: 166.061.090,- Ft (azaz szazhatvanhatmillio-hatvanegyezer-
kilencven forint).

A Tarsasdg részvényei

Az alaptéke 11.150.000 db 10,- Ft névértéki névre sz6l6, dematerializalt, térzsrészvénybdl (A
sorozat) valamint 5.456.109 db 10,- Ft névértéki névre sz6ld, dematerializalt, atalakithat6-
osztalékelsébbségi részvénybdl (H sorozat) all. Tarsasag altal kibocséatott részvények szama igy

6sszesen: 16.606.109 db.

A Tarsasdg alaptékéjének 6sszetétele:

Részvénysorozat ISIN Névérték Kibocsatott Ossznévérté
(Ft/db) darabszam k (Ft)

TORZSRESZVENY HU0000089198 10 11.150.000 111.500.000,-

Atalakithat HU0000173737 10 5.456.109 54.561.090,-

osztalékels6bbségi

részvény

Alaptbke nagysaga - - 16.606.109 166.061.090,
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Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozo informaciok

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. konszolidacios kérébe a kbvetkez6 vallalatok tartoznak

A Tarsasag neve

Orszag/Székhely

Alapt6ke

Tulajdoni
hanyad Szavazati jog
kozvetlen és (%)

kozvetett (%)

Ski43 Program Nonprofit Zrt.

Magyarorszag
1134 Budapest, Klapka utca
11.

5000 000 HUF

100% 100%

ENEFI Projekttarsasag Kft.

Magyarorszag
1134 Budapest, Klapka utca
11.

3 000 000 HUF

100% 100%

RFV Jézsefvaros Szolgaltatd
Kft.

Magyarorszag
1134 Budapest, Klapka utca
11.

3 000 000 HUF

49% 70%

Siaréna Korlatolt FeleGsség
Tarsasag

Magyarorszag
8413 Eplény, Veszprémi utca
68/A.

3 000 000 HUF

100% 100%

Termoenergy SRL

Romédnia
Gyergydszentmiklds,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

6 960 RON

99.50% 99.50%

E-STAR Centrul de Dezvoltare
Regionala SRL

Romadnia
Gyergydszentmiklds,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

525410 RON

100% 100%

E-STAR Energy Generation SA

Romania

Zilah, Nicolae Titulescu utca,
4 szam, Il emelet, 5. szoba
(zalau, Str. Nicolae Titulescu,
nr. 4, Etaj 2, Ap. camera 5)

90 000 RON

99.99% 99.99%

E-STAR Alternative Energy SA

Romadnia
Gyergydszentmiklds,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

90 000 RON

99.99% 99.99%

SC Faapritek SA

Romadnia
Gyergydszentmiklds ,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta Libertatii
nr.14)

90 000 RON

99.99% 99.99%
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Ciprus
1 Arch. Makariou Ill
10 EETEK Limited Mitsi Building 3, 2nd Floor, 1 000 000 EUR 100% 100%
Flat/Office 201
1065 Nicosia

A Csoportba tartozo, felszamolds alatt dllo tarsasdgok, amelyek nem keriiltek bevondsra a

konszoliddcioba
Név Orszag/Székhel Alaptéke Reszesedes Szavazati jo
9 v P mértéke log
E-Star Mures Romania
Energy SA Marosvasarhely,
Jfelszamolas Forradalom utca 1 (Tg. 90.000 RON 99,99% 99,99%
alatt” Mures str. Revolutiei
nr.1)
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UZLETMENET UZLETI KORNYEZETE, FEJLODESE, A
TARSASAG TELJESITMENYE, HELYZETENEK ATFOGO
ELEMZESE, A TARSASAG UZLETPOLITIKAJA

A Kibocsato rovid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapiték egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkoz)
céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a mai napig arbevételt
biztositd kéltséghatékony villamos energia-szolgaltatas volt. A Tarsasag folyamatos tanacsadast
biztositott ligyfelei szamara arra vonatkozéan, hogy azok a terUletileg illetékes aramszolgaltatotédl a
szamukra legkedvezébb tarifa-csomagot tudjak kivalasztani. A szolgaltatas keretében az aramot a
Tarsasag vasarolta meg, majd a korabbinal kedvezébb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott
kéltségtdmegen az lgyfél és a Tarsasag osztozott a kett6juk kdzott 1étrejdtt hosszu tavu szerzédés
alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad arampiac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepl6i szabadon valaszthatjak meg aramszolgaltatojukat, és egyedileg hatarozhatjdk meg a
szolgaltatas kondicidit. A Tarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott kdrilményekhez, és tébb
arampiaci kereskeddvel targyal, partnereit 6sszefogva, egyuttesen Iép fel, hogy a lehetd legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastol kezdédéen a kdzvilagitas
fénydram-szabdlyozasa volt. Ezutan 2004-t6l a Tarsaség a fltéskorszerlsitést és hészolgaltatast,
mint Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Tarsasag Ugyfeleinek jelentés része dnkormanyzat
és Onkormanyzati intézmény, de talalhaté volt az Ugyfelek koz6tt allami intézmény, egyhazi
intézmény, tarsashazak és maganvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at
zartkdren mikodd részvénytarsasagga, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirésag bejegyezte a
,zartkbrien makddd részvénytarsasag” tarsasagi forma ,nyilvanosan miko6dd részvénytarsasag”
tarsasagi formara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténs
bevezetésére 2007. majus 29-én kerult sor.

A Tarsasag ezt kbévetéen nemzetkdzi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romania, majd Lengyelorszag
teriiletén. A Kibocsaté részvényei 2011.03.22-én bevezetésre kerilltek a Varsoéi Ertéktézsdére. A
Kibocsaté 2012 -ben csédeljaras ala kerilt, amely a hitelezékkel tértént egyezségkodtéssel sikeresen
lezarult. A Tarsasag az 6nkormanyzatok szerz6désszegd magatartasa koévetkeztében romaniai
szerz6déseit kénytelen volt id6 el6tt felmondani. A Tarsasag 2016-ban értékesitette lengyel
szUkult. A Tarsasag tényleges miikddése jelenleg Magyarorszag teriiletére korlatozodik, Romaniaban
a megszlint szerzédéseivel kapcsolatos jogi eljarasok vannak folyamatban.

A Téarassag 2016-ban kdzzétette stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai projekiek
értékesitésére, mikdodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fokuszalt.
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2017-ben a Téarsasag értékesitette az Enerln Kft.-nek a t6lik kordbban vasarolt kdzvilagitasi
projekteket az eredetileg kalkuldlt hozamelvaras mellett. Sikeres tranzakcié koévetkeztében a

Téarsasag kozvilagitasi Uzletaga teljesen megsziint.

A Kibocsatd 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatélyos Stratégiat, amellyel ismét névekedési
palyara kivanja allitani a Tarsasagot, az abban foglaltak szerint.

A Tdrsasdg lizleti kérnyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, és Romaniaban jelen 1évé vallalkozasbdl all,
melynek tagvallalatai {6 tevékenységként hétermeléssel és szolgaltatassal, és vagyonkezelésbe vont
vagyonelemek pillérekre osztott gazdasagi tevékenységével foglalkoznak.

Az ENEFI Romaniaban mik6dé projektet mar nem tzemeltet, kbveteléseit bir6sagi uton érvényesiti.
Uzleti tevékenység bemutatdsa tevékenységi kérénként

Pillérek szerinti bontds (mit jelentenek a pillérek)

A Tarsasag 2019. évben az U(zleti tevékenység kiterjesztésérél dontdtt és a kiterjesztendd
tevékenységére, a késdbbiek folyaman aktivalandé ujabb gazdalkodasi terlletek felosztasaként,
“PILLEREKET” fogalmazott meg. Vagyonkezelési tevékenységet hatarozott el, amely lehet6vé teszi
a mar folytatott Gzleti tevékenység vitelét (Energiahatékonysag), valamint a multban keletkeztetett
peres eljarasok folytatasat az “ALAPPILLEREK” fogalomkérben, “REALGAZDASAGI PILLEREKET”
allitott a ‘pénziigy’, ‘turisztika’, ‘ingatlan’ és ‘élelmiszeripar’ foékuszaként, valamint a “TOKEPIACI
PILLEREK” kategéridba sorolta készpénz-egyenértékes eszkdzeit és befektetéseit, valamint
megszerzendd tékepiaci eszkbzeit.

Az (izleti tevékenysége mindezek alapjan a kdvetkezéképpen alakult a 2022. év elsé félévében:
A. ALAPPILLEREK
1. PEREK

A Tarsasag folytatta peres eljarasit, amelyeknek vitelérdl (eseményeirél) kdzzétételeiben adott
szamot.
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Tarsasag peres eljarasai

Felperes Alperes Pertargy
Magyar Nemzeti .- - . . o
EETEK LTD Bank Kdzigazgatasi hatarozat fellilvzsigalata
ROMANIA
Sor sz. | Felperes Alperes Pertargy

1. | E-Star Mures Energy SA

37 tulajdonosi
tarsulds tag

Letiltas érvényesitése

2. | E-Star Mures Energy SA

Cs6dvédelemi kérés iktatasa 2013.02.8-an

E-Star Mures Energy SA

Marosvasarh
ely
O6nkormanyza
ta

Koncesszids szerz6désszegés miatt megitélt kartéritési Osszegekre szamolt
késedelmi kamatok az alabbiak szerint:

1. 6.449.584,01 lej - koncesszids dijra 2013.05.10 és 2021.05.26 kozti id6szakra
szamolt torvényes késedelmi kamat.

2. 3.848.677,29 lej — tavh6tamogatasra 2013.05.10 és 2021.05.26 kozti
id6szakra szamolt szerz6déses késedelmi kamat.

3. 831.366,61 lej - tavhéfogyasztasra 2013.05.10 és 2021.05.26 kozti idGszakra
szamolt szerz6déses késedelmi kamat.

4. 2.933.940,45 lej — visszatéritend6 javakbol allé amortizalatlan beruhazasra
2013.05.10 és 2021.05.26 kozti idészakra szamolt torvényes késedelmi
kamat.

5. Afenti 6sszegeken tul, a f6tartozasok teljes kifizetéséig a késedelmi kamatok
kiszamoldsa és kovetelése.

6. A fenti 6sszegek inflacids rataval valo frissitése

4. | E-Star CDR SRL

247 lakossagi
fogyasztd

fogyasztdi szerz&dés szerinti dijak megfizetése

5. | E-Star CDR SRL

Gyergydszent
mikldés Varosa

A kartéritési 6sszegek megallapitasara irdnyuld per.
A kartéritési perbdl levalasztott per, amelynek targya a koncesszids dij
visszafizetése 3.071.101,56 lej + kamat, kovetelésrél szol.

6. | E-Star CDR SRL

Gyergyodszent
miklds Varosa

A kartéritési perbdl levalasztott, amelynek targya az alap-kartéritési perben
megfogalmazott beruhazasokra vonatkozd kartérités: 100.707.289 RON + annak
jarulékai + a teljes leszerz6dott id6szakra az éves belsd nyereség ratajanak 15%-a

7. | Magéanszemély E-Star  CDR | Blinlgyi feljelentés kozokirat hamisitas gyanujaval.
SRL A felperes azt allitja, hogy 5 hamis szamla alapjan hajtott be a CDR tartozast
ellene.
Az ligyészség elutasitotta blincselekmény hidnydban, de a felperes kifogassal élt
a dontés ellen.
8. Zilahi -623 m? terilet kozérdekdi kisajatitasi ar kifogdsolasa
Szildgy megyei Pénziigy Onkormanyza
t
Beavatkozé:
ENEFI Vagyonkezel§
Nyrt.
9. | ENEFI Vagyonkezel6 | Pénziigy Pénziigy altal ENEFI-vel szemben még nyilvantartott kovetelések torlése
Nyrt.
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10.| Maganszemélyek Termoenergy

A felperesek kérik a Termoenergy altal 2006-ban vasarolt, 2.300 négyzetméter
kiterjedés(i fold telekkonyvezésének semmissé nyilvanitasat, valamint a volt
tulajdonos és a Termoenergy kozott 2006.12.21-én létrejott addsvételi szerzédés
semmissé nyilvanitasat, arra hivatkozva, hogy a hivatkozott féld kimérése
szabalytalan volt és téves, mivel - a telekkonyvbe be nem jegyzett - feleperesek

foldjére lett telekelve.

2. ENERGIAHATEKONYSAG

a.) Energiahatékonysag (Hoszolgaltatas flitéskorszeriisitéssel)
Tevékenyséeg kezdete: 2000.

Bemutatas

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult fltési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik fitését. Ezen tulmenéen az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi kdltségekkel oldhatdé csak meg, a berendezések esetleges meghibasodasa
jelentés — és nem tervezett — beruhazassal jarhat. A beruhazas a szlikds 6nkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontasaval valdésulhat meg. Az
Ggyfelek éplleteinek egyedi felmérését és az tgyfelekkel t6rténd eldzetes igényfelmérést kbvetéen a
Tarsasadg ezen uzletagdban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a
hészolgaltatas hosszu tavon, magasabb szinvonalon térténd megoldasahoz. Szerzédéskotést
kdvetben a Tarsasag sajat beruhazasban, az Ggyfél sajat forrasai bevonasa nélkil elvégzi a felmérés
soran elkészitett, hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszerUsitést, majd a korszer( energetikai
rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztll) a hészolgaltatast, mely magaban foglalja az
Uzemeltetési és karbantartdsi feladatok ellatédsat is. A korszerisités egyedi igényekidl fliggéen
magaban foglalhatja a kazancserét, a h6 felhasznalas szabalyozhatova, és mérhetéve alakitdsat
(fGtési rendszerek tobbkoréssé alakitasa, termosztatok felszerelése, hészivattyl beépitése stb.). A
Tarsasag a hdészolgaltatas biztositasahoz szikséges tovabbi tényezdket (pl.: kazdnhaz bérlet,
villamosenergia, viz stb.) részben az lgyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag tébbnyire
vildgcégek hazai képviselbitél (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemzben a Viessmann, Buderus,
Hoval stb.) szerzi be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszkdzdk karbantartdsara a Tarsasag
szintén hosszu tavu szerzédeést két egy-egy helyi alvallalkozéval. A korszerUsités — azonos feltételek
mellett — jelent8s, akar 40-50%-0s energiakdltség megtakaritast eredményez. A hdszolgaltatas
biztositdsa érdekében Tarsasag Aaltaldban gaztlzelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi
kbézvetlen ,gazszolgaltatd6 — dnkormanyzat” kapcsolat helyett ,gazszolgaltatd (gazkereskedd) —
Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gazt és hét szolgaltat az Ugyfelek részére. Az tigyfél—
mikdzben a fitési rendszer korszerlisdédik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a
hészolgaltatast. Az Ugyfél alap vagy szolgaltatasi dijat, és ezen fellll fogyasztasaval aranyos, elére
régzitett képletnek megfelelé dijat fizet. A Tarsasag a hészolgaltatas egységarat a tertleti k6zlizemi
gazszolgaltaté altal kiszamlazott gazarhoz igazitja.
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A Tarsasag az elmult években Uj hészolgaltatasi szerzédést nem kotétt. A meglévé szerzédések
befejezésének gyakorlati kifutasa flgg a szerzédéses jogviszonyok folytatasatél vagy
megsz(inésétél, a szerzédéses partnerek szerz6dések befejezésével, folytatasaval, illetve formai
eljarasaival kapcsolatosan tanusitott magatartasatol.

A Tarsasag kapcsolt vallalkozasa (RFV Joézsefvaros Kft.) jelenleg jogvitaban all a vele
szerzédéses viszonyban allé jozsefvarosi 6nkormanyzattal tovabba Bels6 Pesti Tankerilettel,
tekintettel arra, hogy a felek kozo6tt eltéré jogi allaspont van a szerzédés lejaratanak
idépontjaval kapcsolatosan. A fentieken tul a megrendeldk fizetési kételezettségeiknek nem
tesznek eleget a szerzédésekben foglalt eléirasok szerint. A fentiekre tekintettel fennall a
kockazata annak, hogy megallapodas hianyaban a felek koézti jogvita birdsagi eljarasok
meginditasara kényszeriti a tarsasagot, jogos igényeinek érvényesitése érdekében.

Fébb piacok az energiahatékonysaggal kapcsolatban (Az ENEFI foldrajzi hatokére)

» Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszagon valésitott meg sikeres hészolgaltatasi, kdzvilagitasi és
konyhatechnoldgiai beruhazasokat, déntéen az 6nkormdanyzati szféraban.

» A térséglinkben is megvaltoz6 gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a
Tarsasag altal kinalt megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazankban meger6s6dd és
referenciakat szerz6 Tarsasag régios terjeszkedését is.

* Mivel térséglnkben az 6nkormanyzatok még inkabb alulfinanszirozottak, a kdz-intézmények
futéstechnolégidja még inkabb elavult, igy jelentésebb megtakaritdsok érhetéek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l névekvé mértékben fordult a kérnyezd orszagok, elsésorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.

PV

Uzemeltet mar a Kibocsato, igy mikddési terllete Magyarorszag terlletére korlatozodott.
2017. 01.01-t6l a Kibocsatonak kizarolag Magyarorszagrol szarmazott bevétele, a hészolgaltatasi
Uzletagbdl, kbzvilagitasi és konyhatechnoldgiai Gzletdga jelenleg nincs.
A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysdg szolgaltatasai
A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgaltatasai a kovetkezok:
— hatékony hé- és tavhészolgéltatas, fenntarthaté primer energiaforrasokra alapozva
— energiaellato- és atalakité berendezések modernizacioja, és hatékonysag kiakndzésa
c.) MAHART projekt

Szerzés idépontja: 2019.12.20

Bemutatas

43



2019.12.08.-an a Kibocsato tajekoztatta befektetéit arrdl, hogy Kibocsato elnyerte a MAHART Magyar
Haj6zasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG télt6létesitmények beszerzése” targyban (EKR001321472019)
kiirt, cca. 1,5 milliard forint értékd nyilt gyorsitott kdzbeszerzési eljarast. A Kibocsatd kdzbeszerzesi
eljarasban nyertes ajanlattevéként 2019.12.20-an arubeszerzési szerz6dést irt ala az ajanlatkérd
MAHART Zrt.-vel. A szerz6dés targya vizi létesitménybdl, parti Iétesitménybdl és a vizi létesitménybdl
és parti létesitmény dsszekottetésebdl alld fix LNG-CNG folyami és kdzforgalmi tlté létesitmeny,
mely a kivitelezési projekt végrehajtasaval a MAHART Zrt. tulajdonaba és Gzemeltetésébe kerll. A
kbézbeszerzés EU-s alapokbdl finanszirozott projekttel kapcsolatos.

A szerz8dés alapjan ENEFI feladata az Eurdpaban is egyedi komplex téltéallomas:
- koncepcibtervének,

- elvi engedélyes,

- engedélyes és

- kiviteli terveinek elkészitése,

- a tervek engedélyezé hatésagokhoz t6rténé benyujtasa,

- az engedélyeztetési eljarasok lefolytatdsa

- a tervek alapjan az egyedi eszkdzodk beszerzése

- illetve legyartasa/legyarttatasa és

- egységes rendszerré illesztése valamint

- teljes kord kivitelezése,

- a komplex létesitmény izembehelyezése

- az Uzembehelyezéshez sziikséges teljes koérli dokumentacio elkészitése,
- a gyartasban részt vevé személyzet képzése, oktatasa.

2022. H1

A szerz6dés eredeti lejarata 2021. janius 22. volt, mely a miszaki tartalom idékézben tértené
megvaltozasara és a pandémiara tekintettel megrendeld altal visszaigazolt médon eddig tovabbi 8
honappal meghosszabbodott.

Tekintettel az aru egyediségére valamint arra, hogy iparagi sztenderdek és best practice gyakorlatok
nem alltak/allnak rendelkezésre, a kbzbeszerzési ajanlat beadasakor illetve a szerzédés alairasakor
is vilagos volt mind az ajanlatkér6, mind az ajanlatadé oldalarél, hogy mar a koncepcibterv
kialakitasakor, de a kés6bbi hatosagi és megrendeldi egyeztetések soran is a miiszaki tartalom, igy
a hatéarid6 és az ar is jelentésen modosulhat.

A MAHART project ftel kapcsolatban egyeztetés zajlik, a projekt kimenetele a targyalasok
befejezésétdl flgg.

Tekintettel arra, hogy a MAHART jelenleg is jelentés 6sszegli tartozast halmozott fel a
tarsasaggal szemben, a felek kézti érdemi targyalasok pedig elakadtak, fennall a kockazata
annak, hogy megallapodas hianyaban a felek kozti jogvita birdsagi eljarasok meginditasara
kényszeriti a tarsasagot, jogos igényeinek érvényesitése érdekében.
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ENEFI eredmény

A Kibocsatd az alaptevékenység bevételei és kiadasi sorain vezette a beruhazassal kapcsolatos
bevételeket és kdltségeket, a projekt eredménytartalmat elérelathatéan a project befejezésérél sz616
megallapodas vagy annak hianya esetén lehet megallapitani.

B. REAALGAZDASAGI PILLEREK

1. PENZUGY

Random Capital Zrt. - befektetési szolgaltatas, 9,46 szazalékos részesedés
Szerzés idépontja: 2020.01.09.

Ertékesités idépontja: 2021.09.01.

Az elszamolas statusza: A Vevd elszamolt az ENEFI Vagyonkezelé Nyrt.-vel, kivéve a
visszatartott vételar részt, amelynek szamszerisitett értéke 59.598 ezer forint, mig az ENEFI
Nyrt. a kényvei alatt nyilvantartott fliggé kdvetelés diszkontalt jelenértéken 27.991 ezer forint.

2. TURISZTIKA

SIARENA Kft. - eplényi sipalya lizemeltet&je

Szerzeés idépontja: 2020.01.09.

Tulajdon formaja: 100 szazalékos Uizletrész, teljes konszolidacio
Bemutatas

A Siaréna Kft. az ENEFI Nyrt. tulajdondban mikédé tarsasag. F6 tevékenysége az eplényi sipalya
Uzemeltetése. A palya GUzemeltetés soran a kévetkezd Uzletdgakban tevékenykedik:

sipélya és sifelvon6 Uzemeltetés (sibérlet értékesités)

sifelszerelés kolcsbnzés

sioktatas

vendéglatas (étkeztetés)

A folyamatos fejlesztések, beruhazasok révén az eplényi Siaréna Magyarorszag legnagyobb és
legmodernebb sikdzpontja. Tébb, mint 7 kilométer sipalya talalhaté Eplényben, melyek jelentds része
(4 km) kék jeldlést szakaszokbdl all. A kék palyak sététedés utan is hasznalhatok a palyavilagitasnak
készdnhetéen. A palyak hobiztossagardl a hoégyartd rendszer gondoskodik. Nagy teljesitményl
szivattyuk szallitjak az 6sszesen tébb, mint 17 000 kébméter befogadd képességu viztarozok vizét a
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sipalyakra, ahol a Siaréna 51 hbéagyuja ezt hova alakitja. A rendszer teljes hégyarto teljesitménye
600 kbbméter/6ra. Ez megkdzelitéleg annyi, mint az 6sszes tébbi Magyarorszagon tGzemeld sipalyaé
egylttvéve. Ez az driasi hogyartd teljesitmény teszi lehetévé az atlagosan 90-100 napos
siszezonokat. A Siarénaban két 0l6élift, harom csakanyos felvon6 és harom oktatdlift gondoskodik a
siel6k felszallitdsarol. Az éhes és szomjas vendégeket sszesen hat helyen szolgaljuk ki, ezek kdz6tt
van étterem, pizzéria, kemencés bufé és panorama bér is.

A téli vendégforgalom a szezonok hosszatdl fliggéen, valahol 40 és 60 ezer f6 kdzott alakul. Ez a
regisztralt jegyvaltok szdma, amely nem tartalmazza a jelentés szamu kisérdi Iétszamot. Az oktatas
és a kolcsdénzés egy dinamikusan fejl6édé lzletag. Ennek az a magyarazata, hogy az emelkedd
életszinvonal mellett egyre tdbben engedhetik meg maguknak a sielést, tehat a piac né. Ezt
elésegitenddé a mar két éve futdé “tanulj meg sielni” kampanyunkat télen és nyaron futtatjuk a
médidban. Terveink szerint tovabb fejlesztjik az oktatasra rendelkezésre allé kapacitast (felvond,
terllet, bérelhetd eszkdzok), igy ezzel a manéverrel még jobban ki lehet kapacitalni a hétkéznapokat.

A létesitmény négy évszakosan lizemel. Altaldban a siszezon zaré hétvégéje a libegé szezon
kezdete, amely egészen novemberig tart, biztositva az egész éves mikddést. A libegét latogatd
turisték szdma évrél évre nagy mértékben ndvekedik. Fuggetlendl a négy évszakos muikddestdl,
alapvetéen a f6szezon a december, januar, februar hénapokbdl és a marcius elsé felébdl allhat
(id6jarés fuggben). A f6szezon négy evszakra tortend kiterjesztésén dolgozik a Tarsasag. A tervek
szerint a tavaszi, nyéri, 6szi idészakra olyan attrakciot kell Iétrehozni, ami akar 200-250 ezer embert
vonzhat a siszezonon kiviili idészakban.

Az egész éves mikddés serkentd hatdssal van az alkalmazotti Iétszamra is. Minél nagyobb az allandé
személyzet, anndl stabilabb a folyamatok mikddése.

A dinamikus fejl6dés és a nagy publicitéds révén évrél évre bévil tamogatoink kore.
A sipalya rendszerint ad helyszint nagyszabasu eseményeknek.

A rendezvények és a kilénlegességnek szamitdé hégyartd tevékenység miatt rendkivil jelentds
jelenlétink van az orszagos médiakban.

Bévebb informéciok honlapunkon talalhaték: http://siarena.hu/

2022. H1

A Siaréna Kft. lzemeltetése a 2022. év elsé felében rendkivili nehézségekbe Uitkdzott.
Egyrészr6l a 10 éve nem tapasztalt vizhidny okozta a legnagyobb problémat, ami
ellehetetlenitette tébb sipalya egyideji megnyitasat, masrészrél a Covid 19 jarvany
enyhtilésével, nagyon sok latogat6 valasztotta a kilféldi célpontokat, a magyarorszagi sielés
helyett.

A problémak okaként a Siaréna Kift. elsé féléves arbevétele a 2021. H1 azonos idészakaban
elért 565 millio forintrél, 272 millié forintra csékkent. A kézel 300 millio forintos arbevétel
csokkenést csak részben tudta ellensulyozni a koéltségek csdkkentésével végrehajtott
reorganizacio.
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Jelentés eredménynek tekinthetd, hogy az arbevétel nem vart, megkdzelitéleg felezédésével

egyidejlleg, a Siaréna legnagyobb koéltségelemét, a személyi jellegi raforditdsokat is a felére
sikerult cs6kkenteni.

A Siaréna vezetése megkezdte az engedélyetetési eljarasat egy nagy vizhozamu karsztviz kut
furasanak.

(A jelentés készitésének idépontjaban a Siaréna Kft. rendelkezik a karsztkut vizjogi létesitési
engedélyeztetéshez szilkséges terv dokumentumokkal, az engedélyezési eljaras folyamatban
van.)

Az idojarasi koriilményekbdl (pl. vizhiany), jarvanyhelyzetbdl (pl. COVID), gazdasagi, haborus
helyzetbdl ered6 kockazatok tovabbra is fennallnak, az energiakéltségek pedig igen jelentés
mértékben megndvekedtek, igy a Sipalya miikddésére a fenti tényezdk elérelathatéan a
2022/2023-as szezonban is kedvezétleniil fognak hatni.

A fentiek a Siaréna Kft. a korabban megkezdett Csuszda projektjét is kedvezéleniil
befolyasoltak. A projekt tervezési fazisa lezarult, azonban a beruhazasi kdltségek, Uzemeltetési
koltségek és a keresleti viszonyok jelenlegi helyzetre (COVID, energiaarak elszabadulasa,
inflacio stb.) visszavezethet6 bizonytalansaga okan a kivitelezés megkezdésével kapcsolatos
feladatokat a tarsasag bizonytalan idére felfliggesztette.

A Siaréna Kft. konszolidalasa a kovetkezéképpen jarult hozza az ENEFI Nyrt. elsé féléves

teljesitményéhez
Siaréna egyedi eredménykimutatasa Sig(l;ﬁzlézﬁ? Sig:gw: %-0S nng:ékz?gﬁﬁ
Arbevétel 271 936 564 631 -52%
Anyag jellegl raforditasok (206 223) (194 217) 6%
Személyi jellegli raforditasok (98 107) (200 736) -51%
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) (380) 21798 -102%
Ertékcsokkenés (85 946) (34 186) 5%
Pénzligyi miveletek egyéb raforditasa (bevétele) (29 569) (22 084) 34%
Adozas elé6tti eredmény (98 289) 135 205 -173%
Joévedelemadéd (1 922) (7 457) -74%
Targyévi eredmény (100 211) 127 748 -178%
Id6szaki egyéb atfogé jovedelem Gsszesen 0 0 0,00
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem (100 211) 127 748 -178%
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3.INGATLAN

Nincs kitettség

4. ELELMISZER(IPAR)

Nincs kitettség

C. TOKEPIACI PILLER

A Kibocsaté 2021. decemberében aktivan kezdett foglalkozni alapvetéen a Budapesti
Ertékt6ézsdére bevezetett részvények kereskedelmével. Ezen tevékenység a 2021. év nem
egészen egy hdnapjara pozitiv, nem realizalt eredményt produkalt.

A 2022. év elséfelében is folytatta az ENEFI Nyrt. a t6kepiaci tevékenységét. A megvasarolt
részvényportf6 meghataroz6 részét a Tarsasag, a 2022. februarjdban kezd6dd orosz-ukran
habori  kovetkeztében veszteséggel értékesitette, csdkkentve ezzel a tovabbi
arfolyamkockazatot és veszteséget.

Az ENEFI Nyrt. vezet6sége a haboru kitérése utan értékelte az Ujanan kialakult helyzetet és
vizidként vazolta, hogy az orosz-ukran konfliktus alapvetéen az eurdpai kontinensre jelenthet
érdemi politikai és gazdasagi kockazatot és véleményként formalta, hogy a téli idészakhoz
kdzeledve egyre sulyosabb lehet a krizis. Az ENEFI Nyrt. t6kepiaci ligyleteit tAmogaté mdgottes
szabad készpénzéllomany USD dollarra lett konvertalva és a tékepiaci pillért erésitve hataridés
dollar poziciok kertltek megnyitdsra. A Tarsasag a pénzeszkdzeinek donté részeét kulfoldi
pénzintézetnél helyezte el dollarban.

Ve

jelentds nyereségre valtoztatta, amely nyereség a dollar pozicidkon elért eredmény és a szabad
pénzeszkdzok atvaltdsabdl kdvetkezd atértékelési kildnbdzet 6sszessége.

ENEFI eredmény

Az Enefi Nyrt. t6kepiaci stratégiai pillérhez sorolt tékepiaci eredményének elszamoldséat a
,Pénzligyi miveletek nettd eredménye” soron mutatja ki. A tevékenység megbontva a tékepiaci
tevékenységen kivil tételekkel tisztitottan az alabbiakat mutatja:

Ertékpapirokon eladéskor realizalt arfolyamveszteség: - 36 millié forint

Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete: - 4 millio

Hatarid6s Ugyletek eredménye: 96 milli6 forint

Szabad pénzeszkézok USD id6szaki zard (H1) atértékelési kilénbdzete: 33 millié forint
Részvények utan kapott osztalék: 1 millié forint

Mindezek alapjan a Tékepiaci Pillér ,teljesitménye” a 2022. elsé féléves eredmenyben 90 millié
forint volt. (a Tokepiaci Pillér ,teljesitménye” a targyidészakot kévetden az aldbbiak szerint
alakult: Hataridés Ugyletek eredménye 2022 januar 1-t61 2022 szeptember 22. napjaig
hozzavetblegesen: 174 millié forint volt (mely tartalmazza a H1 szerinti 96millié forintot is). A
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szabad pénzeszkzok USD idészaki arfolyamnyeresége 2022 januar 1-t6l és 2022 augusztus
31. napjaig hozzavetdlegesen: 79 milli6 forint, mely tartalmazza a H1 szerinti 33 millié forintot
is.

A TARSASAG UGYVEZETESENEK CELJA, STRATEGIAJA

ey

A Kibocsato 2019-ben fogadta el Uj egységes Stratégiajat
(https://bet.hu/newkibdata/128254583/ENEFI_Strat_gia.pdf).

A TARSASAG FOBB EROFORRASAI

A Tarsasag allomanyi létszama az operacié korabbi, drasztikus leépllése eredményeként
minimalisra redukalédott. A létszam a napi mikddés fenntartdsdhoz elegendd. A jelentésen
lecsdkkentett vallalati kbzponttal valé mikddés egy befektetési alapszintl operaciéhoz hasonlithato.
Uj, nagy projektek inditasa esetén létszambdvités lehet szilkséges. A korabbi csédeljaras sikeres
lezardsa a Tarsasag magyarorszagi piaci helyzetét stabilizalta. Magyarorszagi kiils6é kételezettség
allomanya lényegében a napi mikddés soran bejové szallitdi szamlakra csdkkent. A megmaradt
agyfélkor fizetési fegyelme megfeleld. A Tarsasag az operacié finanszirozasat a bevételeibél fedezni
tudja. Uj projektek inditasa esetén kells kériiltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az
Ggyfélkér (6nkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzak a nem fizetés kockazatanak
lehet&ségét. Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacié banki finanszirozas igénybevétele nélkil
tértéenik. Amennyiben az Gjonnan inditott projektek tékeigénye meghaladja a rendelkezésre allo forras
allomanyt a Tarsasagnak sziksége lesz kiilsé finanszirozasra.

KOCKAZATI TENYEZOK

Az értékpapirokba térténd befektetés szamos kockézatot hordoz. Minden befektetének javasolt
mérlegelnie a kockazati tényezdket mielétt a részvények vasarlasarol dont. A Kibocséato felhivja a
figyelmet arra, hogy a kockazati tényez6k nem foglalhaték 6ssze teljes korien, igy tovabbi kockazati
tényezok felmeriilése nem zarhato ki.

Az aldbbi kockazatok megismerése azért javasolt minden, a Kibocsaté altal kibocsatott részvényekbe
befektetni szandékozé befektetbnek, mert csak ezek tételes megismerése esetén alkothatnak a
Kibocsatérdl valos képet, itélhetik meg a Részvényekbe vald befektetés valos kockazatat.

A felsorolasra kerll6 kockazati tényez6k nem fedik le a Kibocsatéra, illetve az éltala kibocsatott

ertékpapirokkal kapcsolatban felmerllé valamennyi kockazatot, azok a Kibocsato altal latott jelenleg
ismert legjelentésebb kockazatok kérét tartalmazzak.

A KIBOCSATOHOZ KAPCSOLODO VALLALAT-SPECIFIKUS KOCKAZATOK
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A Kibocsato uj vezetésében és tulajdonosi, valamint az uj tevékenységi kérében rejlé
kockazat

Kézgyllésen hozott dontések kdvetkeztében megvaltozott a Kibocsaté vezetdé testileteinek
Osszetétele, azokba megvalasztasra kerlltek a tagok altal kijel6lt személyek, a fenti valtozasok
befolyasolhatjak a Kibocsat6 tovabbi mikddését és ddontéshozatali rendjét.

Nem adhat6 garancia arra nézve, hogy a Kibocsatod altal valasztott tizleti stratégia sikeres lesz, és
nem okozza az eredményesseég csdkkenését, valamint az eréforrasok tulzott megosztasat. A
Kibocsat6 tevékenységi fokuszanak megvaltozasaval Uj piacokra Iép be, ennek kdvetkeztében U
partnerekkel kerll kapcsolatba, Uj szabalyozési terlletnek valé megfelelésért is felel6s lesz és (j
piacokon érvényesuld piaci versenynek lesz kitéve.

Kockazati kategéria: a kibocsaté tzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Kockazatos nagy értékii szerz6désekbédl eredé kockazat

A Kibocsaté (a Pannon Fuel Kft. alvallalkozéként térténé bevonaséaval) elnyerte a MAHART Magyar
Hajozasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG télt6létesitmények beszerzése” targyban (EKR001321472019)
kiirt, cca. 1,5 milliard forint értékl nyilt gyorsitott kbzbeszerzési eljarast. A megallapodas jellege,
feltételei és nagy értéke alapjan a Kibocsaté azt kiemelt kockazatként azonositotta.

Tekintettel arra, hogy a MAHART jelenleg is jelentés O6sszegii tartozast halmozott fel a
tarsasaggal szemben, a felek kozti érdemi targyalasok pedig elakadtak, fennall a kockazata
annak, hogy megallapodas hianyaban a felek kozti jogvita birdsagi eljarasok meginditasara
kényszeriti a tarsasagot, jogos igényeinek érvényesitése érdekében.

Kockazati kategoria: a kibocsato Uzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Hatarozott idére szolo fontos megallapodasokbol ered6 kockazat

A Kibocsato jelenlegi bevételét termel6 Uzlataga, a hészolgaltatasi Uzletag varhatéan 2024-ig a mar
megkotott szerzédésekkel mikodik, azt kdvetben megsziinhet, illetve az abbdl szarmazé arbevétele
jelentésen csbdkkenhet.

A Tarsasag kapcsolt vallalkozasa (RFV Jézsefvaros Kft.) jelenleg jogvitdban all a vele szerz8déses viszonyban
allé jozsefvarosi dnkormdnyzattal tovabba Bels6 Pesti Tankeriilettel, tekintettel arra, hogy a felek kozott eltérd
jogi alldspont van a szerz6dés lejaratdnak id6pontjaval kapcsolatosan. A fentieken tul a megrendel6k fizetési
kotelezettségeiknek nem tesznek eleget a szerzdésekben foglalt el6irdsok szerint. A fentiekre tekintettel
fennall a kockazata annak, hogy megallapodas hianyaban a felek koézti jogvita birésagi
eljarasok meginditasara kényszeriti a tarsasagot, jogos igényeinek érvényesitése érdekében.
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Kockazati kategoria: a kibocsato zleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Erdekellentét fennalldsa egyes vezet6 tisztségviselkhéz kot6dé mas vallalattal

Sodés Csaba a Pannon Fuel Kft.-ben fennall6 érdekeltsége — igy az Ugyvezetdi tisztsége és a
mindsitett tobbségi befolyasa —, valamint Balint Laszl6 a Pannon Fuel Kft.-ben fennallé Ggyvezetdi
tisztsége a MAHART kivitelezési projektben a Kibocsatd és Sods Csaba, illetve Balint Laszld kdzott
érdekellentétet okozhat, arra tekintettel, hogy Ugyvezetéként elsédlegesen a Pannon Fuel Kift.
érdekeit figyelembe véve kell eljarnia, illetve tulajdonosi érdekeltsége vonatkozasa tekintetében is
alapvetéen ebben érdekelt. A Pannon Fuel Kft. és a Kibocsaté kdzotti kapcsolat, amely egyes
projektekben mind a Pannon Fuel Kft. mind a Kibocsaté a projektek sikeres lezarasaban érdekelt, de
nem zarhaté ki ugyanakkor, hogy a projektekkel kapcsolatban felmer(lt esetleges jogvitak soran a
Pannon Fuel Kft. és a Kibocsato érdekei ellentétbe kerllnek.

Kockazati kategéria: a kibocsaté tzleti tevékenységével és ipardgaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kdzepes

A Kibocsato pénziigyi kimutatasaiban szereplé hibak

A Kibocsat6 felhivia a figyelmet arra, hogy a Kibocsaté egyes kordbban kézzétett auditalt éves
beszamoldi és nem auditalt féléves beszamoldi szamszaki hibakat tartalmazhatnak.

Kockazati kategéria: a kibocsaté Uzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kbzepes

A finanszirozas kockazata

A Kibocsété jelenlegi mikddése nem igényel kilsé finanszirozast, azonban nem zarhat6 ki, hogy a
jovében, a 2019. évben meghirdetett Uj stratégia mentén az Uzleti stratégia megvaldsitasahoz
igénybe akarjon venni kilsé finanszirozast. Nincs garancia arra, hogy a Kibocsaté mikddéséhez,
névekedéséhez a jov6ben kiilsé finanszirozasi forrast tud bevonni. A forras hianya széls6séges
esetben azt is eredményezheti, hogy a Kibocsaté nem tudja a célkitlizéseit teljesiteni, nem tud Uj

projektekbe kezdeni, ezdltal stratégiajanak, Ozleti tevékenységének megvaltoztatasara
kényszeriilhet.

Kockazati kategoria: kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatirdnyitasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes

Az energetikai szolgaltatasok piacaval kapcsolatos kockazat
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A Kibocsaté a sajat szolgaltatasai nyujtasahoz bizonyos szolgaltatasokat mas, adott esetben jelentds
piaci pozicioval rendelkezd piaci szerepl6ktdl, szolgdltatoktdl szerez be, igy azok éaréra nincs
hatdssal, mely ezaltal kedvezétlendl is érintheti a Kibocsatd koltségeit es raforditasait és ezaltal
eredményességeét.

A Kibocsato tevékenységének jelentés része energetikai szolgaltatds, amelyet illetéen a jelenlegi
szabalyozas valtozasa (pl. gazar szabalyozas, engedélykdteles tevékenységek stb.) a Kibocsato
szamara jelentds valtozasokat eredményezhet. A szabalyozas megvaltozdsa magéban foglalja az
agazatot érint6 liberalizaciés folyamatokat is, ezek hatasa a gazdalkodasi kdérnyezetre és a
fogyasztokra, valamint a szolgaltatékra jelenleg teljes kérlien nem jelezheté elére. A kbézlzemi
arszabdlyozas lehetséges valtozasai a Kibocsato hosszu tavu szerzddéseiben régzitett dijkeépleteken
keresztll is befolyasolhatjdk a Kibocsatdé mikddését és eredményességét. A Kibocsatot ezenkivil
elére nem lathaté médon érinthetik a klimavaltozas kdzvetlen és attételes gazdasagi hatasai is. Nem
zarhato ki annak veszélye, hogy egy projekt jelentds beruhazast kdvetéen valik fizetésképtelenné,
veszteségessé a megvaltozott kériilmények miatt.

Az idojarasi koriilményekbdl (pl. vizhiany), jarvanyhelyzetbdl (pl. COVID), gazdasagi, haborus
helyzetbdl ered6 kockazatok tovabbra is fennallnak, az energiakéltségek pedig igen jelentés
mértékben megndvekedtek, igy a Sipalya miikddésére a fenti tényezdk elérelathatéan a
2022/2023-as szezonban is kedvezétleniil fognak hatni.

A fentiek a Siaréna Kft. a korabban megkezdett Csuszda projektjét is kedvezéleniil
befolyasoltak. A projekt tervezési fazisa lezarult, azonban a beruhazasi koéltségek,
tizemeltetési koltségek és a keresleti viszonyok jelenlegi helyzetre (COVID, energiaarak
elszabadulasa, inflaci6 stb.) visszavezetheté bizonytalansaga okan a Kkivitelezés
megkezdésével kapcsolatos feladatokat a tarsasag bizonytalan idére felfliggesztette.

Kockazati kategoria: a kibocsato Uzleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: magas

Yy

A Kibocsaté szolgaltatasainak jelentés részét dnkormanyzati (illetve azok befolyasa alatt 1évd
intézmeényi) tgyfelek részére nyuijtja. A telepllési dnkormanyzatok, illetve més 6nkormanyzati, allami
személyek, (kdz)intézmények, mint politikailag sokszor befolyasolt szereplék szerzédéses
megfontolasai eltérhetnek egy racionalis, profitorientalt, piaci igyfél megfontolasaitél, ezért az ilyen
Ggyfelekkel kotott szerz6dések teljesitése az Ugyfelek részérdl e tekintetben kockazatokat hordoz. A
telepulési/regiondlis énkormanyzati struktdra jelenleg atalakuléban van. Mindezen fejlemények,
amelyek kimenetele ma nem prognosztizalhato, érinthetik a Kibocsaté
allami/énkormanyzati/kdzszférabeli lgyfeleinek a fizetési képességét, hajlanddsagat, feltételeit,
beszerzési gyakorlatat, adott esetben a Kibocsatéra nézve jelentésen negativan.
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Elképzelhetd, hogy a hosszu tavu szerzédések futamideje alatt egy vagy tébb fontosabb Ugyfél
gazdasdagi pozicidja megromlik, és igy a Kibocsaté emiatt veszteséget szenvedhet el, és ez altal
névekedése elmaradhat, piaci, pénzlgyi, likviditasi pozicidja és eredményessége visszaesik.

A kdznyelvben moratériumnak nevezett intézkedéssel fennall a kockazata annak, hogy a jogalkoté
nem engedélyezi a nem-fizetd fogyasztok szolgéltatdsdnak korlatozasat, a hészolgéltatas
szlneteltetését, a Kibocsatd nem minden esetben korlatozhatja, vagy szlneteltetheti a szolgaltatasat,
igy ezzel nem képes csbkkenteni, korlatozni az Ugyfél fizetési problémaibdl fakadd veszteségei
mértékét. Fennall annak a veszélye, hogy a partner részben, vagy akar teljes mértékben nem tudja
teljesiteni az Ggylet soran vallalt kdtelezettségeit, mely a Kibocsaté eredményére negativ hatassal
lehet.

A jelenleg rendelkezésre all6 informaciok szerint redlisan azzal kell szamolni, hogy a Kibocséaté
kintlévéségének jelentds része nem fog megtérilni az Onkormanyzatok pénzigyi-gazdasagi
helyzetének nagymértéki romlasa kdvetkeztében. A fentiek miatt nem adhaté garancia arra nézve,
hogy ilyen esetben a szerz6désbdl eredd jogosultsagokat az adott féllel szemben az adott helyzetben
ténylegesen érvényesiteni is lehet és, hogy a veszteségeket sikertl mérsékelni.

Kockazati kategoria: a kibocsato zleti tevékenységével és iparagaval kapcsolatos kockazat
Kockazati szint: kozepes

Kulcsfontossagu alkalmazottak kockazata

A Kibocsato fejlesztési, lizletszerzési és miszaki tevékenysége fokozottan épiilhet a Kibocsaténal
dolgozé és a jovOben alkalmazni kivant kulcsfontossagu vezetdk, alkalmazottak, szerzédéses
partnerek munkdajara. Ezen személyek esetleges elvesztése vagy meg nem szerzése adott esetben
atmenetileg vagy tartésan negativan befolyasolhatja a Kibocsaté jévedelmezdségét. Jollehet a
dolgoz6i részvényprogram az alkalmazottak megtartdsat segitheti, hogy a Kibocsatdéban
tulajdonrésszel rendelkezhetnek, mindazondltal nem adhaté garancia arra nézve, hogy a dolgozoi
részvényprogram keretében megszerzett ezen részesedésiiket hosszabb tavon is megtartjak.

Kockazati kategéria: kérnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes

Folyamatban Iévé jogi eljarasok kockazata

A Kibocsatoé rakényszerilt arra, hogy tdbb alkalommal is jogi eljaras keretében érvényesitse a
szolgaltatasok teljesitésének ellenértékéhez kapcsolddd kdvetelését. Tekintettel arra, hogy ezen
eljarasok még nem zarultak le, nem lehet megbecsiini, hogy ezen eljarasokbdl milyen ésszegl és
mikori esedékességi bevétele keletkezik a Kibocsatdnak.

A jogi és adbhatésagi eljarasok meginditdsdnak és folytatdsdnak kockazata fokozottan jelen van

Romaniaban, ahol a roman adéhat6sag atfog6 adoéellenérzést kezdett a cégesoporttal kapcsolatosan
miutan a regisztraciés dij meg nem fizetésébdl eredéen eredménytelenil regisztralt a Kibocséato
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e m gégclaljéréséba. A roman adobhatdésag ma is jelentds dsszegli kdvetelést tart nyilvan a Kibocsatoval
szemben, melynek jogszerliségét a Kibocsaté vitatja.
A Kibocsat6 2012. december 13-t6l 2013. augusztus 30. napjaig cs6édeljaras alatt allt. A csédeljaras
sikeresen és joger6sen lezarult, a csédeljarasban nem regisztralt korabbi kévetelések jogosultjai
igénylket a Kibocsatéval szemben nem érvényesithetik kivéve, més altal inditott felszamolasi
eljarast. A fentiekbél eredéen nem kizart, hogy egy esetleges felszamolasi eljarasban a korabbi
cs6deljarasban nem regisztralt és még el nem évilt kdvetelések, igy a Kibocsatoé altal korabban

kibocsatott kotvényekbdl eredd kdvetelések is regisztralasra kerlilnek. Ezen kétvények névértéke 217
millié forint.

Kockazati kategoria: jogi és szabalyozasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes

A koronavirus-jarvany hatasa a Kibocsatora

Mikdzben a direkt hatasok alacsony mértéklek, mas hasonld egészséget befolyasold tényezéhdz
képest nem jelentésen magasabb mértékiek, addig a jarvanyhelyzetbél adédé emberi reakcidk
alapjaiban eltérnek az eddig ismert valasz-reakcioktol. Nevezetesen a koronavirus jarvanyra adott
emberi valaszokban/reakciokban keresend6 a valos kockazati alaptényezé. Ennek a negativ hatasu
kdévetkezményrendszernek a pontos szamithatdésaga lehetetlen. Ebbdl kdvetkezik, hogy a jelen leirat
kockazatokkal és nem egyértelmisithetd negativ hatdsokkal, szamszerisithetd tényekkel szamol. -
az adott altalanos megkézelités nem tudomanyos jellegll, az a Kibocsat6é vezetésének véleményét
képezi.

Az ismert alapvet6 negativ hatdsok, mint a fogyasztasi szokasok atalakulasa, kézésségi, tarsadalmi
viselkedés id6szakos valtozasa, kozponti (kormanyzati) korlatozé intézkedések, gazdasagi
teljesitménygyengulés, hosszabb tavld deflacids, inflaciés trendek kialakuldsénak lehetésége
altalanos jelleggel a Kibocsatoét is érinti.

A Kibocsatd, mint vagyonkezel6 “pillérei” az energiahatékonysag, turisztikai alapu matrix szolgaltatas
(Eplény, Siaréna Kft.), viselt perek, kdvetelések érvényesithetésége szempontjabdl. Ezek kézil a
jarvany jelentésebb hatassal a kbvetkezbkre lehet:

A Siaréna Kft. Gzemeltetése szempontjabdl a szolgaltatas kockazatat jelentheti a latogatdi szam
csokkenése, az egy fére jutd fogyasztas/szolgéaltatas forintban kifejezett mértékének csdkkenése
miatt. A kibocsato jelentds kockazatot lat egy esetleges tovabbi hullambol bekdvetkezé szolgéaltatasi
volumencsodkkenésre, ennek valoszinlsége és idébeni megjelenése azonban szamithatatlan. Az
igazi szolgaltatasi volumencsbtkkenést az okozhatja, ha a tovabbi hullam(ok) ideje egybeesik a
fészezonnal (december-marcius).

Kockazati kategéria: kérnyezeti, tarsadalmi és véllalatiranyitasi kockazat
Kockazati szint: kbzepes
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ERTEKPAPIRRA VONATKOZO KOCKAZATOK
A ,,H” sorozatu részveények atvaltoztatasabol eredé kockazat

A Kibocsatd a ToOkeemelés soran jelentés mennyiségli ,H” sorozatu, atvéaltoztathaté
osztalékels6bbségi részvényt bocsatott ki. Bar az elsébbségi részvényekhez szavazati jog nem
tarsul, a tébbi részvényest megel6zd osztalékjogosultsagot biztosit, tovabba a tulajdonos egyoldalu
dontése kovetkeztében atalakithatéak. A sorozatu tdrzsrészvénnyé, mely jelentésen
megvaltoztathatja a részvényesek befolydsdnak mértékét.

Kockazati kategoria: a mégottes eszkdzhdz kapcsolddd kockazat
Kockazati szint: magas

Befolyasolo tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zarhat6 ki, hogy a meghatarozé részesedéssel rendelkezé részvényesek érdekei nem minden
esetben esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Kibocsaté Részvényeinek arfolyamét jelentésen
befolyasolhatja a meghatarozé részesedéssel rendelkezé részvényesek esetleges nagyobb mértéki
részvényeladasa.

Kockazati kategoria: az értékpapirok jellegéhez kapcsol6dd kockazat
Kockazati szint: magas

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jovébeni tékeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési elsébbségi joga
kizarasra vagy korlatozasra ker(l, vagy a részvényes - a jegyzési elsébbségi joga ellenére - nem vesz
részt a tékeemelésben, Ugy részesedése a Kibocsatoban relative csdkken (felhigul).A Kibocsatd
tovabba a 18/2019. (04.30.) Kdzgydlési hatarozata meghozatalaval felhatalmazta az lgazgatésagot
arra, hogy 5 éves id6étartam alatt 400.000.000,- Ft 6sszegre emelheti fel az alaptékét, ez alapjan az
Igazgatésag felhatalmazast kapott arra, hogy a Tékeemelést kdvetéen tovabbi t6keemelés(eke)t
hajtson végre.

Kockazati kategéria: az értékpapirok jellegéhez kapcsol6dd kockazat
Kockazati szint: kbzepes

Megnevezés Kockazat szintje
1. A Kibocsaté 4j vezetésében és tulajdonosi, valamint az 4j tevékenységi magas
korében rejlé kockazat

2. Kockazatos nagy értékii szerz6désekbol eredd kockazat magas
3. Hatarozott id6re sz616 fontos megallapodasok magas
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A ,H” sorozatu részvények atvaltoztatasabdl eredd kockazat magas
5. Befolyasol6 tulajdonosok iranyitasdnak kockazata magas
6. Finanszirozas kockazata kozepes
7.  Aenergetikai szolgaltatasok piacaval kapcsolatos kockazat magas
8. Partnerkockazat, az ligyfélkor pozicidjanak megvaltozasa kozepes
9. Kulcsfontossagu alkalmazottak kockazata kozepes
10. Folyamatban 1évé6 jogi eljarasok kockazata kozepes
11. Akoronavirus-jarvany hatdsanak kockazata kozepes
12. Felhigulas kockazata kozepes

A TARGYIDOSZAKRA VONATKOZO OSSZEFOGLALO

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei Tarsasagként, valamennyi, ENEFI-
vel kapcsolatos jelentés eseményt koézlemény formaban nyilvanossagra hoz, mely
megtalalhat6 honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
(www.bet.hu) valamint az MNB altal iizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A targyidészak lényeges eseményei:

- MO tolt6allomas értékesitése targyaban alairt adasvételi szerz6dés zart, a vételar a Tarsasag részére

megfizetésre kerlilt.

- dr. Paksi Piroska a Tdarsagnal betoltott igazgatdsdgi pozicidjardl lemondott és a Siaréna Kft.-ben

betoltott Ugyvezetdi pozicidja is megszlnt.

- A Tdrsasdg és romaniai kapcsolt vallalkozasa, az E-Star Energy Generation S.R.L., mint eladdk
értékesitették a tulajdonukban allé zilahi teleket mindosszesen 1,2 millié euro (1m Euro + 200e Euro) vételar
ellenében. A vételar a targyidészakot kovetden folyt be, igy a zarasra a H2-ben kerdlt sor.

- Gyergy6szentmiklés Onkormanyzataval szemben inditott, kartérités 6sszegszer(iségével
kapcsolatos perek koziil, a 2015 marcius - 2016. februar kozti idészakra vonatkozd lakossagi tavhéar-
kiilonbozetbdl szdrmazd igény érvényesitésére vonatkozd, joger6sen megnyert per kapcsan a
Gyergydszentmiklés Onkorményzata megfizetett a Térsasdg romaniai kapcsolt vallalkozasa részére (CDR)
746.000 lej 6sszeget. Tekintettel arra, hogy a fenti 6sszeg nem tartalmazza a CDR-t idei évre megillet6 kamatok
egy részét, a fennmaradd 6sszegre vonatkozdéan a CDR végrehajtasi eljarast helyez kilatasba.

- CDR pernyertességével zarul els6fokon az aldbbi peres eljaras: felperes :E-Star CDR SRL alperes:
Gyergyodszentmiklds Varos, per targya: A kartéritési 6sszegek megallapitasara irdnyuld per. A kartéritési perbdl
levdlasztott per,amelynek targya a koncesszids dij és kamatainak visszafizetése. A dontés nem indokolt és nem
jogerds még. A fenti dontésével a birésdg jévahagyta a CDR mddositott kereseti kérelmének megfeleld
2.590.665,32 lej + kamat (mai napon cca 1.331.388,99 LEI) 6sszeget.
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Targyidészakot kévets lényeges események:

= Az E-Star Mures Energy SA altal a koncesszids szerz6désszegés miatt megitélt kartéritési 6sszegekre
szamolt késedelmi kamatokért inditott perben a Marosvasarhelyi Megyei Kereskedelmi Térvényszék
alapfoku dontésében a kamatokat 2018.11.03-t6l kezd6ddleg hagyta jova (ennek dsszege cca
4.897.654,35 lej azaz 990.256,20 EURO), egyebekben a keresetet elutasitotta.. Tekintettel arra,
hogy
- a kamatokat 2013.05.10. napjatdl kérte megallapitani (ennek dsszege (14.063.568,36 lej azaz
2.844.399,17 Euro lett volna),
- a Torvényszék nem hozott dontést a f6tartozasok teljes kifizetéséig terjed6 késedelmi kamatok
kapcsan,
- a Torvényszék elutasitotta a fétartozasok inflacids rataval vald frissitésére vonatkozo kdvetelést,
a Mures jogosorvoslattal él a dontéssel szemben.

= A marosvasarhelyi Birdsag alapfokon részben jovahagyta az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. keresetét,
amelyet a roman Pénziigy altal még vele szemben nyilvantartott kbvetelések torlése érdekében
kezdeményezett. Az indokolt hatarozat kézhezvételét kbvetGen dont a Tarsasag a fellebbezésrdl.
A Térsasag és romaniai kapcsolt vallalkozasa, az E-Star Energy Generation S.R.L., mint eladdk részre
azilahi telket értékesitésébdl eredé a vételar kiegyenlitésre kerdiilt.
= A kozgylilés megvalasztotta Tendli Krisztinat igazgatdsagi tagnak. Tendli Krisztina képviseleti és
cégjegyzési joga Sods Csaba igazgatdsagi taggal egylittes.

TARGYIDOSZAKBAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

COVID 19 kockazati hatasa szegmensenként a jelenben és a jovoben

B. ALAPPILLEREK

1. Perek
- Perek folytatadsanak kockazata (ahol a Tarsasag felperesként folytat jogvitat)
- Perek eredményének érvényesithetetlensége

- Szabdlyozéi intézkedések

2. Energiahatékonysaq

- Fizetési fegyelem romlasa (kereszttartozasok)
- Szabalyozoi intézkedések

C.REALPILLEREK
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1. Turisztika (Siaréna Kift.)

- Fizet6képes kereslet csbkkenése

- Beruhazasok végrehajtasanak csuszasa

- Tamogatasok, palyazatok volumenének csékkenése
- Szabdlyozéi intézkedések

D. TOKEPIACI PILLER

- Arfolyamkockazat

- Hozamkockazat

- SzabadeszkdzOk lekdtésébdl kdvetkez6 feloldasi igény kockazata
- Likviditasi kockazat

Az elso féléves tevékenység eredményhatasa pillérenként

-10.600 ezer forint adozott eredményt ért el a Kibocsato.

Az elért pozitiv eredmény pillérenként

PILLER EREDMENY HATAS

ALAPPILLER -241.661.000 Ft
REALPILLER -56.260.000 Ft
TOKEPIACI PILLER 89.786.000 Ft
Adoézott eredmény -208.136.000 Ft

A fenti tAblazat értelmezéséhez sziikséges kiegészités, hogy az alappillérbe foglalt hészolgaltatas és
bérbeadas eredményének negativ értéke a folytatott tevékenység eszkdz &llomanyanak
értékelésébdl/elszamoldsabdl adodik, mikdzben ezen pillér pozitiv készpénz termelési kepességgel
és gyakorlattal rendelkezik. Az elsé féléves szamokbdl nem lehet hosszu tavu kdvetkeztetéseket
levonni az alabbi okok miatt:

Ciklikus tevékenységek

- Szezondlis eredményhatasok
- Arfolyamvéltozasok

- Jogi eljarasok
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- Szabalyozoi valtozasok

A teljesitmény mérésének mennyiségi és minéségi mutatoi, illetve jelz6i

2022. junius 2021. junius  2021. december

Mutatoszam megnevezése 30. 30. 31.
Befektetett eszkdzok aranya (befektetett 38.18% 64.95% 40.08%
eszkdzdk/mérlegfédsszeq) e uue mere
Eladdsodottsagi rata (kotelezettségek/forrasok) 35,58% 16,72% 28,03%
Likviditasi mutaté |. (forgbeszkdzok/rovid lejarata 177.82% 228.19% 222 979%

kotelezettségek)

Likviditasi gyorsrata (pénzeszkdzok/révid lejaratu 56.75% 29 40% 36.80%
kotelezettségek) 2 [970 4070 ,80%

Arbevétel aranyos jovedelmezdség (addzas elbtti (33,88%) 1,11% (46,41%)
eredmény/értékesités nettd arbevétele)

Sajat téke aranyos jévedelmezdség (ad6zas elbtti (6,27%) 0,17% (15,71%)
eredmény/sajat tke)

Vezetéségi kiegészités

A Kibocsatoé fontosnak itéli, hogy az egyszeri tételeket, a varhatd, de még nem teljesilt elsé féléves
eredménytételek nem szamviteli, hanem gazdasagi elszamolasa alapjan, a kdvetkezé értékeket
mutassa be a 2022. év elsd félév részletezésekeént:

A 2022. év els6 félévének meghatarozd eredménye, hogy a Tarsasag altal tulajdonolt zilahi telek
értékesitésre kerllt. A telek az ENEFI Nyrt. kdnyveiben nulla forintos értékkel szerepelt és a 2022. év
H1 jelentésének sem szamviteli része, miutan az IFRS kimutatasok kételezettségéhez igazodva, a
telek ellenértéke a masodik félévben fogja névelni az ENEFI Nyrt. eredményét, annak teljes
megfizetett ellenértékével. A telek értékesitésébdl a teljes vételar megfizetésre kerilt a Tarsaség,
illetve annak konszolidaciés kore részére.

Ezért a 2022. H1 szamviteli kimutatasaban nem szereplé 1.200.000 eurd érték, jelen értéken
(2022. szeptember 20. MNB eurd kézéparfolyamon) szamolva 398.9 forint, azaz a felszorzott
vételar forintositott ellenértéke 478.680.000 forinttal fogja névelni az ENEFI Nyrt. 2022. évi

eredményét.

A Tarsasag vezetése elkdtelezett a meghirdetett stratégia mind hatékonyabb végre-hajtasaban és az
eredményes mikddésben, tovdbbé a részvényesi értékek maximalizalasat tartja elsédleges céljanak.
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KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Tarsasag nyilatkozik, hogy a Vezet6ségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérél,
fejlédésérdl es teljesitményerdl, ismertetve a f6bb kockézatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Tendli Krisztina - Sods Csaba — Virag Ferenc - Balint LaszI6
lgazgatésagi tagok
ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.
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