K keler

Securities. Solutions. Success.

-

A

|




TARTALOMJEGYZEK

KELER / Eves Jelentés / 2021

Elnoki koszontd 3
Vezérigazgatoi koszontd 4
Piaci kornyezet 6
Szabdlyozéi kdérnyezet 8
A KELER gazddlkoddsa 10
Uzleti tevékenység 12
Kiemelt projektek és szolgdaltatdsfejlesztések 21
Ugyfélkapcsolatok 23
Informatika 25
Kockdazatkezelés 27
Folyamatmenedzsment 30
Humanpolitika 31
Belsé ellendrzés 33
Biztonsdgi menedzsment 34
Kornyezetuédelem 35
A KELER feliigyeld bizottsagdanak 2021. évi jelentése 36
Flggetlen kdnyvuvizsgdldi jelentés 38
Egyedi pénziigyi helyzet kimutatds 40
Egyedi atfogdé eredménykimutatas 41
Egyedi cash flow kimutatads 42
Egyedi sajat téke valtozas kimutatas 43
Szervezet felépitése 44
A KELER Ugyuvezetésége 46
Altalanos informdciok 47
Elérhetbség 48
Egyéb statisztikdak 49

KELER / Eves Jelentés'/ 2021

ELNOKI KOSZONTO

A KELER csoport és a gazdasdgiszereplék szamara egyardant
rendk{ull nehéz 2020-as év utan 2021. is esemenyekkel teli,
kihivdasokkal tarkitott ev volt. Ezzel egyltt idén is bluszkén
mondhatom, hogy mind a KELER, mind ledanyvadllalata, a
KELER KSZF gazddlkoddsi és szakmai teljesitmeényet is
tekintve kiemelkedd eredmeényekkel zarta a 2021-es eszten-
dét.

Kulon 6rom szamomra, hogy a KELER Csoport vezetdsége-
nek és munkatdrsainak elkdtelezettsege és kiemelkedd
szakmai teljesitmeénye a pandéemia okozta korulmenyek

kozott is toretlen maradt.

Ennek az eréfeszitésnek, kitartd munkdnak az eredmeénye-
ként a KELER 2021. decemberében sikeresen élesitette Uj
kiegyenlitési rendszerét, mely a hazai tékepiaci szerepldk
tdmogatdsa, bizalma neélkil nem valdsulhatott volna meg.
Az Uj kiegyenlitési rendszer bevezetése a KELER fennalldsd-
nak egyik legjelentdsebb fordulopontjdt jelenti, mivel ezzel
egy olyan informatikai fejlettsegi szintre lepett, ami lehetd-
seéget nyujt a hazai és nemzetkozi piaci szereplék magasabb
szintd, korszerd kiszolgaldsdara es megfeleld valaszokat ad

az technoldgiai kihivdsokra.

A KELER KSZF, mint kliringszolgdltatdsokat biztosito és a
kiszolgdlt piacok stabilitasdat tamogatd kozponti garantdr
intézmeény, 2021-ben tobb, a jelenink és rank varo iddszak
kihivdsai szempontjdbol fontos eldrelépést tett, ide értue
szamos, a kockdzatkezelési keretrendszerét touvdbb erdsitd
lepest. Az eléz6 éuben elesitett Uj ,settlement bank modell-
jét” egész éuben sikeresen mikodtette.

DR. SELMECZI-
Elnok

2021-ben a KELER és lednyudllalata a KELER KSZF ismét
kiemelkedéen magas péenzlgyi eredmeényeket ért el, gy a
KELER adozds elédtti eredmeénye tobb mint 1,8 milliard forint,
a KELER KSZF esetén 446 millio forint lett.

Ezdton koszonom a KELER Csoport tulajdonosainak és
vezetdsegenek, valamint munkatdrsainak az elmult évu
kimagaslo teljesitményét, amely révén a magyar téke- és
energiapiacok alapinfrastrukturdjaként a biztonsdgos és
stabil mikodeés biztositdsdan tul megualdsulhatott az utdbbi
eveklegjelentdésebbhazaitékepiacihdattér-infrastrukturdja-

nak fejlesztése.

K8széndm toudbbd a KELER Csoport Ugyfeleinek, Partnerei-
nek,amagyarorszdagihitelintézeteknek, befektetésivdllalko-
zdasoknak, ertekpapir kibocsatoknak, illetve a téke-, gdaz- és
villamos-energiapiac szerepldinek, hogy 2021-ben is
megtisztelték bizalmukkal a vdllalatcsoportot, és 2022-ben
iskozos erdueldolgozunk tovdbb a kdzpontiinfrastrukturdk-

tol eluart megbizhato es prudens mikodes biztositasan.
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AKELER 2020-ban sikeresen vette a koronauvirus jarudnnyal
jaro akadadlyokat, stabilan helytdllt és szamos szakmai sikert
ért el. Legnagyobb oromoémre ez a lendllet jellemezte
2021-et is, melynek koszonhetden a stabil napi tzletmenet,
az ugyfelek magas szinvonalon torténd kiszolgdldasa mellett
a KELER fennalldsanak egyik legjelentdsebb informatikai
fejlesztése keretében megujitotta értékpapir-kiegyenlitési
rendszerét.

A fejlesztés f& célja volt, hogy hazai - részben sajat -
fejlesztdi-szallitol hattérrel, Uj technologiai alapokra épitue
hozzunk létre egy hatékonyan muGkods, korszerd
informatikai infrastrukturat, amely a biztonsdagos
Uzemeltetés mellett eleget tesz a szabdlyozoi eludrdasoknak
és biztositja a KELER egyseéges europai sztenderdek szerinti
mukodésének feltételeit is. Az Uj rendszer beuvezetéséuel
megualdsult azoknak a szolgdltatdsi elemeknek a jelentds
része is, amelyeket - a kozponti értéktdrakat, és ehhez
kapcsoléddéan a kiegyenlitési fegyelmet szabdlyozd -
europai uniés rendeletek (CSDR, SDR) eléirdasai tettek
szUksegesse, és amelyek alapuetden hatdrozzdk meg a

KELER illetue a tékepiaci szereplék mikodeset.

Az Uj Kkiegyenlitéesi platformmal megujultak a KELER
hdttértevékenységei, a torzsadatkezelési- és dijszamitdsi
folyamatai, valamint az Uugyfeleink szamdra keészuld
riportok és a hatosdagi jelentések is.

Kiemelt feladatunk volt a tavalyi éuben sikerrel zarodo LEI
projekt is, melynek koszdnhetden egy Uj, internet alapu
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VEZERIGAZGATOI
KOSZONTO

rendszer bevezetésével a KELER megkezdte teljes kord LEI
kodkiadoi és -kezeldi szolgdltatdasdt a Magyarorszdgon
nyiludntartdsba vett jogi szemeélyek részére.

Az Uzleti fejlesztések mellett a szabdlyozoi és felugyeleti
eludarasoknak vald megfelelés is egyre reészletesebb és
gyakoribb adatszolgdltatdsi kotelezettséget jelent a KELER
szdmara, mely kapcsdan elsésorban a CSDR
kouvetelmeényeknek vald megfeleléshez szlkseéges
nyiludntartdsi és kotelezd jelentéskészitési feladatokkal

0sszefliggd riportok megujitdsdat hajtottuk végre.

Az elmult évben a KELER - a szakmai sikerek mellett -
kiemelkedd pénzigyi evet is maga mogott tudhat. Az
eredmeényekben kozrejatszott, hogy a hazai gazdasdg a
kordbbi varakozdsokndl nagyobb meértékben novekedett,
melyet a kormdnyzat gazdasdagélenkitd lépései, a jegybanki
intézkedés-csomagok beuvezetése és az intenzivu oltdsi
kampdny is tadmogatott. A kedvezd hazai, gazdasdgi-, pénz-,
és tékepiaci folyamatok, valamint a szigoru koltsegkontroll
a 202171-es eredmeényekre is pozitiv hatdssal voltak, igy a
KELER tobb mint 1,8 milliard forintos adozds eldtti
eredmenyeuvel 2021-ben is a tervek felett teljesitett.. A
letétkezelt ertekpapirok dllomdanya az éuv vuvégére
meghaladta az 53 680 milliard forintot, mely tobb mint 15
%-0s bdullést jelent a megeldzd éuvhez képest. A
nouekedésben jelentds szerepet jdtszott a lakossdgi
dllampapirok iranti toretlen bizalom, valamint az alternativ
befektetési formdkat is elényben részesitd, igy a befektetési
jegyek  jegyzéset preferald  befektetdék  aktivitdasa.

VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

A dijbevételek majd 6,6 milliard forintos rekord értéke
mellett a kamatemelési ciklus réven a KELER
fétevékenységhez tartozd kamatkllonbozete és egyéb
kamateredmeénye egyltt Ujra megkozelitette a 900 millid
forintos szintet.

A pandémia alatt az lUgyfél-kapcsolattartds formdja sok
ceégnél alapjaiban vdltozott meg; a megujult tgyfeligények
és a tdavoli munkavegzés szelesebb kdrben valo elterjedese
szinte valamennyi szektorra kihatott. Ebben a helyzetben a
KELER munkavdllalol rendkivili elkotelezettsegrdl tettek
tanubizonysdagot 2021-ben is, toudbbra is hatékonyan
kezeltlk az operatiuv és a stratégiai ugyfél-kapcsolattartdst,
az ehhez szlikséges technologiai és infrastrukturdlis hattér
feltételeinek biztositdsdual. Ezzel egyutt valljuk, hogy a
hagyomdnyos értelemben vett emberi kapcsolatok,
szemelyes interakciok toudbbra is kulcsfontossaguak

maradnak a KELER Csoport kulturdjaban.

Ezuton szeretném koszonetemet kifejezni Ugyfeleinknek,
partnereinknek valamint tulajdonosainknak és
munkatdrsaimnak az elmult évuben tanusitott folyamatos
tdmogatdsukért és egyuttmuikodesikert, amellyel lehetduée
tették a KELER sikeres megujuldsdt.
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KORNYEZET

A 2020-as éuvhez hasonldéan a 2021-es éuv meghatdrozo
esemenyei is a koronavirushoz kapcsolddtak. A koronavirus
okozta jarvdny hulldmai, és ennek kouetkezményei
befolydsoltdk a nemzetkozi, valamint a hazai pénz-, téke- és
energiapiacokat, illetve a tdrsadalmi életet egyardnt. A
koronavirus és a megjelend mutdcidéi touvdbbra is komoly
kihiudst jelentenek, annak ellenére, hogy az orszdgok
dtoltottsdagi ardnyai jelentésen ndéttek 2021-ben. A kulonbozd
hulldmok és mutdciok térben és idében eltérden jelentkeztek.
A kOzeliréegiok eés az orszdagok kdzott is nagymertekd eltéresek
lehettek korldatozo intézkedeések, lezardsok, és gazdasdgi

helyzetet illetéen.

A koronavirus mellett kiemelt jelentésegl tenyezd volt az
egyre emelkedd infldcio globdlis szintl megjelenése. A jarvdany
okoztavdlsdag és az ezt kduetd visszapattandssaljard hirtelen
megnoud kereslet, a globdlis elldtasi lancok fennakaddsa,
valamint a szdmotteuvdéen megemelkedd nyersanyag és
energia darak szamos orszdgban eéuvtizedek ota nem latott

inflaciot eredmeényeztek.

A gazdasdg talpra alldasdat eldsegitendéden a jegybankok
keduvezd kamatkondiciok megteremtésevel, eszkdzudsarldsi
programokkal, hitel és garanciaprogramokkal tadmogattdk a
hitelezés bdéullését, melyek mersekeltek a vdllalatok
likviditasi nehezsegeit. Fiskdlis oldalon pedig koéltseguetesi
intézkedeések segitették a piaci szerepléket. A konszoliddalodod
gazdasdgi helyzetre, és az inflaciéos nyomdsra reagdlva a
jegybankok szigorodd monetdris politikai iranyba mozdultak

el. A Federal Reserve (FED) és az Eurdpai Kozponti Bank (EKB)

az irdnyado ratakat egyeldre valtozatlanul hagytdak, azonban
eszkozvudsarldsal programjaikat mar alacsonyabb ttemben
folytattak. 2022-ben az

emelkedéseével és az eszkozudsdrldsi programok toudbbi

iranyadd  ratak varhato
csokkenésével a piaci szerepldk toudbb szigorodd monetdris

kondiciokkal szamolnak.

Amig a FED és az EKB egyeldre csak kilatdsba helyezte az
iranyadd kamatok emelését, addig a régios jegybankok mar a
szigoritds utjdara leptek 2021 mdsodik felében. A lengyel, cseh,
romdn valamint a magyar jegybank is kamatemelési ciklusok
megkezdésérsl dontdttek. Altaldnosan elmondhatd, hogy a
feltorekvd orszagok jegybankjai a feltehetbden tartos inflacios

nyomdsra a kamatkondiciok szigoritdsaval reagdltak.

A gazdasdg tdmogatdsdt celzo koltseguetési intézkedések
segitették a piaci szereplédket, azonban az intézkedések miatt
megugro dallamhaztartdsi hidany kouvetkeztében, a
visszapattand gazdasdgi nduvekedés ellenére, 2021-ben is a
vdalsag eléttinel magasabb szinten dllnak az dllamok
adossdagterhei. A piaci szereplék és az dllamok magasabb
eladosodottsdaga, kulondsen emelkedd kamatkornyezetben,

kozéptduon kockdzatot jelenthet.

A kormdnyok és jegybankok szdamos gazdasageéelénkitd
intézkedésével tamogatott erdteljes gazdasdgi ndvekedeés és
javulo befektetdi hangulat hatdasdra a vezetd
részvenyindexeket 20271-ben stabil nouvekedés jellemezte,
szdmos esetben pedig Uj csucsot értek el. Az amerikai Dow

Jones Industrial Average index az elézd éuvi zaro értékéhez

PIACI KORNYEZET

képest 20 %-ot erdsodott, a Standard & Poor's 500 index
pedig 29%-kal zart magasabban. Az USA részuényindexei
mellet a japdn Nikkei 225 6%-ot emelkedett, az europai Stoxx
Europe 50 index 21%-kal, a német DAX index pedig 16%-kal
zart magasabban  az elézé6 éu

veégehez  képest.
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A nemzetkozi részuényindexekhez hasonldéan a Budapesti
Ertéktdzsde (BET) részuényindexe is jelentds felértékelddést
mutatott, 20%-0s ndvekedéssel a BUX 50 721 ponton zdrta
2021 utolso kereskedési napjdt. A BET részuénypiaci forgalma
kismertekl, megkozelitdleg 2,5%-0s csOkkenést mutatott az
elézd evhez képest, 3 351 milliard forintrol 3 266 milliard
forintra esett vissza az éves Osszesitett forgalma.

A BUX index alakulasa 2021-ben
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A hazai fizetdeszkdz az eurdval szemben a 345,6 EUR/HUF és
371,4 EUR/HUF értékek kozott mozgott. A 20271-es éure
visszatekintue, a janudr 1-ei induld és a december 31-ei zard
kozepdrfolyamokat figyelembe wvéve, tobb mint 2%-ot
gyenglilt a forint az eurdhoz képest. A forint 2021 éu vegevel
az amerikaidollarral és a sudjci frankkal szemben is gyengllt,
mig az elébbihez képest 11,2%-ot romlott, az utdbbihoz kepest
7,0%-kal
zdarodrértéekéhez képest. A nemzetkozi devizapiacon a dollar a

zart alacsonyabb arfolyamon az elézd év
legtobb fontosabb devizdual szemben erejet vesztette,
peldaul az eurdhoz és sudjci frankhoz viszonyitott darfolyama
a targyalt

idészakban 7,2%-o0s és 3,4%-o0s gyengllést

mutatott.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2021 juniusdban kamatemelési
ciklusba kezdett. Az alapkamatot 0,6%-16l tobb lépcsdben
2,4%-ra emelte decemberre. Pénzpiaci szempontbdl az

alapkamatndl fontosabb volt azonban az egyhetes betéti

rata alakuldsa. Novemberben a Jegybank bejelentette az
alapkamat és az egyhetes betéti rata szetuvdlasztdasat. Az
egyhetes betéti rdata, mely igy az irdnyad¢ kamat lett, év
vegere 4%-ra nétt. A fogyasztoi drak nduekedesi Uteme éu
vegere 7,4% volt. 2022 elsé felében meg magasan alakul az

infldacio, de ezt kduetden mérsékldédés vdarhato.

A globdlisan széles korben egyre inkdbb terjedd inflacio
megjelenésében fontos tényezd wvolt az energia és a
nyersanyag darak emelkedése. Amig 2020-ban a WTI olqgj
arfolyama egy rovid idére negat{iv tartomanyba fordult,
addig szélséséges modon 20271-ben mar a rekord magas
energia- és gdzdrak jelentettek problémat. Az energiadrak
emelkedése gazdasagi és geopolitikai okokra vezethetd
vissza. Az extrém drak jelentds turbulencidakat okoztak, és
szdmos piaci szereplét hoztak nehéz helyzetbe.
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SZABALYOZOI

KORNYEZET

A  KELER muUkodését 2021-ben kulondsen, de nem

kizarolagosan az aldbbi Uuj jogszabadlyok, illetue egyes

bekduvetkezett vdltozdsok érintették,

valamint a 2021-es vagy a kordbbi megjelenésiiket kdvetden

a toudbbiakban is érintik:

A tékepiacrol szold 2001. éui CXX. torvény,

Az Eurdopai Union beluli ertékpapir-kiegyenlités javitasarol
és a kozponti ertéektdrakrol, valamint 98/26/EK és a
2014/65/EU irdnyelv, valamint a 236/2012/EU rendelet
modositasarol szold 909/2014/EU rendelet (CSDR), és
végrehajtdsirendeletel,

A hitelintézetekrél és a pénzugyi vdllalkozdsokrol szolo
2013. éui CCXXXVII. torveny,

A hitelintézetekre és a befekteteési vallalkozasokra vonatko-
z6 prudencidlis kovetelmeényekrél és a 648/2012/EU rende-
let modositasarol szold 575/2013/EU rendelet (CRR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2016. dprilis 27-i (EU)
2016/679 rendelete a termeészetes személyeknek a szeme-
lyes adatok kezelése tekintetében tortéend vedelmerdl és az
ilyen adatok szabad dramldsdrol, valamint a 95/46/EK
iranyelu hatdlyon kivll helyezeésérdél (altaldnos adatvedelmi
rendelet, GDPR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 2012. madrcius 14-i
260/2012/EU rendelete az euro-dtutaldsok és beszedések
technikai és uzleti kdvetelményeinek megdllapitasarol és a
924/2009/EK rendelet modositasarol (SEPA),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 596/2014/EU rendelete
(2014. aprilis 16.) a piaci visszaelésekrdl, valamint a
2003/6/EK eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelv és a
2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi
iranyelu hatdlyon kivul helyezéserdél (MAR),

Az Eurdpai Parlament és a Tandcs 600/2014/EU rendelete
(2014. madjus 15.) a peénzugyl eszkozOk piacairol és a
648/2012/EU rendelet modositasarol (MiFIR),

A befektetési vdllalkozdsokrol és arutdzsdei szolgdltatokral,
valamint az dltaluk végezhetd tevekenyseégek szabdlyairol
576l 2007. éui CXXXVII. torueny,

A polgdri torvénykonyurdl szold 2013. éui V. toruény,

A Magyar Nemzeti Bankrol szold 2013. eui CXXXIX. torveény,
A kollektiv befektetési formdkrol és kezeldikrdl, valamint
egyes penzlgyi tdrgyu torvények modositdsdrol szold 2014.
eéui XVI. toruény,

Az 19971. éui XLIX. torueny a csédeljardstol, a felszamoldsi
eljardsrol,

A peénzforgalmi szolgadltatds nyujtasarol szold 2009. eui
LXXXV. térueny,

A Magyarorszdg Kormdnya és az Amerikai Egyestilt Allamok
Kormdnya kozott a nemzetkdzi adolgyi egyuttmuikodes
elébmozditasarol és a FATCA szabdlyozds uveégrehajtdsarol
szold Megdllapodds kihirdetésérdl, valamint az ezzel
osszeflggd egyes toruenyek modositasarol szolo 2014, eui
XIX. torueny,

A pénzmosds és a terrorizmus finanszirozdsa megelézéserdl
és megakaddlyozdsdarol szold 2017. éul LI torueny,

Az Eurdopai Unio és az ENSZ Biztonsdgi Tandcsa dltal elrendelt
pénzigyi és vagyoni korldtozo intézkedések végrehajtdsarol
szold 2017. éui LIl torueény,

Apénzugyi kdzuetitédrendszer egyes szerepldinek biztonsagdt
erésitd intézmenyrendszer toudbbfejlesztéserdl szold 2014.
euil XXXVII. torueny (Szandaldsi torvueny),

A céegnyiludnossdgrol, a birosdgi cegeljardasrol es a vegelszd-

moldsrol szold 2006. éut V. toruény,

SZABALYOZOI KORNYEZET

A koztulajdonban dallé gazdasdgi tdrsasdagok takaréekosabb
mukodeéserdl szoldo 2009. eui CXXII. torueény,
Az informdcios onrendelkezésijogroleés azinformdcioszabad-
sAgrol szold 2011. evi CXII. téruveny,

A létfontossdagurendszerek és létesitmenyek azonositasdarot,
kijeloleserdlésvedelmerdl szold 2012, évi CLXVI. torueny,

Az ado-"es egyeb kozterhekkel kapcsolatos nemzetkozi
kozigazgatadsi egylittmikodés egyes szabdlyairdl szold 2013.
eul XXXVII. térueny,
Az elektronikus Ugyintézes és a bizalmi szolgdltatdasok
altalanos szabdlyairol szold 2015. éui CCXXII. toruény,

A Magyarorszdg biztonsdgi erdeket sertd kulfoldi befektete-
sek ellendrzéserdl szold 2018. eui LVII. torueny,

A jelzalog-hitelintézetrdl es a jelzdloglevelrdl szolo 1997. eul
XXX. torueny,

A fizetési, illetve értékpapir-elszdmoldsi rendszerekben
tortéend teljesités veglegessegerdl szold 2003. eui XXIll.
toruény,

A hosszU tdauvl részuényesi szerepudllalds Osztonzeseérdl és
egyes torvények jogharmonizdcios celu modositasarol szolo
2019. éui LXVII. térueny,

A dematerializalt értékpapir elddllitdsanak és toudbbitdsa-
nak modjarol és biztonsdgi szabdlyairdl, valamint az
értékpapirszamla, kézponti értéekpapirszamla és az tgyfel-
szadmla megnyitdsdanak és vezetésének szabdlyairdl szolo
284/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet,

A részueénytdrsasdagi reszvuenykonyuv vezetésevel 0sszefliggd
egyes kérdésekrdl szold 67/2014. (111 13.) Korm. rendelet,

A kotuenyrdl szold 285/2001. (X11.26.) Kormanyrendelet,
20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet az ISIN azonositorol,

35/2017. (XIl. 14) MNB rendelet a pénzforgalom
lebonyolitasarol.

A piaci szerepldk riportjai alapjan az AMI-SeCo éuvente
kozzéteszi az dltala gondozott nemzetkdzi szabudnyoknak
valo megfelelés dllapotdt. A tdrsasdgi esemeény szabudnyokra
vonatkozd Corporate Euents Compliance Report 2021-ben
kiemelik a magyar piac megfelelésének javulasat az SRD
kovetelmeényeibdl adodd fejlesztéseknek kdszonhetden,
illetue a részvényesi azonositds szabudnyoknak valé magas

megfelelési aranytis.
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Kozgydlilés

A KELER-nél 2021. mdjus 27-én kerllt sor az éves rendes

kozgyllés megtartdasara.

A kOzgyulés napirendi pontjai kozott szerepelt tobbek kdzott:

1.

10.

1.

A KELER Zrt. Igazgatdosdgdanak beszamoldja a Tarsasdg
vagyoni helyzeterdl, Uzletpolitikajarol, Ugyuvezetesrdl (az
eléterjesztés megegyezik az ,Uzleti jelentés a 2020. éurdl”

c.anyaggal)

. A KELER Zrt. szamuvitelrdl szold toruveny szerinti IFRS

szabdlyrendszer alapjan keszult
Egyedi penzigyi kimutatdsainak elfogaddsa, dontes az
adozott eredmeény felosztasarol
+ az lgazgatosdg javaslata az IFRS szerinti beszamolo el-
fogaddsdra
- a Fellgyelébizottsdgjelentése az IFRS szerinti beszamolo
targydaban
+ a Konyvvizsgdld jelentése az IFRS szerinti beszamoldrol
A KELER Zrt. szadmuitelrdl szold térvény szerinti IFRS
szabdlyrendszer alapjan készilt
Konszolidalt penzigyi kimutatdsainak elfogaddsa
- azlgazgatodsagjavaslata az IFRS szerinti beszamold elfo-
gaddsara
- aFelligyeldbizottsdg jelentése az IFRS szerintibeszdmolo
targydban
« a Konyuvizsgdld jelentése az IFRS szerinti beszamolorol
A KELER Zrt. kdnyvvuizsgdlojanak megudlasztdsa, dijazas
megdllapitasa
A KELER Zrt. Alapszabdlydanak modositdsa
AKELER Zrt. lgazgatodsdgi tagjainak ujravdlasztasa, illetue
megudlasztdsa, az lgazgatosag elndkenek megudlasztdsa,
dijazasuk megdllapitdsa
A KELER Zrt. Felugyel&bizottsdagi tagjainak Ujravdlasztdsa,
illetue megudlasztdsa, Feligyeldbizottsdg elnokenek meg-
vdlasztdsa, dijazasuk megdllapitasa
A KELER Zrt. dltal a KELER KSZF Zrt.-nek nyujtott tagi hi-
telszerzédes modositasa

Egyebek



A 2021-es éure alegfontosabb gazdasagi folyamatok fordulo-
pontjaként fognak visszatekinteni az idé muldsdual, melyet a

peénzigyi szélséségek sem keriltek el.

A pozitivumok kdzott kiemelendd, hogy a lakossag péenzugyi
megtakaritdsai uj csucsokat értek el (az elmult 10 éuben
megdupldzodtak), illetve, hogy az egész vildggazdasag,
beleértve a magyar gazdasdgot is, régen nem ldatott Utemd
GDP novekedést ért el, melynek huzodereje az ipari termelés és
a fogyasztads vdlsag utani helyredllasa volt. A hazai sikereket
kllonbozd dllami programok tdmogattdk 2020-2021 sordn,
de ezek finanszirozdsdual a vdalsag elétti eveknel magasabb
koltsegueteésideficitrevoltszikség. Azerésgazdasaginoveke-
deés miatt ugyanakkor 2021-ben az elézé éuvhez képest mar
csOkkent a GDP-ardnyos dllamadossdg. A hazai infldcio
szamotteuden emelkedett 2021 sordn, mely a termékek és
szolgdltatdsok széles korére jellemzd volt. Az dremelkedeést
jelentds reszben kilsé hatdsok (globdlis nyersanyagdrak és
szallitasi koltsegek megugrasa) okoztdk, de belsd téenyezék is,
{gy az erés kereslet és a feszes munkaerédpiac is hozzdjdrult. Az
infldcidos kockdzatok nodvekedesere reagdlua az Eurdpal
Unioban elséként éuv kdozepéen az MNB kamatemelési ciklust
inditott. A jegybank kommunikdcioja szerint a kamatemelési
ciklus addig folytatodik, ameddig az infldcios kilatdsok
fenntarthatd modon, ismét a 3 szdzalékos jegybanki célon
stabilizalodnak és az infldcios kockdzatok Ujra kiegyensulyo-

zottda vdlnak.

A KELER dijbevételei annak sajatossagdbol adédoan a tavalyi
eure jellemzd gazdasdgi kornyezetben emelkednek, féként a

forintban kibocsdtott nomindlis dllamadossdag emelkedése-
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A KELER

GAZDALKODASA

vel az dllampapirok letéeti 6rzésebdl adodoan. A letétkezelt
ertékpapirok dllomdnya az év végére meghaladta az 53 680
milliard forintot, mely tobb mint 15 %-o0s bdulleést jelent a
megeldzd évuel vald dsszevetésben. A nduekedés elsésorban
a MAP Plusz értékesitése irdnti téretlen bizalomnak, valamint
az alternativ befektetesi formakat is elényben részesitd, igy a
befektetési jegyek jegyzését preferdld befektetéknek
koszonhetd.

A dijbevételek majd 6,6 milliard forintos rekord eértéke mellett
a kamatemelési ciklus révén a KELER fdéteuékenyseghez
tartozo kamatkllonbozete és egyéb kamateredmenye egyutt

Ujra megkozelitette a 900 millio forintos szintet.

Az eredmeényes peénzugyi gazddlkoddshoz nagymeértekben
hozzdjarult a  teljes szervezetre  Kkiterjedd  szigoru
koltsegkontroll, melynek eredmeényekent az ertéktar
mukodeési raforditdsainak féosszege alig tobb, mint 40 millid
forinttal emelkedett év/éu alapon méruve. (Csupdn 0,7%-0s a

b&uules mertéke.)

Az addzds eldtti eredmeny 0sszege igen keduezd kepet mutat,

tobb mint 1,8 milliard forint az értéke.

A KELER Eves Jelentés 40—43. oldalain szerepld dsszesitett
egyedi pénzugyi kimutatdasok elkészitésenek szempontjai: az
egyedi pénzligyi helyzet kimutatds, egyedi datfogo
eredmenykimutatds, egyedi cash-flow és egyedi sajat téke
vdaltozds kimutatds vdltoztatds nélkul kerliltek atemelésre az
auditdlt egyedi pénziigyi kimutatdsokbodl, de az Eves Jelentés
nem tartalmazza az auditdalt egyedi pénzigyi kimutatdsok

részet képezd kiegészitd megjegyzeseket.

A KELER GAZDALKODASA

KELER eredménytabla, adata

2021. I-XII.
KELER

Megnevezés

ErtéKtdri és hitelintézeti tevékenységbél
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2020. I-XII.
KELER

6 600 6 038
szarmazoé dijak, jutalékok
Infrastrukturdlis bevételek 385 346
Kamatkilonbozet 475 810
Netto értékpapir drfolyamnyereség/veszteség -1 0
Varhato értékuvesztés =5} 5

Fétevékenységbdél szarmazo jovedelem

Mikodési raforditdasok

Egyéb kamateredmeény

Egyéb bevételek, raforditasok

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Ertéktari és hitelintézeti szolgaltatasbél szarmazé dijak - 2021

Kibocsatdsi
szolgdltatdasok
10%

Letétkezeldi
szolgdltatdasok

;oo
Piaci jelentések
- 3%
—— WARP
\ 2%
Egyéb

1%

/

/

Ertékpapirforgalmi
szolgdltatdsok
79%
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UZLETI

TEVEKENYSEG

Ertékpapir ligyletek forint alapu kiegyenlitése

A KELER kozremUkodeéseuvel lebonyolitott tdzsden kivlli, bruttd elszamoldsu (OTC) Ugyletek veteldron szamitott forgalma 37%-kal
novekedett 2021-ben az elézd evihez kepest, ami igy 0sszesen 171,310 milliard forintot jelent. A forgalom értékének emelkedésevel
osszhangban, a tranzakciok szadma is jelentds mértékben, 22%-kal emelkedett a vizsgdlt idészakban. A kordbban tapasztalhatd
trend 20271-hez képest nem vdltozott, mely szerint a bruttd elszdmoldsu dllampapir-tgyletek szama nétt (6sszes tranzakcioszam
43,5%-a). Toudbbra is ezen Ugyletek adjak az Ugyleterték tobb mint 93%-dt. A diagramon szerepld bruttd elszamoldsu tgyletek

szdma a kdvetkezd tranzakcidkat tartalmazza: DVP repo, BET aukcids és fixdras, valamint az elsédleges ligyleteket.

Bruttd elszamoldasuligyletek szama 2017-2021

2017 2018 2019 plole} 2021

Brutto elszamoldasu ligyletek szama (ezer db) Bruttod elszamoldsu dllampapiriigyletek szama (ezer db)
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Bruttod elszamoldasu ligyletek forgalma 2017-2021

133 801 133 052
128 049 126 832

2018

208098
200497

2019

124 753
116 328

2020

Bruttod elszamoldsu ligyletek vételar szerint (Mrd Ft)

Bruttod elszamoldsu dllampapiriigyletek vételar szerint (Mrd Ft)
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171 310

160 614
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Egyéb értékpapir tranzakcidokszama 2017-2021

2018

@  Ertékpapir transzfer (ezer db)

Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

AKELER nemzetkozi értékpapirokkal kapcsolatos szolgdlta-
tdsa az értékpapirok letéti érzéseét, a kapcsolodo tranzakei-
ok feldolgozdsdt, a tdrsasdgi események teljes korl kezelé-
set foglalja magdban. 2021-ben a KELER dltal letéetkezelt

kulfoldi portfolio ertéke 7%-kal csokkent az elézd éuvhez

2019

plople}

=== Ertékpapir zdrolds (ezer db)

képest. Az egyik piaci szerepld Uzleti modelludltdsa miatt a
cross-border tranzakciok szamdban viszont jelentds,
79%-0s csOkkenés volt tapasztalhatd, mellyel a hazai
transzfer és OTC tipusu tranzakciok mertéke szamottevden
megnduekedett. igy 2021-ben az dllomdny piaci értéke
1,762 millid euro, mig a kiegyenlitett cross-border tranzakci-

Ok szadma csak 5 ezer darab volt.

Nemzetkozi letétkezelési szolgaltatasok

Tranzakciészamok (db)

2020 2021 Vdltozas
25 381 5291 -79,15%
1647321028 1762285777 6,98%

Allomanyi adatok (EUR)
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Kodzponti Ertéktari tevékenység

Dematerializalt értékpapir sorozatok
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AKELER-nélvezetett értéekpapirszamldkon2021. december 31-én 6 565 élé dematerializalt éertekpapir-sorozat volt nyilvantart-

va, amely a 2020. december 31-1 6 067 sorozatszamhoz viszonyitva 8,2%-os nduvekedést mutatott. Az dllampapir sorozatok

szadmadnak nduekedése mellett, az Uj befektetési jegy, kotuény és a részvény-sorozatok kibocsdatdsa is novekedett.

Dematerializalt értékpapir sorozatokszama értékpapirfajtanként
2017-2021

2018

jelzaloglevél

Dematerializalt értékpapirok allomanya

a kozponti értékpapirszamlakon

A Kozponti értékpapirszamldakon 2021. december 371-én
nyiludntartott 53 680 millidrd Ft értékpapir-allomdny
ismet nduvekedeést mutatott, a 2020 év vegi 45960 milliard
Ft-os értékpapir-dllomdnyhoz képest. A kdozponti értékpa-
pir-szamlan nyilvantartott dallampapir-sorozatok szdma-

nak novekedése mellett az dllampapirdllomdny 10,8 %-kal

2019

allampapir ] kétvény

plole}

befektetésijegy [részvény

nétt, ami az Uj Magyar Allampapir Plusz kibocsdtdsok, a
hozzd kapcsolédo kamatok keletkeztetéskori ertekpapir-
ban tortéend kibocsdtdsa, tovdbbd a meglévd hosszu lejara-
tu sorozatokra torténd rabocsdtdsok eredmeénye. A kotueé-
nyek dllomdnydnak jelentds (93,6%) novekedése a Noveke-
desi Kotuényprogram (NKP) folytatasdnak -hatdsa, mikoz-
benabefektetésijegyekdllomdnydnak(22,7%-o0s)névekedé-
se a megléeuvd sorozatokra tortént rdbocsatdsoknak koszon-
heté.
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Dematerializalt értékpapirallomany értékpapirfajtanként (e Ft)

60 000 000 000
50 000 000 000
40 000 000 000
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20 000 000 000

10 000 000 000

2017

[l részvény jelzaloglevél

Ertékpapirkéd kiadas

A kibocsdtok 2021. éuben a 2020-es uUzleti éuv adataihoz
viszonyitva (1 493 db ISIN) 5,4 %-kal tobb, dsszesen 1 573
darab ISIN igényléssel fordultak a KELER felé.

Az e-ISIN on-line rendszeren kezdemenyezett ISIN igényle-
sek szadma idén 90 % felett volt (93,1 %).

befektetési jegy

2017-2021

2019 2020 2021

[l éllampapir [ k6tuény

A KELER 2021 éu vegeig osszesen 32 355 db ertékpapirra
allokdlt ISIN azonositot, amelybdl az év vegeével bezarolag
15102 db aktiv értékpapirra vonatkozéan vezeti a kdzponti
ertekpapirnyiludntartast. Azaktivderivativinstrumentum-

bol nyilvantartott ISIN azonositok szama 14 052 db.

UZLETI TEVEKENYSEG

KELER / Eves Jelentés / 2021

ISIN igénylések szama eredet szerint 2017-2021

2017 2018

ISIN igénylés nyomtatott adatlapon

Befektetési jegyek - WARP

A nyilt végl befektetési alapok jegyeinek forgalmazasi
adatai 2021-ben jelentds emelkedest mutatnak az eldzéd
eévihez képest, a forgalmazdsi instrukciok szama tobb mint
22 szdzalékkal nétt, ezzel Uj rekordot dontott a volumen,
immadron 1 millio feletti (1 003 ezer db) lett az eves lUgylet-
szdm. Euen belll folyamatosan nduekud trendet mutatott
a forgalom, 2021 decemberében elérve az eddigi csucsot,
havi 104 ezer db elszamolt instrukcidual.

A WARP megbizdsok mellett az értékpapirszamldkon
teljesllt kiegyenlitések is erdemi novekedest mutatott, az
eléz6 evhez képest 9,94 %-kal magasabb volt a torlések és
ardbocsdatdsok szadma az elézd evhez képest. Az Uj értékpa-
pir-kiegyenlitésirendszer(,Motor”)2021.decemberibeveze-
téseével megujult kiegyenlitésimechanizmusokisbeuvezetés-
rekerlltek,amelyekeredmeényeképpenazeddigifészamlan-
kénti nettozas és kapcsolddo kulon transzfermegbizdsok

2019 ploplel 2021

ISIN igénylés elSIN alkalmazdson keresztiil

helyett mar kozuetlenul egyedi ertékpapirszamla szinten
torténnek a kiegyenlitések, igy decembertdl mar részben
ennek is koszonhetdé a magasabb kiegyenlitési szam,
azonban ennek valddi hatasat a 2022-es adatoknal lehet

majd latudnyosan visszamerni.

A piaciszereplédk szamdban nem tortent valtozds, touvdbbra
is 25 forgalmazo eés 38 alapkezeld volt a rendszerben 2021

végen.

Az Ugyletszam nouvekedése mogott valdszinlsithetden az
elézd évihez képest optimistdbb gazdasdgi folyamatok és
ezzelegylttarendszerben forgalmazhato ertéekpapir-soro-
zatok szamanak novekedeése is dll: a 2020. éuv vegi 895
darabhoz képest, 2021. december végén az aktiv statuszu
ISIN-ek szadma 978 darabra emelkedett, ami 9,3 %-o0s

novekedést jelent.
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A forgalmazoi kapcsolatok és forgalmazott alapok szama is 2020.végi2 035 db ISIN mennyiséggel, vagyis forgalmazéként

némilegbdéuilt:2021.decembervegen2156db ISIN-forgalma- dtlagosan kb. 5 darabbal tobb befektetési jegy sorozat volt

z6 kapcsolat elt a 25 szerepld kozodtt megosztua, szemben a elérhetd (86 db ISIN/ forgalmazo).

Teljesiilt WARP instrukciékszama (db) 2021

120 000

100 000

A 2021-es rendszerfejlesztések fokuszdaban a KSZP keretében Mindezek mellett uj Uzleti funkciokent kialakitdasra kerult a

bevezetett Uj kiegyenlitési rendszerhez valo illeszkedes allt. WARP-ban a meghatalmazotti ertekpapir- és penzszamldk
Ennek keretében decembertédl mdr az uj, 1ISO20022 szerinti kezelésének lehetésége is, amelynek eredmeényeképpen
sztenderd kiegyenlitési uzenetek kozlekednek a WARP és a 2022-t8ltovdbbi uj kbzvetett KELER résztueuvdk csatlakozasa
Motor kozott, toudbbd mar a WARP-on keresztul benyujtott isvdrhatd arendszerhez.
kiegyenlitési megbizdasok esetén is tdmogatottd vdltak az SDR
szerinti Uj mechanizmusok (hold-release, kétoldalu parositds
és torlés) és a forgalmazdsi instrukciok stdatuszkezeléese is
megujult, nagyobb rugalmassdagot biztositua valamennyi

forgalmazdsi és kiegyenlitési szcendario kezeléséhez.

Az Uj verzid életbelépésével egylutt decembertdl megujult a
befektetési jegyek forgalmazdasdhoz és kiegyenlitésehez
kapcsolodo uj dijszamitdsi struktura is, amely mostantol joval

nagyobb teret enged a forgalom emelkedésével egyltt jard

beuvételek novekedésenek is.
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LEI kéd"' kiadas

AKELER 2021 februdrjdatol biztositja a piaciszereplék szamdra
teljes korlen a Legal Entity Identifier (LEI) kod igénylésének
lehet&ségét. A szolgdltatdst igénybe veud Ugyfelek szdma
ebben az elsé euben kiemelkedd volt, amely koszonhetd a
rendszer dtgondolt, Ugyfélbardt és stabil muikodésének.
Ehhez 2021-ben egy nagyobb dijcsOkkentés is tartozott a
kordbbi éuvek tendencidihoz képest.

Altalanos értéktari tevékenység
Fizikai értékpapir letétkezelés

A nyomdai uton elédllitott értékpapirok letétkezelt dllomanya
darabszam tekintetében 2021. éu veégére a tavalyi éuhez
viszonyitvua szamottevden nem vdltozott, nevertéken 8 %-os

novekedést —mutatott. Az  értéktarban  gyljtéd  eluvd
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A KELER daltal LEI kodkiadokeént kezelt LEI kédok szama 20271
év vegere meghaladta a 4 000 darabot, ezen felul a KELER
kozvetitdi szerepkdreben a nem Magyarorszdagon nyilvdntar-
tdsba vett jogi szemeélyek LEI kodjainak tekintetében toudbbi
ko6zel 1100 darab kezeleésert is felelds. AKELER LEI szolgdltata-
sdat igenybeveud Ugyfelkorben vdltozds nem tapasztalhato,
Ugyfeleink LEI rendszerre vonatkozd visszajelzéseil alapjan

toudbbra is pozitiv a megiteléesunk.

letétkezelésben kezelt értékpapir dllomdny nem, az egyedi
letétkezelésben kezelt értékpapir dllomdny 1 % alatti
mertekben csokkent (0,07 %). A KELER a letéetkezelésében 2021.
december 31-én 6sszesen 300 417 db fizikai ertekpapirt kezelt.

Nyomdaiértékpapir letétkezelt allomanyanak alakulasa (Ft)
2017-2021

160 000 000 000

140 000 000 000

120 000 000 00O

100 000 000 000

80 000 000 000

60 000 000 000

40 000 000 00O

20 000 000 000
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2017.12.31 2018.12.31

gylijto letétkezelés

2019.12.31

2020.12.31 2021.12.31

egyedi letétkezelés

T A LEl egy 20 karakterbdl dllé nemzetkozi azonositd kéd, amely elsésorban a pénziigyi tranzakciokban érintett téke- és energiapiaci szereplék

egyértelmi vildgszintl beazonositdsara szolgdal.
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Tarsasagi események kezelése

A KELER kozponti ertéktdri kiegészitd tevékenysége sordn a tdrsasdagi esemeények kezelése keretében részuénykdnyuvu-vezeteési,
kozgylles-eldkeszitesi, és - lebonyolitdsi szolgdltatdsokat nyujt, valamint a tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos, illetue

osztalékfizetési szolgdltatdsokon tul kifizetési diszpoziciok elkészitését is végzi. A Budapesti Ertéktdzsdére tdrténd bevezetés

érdekeében a forgalmazok 188 kilfoldi értekpapir-sorozatra kértek befogadd nyilatkozatot a KELER-t&L 2021-ben.

Tarsasagi események (db) 2017-2021

2018

Tulajdonosi megfeleltetés

Piaci jelentések

A KELER 2014. 6ta mukodteti a Trade Reporting (TR) szolgdlta-
tdsdt, melyet folyamatosan béuit a megjelend unios jogszabd-
lyok dltal megszabott jelentésteteli kotelezettsegek teljesiteset
eldsegitd megolddasokkal.

Jelenleg az EMIR (European Market Infrastructure Regulation -
648/2012/EU), REMIT (Regulation of wholesale Energy Market
Integrity and Transparency- 1227/2011/EU), MIFIR (Markets in
Financiallnstruments Directive -2014/65/EU) és SFTR (Securiti-
es Financing Transaction Regulation - 2015/2365/EU) rendele-

tek szerinti adatszolgdltatds valdsithatd meg a KELER TR

2020

Kifizetési diszpozicid

rendszerén keresztll. A kereskedési adatok fogadd félhez
(kereskedési adattdar, Eurdopai Unios és nemzeti illetékes
hatdsdag) valo eljuttatdsa sajat infrastruktdran keresztul
megy végbe, mely lehetédueé teszi a kilonbozé szolgdltatdsok
egy platformon beluli igenybeuveételet.

A KELER célja, hogy a téke- és energiapiaci Ugyfelekre vonat-
kozd unios jelentésteételi kotelezettségek minél nagyobb
szegmensét fedje le. Ennek érdekében folyamatosan figyeli a
vonatkozd nemzetkdzi szabdlyozds vdltozdsait, valamint az
aktudlis piaci trendeket is.

A szolgdltatascsomag egyes elemeit jelenleg kozel 150 szerzb-
dott ugyfel veszi igénybe, melyek nagy réesze kulfoldi piaci
szerepld. A szolgdltatds a 2021. éuben osszesen 190 millio

forintot meghaladod drbevételt generdlt.
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KIEMELT

PROJEKTEK _
ES SZOLGALTATAS-
FEJLESZTESEK

KELER Szolgaltatasfejlesztési Program
(KSZP)

A KSZP program keretében tobb kiulondllo, de egymdsra epuld
fejlesztési szakasz megualdsitdsdual tervezte megujitani a
KELER az informatikai infrastrukturdjat az eurdpai ipardagi

jogszabdlyokhoz és sztenderdekhez illeszkedue.

A program elsé reszeének kozéppontjaban a KELER jelenlegi
szdmlavezetési alaprendszereinek megtartdsa mellett a JAVA
keretrendszerben kialakitott, a Target-2-Securities rendszer-
hezinterfész kapcsolattalrendelkezé Uj ertékpapir-kiegyenlite-
si rendszer implementdldsa dallt. A 2027-es éu kiemelt feladata
a felhaszndloi és piaci tesztelés informatikai és Uzleti kihivasai-
nak vald megfelelés mellett az év végi nagyszabadsu élesités

megtervezése és vegrehajtdsa volt.

Az Uj rendszer decemberi élesitésevel megualdsultak azok a
szolgdltatdsi elemek, amelyeket elsésorban a CSDR és a hozza
kapcsolodo, a kiegyenlitési fegyelmet szabdlyozd eurdopai unios
rendelet (SDR) eldirdsai tettek szlikségessé. A harmonizdcio
jegyében az europai piacokon kiegyenlitésre kerllé lUgyletek-
hez hasonloan a hazai értékpapir tranzakciok is sztenderd
modon és egyseéges keretek, illetve funkciok mellett az iparag-
ban haszndlatos szabudnyuzenetek alapjan teljesilnek a

kiegyenlitési hatekonysdg nouvelese erdekeben.

A KELER az Uj kiegyenlitési rendszerrel egyidejlleg megterem-
tette az Uj kdzponti torzsadatkezeld rendszerének, valamint a
riporting, és dijszamitasi alkalmazdsainak alapjait is, amelyek-
re épitve az ugyfelei szamara keészuld riportok és a hatdsdagi

jelentések is megujultak.

A 2021. december 6-ai sikeres élesitést kovetden a KSZP
program meég nem ért véget, mivel a program reszét képezi a
kiegyenlitési fegyelem javitdsa érdekében bevezetésre kerild
pénzbirsagkezeld rendszer, ami a meghiusult kiegyenlitéseket
okozo résztuveuvdket hivatott peénzbirsdggal szankciondlni,
amelyet az értéktdr szamol ki, szed be és oszt ki az érintett
résztuevdk kozott. A szankciomechanizmus muikodtetese
eldseqiti a kiegyenlitési rendszer hatéekonysdgdt és biztonsda-
gdt is. A rendszer tesztelési szakaszban van és a KELER tervei
szerint 2022 tavaszdn, a piaci tesztelést kovetden kerul

bevezetésre.

KIS rendszer verzié valtasa

Ennek a 2019-ben indult projektnek a celja a KELER altal
mukodtetett, tobbek kozott az gyfeélkapcsolati interfészkent
hasznadlt KID és e-Demat rendszereket kiszolgdld szerver
komponensektechnologiaiésreszbenfunkciondlisvdltozdasai-
nak megualositdsa volt. Az Uj funkcionalitasok kifejlesztése és
telepitése utdn a projekt tesztelési feladatai pdrhuzamosan
folytak a KSZP program tesztelesi feladataival, tekintettel
arra, hogy a projekt élesitése egybeesett a KSZP elsé fazisa-

nak élesitesével.
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LEI rendszer megfelelési fejlesztései

A nemzetkdzi LEI kod kiadd szervezet (Global Legal Entity
Identifier Foundation, tovdbbiakban: GLEIF) eludrdsai alapjan
a LEI kodkiadas folyamatdban kotelezéen megualdsitandd uj
és modositott adatmindseg ellendrzeseken alapuld fejleszte-
sek vdltak indokolttd az elmult éuv folyaman.

A GLEIF toudbbd a befektetési alapok, valamint a kormdnyza-
ti szervezetek részére tortend LEI kodkiadds teuvékenyseg
vegzesehez kapcsolodoan is Uj eldirasokat vezet be, melyek
értelmeében a LEI kodkiadd teuvékenységet uveégzd, un. LOU
plusz informaciokat kell, hogy begyljtson e szervezetekrdl a
LEI kodkiaddsdat megeldzd eljarasban. Feladat tovdbba a LEI
kédra jogosult szervezetek mlkodésében bekduetkezett
vdltozdasok, szervezeti események LEI kodkiado rendszerben
torténd nyilvdntartasdanak kialakitasa is. A fenti igenyek
megualdsitdsdhoz kapcsoldéddan egyardnt szikseéges a LEI
kodkiado rendszerben torténd megléud funkciok modositasa

es uj folyamatok kialakitasa.

CAPS(Hosszutavurészvényesiszerepval-
lalas 6sztonzése - SRD)

Az SRD jogszabdly daltal eléirt 2020. szeptember 3-i hatdriddig
a CAPS rendszer fejlesztésének elséddleges célja a jogszabdlyi
megfelelés lehetd legteljesebb meértekU biztositdsa volt, amit
sikeresen biztositott a KELER. A megfelelesen tulmutato
egyes funkciok fejlesztése 2021-ben fejezédott be: a szolgdlta-
tdshoz kapcsoloédo SWIFT kommunikdcio, valamint ennek
folyomdnyaként a KELER dltal lebonyolitott reészuényesi
azonositdsi szolgdltatdshoz kapcsolodo teljes funkeionalitds
2021 dprilisatoludlt eléerhetéué a CAPSrendszerben, kiegészit-
ve az eredetileg nem teruvezett szavazatok automatizalt

visszaigazoldsa szolgdltatdssal.

2021 novembereben a CAPS rendszerben toudbbi fejlesztést
tettek szlkségessé az aktudlis SWIFT Release keretében
megudltozd uzenetformdtumok vdltozdasai. A részvenyesi
azonositds esetében a KELER kdvette az lzenetudltozdasokat,
a kozgyulésekés a tarsasdgi esemeények kozzététele esetében
a megléevd lUzenetformdtumdnak megtartdsa és SWIFT-en
Closed User Groupon keresztll tortend forgalmazdsa mellett
dontott. Ennek eredmeényeként a KSZP-vel szinte egy idében
csak kisebb wvdltozdassal kellett az ugyfeleknek szembe

néznilk.
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KELER - MNB adatfolyosé

Az adatfolyoso projekt célja, hogy a Magyar Nemzeti Bankkal
egyeztetett strukturdban, a KELER napi szinten dtadja a
torzs- és tranzakcios adatait az MNB-nek, amelyeket majd a
sajat adattarhdzukba bedolgozua tudnak elemezni. A
torzsadatokat tartalmazo adatstrukturdkat mar lefejlesztet-
ték, dtaddsuk tesztelése 2021-ben kezdédott és a tesztelési
folyamatvarhatoan 2022-ben beis fog fejezédni. Az éuv mdso-
dik felébenaz MNB-vel kozosen a KELER megkezdte a tranzak-
cios adatok adatkoreinek specifikdaldsat, amelynek lezdrdst
kovetden elindulhat a fejlesztés. Varhatoan 2023-ban az éles
adatok ataddsdra is sor kerulhet.

-

Adattarhaz konszolidacio

A szabdlyozoi és felugyeleti eludrdasoknak uvalo megfelelées
egyre pontosabb és gyakoribb adatszolgdltatdasi kotelezettse-
get igényel. Az ezeknek vald megfelelés érdekében a KELER
onalloprojektkeretébenamegléevéd adattarhazdat mindtechni-

kai, mind adattartalmi szempontbol touvdbbfejlesztette.

Aprojekt soran a KELER az adattarhdaz kordbbi, egyedi fejlesz-
tésl vezerlési, un. adatmappelesi és adatdttoltési megoldd-
sdt egy, a bankiszektorban elterjedt szabudnyos gydritechno-
logiaval kivaltotta. Ezzel az ujabb rendszerek, adatbdzisok
adattdrhdazbavalod technikai bekotése a kordbbi megolddshoz
képest gyorsabban, hatékonyabban wvaldsithatd meg. A
riportok készitésehez haszndlt technologiat (Bl) szintén
meguadltoztatta, itt is a piaci trendekhez illeszkedd technolo-
gia kerllt beuvezetésre a kordbban Magyarorszdgon kevésbé
elterjedt megoldds helyett. A projekt soran a megleud attolte-
seketillesztette azujtechnoldgiahoz,amineksoranaleginten-
zivebben haszndlt adatkordok dtszervezése is megtortént, igy

kiemelten-az értékpapirtorzséis.

A fenti dtalakitds lehetdué tette a CSDR kduvetelmeényeknek
valo megfeleléeshez szikseges nyiludntartdsi és riportkészitési
funkciok kialakitasat, amelyet a KELER az éu elsd negyedéuve-
ben élesitett. Toudbbi hozomdnya az dtalakitasnak, hogy erre
a bdzisra épitue alakitotta ki a dijszamitdas és a pénzbirsag
funkciokhozszlksegesadatpiacokat,amelyekafelhaszndlan-
do alapadatokat adjak dat a célrendszereknek. A KELER a
kotelezd jelentések keszitéset szintéen ezen a bdazison alakitot-
ta dt a KSZP-ben érintett jelentesekre vonatkozoan ugy, hogy
mdr kdzvetlenul az adattdrhdz dllitja eld a jelentéseket, nem
szlkseéges az adatokat mads rendszer felé tovdbbitani ebbdl a

celbol, ezzel is egyszerlsitue az architekturdt.
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Hazai Ugyfélférumok 2021-ben

NSG iilés

A 2017 decemberében létrejott T2S Hazai Nemzeti Erintetti
Csoport (HU-NSG) 2021-ben egy Ullest tartott. A 2021. junius
22-ei 9. Ulés on-line modon Kerllt lebonyolitdsra. Az Ulésen az
MNB beszdamolt az AmiSeco Ulésen elhangzottakrol, mig a
KELER az AMI-SeCo CEG munkacsoport Ulésérdl, a KELER
Szolgdltatdasfejlesztési Programjanak (KSZP) stdtuszdrol,
valamintaKiegyenlitési Fegyelemmel (SDR)kapcsolatos fejlesz-
tésekrdl tajekoztatta ugyfeleit.

Felhasznaldéi Bizottsag

A KELER Felhaszndloi Bizottsag 2021-ben két Ulést tartott, 6.
Ulését 2021 mdrcius 24-én, 7. Ulését pedig 2021. november

4-én.

A 6. Ulésen a KELER tdjékoztatta a Bizottsdagot a CSDR
engedélyhez kapcsolodd vdltozdsokrol, az Altaldnos Uzletsza-
bdlyzat és a Dijszabdlyzat modositasairodl, a rendelkezésre
allasrol, a kilsé auditok eredmeényeirdl, valamint a KELER fébb
projektjeinek statuszarol (LEI SRD, KSZP). A7. Ulésen a Bizottsdg
elfogadta a Felhaszndaloi Bizottsdg modositott dgyrendjet es a
Helyredllitdsi teru vdltozdsait, valamint a KELER beszamolt a
Bizottsdagnak az Altaldnos Uzletszabdlyzat és a Dijszabdlyzat
modositdsairdl, a rendelkezésre dllasrol, a kilsé auditok
eredmeényeirdl, a KSZP projekt statuszdrol és az tgyfél-elége-

dettsegi felméres eredmeényerdél.

Hazai iigyféltalalkozék

A KELER 2021 dprilisaban, mdjusdban és juliusdban a KSzZp
projekt kapcsdn tartott online Ugyfélféorumokat. Az eseme-
nyekre a projekt jelentésége miatt az 0sszes résztveud Ugyfeél
hivatalosvolt,amelyeken a KELER a KID és SWIFT rendszerek-
hez tortend kapcsoloddasrol, a piaci tesztekrdl, a program
Utemezéserdl és az élesitéssel kapcsolatosan tdjékoztatta
Ugyfeleit.

A fentieken tul a KSZP projekt kapcsdan tobb kisebb, szlUk kord
Ugyfeltaldlkozora, egyeztetésre is sor kerult felsduezetdi,

kozepuezetdi es operativ szinten egyardnt.

Nemzetkozi szakmai szervezetekben
valé képvuiselet 2021-ben

ECSDA

A European Central Securities Depositories Association
(ECSDA) az eurdpai kdzponti értéktarakat egységbe tomoritd
erdekképuiseleti es szakmai szervezet, amelyben jelenleg 36
orszdg 40 ertéektdra képvuiselteti magdt. A szervezet ceéljq,
hogy kozos forumot biztositson az eurdpai értéktarak szama-
ra a szakmai eszmecserére eés eldésegitse a CSD ipardgat
erintd, illetue kozOs projektek megualdsulasdat, kulonds
tekintettel a szabdlyozdsi vdltozdsokra. A szeruezet aktivan
képuiseli a CSD kozosseg érdekeit eés pdrbeszedet folytat az
europai hatosdgokkal és egyéb szakmai szervezetekkel annak
érdekében, hogy hatékony és biztonsdgos infrastrukturat
teremtsen az europai szdamadra.

pénzigyi piacok
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Az ECSDA 2021. nouember 23-dn tartotta éves kozgyliléset es
az igazgatodsdagi tléset, melyen a KELER is részt vett, illetve a
KELER szakértdiszinten is folyamatosan képuiseltette magdt
eu kdzben az egyes szakmai munkacsoportokban. 2021-ben is
az SDR megfeleléssel és szabdlyozdssal kapcsolatos kérdések
kaptak kiemelt hangsulyt, amelyekben az ECSDA-n keresztul-
szerzett informadciok kiemelten fontosak és hasznosak voltak

a KELER szamdra is a sajdat projektje szempontjdbol.

ANNA

Az Association of National Numbering Agencies (ANNA) egy
globdlis ipardgi szervezet, amely jelenleg kdzel 120 orszdgban
vanjelen(98rendestaggal, és19 partneristatusszalrendelke-
z6 taggal). A szervezet tagjai nemzeti bankok, kézponti értek-
tarak, tézsdeék, adatszolgdltatok és szabdlyozoi szervezetek,
mindazok, akik a sajat orszagukban a nemzeti kodkiado
szerepet betoltik. Aszervezet célja, hogy megkonnyitse, egyse-
gesitse és 0sztonozze a globdlis sztenderd azonositok hasznd-
latat, kiemelten az ISIN, CFl és FISN kodokat. A pandemia
miatt az eves kozgyllest, melyen a KELER is képuiseltette
magdt, meghatalmazds utjan tortéend szavazdssal tartottdak
meg 2021-ben.
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GLEIF

A GLEIF (Global Legal Entity Identifier Foundation) a LEI kodki-
adokat (Local Operating Unit - LOU) felugyeld és koordindlo
nemzetkozi szervezet. A Financial Stability Board dltal 2014
juniusdaban megbizott GLEIF feladata, hogy tdmogassa a jogi
szemelyazonositd (LEl) bevezetését és haszndlatat. A GLEIF
felligyelia LEI kédokat kibocsdtd szervezetek (LOU-K) mikodeé-
set, annak erdekében, hogy a LOU-k megbizhatd szolgdltatdast
és adatokat nyujtsanak vildgszerte a jogi szemeélyek részére,
ezzel is tadmogatua a megfontolt dontéshozatalt az Uzleti
kapcsolatok teren.

A KELER 2020 decemberében megszerezte LEI kodkiadoi
engedelyet, azaz a GLEIF dltal akkreditalt LEI kodkiadova
(LOU) valt. Ennek eredmenyekent 2021. februar 1-jétdél a
KELER sikeresen megkezdte teljes kord LEI kodkiadoi és -
kezeléi szolgdltatasat a Magyarorszdagon nyiludntartdsba

vett jogi szemeélyek részere.
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INFORMATIKA

Mint minden euben, 20271-ben is az Informatikai terllet
elsédleges sikertényezdje 'a/ magas szinuvonalu ugyfel
rendelkezésre allds biztositdsa. A KELER-re vonatkozd éuves
mutato 2021-ben 99,965 % volt.

Fejlesztések

A 20271-es eévet meghatdrozo, kiemelt jelentéségl KSZP
program megualodsitdsdual parhuzamosan a KELER eleget
tett a SWIFT Uzenetkommunikdcios szabudnylzeneteit érintd
éuves kovetelmeényeinek, illesztésrekeriltek a Trade Reporting
szolgdltatdst érinté Kommunikdcios szabudny-vdltozdsok, és
veégrehajtdsra kerultek afékdnyvirendszereket érinté verzio-
vdltasok isajoudhagyott portfolio menten, valamint megtor-
tént az adatszolgdltatdst tdmogatd Creditron alkalmazds
Uzembedllitasa. A belsd fejlesztések a kordbbi auditokbdl
szarmazo-eészrevetelek megolddsaira korlatozodtak a KSZP
metlett, amelyek szintén élesitésre kerlltek 2021 decemberé-
ben. A compliance monitoring rendszer elsé szakaszdanak
sikeres bevezetéset kovetden a mdasodik szakasz keretében az
online szlrés funkcionalitdsdnak megualodsitdsa a 2022-es éu

feladata.

Az uzembiztonsag szinten tartasa és ja-
vitasa érdekében tett lépések

Szdamos szakértd kolléga dolgozik a rendszeres belsé és kiilsd
audit vizsgdlatokon vald maximdlis megfelelées érdekeben.
Ezen ellendrzések kozil is a KELER kiemelten kezeli a

feliigyeleti és a feluigydzdi vizsgdlatokat, valamint a

HunGuard tanusitudny megszerzeset. A zartsdgi tanusitvdanyt
megalapozd audit sordn a KELER nem kapott magas vagy
kritikus sulyd megdllapitast a tavalyi ev folyamdn. Az
adatszolgaltatasi témakorokben lefolytatott belsd
ellendrzési auditokat is sikeresen teljesitette az informatikai

terllet.

A 2018-ban éles Uzembe dllitott monitoring rendszer és az
ehhez kapcsolodo megjelenitd fellilet tovdbbra is hatékonyan
segit a wvdratlanul jelentkezd hibdk lokalizalasaban.
Kialakitasra kerllt 2021-ben az Uj rendszerek éles
kornyezetben torténd infrastruktura-monitorozdsa is. Az
informatikai terllet folyamatos feladata az automata
monitoring toudbbfejlesztése, kiterjesztése az Ujonnan
bevezetett alkalmazds- és infrastruktura elemekre, csak ugy,
mint a szabdlyzat szerinti Utemezetten biztositando alapuetd

informatikai rendszerek verzido-kouvetése is.

Az Uzletmenet-folytonossdgi tervek felllvizsgdlatanak
koszonhetéen a KELER meghozta a szlikséges intézkedéseket,
illetue modositotta a teruvueket a CSDR jogszabdly
elvdardsainak megfelelé RTO értekek elérése erdekében. A
katasztrofahelyzet utdni helyredllitdsi tesztek sikeres
vegrehajtasaval, tovdbbra is biztositottnak latta, hogy egy
esetleges tartaléek

krizishelyzetben a adatkdzpont

bevondsdual biztositani tudja az tzletmenet folytonossdagot.

Az informatikai terllet az incidens-kezelési eljards toudbbi
ITIL elvekhez kozelitésével 2021-ben is torekedett a teljes

kdrlség elérésére, ezdltal az Ugyfelek elégedettségére.
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Eloretekintés

A 2022-es éuben a KELER legfontosabb feladata a KSZP
Program sikeres lezdardsdanak tamogatdsa, és e mellett még
eldtte dll az MNB Adatfolyoso projektjeben vald reészuetel,
valamint az egyeéb, jogszabdlyi megfeleléseket célzo, illetve a
szabdlyozdsikornyezetlekbuetésebdladodoésaz lzletiterlle-
tek dltal megfogalmazott Uj fejlesztések vegrehajtasais.

Projektfeladatokon tul a KELER a Magyar Nemzeti Bankkal
kozosen dolgozik a rendelkezésre-allasi mutatok meghatdaro-
zdsdnak Uj modszerén, és tovdbbra is a jelenlegi sztenderdek
tartdsa a célja. A tervek szerint, a 2022 mdsodik félévében
bevezetésre kerlld, alaposabb és tobb részletre kiterjedd Uj

modszertan alapjan meg pontosabbd vdlhat a rendelkezésre

allds kimutatasa.
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Az informatikai terilet 2022-es feladatai kozott szerepel az
Uzleti szolgdltatdasokat kiszolgdld informatikai architektura
folyamatos napra készen tartdsdra. Ennek mentén kivaltdsra
kerllnek az aktudlisan eloregedett taroldeszkdzok is. A KELER
tervezetten bdévuiti a mentési kornyezetet, a megnouekedett
mentési igényeknek megfeleléen, valamint kialakitdsra
kerllhet egy Uj, HSM rendszerrel megerdsitett PKI infrastruk-
tura, de koltséghatékonysdgi megfontoldsbol a tervek kozott

szerepel az adatkozpont koltoztetese is.
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KOCKAZAT-
KEZELES

A kockdzatkezelési stratégia a mindenkor aktudlis Uzleti
stratégidan alapul. A KELER konzeruatiu és prudens kockdzat-
kezelési eluek mentén épitette fel a kockdzati stratégidjat. A
modszereit, folyamatait és a beépitett kontrollokat is ennek
megfeleldéen alakitotta ki. A tulajdonosokon és az igazgatdsa-
gon kivul tobb bizottsdg (peldaul: Kockdzatkezelési Bizottsdg,
EszkOz-Forrds Bizottsdg, Felhaszndloi Bizottsdg) is mikodik a
KELER-ben, melyek felel6sek a kockdzatok egy meghatdro-
zott részének kezeléséért, nyomon kduetéseert vagy véleme-
nyezéséért. Ezen tulmenden az MNB a jegybanki felvigydazoi
funkcioja kereteben és a fellugyeleti funkciojdabol adodoan
id6szakosan ellenédrzia KELER mUikodéset. AKELER alapuetd-
en egy transzparens, alacsony kockdzattal rendelkezd
infrastruktura. A KELER-ben a Kockdzatkezelesi Osztdly
szervezetilegkozvuetlenulavezerigazgatd aldrendelten miko-
dik. A Kockdzatkezelési Osztdlyt a kockdzatkezelési vezetd
(Chief Risk Officer) iranyitja, aki ellatja a CSDR szerinti kockd-

zatkezelési vezetdi feladatokat is.

A Kockdzatkezeleési Bizottsdag a KELER kockdzataival atfogo-
an foglalkozo testiilet. Célja, hogy a hatdskorebe sorolt kockd-
zatokat feltdrja ésjavaslatot tegyen a kezelésikre vonatkozd-
an. Teuvekenyseégerdl a KELER Igazgatosdgnak beszdamoldsi
kotelezettséggel, a KELER vezérigazgatdjanak tdjékoztatdsi
kotelezettséggel tartozik. A Kockdzatkezelési Bizottsdag a
KELER aktudlis és joudbeni atfogd kockdzati tolerancidjarol
és strategidjarolvelemenyt fogalmazhat meg és javaslatokat
tehet. A Kockdzatkezelési Bizottsdag 2021-ben dsszesen négy

alkalommal tlésezett.

2021 folyamdn a KELER minden kockdzatkezelési szabdlyzata
felllvizsgdlatra kerilt. A KELER szlkseg szerint, de legaldbb
évente teljes korlen felllvizsgdlja kockdazatait és kockdzati
profiljadnak vdltozdsait részletes jelentésben mutatja be az

igazgatosdag szamara.
Hitel- és partnerkockazatok

Egy klasszikus kereskedelmi bankkal 0sszehasonlitva a KELER
esetébenabefektetésikockdazatoknemnevezhetéek komplex-
nek és meghatdrozonak. A treasury portfolid nagyrészt
magyar dllampapirokbol dall, amelyet fékéent bankkozi kihelye-
zések ésrepd Ugyletek egészitenek ki. Eszkoz oldalon nagysag-
rendjét tekintuve kiemelend® a kockdzatok kozil a KELER
KSZF-ben léud részesedés és a KELER KSZF-nek nyujtott
hitelek.

A KELER legjelentésebb partnerei a treasury partnerek
(magyarorszdgi hitelintézetek és fioktelepek) mellett a kulfol-

di értéktarak és a deviza szamlavezetd intézmenyek.

2021-ben is megtdortent a treasury partnerek, az ertektari
linkek, aszamlavezetd intézmenyek és részesedések mindsite-
se, és elbterjesztés készllt az Eszkoz - Forrds Bizottsdg részére
a partnerekkel szemben vdllalhaté kockdzatokra vonatkozo-
an. A treasury partneri korében es a kotott dgyletek tipusd-
ban, nagysdgrendjében lényeges vdltozds nem tortént.

AKELER keuésbe aktiv adevizapiacon. Kizardlag tigyféel-meg-
keresésreésjellemzdenkis 6sszegbenuveszrészt devizakonver-

zi6s Ugyletekben.
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A partnerkockdzatok kezelése, aggregdldsa az eldirdsoknak
megfeleléen Ugyfélcsoport szinten torténik minden olyan
esetben, ahol ez relevdns. A kockdzatkezelési eszkdzok kdzott
emlitheté apartnermindsitésirendszerre alapozott partnerli-
mit rendszer és annak a Kockdzatkezelési Osztdly dltal
veégzett napimonitoringja. Apartnerkockdzathoz kapcsolédo-

an az orszagkockdazati limitek napi figyelése is megualosul.

Piaci kockazatok

A piaci kockdzatok kozul a KELER szdmdra a legjelentdsebb a
forint hozamkockdzat. A naponta készild szamitdsokban a
kereskedésikonyuiésabankikonyvikamatkockdzatok, tovdb-
bd a KELER sajdt devizadarfolyam-kockdzata is kimutatdsra
kerll. A Kockdzatkezelési Osztdly anapifigyelésentulrendsze-
resen végez a torvényben meghatdrozott meértékld hozam
stressz szamitdsokat. A stressz parameterekkel szamitott
veszteség nagysdaga az egész év folyamadn a torvényben eldirt
szint alatt maradt.

A KELER specidlis tevékenysége, ezen belul a kiegyenlitések
zavartalan lebonyolithatdsdgdnak biztositdsa szlkségessé
teszi, hogy mindenkor gyorsan mobilizalhato, likvid eszkozok-
kel rendelkezzen. Részben az eldbbi kdvetelménybdl adoddan
a KELER dltal tarthatd eszkozok kére mar a jogszabdlyok dltal
is szigoruan szabdlyozott. A jogszabdlyi kotottseégeken tul a
KELER az dltala tartott pénzigyi eszkodzok kivdlasztdsanadl
arra torekszik, hogy azokat szlikség esetén gyorsan értékesit-
hesse, illetue napon bellli likviditast is teremthessen dltaluk.
A likviditasi kockdzat mérése, figyelése és kezelése napi
szinten megtorténik.

Miikodési kockazatok

A KELER a pénz- és tékepiaci rendszerben betoltott jelentds
szerepébdlfakadoankiemeltenkitett a mikodeési kockdzatok-
nak. A KELER Kockdzatkezelési Osztdly dltal mékodtetett
muUkodeési kockdzatkezelési keretrendszer kiterjed minden
mukodeésihibdboleredéveszteségre, vagy majdnemuesztesé-

get okozo esemeényre.

A muikodési kockdzatkezelési keretrendszer ceélja, hogy a
KELER folyamatosan tisztdban legyen sajdat kockdzataival,
monitorozza, elemezze, és lehetdség szerint csokkentse
azokat. Ennek megfeleléen gydjti a multra vonatkozd veszte-

segadatokat, és szakertdi becsleseket végez.
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A muikodési kockdzatok kezeléséért felelds testllet a Kocka-
zatkezelési Bizottsdg, mely negyedéuvente dttekintia mikodeé-
si kockdzatokat elérejelzd mutatok alakuldsdat és megtdrgyal-
ja a bekduetkezett eseményeket, javaslatokat fogalmaz meg
a mikodési kockdzatkezeléshez kapcsoloddan, a kockdazatok

kezeléset vagy csokkenteset illetden.

A muikodeési kockdzatok alatt a KELER az aldbbi specidlis

kockdzatforrdsokkal kiemelten foglalkozik:

- férésztuevdkkel Osszefliggd mikodeési kockdzatok,

- kozponti ertektari kapcsolatokkal 6sszefliggd mikodesi
kockdzatok,

- aKELER-hez csatlakozo rendszer résztueuvdkkel, értéktd-
rakkal, piaci infrastrukturakkal 6sszefliggd kockdazatok,

kllsé szolgdltatokkal 6sszefliggd kockdzatok.

A f6 résztuveudkkel Osszefliggd mUlkodesi kockdzatok
azonositdsa a hazai kiegyenlitési rendszer zavartalan
muUikodését biztositja, mig a kozponti értéktdri kapcsolatokkal
osszefuggd muiakodesi kockdzatok a nemzetkozi tranzakciok
zOkkendmentes kiegyenlitését szolgdlja. A zavartalan
muUikodést tdmogatja a KELER-hez csatlakozd rendszer
résztuevdkkel, ertéktdrakkal, piaci infrastrukturdkkal
Osszefliggd kockdzatok azonositdasdra kialakitott elemzési
folyamat is.

A KELER kiterjedt szolgdltatoi korrel tart fenn kapcsolatot. A
beszallitoktol vald fluggés kockdzata és azok kezelése ezért
hangsulyos és relevdns a KELER wvonatkozdsdban. A
beszallitok jelentds része IT szolgdltatd, melyektdl a KELER
rendszerei Uzemeltetése kapcsan vesz igénybe
Uzemeltetés-tdmogatdsi szolgdltatdsokat. A KELER meéri a
szdllitdival szembeni fluggdségét, rendszeren mindsiti a
szolgdltatdk kockdzatait és értékeli azok teljesitményét. A
beszdllitok kiesése vagy nem szerzddésszer( teljesitése a
KELER alap szolgdltatdsait is érintheti, igy a kiegyenlitések
zavartalan lebonyolitasdat is. A kockdzatok kezelésére a
KELER Uzletmenet folytonossdgi es helyredllitasi tervekkel,
valamint a szolgdltatok kiesésére vonatkozod intézkedési
tervekkel készil. A KELER a Kkiszervezései sordan arra
figyelemmel jar el, hogy a tevékenyseég kiszervezeése csak ugy
torténhet, hogy az irdnyitdsi és ellendrzési jog a KELER-nél
maradjon, mivel a KELER a teuékenysége harmadik felekhez
tortéend kiszervezése réevén nem ruhdzza dat a felelésséget a
harmadik felekre. Ennek érdekében olyan szeruvezeti

feleldsseégi koroket hatdroz meg és olyan folyamatot alakit ki,
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amely biztositja, hogy a kiszervezett teuékenységet végzdé a

kiszervezett teuékenyseéget a  jogszabdlyi eldirdsok
betartdasdual és a téle eludrhatd gondossdaggal veégezze
annak érdekében, hogy a KELER az dltala nyujtott
szolgdltatdasokat wvdllalasainak megfelelé szinuonalon

nyujtsa.

Uzleti, felszamoldsi és szerkezetatalaki-
tasi kockazatok

A KELER kilon figyelmet fordit az Uuzleti kockdzatok
kezelésére. A kockdzatok felmerése és meghatdarozdsa a
stratégidhoz kapcsolédd Uzleti tervek tobb feltételezett

szcendrid mentén torténd elkészitésével valosul meg.
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A fentieken tul a KELER esetleges felszamoldsa, vagy jelentds
szerkezeti dtalakitdsa esetén felmerild kockdzatok, és
veszteségek csOkkenteése érdekében teruekkel rendelkezik,
valamint = tékeszikségletet is meghatdaroz. A KELER
helyredllitasi terveben, a CSDR eldirdsait is figyelembe véuve
részletesen kifejtésre kerillnek a szerkezet-dtalakitdsra, és

felszamoldsra vonatkozd tervek.
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FOLYAMAT-

MENEDZSMENT

A Folyamatmenedzsment Osztdly egyik fokuszpontjdat a
KELER értéekpapir kiegyenlitési tevékenysége mogott huzddo
lzleti tranzakcios és integracios folyamatok
megreformdldsdnak megualodsitdsi szakaszdra helyezte

2021-ben.

Az ezt megeldzé év felmerésében feltart hidnyossagok, hibdk,
optimadlistol eltérd mulkodeési sajatossdagok, valamint a
KSZP-ben érveényre jutd, strategiai fejlesztési ceélok
figyelembe vételével Ujratervezett Uzleti folyamatok a KSZP
implementdcids szakaszdban élesitésre kerliltek a tavalyi éu

sordan.

Az értékpapir kiegyenlitési folyamatok dtalakitasdual és Uuj

kiegyenlitesi rendszerbe vezeteésevel az Uzleti
folyamatfejlesztések a folyamatmenedzsment szempontjait
képuiseld célok elérése és szem eldtt tartdsa mellett

valosultak meg:

teljes foku automatizdltsdg (a kiegyenlitési tranzakciok
sztenderdizalt fomdban tortend fogaddsa, valos idejd
feldolgozdsa, statuszkezelése, kiilsd tdrsintézmenyek-
kel (MNB, BET, T2S) bonyolitott és hdttérrendszeri
kommunikdciojanak ,end-to-end” automatizalt
modon tortend lebonyolitdsa),

redundancidtol mentes, egységesitett folyamat lefuta-
sok (sztenderd tranzakciotipusok alkalmazdsa egyse-
ges és transzparens modon a tranzakciokat kezdemé-
nyezé fel, abelsé rendszerek adatkorei és avisszacsato-

last jelentd riportok, hdttérstatisztikdak kdzott),

manudlis lépések kiiktatdsdual csdokkend atfutdsi idék,
hibalehetéség minimalizdldsa a belsd Uzletvitel zart
Uzleti folyamatokban tortend kezeléseuvel,

BCP megolddsok kialakitdsa a folyamati folytonossag

fenntartdsa érdekében.

A KSZP kereteben egyidejlleg megualosult az optimalizalt
dijszamitdsi folyamatok kialakitdsdanak elsé lépése a KELER
szertedagazo dijszamitdsi folyamatainak egységesitéset celzo
dijszamitdsi rendszer beuvezetésevel, amelynek alapjat a
dijszamitdsi folyamatok elézd éuben eluégzett részletes
felmerése és elemzése teremtette meg.

Aprogram tesztelési és implementdcios szakaszdban az tizleti
architekt és elemzéi feladatok kaptak hangsulyt, amely a
Folyamatmenedzsment projekttdmogatdsi feladatkoréeben

jutott érvényre.
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HUMANPOLITIKA

A KELER életében a humdadnpolitika terén 2021-ben is a napi
muikodés és a toruvuényi megfelelés mellett, az emberi
eréforrds sziksegletének biztositdsa volt a fé feladat, illetuve
a koronavirus jarvdny hatdsainak a HR szempontbol tortéend
menedzselése. 2021. december 37-én a munkavallaloi
létszam 186 f& volt, a KELER Ugyuvezetdségének létszdamdt

december 31-én 6 fé alkotta.

A HR kiemelt feladata volt, hogy tadmogassa a koronauirus
okozta nehézsegek mellett a munkatdarsak mentdlis egészsé-
gének megtartdsdt, az otthoni és irodai munkavégzés egész-
seéges egyensulydnak megteremteset, a szervezetfejlesztest,
valamint a fluktudcié miatti munkaerd potlasat. A kivdlasz-
tds sordn toudbbra is elsédleges cél maradt a szakmailag
képzett munkatarsak feluétele esintegrdaldsaa KELER szerue-
zetébe, mlkodésébe.

Touvabbi feladatok
2021-ben

humanpolitikai

Kiemelt feladat volt az Ujonnan felvett munkavdllalok
beilleszkedésenek tamogatdasa, a megléevd munkaerd
motivdldsa és megtartdsa, megfeleld humantédke biztositdsa

a KELER projektjeinek sikeres megualositdsdhoz.

Az Uj belépd munkauvdllalok integrdlasa, tdjékoztatdsa,
munkdjuk tadmogatdsa céljabol kordbban bevezetett komplex
tdjekoztato napok keretében. A kotelezd oktatdsokon kivll, az
Uj belépdk megismerhették a KELER egyes teruleteinek
muikodeését. A 2021-es éuben hdarom komplex tdjékoztatd nap

kerult megszervezeésre online formaban.

2021-ben ismeét felmérésre kerllt a KELER Csoport
munkavdllaléinak eléegedettsege; a KELER lefolytatta a
komplex wvdllalati diagnoézist, mely a vezetdék eés a
munkavdllalok  szemszogébdl  vizsgdlta a  tdrsasdg
hatékonysdgdt és ennek hatdsdt a szeruvezeti kulturdra. A
felmérés vizsgdlta a beauvatkozdsok szeruezetre gyakorolt
hatdsait, ezen k{vlil minden riport tartalmaz magyar
benchmark adatokat is a redlis célok kitlzesehez. A diagnozis
eredmeénye valamennyi vizsgdlt teruleten javuldst mutatott

az elézé évi adatokhoz képest.

A szeruvezetidiagnozisra épulue a felsd vezetéssel elkezd6dott
a szervezetfejlesztési munka, melynek hosszutduon vdrhato
eredmeénye egy konszenzuson  alapulo, egyertelm
prioritasokkal kidolgozott, 6sszehangolt joudkep. A megléeuvd
stratégiai iranyok mellett meghatdrozdsra kerlltek az ezen
iranyok eléréséhez szukseéges Kkritikus feladatok, melyek
alapul szolgdlnak a szervezeti egysegek csapatszintl

joubkeépeének és céljainak a meghatdrozdsdhoz is.



HUMANPOLITIKA

Az elmult év is szamos kihivds elé dllitotta a teljes KELER
Csoportot. A 2020-as és 2021-es évet alapjaiban
meghatdrozd koronauirus jaruvany miatt a szeruvezetnek
alkalmazkodnia kellett a megudltozott korilmenyekhez. A
helyzet kezelésére a munkatdrsak tdmogatdsdt célzd online
programok (Un. KELER Café) kerlltek megtartdsra, illetve az
eév folyamdadn tébb kiscsoportos, uagy szinténrészben az online

térben torténd csapatépités tortént, a jaruvdnyhelyzet

alakulasat kovetue.
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A KELER Csoport megteremtette az otthoni munkauvegzes
feltételeit, és a pandémia idején az Ugyuvezetdség
folyamatosan tdjékoztatta a kollegdkat az aktudlis helyzetrél

és tennivalokrol.

A  Humdnpolitika a joudben (s arra torekszik, hogy
rugalmasan alkalmazkodjon az egyes terliletek igenyeihez,
hogy biztositsa a szlkséges szakmai 0Osszetételt és
gondoskodjon a kolléegdak toudbbképzeéserdl, szlikseg esetén

atképzesérdlis.
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BELSO

ELLENORZES

A Belsd Ellendrzes 2021. évben is a Fellgyeld Bizottsdag dltal

elfogadott, kockdzatfelmeéréssel, kockdzatelemzéssel
megalapozott éves munkaterve, a terven fellli rendkivuli
vizsgdlati igények, valamint a hatdlyos belsé ellendrzési
rendszer muikodesi szabdlyzata alapjan veégezte
tevekenyseget. Az ellendrzeési feladatok meghatdarozdsanal
alapuetd szempontként érvényesitette a kockdzatot hordozo,
magas prioritdsu tevékenységek, folyamatok, valamint a
kontrollok mUkodeésenek vizsgdlatdt. A Belsd Ellendrzeés az uij,
vagy modositdsra kertld szabdlyozé dokumentumok kotelezd

vélemeényezéi feladatat is ellatta.

A KELER Belsd Ellendrzési Szervezete a KELER KSZF belsd
ellendrzési teuvékenységét is tdamogatta azdltal, hogy a
csoportszintd illetve az informatikai témakort eérintd
vizsgdlatokat - kiszeruvezési megdllapodds alapjan - sajdt

szervezetével végezte el.

A 2021-es éuben 9 informatikai-bankbiztonsdgi, és 14 nem
informatikai témdju vizsgdlat zajlott le a KELER-ben. A
vegrehajtott ellendrzéseken belll 1 dtfogo, 13 téma-, Tuto- és 8

céluizsgdlat tortent.

A témavizsgdlatok az alabbi teriileteket
érintették

- fizikai értéktari tevékenysegek,
+ javadalmazasi politika,
LEI koéd kiadds,

kockdzatkezelési tevékenyseg,

- tékemegfelelés és likviditds megfeleldség belso értékelési
folyamata,

- pénzforgalmi folyamatok,

informatikai tevékenyseégek kiszeruezése,

irdnyitdsi rendszer,
SWIFT biztonsdgi értékelés,
- rendszerek rendelkezésre dlldsa,

- informatikai biztonsagi keretrendszer.

Az datfogd vizsgdlat a munkaigyi folyamatokat érintette. A
celvuizsgdlatok kereteben a terlilet a levondsok megfeleléseget,
az utalvdnyozdst, az tgyfelek pénzeszkozeinek kezeléset, az
ugyfeél- és partnermindsitést, a katasztrofa-elharitdsi
teszteket, az informatikai incidensekkel kapcsolatos
adatszolgdltatast, valamint a licencek és a forrdaskodok

kezelését ellendrizte.

Az utouizsgdlat keretében az OBA adatszolgdltatdsok
ellendrzésének utdvizsgdlata valosult meg.

A vizsgalatok kiemelten a jogszabdlyokban, és a belsd
szabdlyzatokban, utasitdsokban eldirtak betartasdara, a
kontrollok mukodésére, valamint a biztonsdgi szempontok
érvenyesllésének ellendrzeésere irdanyultak. A teriilet kulon
figyelmet forditva arra is, hogy a kordbbi ellenérzések sordn
feltart hidnyossdgok alapjdn sziukseégesnek itelt intézkedések

és javaslatok veégrehajtasdanak ellendrzése is megtortenjen.
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BIZTONSAGI

MENEDZSMENT

A Biztonsdgi Menedzsment 2021-ben toudbb folytatta a
biztonsdgi stratégiai feladatainak a megualositdsat, amit
természetesen a pandémia nagymertékben befolydsolt.
Mindezek ellenére a KELER-t nem eérte jelentds biztonsdgi
incidens. A biztonsdgi szint ndvelése érdekében a mar kordb-
ban megkezdett konszoliddcios tevekenységet folytatta a
terulet, aminek a ceéelja touvdbbra is egy felhasznaldbarat,
magasabb biztonsdgi szintld kodrnyezet kialakitdasa, mely
eleget tesz a jelenlegi kiberbiztonsdgi kihivasoknak. A terulet
tovdbbra is egy uzletorientdlt és tadmogatd szeruvezet, ami

segiti a tarsasdagot az Uzleti strategidjanak elérésében.

A Biztonsdgi Menedzsment az eddigi biztonsdgi folyamatok,
technoldgidk folyamatos fejlesztéseéuvel érte el azt a szintet,
hogy az ISO 27001 tanusitudny megszerzeésere fokuszdljon és
az dltala kituzott cel felée az elsé lepest megtegye. Ezek

alapjdn egy eléaudittal keszllt fel a 2022-es mindsitésre.

2021-ben ismételten frissitesre kerllt a csoportszintl BIA
felmeres és a hozzdtartozd kockdazatelemzes.

Az elmult éuben felllvizsgdlatra kertilt az Uzletmenet-foly-
tonossagi keretrendszer és a hozzda tartozdé BCP-DRP
tervek, melynek eredmeényeként az eddigi csoportszintl
strategia mellett a csoportszintl szabdlyozds is elkésziilt.
Mint minden évben a KELER 20271-ben is eluégezte a BCP és
DRP tervek tesztelését, a pandémia biztonsdgi intézkedé-
sel miatt az alternativ telephely tesztelését csak az
infrastrukturara véegezte el. Fontos kiemelni, hogy a KELER
csoport az elmult 2 évben a pandémidt sikeresen mene-
dzselte, és fennakadds nélkul az Uzleti folyamatait teljes

mertekben mikodtette.

A Biztonsdgi Menedzsment szamos alkalommal, eseti jelleg-
gel toudbbra is tesztelte a munkauvdllalok biztonsdgtuda-
tossagdt és folytatta a 2019-ben elkezdett szerepkori
képzest az dltaldnos képzesek, valamint a SWIFT és a
taumunka kiegeészitésevel.

A terllet toudbb erdsitette a biztonsdagi incidens menedzs-
ment képesseget, a SIEM rendszer felhaszndlasdanak toudbbi
kiterjesztésével, a rendszer bduitéseéuvel, valamint ujabb
logforrasok bekotesevel.

A kockdzatardnyos vedelem és a kulsd elvdardasoknak valo
megfelelés érdekében az informdciobiztonsdagi kontrollok
rendszeresen felulvizsgdlatra kerllnek. Ennek keretében az
eu folyaman folyamatosan serilekenysegvizsgdlatok zajlot-
tak, melynek meélyseget jelentdsen novelte az eddig nem
haszndlt szcendriok bevezetése. A belsd vizsgdlatokon kivil
tObb penetrdcios tesztet is végeztek a szervezeten, melynek
eredmenyeit értékelue megtette a szlikséges lépéseket.

Az IDM rendszer teriletén Ujabb fejlesztés valdsult meg az
online rendszer bekoteések teruletén, melynek fejlesztése
elkészlt.

A Biztonsdgi Menedzsment a hdalézati védelem teriletén két
jelentds projektet zart, melynek eredmeényeként az internet
oldali véedelmi szint jelentdsen nétt egy Uj generdcios vedel-
mi eszkdz bevezetésével, valamint a belsé hdaldzaton levd
hozzaféresi kontroll biztonsdgosabb  megualositasat
kdnyvelhette el egy sikeres projektként.

Avégpont és hdldozati védelem erdsitese miatt egy szintén uj
generdcios vedelmi megoldds kerilt bevezetésre a zero-day
serulékenysegek ellen.

A terllet a biztonsdgi szabdlyozds keretén bellul az idészakos
szabdlyozdasi felulvizsgalatokat elvegezte, valamint tébb
terlleten célzott kockdzatelemzeést hajtott uegre megfelelé-

si celbol.
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KORNYEZET-

VEDELEM

A KELER

tevékenyseégének jellegebdl addddéan nem jelentds, mivel a

Csoport kornyezetvedelmi feleléssege
mUikodeése sordn kornyezetkdrositds nem valdszindsithetd. A
KELER Csoport engedélyhez kotddd veszelyes anyagokat nem

hasznadl a tevekenysége sordn.

A KELER Csoport sajat zold Iroda Programjanak célja, hogy a
kornyezettudatos gondolkodds hosszd tdura beépuljon a
vdllalati kulturdaba, valamint céges szinten csokkentse az
energia- és papirfelhasznalast, tovdbbad kialakitsa a szelektiv
hulladékgyljtés rendszerét. A cégcsoport mindemellett
kovetia felelés gondoskodds eluet, kiemelt figyelmet fordit az

egeszseges munkahely megteremtesere.

A kdzpontinyomtatopark folyamatos felugyelete és az adatok
elemzése biztositja a nyomtatdssal kapcsolatos alacsonyabb
papirfelhasznaldst. A bérleményben levd mozgdseérzekeld

vilagitdsirendszer pedig optimalizdlja az aramfogyasztdst.

Kornyezetuédelmi tandcsadd segiti a KELER Csoportot a
jogszabdlyok dltal eldirt kotelezettségek azonositdsa,
levegduedelmi, hulladeék beuvualldsi és egyéb adatszolgdltatdsi

kotelezettsegeli eluegzése celjabol.

A KELER Csoport kornyezetuedelmi céljai kozt szerepel az
Okologiai  ldbnyomanak  csokkentése a  mindennapi
Uzemeltetés sordn, melyet a pandémia alatti dtmeneti belsd
vedelmi szabdlyok, valamint a munkaudllalol elégedettseg
névelését célzd toudbbi intézkedések is tilkréznek. igy pl.
kizarolag eldobhato, papir, illetve fa evdeszkdzoket szerzett
be a jaruvdny alatti konyhai szigoritasok sordn, de az
italautomata is papirpoharakkal, illetve pohdr nelkili

Uzemmoddal mikodik.
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A KELER Zrt. Felliigyeldbizottsaganak
jelentése a szamvitelrdl szolé 2000. évi C.
torvény szerinti IFRS szabdlyrendszer
alapjan késziilt egyedi pénzigyi kimuta-
tasainak targyaban

A Felugyeldbizottsag 2021-ben 7 rendes Ulest tartott, illetve 2
alkalommal hozott dontest Ulésen kivuli hatdarozathozatallal,
rendkiuili Ulése nem volt. A Felligyeldbizottsdg tdjékoztatdst
kapott a KELER Zrt. igazgatosdagi Ulesein megtdargyalt

napirendekrdl, elnoke dltal az Uléseken képuiselue volt.

A Fellugyelébizottsdg negyedévente megtdrgyalta a KELER
lgazgatosagdnak jelentését a Tdarsasdg Ugyuvezeteéserdl,
vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl. A Fellgyelébizottsdg
a KELER Zrt. gazddlkoddsdat befolydsold kockazatok
folyamatos figyelemmel kisérése érdekében, Ulésein
tdjékoztatdst kapott a Belsd Ellendrzési Szeruvezet dltal a
mukodesi kockdzatok meéreésehez negyedeéuvente
szolgadltatatott informdciokrol, toudbbd tdjékoztatdasul

megkapta az éves, dtfogod kockdzati elemzést.

A Fellgyeldbizottsag megdllapitotta, hogy a Tdrsasdg
Ugyuvezetdseége a rdbizott anyagi forrdsokkal a téle eludrhatd
modon gazddlkodott. A Fellgyelédbizottsdag dttekintette a
Tdarsasdg IFRS szamviteli szabudnyok szerint keszult éuves
beszamolodjat, valamint a konyuvvizsgdld jelentését. Ezek
alapjan a Felugyeldbizottsag javasolja a Kozgyllés szamara,
hogy a KELER Zrt. 2021. éui egyedi éuves beszdamolojat
121.955,- MFt egyezd eszkoz / forrds meérlegféosszeggel,
1.851,- MFt adozds elétti eredmennyel, 1.521,- MFt addzott
eredmeénnyel (targyeuvi eredmeny), 1.476,- MFt teljes datfogo
eredmeénnyel fogadja el. A Felugyelébizottsdg tamogatja a
KELER Zrt. 2021. éui adozott eredmenyének (1.521 M Ft)
eredmenytartaléekba tortend helyezéset.

A 2021. évui belsd ellendrzési munkaterv a kordbbi
gyakorlatnak  megfeleléen a  kockdzatfelmeresi  és
kockdzatelemzési munkafolyamat eredmeényeként alakult ki,
amely biztositja, hogy a Belsdé Ellendrzesi Szervezet
vizsgdlatai a legnagyobb kockdzatokat magukban hordozo
tevékenységekre,

folyamatokra iranyuljanak. A

Fellgyel&bizottsdg joudhagyta a Tarsasdg belsd
ellendrzésének munkatervét, amelynek végrehajtasarol

Ulésein folyamatosan tdjékozdédott az éu sordn.

2021. éuv sordn a Belsé Ellendrzési Szervezet az aldbbi
témakoroket vizsgdlta a KELER Zrt. jogszabdlyi, hatdsdgi,

illetue belsd szabdlyzatainak valo megfelelés erdekeében:
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1. Belsé tékemegfelelés, likviditds megfeleldseg
(ICAAP-ILAAP)

Javadalmazdsi politika

Haircut megfeleldseég

Ertékpapir leltdrozds, értéktdri teuvékenység vizsgdlata
Kockdazatkezelési tevékenyseg

Utaludnyozds

Nowusuwnp

Az Ugyfelek pénzigyi eszkozei és pénzeszkozei kezelésének
vizsgdlata

LEI kod kiadds

Ugyfél- és partnermindsités

10. Pénzforgalmi folyamatok

1. Irdnyitdsi rendszer megfeleldésége és eredmeényessége

12. Munkatgyi folyamatok

13. OBA adatszolgaltatas

A Belsé Ellendrzési Szervezet az informatikai és biztonsdgi

terlleteken az aldabbi vizsgdlatokat végezte el:

1. IT adatszolgdltatds vizsgdlata

2. Uzletmenet-folytonossdgi és az alternativ helyszin tesztek
éves ellendérzése

3. Kiszervezett informatikai tevékenységek vizsgdlata

4. SWIFT éves biztonsdgi értékeles

5. Rendszerekrendelkezésre dlldsa

6. Licenc-gazddlkodds, forrdaskodok letétbe helyezésének

ellendrzése

7. IT biztonsdagi kovetelmeények, keretrendszer

A Felugyeldbizottsag az elkészllt jelentéseket megtdrgyalta
és joudhagyta. A belsé ellendri jelentések, valamint
kapcsolodo intézkedési tervek tartalmaztdk a vizsgdlat
sordn feltart hidnyossdgokat, azok kikliszobolésére javasolt
feladatokat, megjelolt feleldsoket, és meghatdroztdak a
veégrehajtdsra rendelkezésre dlld hataridét. A KELER Zrt.
Fellgyel&bizottsdga a belsé ellendrzesi jelentések nyoman
szlkségesseé wudlt intézkedések teljestlését folyamatosan
nyomon kisérte a belsd ellendrzés riportjai alapjdan.

A Fellgyel6bizottsdag folyamatos tdjékoztatast kapott a
Compliance Officer munkajarol.

A belsé ellendri jelentések, valamint az egyéb - a
Felugyel&dbizottsag dltal megtdargyalt - eléterjesztése alapjan
a Fellugyel6dbizottsdag megadllapitja, hogy a KELER Zrt.
mUkodése sordn a folyamatok alapuetéen megfeleléen
szabdlyozottak, a gazddlkodds rendezett, a biztonsdagos
muUkodés magas szinten tartdsa érdekében a Tdrsasdg
lgazgatosdaga és menedzsmentje folyamatos eréfeszitéseket
tesz.

A KELER ZRT. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE

A Fellugyelébizottsag meggydzddése szerint a KELER Zrt.
rendelkezik minden személyi és tdargyi feltétellel ahhoz, hogy
az eddigiekhez hasonloan - a kduetkezé évek kihivdsainak is

megfeleljen.

A KELER Zrt. tékeszerkezete és tékeellatottsdga megfelels,
amely nagy biztonsdagot nyujt a pénz- és tékepiac azon szerep-
l6inek, akik a Tdarsasdg szolgdltatdsait igénybe wuveszik.
Emellett meggy&z&ddésiink, hogy a KELER Zrt. rendelkezik a
magas szint{d, mindségi szolgdltatdsok nyljtdasdhoz sziikséges
infrastrukturauval.

Taczmann Rébert

a Fellugyel®bizottsdg elnoke
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H-1134 Budapest Ernail: info@kprmg .hu
Hungary Internet:  kpmg.hu

Fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentés az sszesitett egyedi pénziigyi kimutatiasokrol

A KELER Kozponti Ertéktar Zrt, részvényeseinek

Vélemény

A KELER Kézponti Ertéktar Zrt. (,a Tarsasag”) 2021. évi éves jelentésének 40-43. oldalain bemulatott,
a 2021. december 31-i fordulénapra készitett egyedi pénziigyi helyzet kimutatast, valamint az ezen
idSponttal végzdédd évre vonatkozd egyedi atfogd eredménykimulatast, egyedi sajattékevaltozas-
kimutatast és cash flow-kimutatast (egyiitt ,az dsszesitett egyedi pénzigyi kimutatasok") a Tarsasag
konyvvizsgalt 2021. évi egyedi pénzigyi kimutatasaibol vezették le.

Velemenyink szerint a mellékelt, a Tarsasag 2021. évi dves jelentésének 40-43, oldalain bemutatatt
egyedi penziigyi helyzet kimutatas, valamint egyedi atfogd eredménykimutatas, egyedi
sajattdkevaltozas-kimutatas és cash flow-kimutatas minden lényeges srempontbél 6sszhangban van a
Tarsasag konyvvizsgalt 2021. évi egyedi pénziigyi kimutatasaiban szereplé egyedi pénziigyi helyzet
kimutatassal, valamint egyed atfogd eredmeénykimutatassal, egyedi sajattékevaltozas-kimutatassal és
cash flow-kimutatdssal, az éves jelentés 10. oldalan bemutatott dsszesitési szempontokkal
dsszhangban,

Osszesitett egyedi pénziigyi kimutatasok

Az gsszesitelt egyedi pénziigyi kimutatasok nem tartalmazzak az EU altal befogadott Nemzetkézi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,EU IFRS-ek"), valamint a Magyarorszagon hatélyos, a
szamvitelrdl szdld 2000. évi C. torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves beszamoldt készitd
gazdalkodokra vonatkozo elbirasai altal eléirt valamennyi kozzétételt Emiatt az dsszesitett egyedi
penzigyi kimutatasok és az azokra vonatkozo konywvizsgaldi jelentés elolvasasa nem helyettesiti a
konyvvizsgalt 2021. évi egyedi pénzigyi kimulatasok és az arra vonatkozo kbnyvvizsgaldi jelentés
elolvasasat. Az dsszesitett egyedi pénziigyi kimutatasok és a kénywvizsgalt egyedi pénziigyi

kimutatasok nem tikrézik a konyvvizsgalt egyedi pénziigyi kimutatasokra vonatkoz6 jelentésiink
datumat kovetden bekdvetkezett események hatasait.

A kbnyvvizsgalt egyedi pénzigyi kimutatésok és az arra vonatkozo jelentésiink
2022. marcius 17-én kelt kényvvizsgaldi jelentésiinkben mindsités nélkili véleményt bocsatottunk ki a

konyvvizsgalt egyedi pénzlgyi kimutatdsokra vonatkozdan. Az a jelentés tarlalmazza emellett:

» Akulcsfontossagu kénywvizsgalati kérdések kommunikalasat.

» Az egyéb kérdések szakaszl, amely bemulatja, hogy a Tarsasag 2020. évi egyedi pénziigyi
kimutatdsait mas konywvizsgald kényvvizsgalta,

A vezetés feleldssége az dsszesitett egyedi pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelds az éves jelentésben szerepld dsszesitett egyedi pénzigyi kimutatasoknak az éves
jelentésben bemutatott Ssszesitési szempontokkal ésszhangban torténs elkészitéséért.

KkkiiG

A kényvvizsgalo felelissége

A mi feleldssegunk vélemény kibocsatasa eljarasaink alapjan, amelyeket a (fellilvizsgalt) 810.
temaszamu, ,Osszesitett pénzigyi kimutatasokra vonatkozo jelentések kibocsatasara vonatkozd
megbizasok" cimi Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre arra
vonatkozoan, hogy az dsszesitett egyedi pénzigyi kimutatasok minden lényeges szempontbél
osszhangban vannak-e a konyvvizsgalt 2021. évi egyedi pénzigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2022, szeptember 6.

KPMG Hungaria Kit.
Myilvantartasi szam: 000202

i

Mittak Zoltan
lgazgatd, Ka
Nyilvantartasi
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EGYEDI PENZUGY!| HELYZET KIMUTATAS

2021. DECEMBER 31-1 EGYEDI PENZUGYI HELYZET KIMUTATAS (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

2021. december 31. 2020 .december 31.

PénzeszkozOk és egyenertekeseik 38215 30443
Kblcsdnds betétek 196 129
Amortizdlt bekeriilési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok 61041 40408
Egyeéb dtfogd eredménnyel szemben valos értéken értekelt

adossdaginstrumentumok 107149 9674
Nyeresegado - Téenyleges ado kduetelések 0 0
Nyeresegado - Halasztott add kouvetelések 35 96
Veudbkovetelések 888 836
Repo koueteles 0 3430
Lizingkoduetelés 15 21
Egyéb kovetelés 379 443
Részesedések mds gazddlkoddban 6546 6546
Immateridlis eszkdzok 3866 2386
Ingatlanok, gépek és berendezések 625 852
ESZKOZOK OSSZESEN 121955 95264
Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 38 631 36 940
Nyeresegadd - Tényleges ado kotelezettsegek 43 42
Egyeb adokotelezettsegek 261 174
Nyereségadod - Halasztott add kotelezettsegek 0 0
Szdllitoi kotelezettseg 285 553
Celtartalek 294 272
Repo kotelezettseg 5075 3430
Hitel 50160 28 027
Lizing kOtelezettseg 218 302
Egyéb kotelezettségek 357 369
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 95324 70109
Jegyzett téke 4500 4500
Eredmeénytartalék 21536 20167
TéTLéNnyes tartalék 629 477
Egyéb dtfogd eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt -34 i

penzigyiinstrumentumok tartaléka (FVTOCI)

SAJAT TOKE OSSZESEN

KOTELEZETTSEGEK
ES SAJAT TOKE OSSZESEN U
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EGYEDI ATEFOGO EREDMENYKIMUTATAS

2021. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV EGYEDI ATFOGO EREDMENYKIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

2021. januar1 - 2020. januar1 -
2021.december 31. 2020.december 31.

Ertéktari és hitelintézeti tevékenységbél

szarmazé dijak, jutalékok 2800 Sese
Infrastrukturdlis bevételek 385 346
Kamatbevételek AC 532 1173
Kamatbeuvételek FVTOCI 59 42

591 1215
Kamatraforditasok -116 -405
KAMATKULONBOZET 475 810
Netto értékpapir drfolyamnyereség, értékvesztés -1 0
Varhato ertékuesztés (ECL) -3 5
Fétevékenységbél szarmazé eredmény 7446 7199
Banki szolgdltatds raforditasa -213 -300
Személyijellegl raforditdsok -2952 -2 651
Ertékesokkenés -897 -823
Eszkdzok fenntartdsa miatti raforditas -862 -775
Szakertéidijak -268 -550
Telekommunikdcios szolgdltatasok -127 -93
Biztositasok -16 =12
Anyagjellegl raforditasok -51 -55
Bérletidijak -20 -19
Marketing koltségek -4 -3
Oktatdsi koltseg -7 -12
MUkodeési eredmenyt terheld adok -225 -337
lgénybevett szolgdltatdsok -210 -204
Felugyeleti szerveknek és vdllalkozasoknak fizetett dij és jutalek -127 -112
Ugyuédi és egyéb eljardsi dijak, kdltségek, illetékek -24 -22
Egyéb kockazati koltseg -19 ]
Egyéb nem pénzigyi tevéekenyseggel kapcsolatos raforditdsok -3 -17

Miikodési raforditasok

Ertékuesztés nem pénziigyi eszkdzokre ¢} 0
Egyéb kamateredmeny 417 0
Egyéb bevételek, raforditasok 13 87
M(ikodési eredmény (addézas el6tti eredmeény)

Egyéb pénzugyi bevéetelek, raforditdasok (deu arf.) 0 ]

Pénzigyi eredmeény 0 o]

ADOZAS ELOTTI EREDMENY o] 1301

Nyereseégado raforditds -330 -237
TARGYEVI EREDMENY 1521 1064
Egyéb atfogo eredmeény nyereségado hatdsa utdn o] 0
Egyeéb atfogo eredménnyel szemben valos értéken értekelt penzigyi

instrumentumok valos ertek vdltozdasa -50 2
Egyéb atfogo eredmenyt terheld nyeresegado 5 ]

TELJES TARGYEVI EGYEB ATFOGO EREDMENY

Ebbo6l késdbb atsorolando a tdrgyevi eredmeénybe -45 2

Ebb&l késébb nem dtsorolando a targyeuvi eredmenybe 0

TELJES ATFOGO EREDMENY
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EGYEDI CASH FLOW KIMUTATAS

A 2021. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV EGYEDI CASH-FLOW KIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

. . o . . 2021.01.01 - 2020.01.01-

UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH-FLOW 2021.12.31 2020.12.31
Netté eredmény 1851 1301
Kamatraforditas
Kamatbevétel

-892 -810

Ertékcsokkenés 897 823
Ertékuesztések 5 0
Céltartalék képzés 20 24
Nem realizdalt arfolyamkiuldonbseg kiveve penzen -14 -24
Immateridlis eszkozok ertékuvesztese 20 0
Targyi eszkozok értékesitésen elért eredmeny 2 -1
Ertékpapirokon értékesitésitésén realizdlt drfolyamueszteség, drfolyamnyereség i 0

M(ikodési cash-flow el6tt forgdeszkoz kiigazitasok

Ugyfelek betéteinek valtozdsa, nettd - lord szamlak 1691 -62 298
Veudk és egyeéb kduvetelések dllomdnyuvdltozasa 0 -54
Szdllitok es egyéb kotelezettsegek dllomdanyudltozdasa -389 -126
Pénzigyi instrumentumokbol szarmazo nettd pénzkidramlas 5077 829

Bankkozi kihelyezések, kduetelések nettd novekedese (-)
/ csOkkeneése (+) a kihelyezési veszteségekre elszamolt

ertekvesztések levondsa utdan -67 -33
Kifizetett kamatok -401 -404
Kifizetett ado -264 -203
Uzleti tevékenység felhasznadlt (-) / generalt (+) netté pénzforgalma 7547 -60 976
o o B ~ A . 2021.01.01 - 2020.01.01-
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH-FLOW
2021.12.31 2020.12.31

Targyi eszkdz beszerzés (kifizetett) -98 -100
Immateridlis eszk0z beszerzés (kifizetett) -1867 -1654
Té&keemelés lanyvdllalatban 0 0
Targyi eszkozert kapott pénz 0 4
Befektetési céllal tartott pénzigyi instrumentumokbol

szarmazo pénzbeuvétel -21585 -24 073
Megkapott kamat 1758 1338
Atfuto tételek 0 0

Befektetési tevékenységre felhasznalt netté pénzforgalom

FINANSZiROZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO

CASH-FLOW

Osztalek fizetes 0 0
Lizingdij kifizetés -106 -100
Hitelfelvetel 22104 28 003

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté pénzforgalom

Pénzeszkozok nettéd novekedése (+) / csokkenése (-)

Pénzeszkozok nyitd egyenlege 30443 87981
Penzeszkozokon keletkezd arfolyamkilonbozet 0 0
Pénzeszkozokon lévd vdrhato értékuesztés egyenlege 0 2
Pénzeszkozok zaro egyenlege 38 215 30443

Nem realizdlt arfolyamnyereség a peénzeszkozokon és
egyenértekeseiken 19 22

Pénzeszk6z6k netté novekedése/(csokkenése)
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EGYEDI SAJAT TOKE
VALTOZAS KIMUTATAS

A 2021. DECEMBER 3’I-EVELIZARULT EV EGYEDI SAJAT TOKE VALTOZAS
KIMUTATASA (ADATOK MILLIO FORINTBAN)

Egyéb atfogd
eredménnyel
szemben valés
értéken értékelt
Jegyzett pénzigyi Eredmény Toruényes

téke instrumentumok tartalék tartalékok Osszesen

tartaléka

2020. januar O1-ei egyenleg

Teljes targyevidtfogod eredmeény 0] 2 1064 0] 1066
Kotelezd tartalékképzés 0 0 -106 106 0
2020. december 31-ei egyenleg 4500 1 20 167 477 25155
Teljes targyévidtfogd eredmeény 0 -45 1521 0 1476
Kotelezd tartalekkepzes 0] 0 -152 152 0
2021. december 31-ei egyenleg 4500 -34 21536 629 26 631
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SZERVEZET FELEPITESE

(2021. DECEMBER 31-EN HATALYOS)

Titkdarsdag

Bankizemert felel8s
vezérigazgatd -helyettes

Szamlavezetési
Osztdly

Tdrsasdgi
Események és
Kibocsatoi
Osztdly

Uzleti
Tamogato és
Rekonsziliacios
Osztdly

Feliigyel6 Bizottsag

Belsé Ellenérzeési
Szervezet

Jog és Compliance

Fejlesztésért felelés
vezérigazgatd -helyettes

Architektura

Kozgyllés

lgazgatdésag

Vezérigazgatd

Informatikai
lgazgatdsdg

Uzemeltetési

Elemzési Osztaly Osztdly

Projekt Iroda

Service Desk

IT Vezetés-

tamogatdsi

Csoport

Csoport

Alap-
Infrastruktura
Csoport

Rendszer-
operdcios
Csoport

Alkalmazds-
programozdsi
Csoport

Alkalmazds-
fejlesztési
Osztaly

Koényvvizsgdld

Kockdzatkezelési
Osztdly

Biztonsdgi
Menedzsment

Emberi Eré6forras
Menedzsment

Gazdasdgilgazgatésdg

Gazdasagi
igazgato -helyettes

Pénzigyi,
Szamviteli és
Jelentésszolgdlati
Osztdly

Szeruvezési és
Beszerzési
Osztdly

Kontrolling és
Treasury
Osztdly

.. Stratégiaiés
Ugyfélkapcsolati
Igazgatdsdag

Termék- Intézményi
fejlesztési Kapcsolatok
Osztdly Osztdly

Folyamat-
menedzsment
Osztdly

Ugyfél
kapcsolatok és
Network
menedzsment

Ugyfélszolgdlat

Marketing
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A KELER UGYVEZETOSEGE ALTALANOS INFORMACIOK

2021. janudr 1. és 2021. december 31. kbzott hatdlyos adatok

Tulajdonosi szerkezet

Tulajdonosok Vagyoni hozzdjarulas Tulajdonosi arany
Magyar Nemzeti Bank 2400 000 000 Ft 53,33%
Budapesti Ertéktdzsde 2100 000 000 Ft 46,67 %
DEMKO-SZEKERES ZSOLT OSSZESEN 4 500 000000 Ft 100,00 %
Vezérigazgatod

IGAZGATOSAG

Az Igazgatésdg elndke: Az Igazgatésag tagjai:

dr. Selmeczi-Koudcs Zsolt Balogh Csaba Kornél

Kuti Zsolt

Mdté-Toéth Istudan

Végh Richard
BERENYI LASZLO HORVATH GABOR )
Fejlesztésért felelds Vezérigazgatd-helyettes Demko-Szekeres Zsolt
vezérigazgato-helyettes és banklzemiigazgatd Horudth Gdabor
FELUGYELO BIZOTTSAG
A Feliigyel6 Bizottsag elnoke: A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:
Taczmann Rébert Pintér Klara
KERNNE BARTAL TiMEA KREUTZER RICHARD TOTH JANOS Varga Lérdnt
Stratégiai és Ugyfélkapcsolati Gazdasdgi igazgato Informatikai igazgatd
igazgatd 2022. mdjus 8-ig Visontai Baldzs

Gergely Adam Bdlint

HERCZEGH ISTVAN

Gazdasagi igazgato
2022. mdjus 16-tol
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EGYEB STATISZTIKAK

ELERHETOSEG Ugyfelek dltal a KELER pénzszamlakrél

ki-, és beutalt (kiilsé kori)pénzforgalomalakuldasa 2017-2021

140 000
129 643

KAPCSOLAT

120 000
110 886 111295 3892

Cim: 1074 BUDAPEST, RAKOCZI UT 70-72.

Levelezési cim: 1426 BUDAPEST PF.: 57 100 000

Telefon: +36 1483 6100
80 000

Fax: +36 1342 3539

E-mail: KELER@KELER.HU 60 000

Honlap: WWW.KELER.HU 40 000
20 000

L -
2020

KOZPONTI UGYFELSZOLGALAT
Nyitva tartds: 9.00-15.00 ordig
(hétfé-péntek) Tranzakcidk darabszdama Erték (Mrd Ft)
Tel: +36 1483 6240
Tel: +36 30 4814331

E-mail: ugyfelszolgalat@keler.hu

Ugyfelek daltal a KELER-ben vezetett pénzszamldinak

SERVC egymas kdzottiterhelései, jovairasai(belsékoriforgalom) 2017-2021
Ugyfélszolgalati idé:

7.00-20.00 érdig
40725 12 822

(hétfé-péntek)
Tel: +36 1483 6228

31 597 10 251
Tel: +36 1483 6120

2018 2019 2020

Tranzakciok darabszama Erték (Mrd Ft)
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A GIRO-VIBER pénzforgalommegoszlasa
tranzakcidkszamaalapjan 2021-ben

K keler

Securctces. Solutions. Success.

A GIRO-VIBER pénzforgalommegoszlasa
forgalmi érték alapjan 2021-ben

19%
KELER ZRT.
1074 Budapest, Rakéczi ut 70-72.

Telefon: +36 1483 6100

E-muail: keler@keler.hu

Fax: +36 1342 3539

Honlap: www.keler.hu




