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Vagyoni, jovedelmi, pénziigyi helyzet, iizletmenet bemutatdsa, dtfogé értékelése

Az elmilt évekrél elmondhat6, hogy hatalmas fejlodést sikeriilt végrehajtani. Ez a novekedés 2018-ig
folyamatos volt, majd akkor egy kicsit megtorpant, de 2019-ben \ijra névekedésbe allt. Az arbevételt 2014 6ta
(elsé konszolidalas) 235%-kal (25,4 millidrd forintrél 59,8 millidrd forintra) néveltiik. A névekedést és
eredményességet a folyamatos termék- és technologiafejlesztéssel, fokozott kereskedelmi és marketing
munkadval, valamint lland6 hatékonységnoveléssel értiik el. Az értékesitett volumen 2015-2021 kozott 34 ezer
tonnérél 77 ezer tonnéra ndtt, alapozva a korabbi és folyamatos beruhézasok adta lehetdségekre.

Konszolidalt beszamolé szerinti eredmények
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Arbevétel == Korrigdlt adézott eredmény

Az eredmények javitasahoz jelentdsen hozzajarult, az olaszorszdgi Kometa Italia SRL létrehozasa 2012-ben,
a Kometa termékeinek olaszorszégi disztribiici6ja céljdb6l. A Kometa, a szdmdra stratégiailag fontos olasz
piac biztositasa érdekében 2013-ban megszerezte a Kometa Italia meghatirozd befolydsoldsét biztositd
tobbségi tulajdonat.

A Kometa Italia értékesitése folyamatos névekedést mutat az olasz piacon. Ez a trend 2020-ban kismértékben
megtorpant a Covid hatasaként, de 2021-ben 1ijra névekedést mutat.
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A Kometa a fejlodést a kovetkezd gazdasagi krnyezetben érte el:

A magyar élelmiszerpiac - hiistermelés - husfogyasztds

A Kometa, mint nyershis- és készitmény-el64llit6 az alapvetd élelmiszerpiac és a prémium-hispiac
kulcsszerepldje.



Az élelmiszeripar értékesitése az elmiilt években ndvekedési tendencist mutatott, a husipar arbevétele 2015,
évr6l 690 mrdFt-rél, 2021-re 1057 mrdFt-ra emelkedett. 2020-ban el6z6 évhez képest minimalis csdkkenés
volt, de 2021-ben mar 16,5%-0s névekedés volt tapasztalhaté (KSH ID403_W).

A lakossig egy fore jutdé hisfogyasztdsanak, ezen beliil a sertéshiis-fogyasztisinak névekedése 2013-ban
kezd6dbtt meg, 2016-ban érte el a legmagasabb, 13,6%-o0s emelkedést. Az elmult évekre vonatkozé ndvekvd
tendenciat 2017-ben 8,3%-o0s csékkenés viltott fel, amelyet 2018-ban ismételt 7,6%-o0s, 2019-ben 4,9%-o0s
névekedés kovetett, 2020-ban el6z6 évhez képest nem tértént valtozas. (KSH 2.2.3.6. — 2021-es adatok még
nem Allnak rendelkezésre). A készitményck terén 2014-ben kezd6ddtt meg a fogyasztas névekedés 3,6%-os,
2015-ben 40,9%-0s, 2016-ban 0,5%-0s, 2017-ben 3,7%-0s mértékben, 2018-ban 15,5%-0s majd 2019-ben
13,4%-0s mértékii volt, 2020-ban viszont 20,9%-0s visszaesés volt tapasztalhato.

A hustermelést nagymértékben befolyasolja, hogy Magyarorszégon a sertésalloméany, amelynek 1995-t61 tarté
csdkkenése ugy tiint, hogy 2013-ban megallt, 2014-ben mér 4,4%-os gyarapodés volt tapasztalhat6. A 2015.
évi szinten tartdst kdvetden 2016., 2017. és 2018-as ndvekedés volt, melyet 2019-ben 8%-os csékkenés valtott
fel, majd 2020-ban ismét ndvekedés volt tapasztalhatd, az el6zd évhez képest 8,2%-kal, 2021-ben ujra
cstkkenés volt tapasztalhato, az el6z6 évhez képest 4,4% (KSH 4.1.1):
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Forrds: KSH 4.1.1
Az Agrérgazdasigi Kutato Intézet — Agrarstatisztikai Informécios rendszere alapjan a Kometa részesedése a
vagohidi €élodllat vagésban a kordbbi 7,7%-rél 9,9%-ra nétt (élésulyban vizsgilva) 2019-ben 11,9%-os
részesedést tudhatott magaénak, mely 2020-ban 13,1%-o0s értéket mutatott, ez az eredmény 2021-ben tovabb
javult 14,2 %-ra. Ezt az eredményt gy érte el, hogy az orszdgos vagasszam 1%-kal novekedett.
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Forrds: Agrdrgazdasdgl Kutaté Intézet

Az alébbi tényezdk jelentdsen befolyasoljak a piaci kondicidkat:



A huskészitmény-piacon kiemelt jelent6ségli a markaismertség mellett a brand image. Mivel olyan
kateg6riardl van sz6, ahol nagyon fontos tényezd a termék iranti bizalom, ezért a vezetd mérkak agresszivan
fektetnek be a marketingbe és a piackutatdsokba. Emiatt a Kometa is hosszitavon jelentds dsszegeket fordit
markaépitésre,

A sertésszam szinten tartasara hatassal volt az afrikai sertés pestis megjelenése, illetve a vasarlok altal egyre
inkabb eldtérbe kertild jé6 mindségii sertések fogyasztisa, igy a hiseldéllitok a stabil és jo mindségii
sertésforrasok megtalalaséra tébbletenergiat forditanak,

A htis és histermékek elosztdcsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai 1ancokt6] egészen
a nemzetkdzi hipermarketekig. E kereskedelmi lancok targyaldereje megneheziti az artargyaldsokat a
kisebb gyartokkal,

Onkoltség alatti arakat is vallalé mas gyrtok.

A f6bb szereplék

A magyar sertéshuspiac mélyen megosztott, a husipari cs6dok és piaci valtozasok atalakitottak a még mitkodo
cégek sertésvagisi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds vagéhid van Magyarorszagon:

Hungary-Meat Kft. — a kiskunfélegyh4zai cég kiemelten az orszag legnagyobb kapacitasiu vagoéhidjat
mikddteti, évi kozel 1 millié sertést vag, darabol és csontoz, kizardlag husértékesitéssel foglalkozik, foként
exportra.

Pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - A Téarsasdgnak Szegeden, Bajéan és Alsémocsoladon vannak
gyartéiizemei. Termékei 35 orszagban, t6bb mint 200 iizletlanc polcain megtalalhatéak. MCS Vagéhid
Zrxt. - 2017-t61 kezd6dben inditotta az ij mohdcsi vagohidat, amelynek teljes kapacitasa 1 millio darab
sertés vagaséra alkalmas.

Kometa 99 Zrt. — évi 800 ezer sertés kapacitéassal rendelkezik (2014-es vagas kézel 300 ezer darab volt és
ahogyan fent bemutattuk, 2021-ben ez a szam mdr meghaladta a 600 ezret). A Térsasag rendelkezik egy
fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas, feldolgozas egy teté alatt zajlik. A legnagyobb export
piacon Olaszorszagban, az értékesitést a disztribucids céllal 1étrehozott leanyvéllalaton keresztiil végzi.

Az Gjjaalakult Papai Has Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés felfuttatasahoz sziikséges beruhazasait,
mint példaul: a vagékapacitasuk novekedéséhez elengedhetetlen a korszeriibb, automatizalt technolégiai
berendezések megvasarlasa. A foglalkoztatishoz sziikséges 1étszamuk jelenleg 571 £6.

Tovébb4 nem elhanyagolhaté az un. regiomdlis kis-kdzép méretii vagohidak tevékenysége, melyek
mélyen a piaci ér alatt hoznak forgalomba béros félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési
lehet6ségeit jelentdsen sziikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyésztd Husipari Kft.,
Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft., TOPESA Kft., Agrar Coop Kft., Kurucz Agro Kft, Imki Food.
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Elosztds

A hustermékek elosztasa foként a hazai lancokon keresztiil térténik, mint példaul a CBA, Coop és Real.
A hazai lancok meg kivénjak tartani piaci részesedésiiket a hipermarketekkel (pl. Tesco, Metro és Auchan) és
a diszkontlancokkal (Lidl, Aldi) szemben.

A Kometa Italia a Kometa 99 Zrt-n kiviil csak Olaszorszagban értékesit (foként Eszak- és Kozép-
Olaszorszagban valamint a szigeteken — Szicilia, Szardinia). Partnerei jellemzoen nagykozonséget ellato
keresked6k (pl. Carrefour, Conad, Sogegros, Finiper), illetve kereskedelmi megéllapodasok alapjan olyan
kiskereskeddk, akik sajat termékeiket értékesitik (Venfri, Valetti, Lunardi és Castagna).

Kormdnyzati hatdsok

A NAV és NEBIH folyamatos és fokozott ellenérzései, az EKAER és BIREG rendszer miatti nyomonkovetés
arra Osztonzi az addzokat, hogy a jogszabélyok szerint jarjanak el. Mig az EKAER szabélyok enyhiiltek, az
online adatszolgaltatis tovabb boviilt.

2020-ban mar valamennyi addalany részére kibocsétott atharitott afat tartalmazé szamlat kotelesek vagyunk
megkiildeni a NAV-nak, 2021-t6] pedig a maganszemélyek részére és export iigyfelek részére kibocsatott
szamlékat is jelenteni kell. Mindezek az intézkedések a gazdasag és 4gazat fehéritését szolgéljak. A szamla
adatszolgaltatds kiterjesztése cégiinket is folyamatos fejlesztésre Osztonzi, mely keretében a szdmlazd
rendszeriink jelentds atalakitasara kerillt sor,

2019.01.01-t81 az olasz adGhatdsag (Agenzia Entrate) részére is kiildeni kell a szamlakat értéktol és tartalomtdl
figgetleniil.

Ezzel parhuzamosan a Covid19 virus miatt megnétt az elektronikus dokumentumkezelésre vonatkozé igény
is, egyre tobb partneriink kéri a papir alapti szdmla mell6zését és tér at elektronikus szdmlafogadasra, illetve
kiildésre, ami hosszitdvon megroviditheti a szamlak feldolgozési idejét és elGsegiti az automatikus
feldolgozasukat is. Az 0j igények kielégitése érdekében ktsttiink szerz6dést egy szamlahdzzal, mely mind az
elektronikus szdmlék tovabbitdsdban, mind az egyedi vevdi igények kielégitésében nyujt tdmogatést, és
biztositja ezen elektronikus dlloményok jogszabaly szerinti archivélasat is.

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy szamlaink minél elébb partnereinkhez keriiljenek, és adattartalomban a
Jjogszabalyi kotelezettség mellett a vevdi kéréseknek is megfeleljenek.

Vilagpiaci hatdsok

A Kometa volumene a vilagpiaci szereplokhdz mérten alacsony, ezért a vilagpiaci keresleti hatasok kis
mértékben befolydsoljak tevékenységiinket. Ezt segiti az is, hogy a piaci rések folyamatos keresésével is
probaljuk elkeriilni a komolyabb hat4sokat.

Az EU sertéstermel6i a 2021-es évet 2%-o0s termelésndvekedéssel zartak, igy Osszesen 23,4 millié tonna
sertéshist termeltek 250 millio levagott sertésbol. A kereskedelem az év mésodik felében lelassult, elsésorban
Kina irAny4ba. Németorszdgban csokkent a termelés (-3%) éves Osszevetésben, Lengyelorszagban és
Franciaorszagban stabil maradt, de n6tt Hollandidban (+3%), Danidban (+8%), és Spanyolorszagban (+4%).
Ezzel biztositotta Spanyolorszag elsd helyét az eur6pai sertéshiistermelésben 5,2 milli6 tonnaval, amelynek
nagy részét az export teszi ki, Kina pedig nagyon fontos piac szaméra. Viszont 2022-ben Spanyolorszignak vj
piacot kell keresnie, mivel Kina bejelentette, hogy 100%-ban 6nellato lesz.



A f6 sertéshus-el6éllitok megoszlasa (2021, évi adatok):

Global pork in 2020 and 2021, by country
(in 1,000 metric tons)
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Ezen tiilmenden Kina a legnagyobb sertéshiis-importér is:

Pork imports worldwide in 2021, by leading country
(in 1,000 metric tons)
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A kinai importnévekedés valtozasat az aldbbi tablazat szemlélteti. Ebben lathatjuk, hogy Kina sertéstermékek
vonatkozésdban 2019. évig csdkkentette a behozatalt. Ez a tendencia az afrikai sertéspestis megjelenését
kdvetben jelentdsen megvaltozott, igy 2020-ban az egy évvel korabbinal jelentdsen megemelte importjat a



lakosok éltali sertésfogyasztés kielégitése céljabol. 2021-ben mér csdkkenés volt tapasztalhat6, ez a tendencia
varhat6an 2022-ben is folytatédni fog.

EU exports of selected PIG products:
Trade figures (COMEXT - tonnes carcass weight)

2019 2020 _ Compared to Jan

Tons % Tons % Tons % to Dec 2020

China 2305217| 41,3%|3337588| 52,3%|2572 364

Japan 453 879 8,1%| 360096 5,6%| 380296

Phillipines 220143 3,9%| 152947 2,4%| 350170

South Korea 265 629 4,8%| 195115 3,1%| 284215

Hong Kong 202 951 3,6%| 283590 4,4%| 154001

USA 120 363 2,2%| 104388 1,6%| 144431

Australia 109 941 2,0%| 83920 1,3%| 133787

Vietnam 94 298 1,7%| 96366 1,5%| 130418

Ukraine 88 879 1,6%| 82619 1,3%| 95521

Ivory Coast 45 896 0,8%| 59578 0,9%| 90311

Other Destination | 661 435 11,8%| 663595 10,4%| 939399 -41,6% _
Total (without UK)| 4 568 631 5419 802 5274913 0%

% Change i +18,6% —
United Kingdom |1 017 681 963 538 913 971 _ |
DG AGRI E3 2022, mdrcius 17.

Forrds: AFO

Az inputkdltségek 2021-ben jelentés emelkedésnek indultak — a szallitasi dijak, az energiadrak és a
takarmanygabona 4rak, valamint a munkaerdkoltségek ndvekedése jelentds kihivast jelent a sertéshus ellatasi
lancai szdméra. A lassuld gazdasigban a termeldk és a feldolgozok nehezen tudjak 4tharitani az Gsszes
tobbletkoltséget a fogyasztokra, igy az arrések nyomds alatt lesznek.

A vilag sertéshis-importja és —exportja val6sziniileg cstkkeni fog a 2021-es szinthez képest, foként a kinai
importkereslet csokkenése miatt, ahogyan a helyi termelés fellendiil. Bar a hagyomanyos importl6 orszigok
— foleg Japan és Dél-Korea, valamint néhény %j import4l6 orszag — val6sziniileg ndvelni fogjak importjukat, a
f6 exportdroknek (ij egyensiilyt kell taldlniuk a kereslet és a kinalat kbzott.

A kinai konyha fontos alapanyaganak szdmit6 disznohis ara az elmult kozel két évben elsésorban az orszig
sertésallomany4t megtizedeld afrikai sertéspestis jarvany miatt az egekbe szokott, jelentosen felfelé huzva
ezzel a teljes fogyasztoi arindexet. Kina kiilonbdzo lépéseket tett a sertéshiis-ellatss javitdséra: a termelés
visszaallitasat, a sertésfarmok bdvitését, valamint az afrikai sertéspestis terjedésének megel6zését célzod
intézkedéseket vezetett be. Egyebek mellett hitel- és egyéb tipust pénziigyi tAmogatést nytjtottak a diszn6htis
termelésében élen jard orszagrészeknek.
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®  Jelentett kithréaek

Az dbrdn a rézsaszin piros négyzetek Jelélik a sertéspestis megjelenését
Forrds: OIE

Kina 2022-re 100%-o0s dnéllatast kivan elérni. Ez 504 milli6 levagott sertést jelent. A kinai tisztviselk altal
kozolt adatok szerint a sertéshiis esetében is emelkedett a behozatal. A tavalyi histermelés csak minimélisan
marad el az ASP-vélség elbtti szinttdl. Kina nem exportalhat sertéshist mas orszigokba, mivel az ASP
tovibbra is jelen van a gazdaségokban, de ez drasztikusan csokkenti a sertéshiis importjat. Ennek hatését olyan
fébb szereplék érezhetik, mint Brazilia, Spanyolorszég, az Egyesiilt Allamok és Kanada. Az Azsiaba irdnyul6

sertéshis-export tovabbra is vonzé lesz, mivel olyan orszigok, mint Vietnam, Fiilop-szigetek, Dél-Korea vagy
Japén tovébbra is importalnak majd sertéshust az allati fehérjehidny miatt, de a beszallitok kiilénboz6 régiokbol
szarmazhatnak.

Térsasagunk Kina stabil vilagpiaci helyzete és piaci jelenléte miatt mar korabban kérelmezte a tékehiis-
exportra vonatkozé kinai importengedély kiadasat. Az engedély megszerzését 2016-ban mér beadtuk. 2017.
november 28-4n a Kinai Engedélyeztetési és Akkreditdciés Hivatal (CNCA) illetékes szervezeti egysége
jovéhagyta a Kometa véllalati regisztracidjat, amelyet az AQSIQ (Kinai Min&ségellenérzési és Karanténozasi
Hivatal) holnapjdn valé megjelenés véglegesitett 2018 mérciusiban. Az engedély megszerzését ksveten az
¢lsd szdllitas megkezdése elStt életbelépett az afrikai sertéspestis megjelenése miatti exportkorlatozas, igy a
tilalmat elrendel® orszagok helyett mas célorszagokba valé értékesitést kellett valasztanunk.

Az eurdpai piaci helyzet

Husfogyasztas

Az statista.com szerint (Per capita consumption of meat in Europe from 2001 to 2021) az egy fore jutd
sertéshuisfogyasztds néhany EU-tagillamban mar cstékkent, mivel a fogyaszték inkdbb a szdrnyas hust
részesitik elonyben, ami olcsébb és egészségesebb vélasztasnak tekinthets. A 2019-2030-as id6szak elsd
éveiben tapasztalt magas arak varhatéan felgyorsitjak ezt a tendenciat.

A sertéshiis fogyasztisa 2021. évben 4tlagosan 32,5 kg/f6é volt, ami a 2030. évre 31 kilogrammra cs6kken a
becslések szerint.
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A Kometa szempontjabdl kiemelt eurépai orszdgok koziil 2018-ban Spanyolorszag (53,6 kg/fo/év),
Németorszag (50,5 kg/fé/év) és Horvatorszag (49,6 kg/fo/év) lakosai fogyasztjdk a legtdbb sertéshust.
Olaszorszagban (43,8 kg/fo/év) és Montenegroban (41,9 kg/fo/év) is 40 kg folott van az éves egy fore jutd
fogyasztas. De Finnorszag (37,3 kg/fé/év), Szlovénia (31,8 kg/f6/év), Svédorszag (33,3 kg/fé/év) és Szerbia
(33,4 kg/fo/év) lakosai is sok sertéshust fogyasztanak. A FAOSTAT adatainal fontos figyelembe venni, hogy
nem feltétleniil a tényleges fogyasztast tiikrozik, mivel a hiskinalat mennyisége és a lakossag szama alapjan
szdmitjak. A 2021-es husfogyasztdsi adatok alapjan tovébbra is vezetd helyet foglal el Eurdpaban
Spanyolorszag, Olaszorszag és Németorszag is.

Meat consumption per person per year in kg

M <20 W20-40 W 40-60
B 60-280 M 80-100 M >100

@ Sourcer Meat Atlas 2021, OWID

Hustermelés
Az EU Kina utdn a vildg méasodik legnagyobb sertéshistermeldje, valamint a legnagyobb sertéshiis- és

sertéshuistermék-exportére. Az EU f6 termelé orszdgai Németorszag, Spanyolorszdg és Franciaorszag,
amelyek az EU teljes termelésének a felét képviselik.
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Forras: Eurostat (European Comission)

Az Eurdpai Bizottsag jelentése szerint (EU Agricultural Outlook for markets and income, 2020-2030) a
sertéshustermelés az Eurdpai Unibban Gsszesen 23 millié tonna volt a 2020. évben. A kornyezeti hatasok és a
fogyasztoi preferencia valtozdsédnak koszonhetSen a tanulmény szerint azonban varhatéan 1 millié tonnéval
fog csdkkeni 2020-2030 kozott.

Az EU sertéshistermelését korlatozzék a kozpolitikai dontések, amelyek kiiléndsen az EU t6bb tagéllaménak
(pl. Németorszagban és Hollandidban) kdrnyezeti aggélyaibdl fakadnak, valamint az ASP kockézatabél
Ko6zép- és Kelet-Eurépaban. A vilagpiaci kereslet hatisasara az arak novekedése is hozzajarult a fogyasztoi
preferencia valtozasdhoz. A kilatasi idoszak végére (2030) az unids termelés varhatdan a 2018. év elétti szintre
csokken, mivel néhdny fogyaszté nem tér vissza a szdrnyas husrol a sertéshis fogyasztasara.

Az olasz piac stratégiai jelentésége

A megfeleld gazdalkodési eredmény eléréséhez a hatékonysag novelése mellett elengedhetetlen az értékesités
ndvelése a Kometa szamdra. A fent leirt magyarorszigi gazdasagi kdrnyezet nem teszi lehetvé a biztos és
megfeleld mértékl piaci novekedést. Ezért keriilt elhatarozasra - a reorganizacios tervet is figyelembe véve -
az export folyamatos novelése. Ennek végrehajtisa érdekében Térsasagunk létrehozta a Kometa Italia-t, a
Kometa termékeinek (elsbsorban a készitményeknek) olaszorszdgi disztribiicijanak elvégzésére. Ez
megkdnnyiti az olasz kereskedelmi lancoknak torténd értékesitést, hisz olasz (belfoldi) partnerrel allhatnak
kapcsolatban.

Az olasz emberek fogyasztdi szokésai is valtoznak, az altalunk is készitett termékek és hisok fogyasztdsa
novekszik és a marhahas helyett mara a baromfit és sertéshiisokat részesitik elényben.
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Uj piacok:

Horvatorszag:

A Croatiastoar 2021-re vonatkozé jelentése a hiisdrak nagymértékii csSkkenésének tendencidjara hivja fel a
figyelmet. Az EU-ban, a sertésfélék 4ra a tavalyi év azonos hetéhez képest 14,7%-kal esett vissza.
Horvatorszagban ez a visszaesés valamivel enyhébb volt, de elérte a 6,2%-ot, ami azt jelenti, hogy a sertéshus
ara a hazai piacon 7%-nal magasabb volt az EU 4tlagardhoz képest. Ez a gazdalkodok javat szolgald pozitiv
kiilonbség a termelésiikre is pozitivan hatott, de egyben azt is jelentette, hogy a hazai gazdilkoddok
versenyképtelenek voltak az EU-bdl érkezd sertéshiis draihoz képest, vagyis a tobbi EU-s orszagban
megtermelt histGbblet nagyon gyorsan a horvat piacra keriilt. A Zito d.0.o.-val vald egyiittmiikodés alapjan
igy a Kometa 99 Zrt 4ltal megtermelt his is a fenti okok miatt magasabb haszonnal keriilhetett a horvat piacra.

Németorszag:

Az euromeatnews.com a SzOvetségi Statisztikai Hivatal jelenlegi adatai szerint Németorszdgban a
sertésdllomany ¢€s a sertéstartd gazdasdgok szama is dramai mértékben csdkken. 2022. méjus 3-an Osszesen
22,3 milli6 sertést tartottak, 6,2%-kal kevesebbet, mint fél évvel ezel6tt. A németorszéagi sertéséllomany t&bb,
mint 30 éve a legalacsonyabb szinten van

A németorszagi kereskedelmi vagohidak 7,6 millid tonna hust allitottak el 2021-ben. A Szdvetségi
Statisztikai Hivatal (Destatis) jelentése szerint ez 2,4%-os cstkkenést jelent az eldzd évhez képest. A
hastermelés 2017 6ta évrdl évre csokkent. Osszesen 56,2 milli6 sertést, szarvasmarhét, juhot, kecskét és lovat,
valamint 605,8 millié csirkét, pulykat és kacsat vagtak le 2021-ben a vagéhidakon.

A németorszagi sertéshusfogyasztds 10%-kal csokkent 2019-ben a 2018-as adatokhoz képest, a
sertéshustermékek ardnak emelkedése és a megnGvekedett kinai kereslet miatt. Németorszag sertéshnis-
termelése 2019-ben mintegy 2%-kal (-117 000 tonnéval) csdkkent az el6z8 évhez képest, és a kinélat sziikiilt.
Ez a sziikiil6 kindlat lehetdséget adhat a Kometanak a német piacon a bdviilésre, terjeszkedésre.
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Forrés: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/02/PD22_050_413.htm

Spanyolorszdg

Az USDA spanyol hivatalos adatokra hivatkozé jelentése szerint Spanyolorszégban mind az dsszes levagott
sertés, mind a sertéshustermelés 3%-kal ndtt 2021 januarja és oktobere kzdtt 2020 azonos iddszakahoz képest.
A hasitott testtomeg is emelkedett. Az USDA hivatkozott az Eurostat adataira is, amelyek szerint a spanyol
sertésdllomany rekordszdmu, 32,796 millié sertést ért el 2021-ben, ami 5%-os ndvekedés az el6zé évhez
képest, mikdzben a kocadllomany 1%-kal, 2,635 millié kocdra nott.

A spanyol sertéshis-dgazat 2021-ben nehezen tudott gazdasagilag nyereséges maradni a megnévekedett
termelési koltségek miatt, elsdsorban a takarmény-, villamosenergia- és munkaerékoltségek terén, amelyek
nem keriiltek 4t a sertés ardba. A magas nkoltség miatt a helyi termelés visszaesésével szdmolunk a kvetkezd
években, mely miatt a kereslet és ez miatt az importbeszerzés névekedése véarhaté.

A spanyol sertéshiistermelés alakuldsa (tonndban)
€s viltozasa az el6z6 évhez képest (%) a 2016-2021 kdzdtti idészakban
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Forras: ttps://www.pig333.com/latest_swine_news/growth-slows-in-spanish-pork-production_18198/

Cégiink hatékonysiga

A Kometa tovabbra is elkételezte magét teljesitményének és hatékonysédginak rendszeres mérésére annak
érdekében, hogy megfelel6 valaszt tudjon adni a strukturalis valtozasokra és kihivasokra.

A cégvezetés folyamatosan hatékonysagjavitasra koncentrél, ami felSleli a szervezet és a miikddés kiigazitasét
a cég jovoképéhez igazodva.
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2021-ben a rendeléséllomany folyamatosan stabil volt az iizem kapacitdsénak folyamatos leterheléséhez.
Kiemelten fontos megjegyezni, hogy a termelési volumen névekedése mellett, a termelési folyamatok és a
termékek mindsége tovabbra is elsédleges fontossagu szamunkra.

Az eddigi eredmények:

A cég egyik fontos értéke a professzionalis kozép- és fels6vezet6i menedzsment: tagjai és
kulcsemberei gyakorlott, tsbb nyelvet beszélé szakemberek, akik képesek és elhivatottak egy
histermel® nagyvallalat iranyitasara és miikddésének nyereségessé tételére. A vezetdk 4tlagosan 12,4
éve dolgoznak a Tarsasignél, az 4gazatban immar konszolidalt tapasztalattal rendelkeznek. Nagy
hangstilyt fektetiink dolgoz6ink tovabbképzésére is.

A 2021-es év egyik jelentds eseménye volt a tulajdonesi struktira dtalakuldsa, melynek soran a
Zito d.o.0. (7,70%) és az MFB Invest Zrt. (18%) 1épett be a mar eddigi tulajdonosok Komfin Kft.
(53,64%) Ruf Carni Spa (16,94%) és Kaposvar Megyei Jogti Véros (3,72%) k6zé.

A kéltségestkkentések tovibbra is a figyelem kozpontjdban allnak: a szigori koltekezés-visszafogas,
az energiafogyasztas ellenirzése és a beszallitéi szerzOdések ujratargyaldsa révén sziinet nélkiil
kutatjuk, kidolgozzuk és bevezetjik a hatékonysdgndvelési modszereket — a termékportfoliot
folyamatosan vizsgéljuk és az elégtelen szintil illetve tomegii fedezettel biré termékeket kilistazzuk,
keressiik a koltségesokkentési lehetGségeket hatékonyabb munkaszervezési modszerek és ij technikék
bevezetésével. Segédanyag- és egyéb beszallitdinkat rendszeresen tendereztetjiilk alacsonyabb
beszerzési ar elérése érdekében.

A tomegcikkekr6l a magas hozzaadott értéki termékekre val6 attérés: a gazdasagi hanyatlas alatt a
cég a magas volumenii értékesitésre koncentralt. A fellendiilés utan a Kometa stratégidja a magas
hozz4adott értékii termékek értékesitésére irAnyul, mint példaul a szalamik és sonkéak, amik magasabb
fedezet elérését teszik lehetévé minden egyes kilogramm eladésa sordn. Ezzel egyiitt nem adjuk fel a
volumen tovabbi névelésél, aminek révén az egységkoltség cs6kkentésével tudjuk hatékonysagunkat
névelni,

A 24 4llasos fliszerdsszemérd- és egy fiiszerkeverd gép lehetdséget biztositott 2021-ben is arra, hogy
a cégiink maga allitsa el6 a termékekben felhasznalt fiiszerkeveréket. Ez amellett, hogy csokkenti
a beszallitéknak valé kiszolgéltatottsigot, nagyobb védelmet biztosit a sajat receptirdknak és
koltségestkkenést is eredményez,

Az olasz piacra irdnyul6 export termékosszetétele és novekedése magaval vonta a prémiumtermékek
aranyéanak nagyfoku névekedését.

A termékmix fentieknek kdszdnhetd valtoztatasaval jelentdsen ndveltiik a magasabb fedezettartalm@
termékek értékesitésének aranyat.
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Az adatok a Tarsasag kontrolling nyilvantartdsaibdl szdrmaznak (MAP: korszerii védigazas
csomagolds)

A hisértékesftés terén, belfslddn a véddgazas hiisok (MAP) értékesitését 2021. évben tovabbi 3%-kal
ndvelni tudtuk, mennyiségben azonban a tervt6] 4%-kal elmaradtunk.

Coop esetében a kihelyezett 100 db fekvé hiitd jelentésen hozzajarult ndvekedéshez mind a Gasztro
és MAP teriileten.

Lidl esetében elsd szami beszallitova valtunk, igy mind a Gastro, mind a MAP teriileten jelentdsen
novekedtiink. Auchan esetében stabilizaltuk a forgalmat és 75-80%-ban a Kometa gyartja a
sajatmarkas termékeiket, de volt trendezddés a termékportfolioban, azaz a Gasztro erdsodott, és a
dragabb MAP csokkent. Penny esetében a Gasztro termékkor forgalma sajnos csokkent, az import
beszallitok vettek el tdliink forgalmat, mert jelentds ar eldnnyel rendelkeztek. Aldi 3 beszallitos
modellre allt at, igy nehéz tartani a forgalmat, kis mértékben csSkkent a szallitott termékek
mennyisége. Metro forgalma enyhén csékkent. Spar esetében csak 2 szezontermékiink talalhaté meg,
ennek forgalma azonban nétt.

Hus termékeink fagyasztott készleteit a januari allapothoz (1 081 tonna) képest az év végére (958
tonna) csokkentettilk, mely az 4tlagos értékesitett teljes forgalmunkat figyelembe véve haromnapi
készletet jelent.

2021-ben tovabb folytattuk a portfdlié tisztitast, igy szdmos jelentdsen alacsony forgalmu és/vagy
fedezetii termék gyartdsit megsziintettiik. Ez megteremtette a lehetoségét a fenntarthato,
kiegyensilyozott ndvekedésnek.

2021-ben a Kometa Italia készitmény értékesitése volumenben és értékben is novekedést mutatoit

2020-hoz képest. Ezen feliil a szalonndk volumenben 49%-kos novekedést mutattak, a szarnyas
készitmények pedig 23%-os n6vekedést.
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Termékcsoportok (kg)

Ertékesitési volumen

2020 2021 valtozds
Prémium sonkak 926 940 743 981 80%
Szalonnak (Porchetta) 31183 46 455 149%
Szarnyas készitmények 1075 648| 1325564 123%
Marha készitmények 0 0 0%
E_gyéb készitmények 2 899 360 12%
Husok 115 431 113 557 98%
Osszesen 2152101 2229917 104%

- Szaldmi termékeket értékesitiink Németorszdgba, Skandindvidba és méra sikeriilt a Benelux
dllamokba is szallitani. 2021-ben a spanyol piac bévitése is megvalésult helyi disztribuitor

létrehozéséval. Jelentds a kereslet a svéd piacon a Kometa 99 termékei irant.

- 2021-ben a Kometa Italia készitményértékesitése mind volumenben mind értékben nétt. A prémium
sonkak értékesitési volumene a fentiekkel ellentétesen véltozott és 11%-os csékkenést mutat.

A konszolidalt értékesités volume (tonna):

Rel4cié 2021 Kopeto rtgkesitdse Ki értékesitése | Konszolidalt
Osszesen Kometa Italia felé

Belfold 44 457 : : 44 457

Export 32647 |- 2230 2374 32791

Osszesen 77104 |- 2230 2374 77 248

Vevbink

Mint feljebb emlitettiik, belfoldi vevoforgalmunk talnyom6 része a hazai és kiilfidi tulajdont kereskedelmi
lancokkal kerlil lebonyolftasra. 2021-ben a Lidl szamitott a legnagyobb vevénknek, az & elvesztésik

¢rzékenyen ¢érintené véllalatunkat.

A ,Fliggetlenek” kategoria, mely a legnagyobb iigyfélként mutatkozik a belfSldi piacon, t6bb mint 50,

egymastol filggetlen nagy kereskedelmi cégbdl tevddik dssze.

A Térsasag mara rendelkezik a megfelels engedélyekkel, hogy a vilag 8sszes fontos piacén jelen legyen: Kina,
Japén, Korea, Fiilop-szigetek, Kanada és folyamatban van az USA engedély megszerzése. 2021-ben a Kometa
a vilag 29 killsnboz6 orszagaban értékesitett.

Vevok részesedése -
husértéekesités 20Z1-ben
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A hustermék értékesitésének belftldi vevdszerkezetében a LIDL tovabbra is az elsé helyen szerepel, a
legnagyobb nyolc vevl a bevételek 95%-4t fedi le és a kvetkezd nevesitett vevd mar az értékesités kdzel
100%-4t jelenti. A tovabbi vevék mar nem jelentdsek.

2021-ben a LIDL esetében elsdszamu beszallitova valtunk, mind a Gastro, mind a védigaz (MAP) teriileten
jelent6sen novekedtiink.

A huisexport legfontosabb teriilete az olasz piac, amely a cég teljes hisforgalmanak 20%-4t teszi ki és a jovoben

még tovibb néhet. Jelentds vevdk kozé tartozik az Ingra Brozzi, Monti, Eurospin, Leo Proscivtti, Unigra és
Miglio.

Huskészitmények

A Kométa portfolidja lefedi a fébb termékkategéridkat, sertéshus készitményben. 2021-ben méar méjas és a
fiistolt kolbasz is megtaldlhatd a termékpalettdban és a kindlatunkban. A husok kozil a lapocka, a
készitmények koziil a szalonndk, périzsik és kolbaszok értékesitésének nsvekedési volumene volt jelentds.

2020 oktoberétdl a Kometa gyartja a Lid] szdmadra a sajat markas Baroni felvagottakat. Ez 2021-ben mér teljes
évet jelentett. A périzsi szegmensben megduplaztuk értékesitésiinket. A sonkdk és a Kemencés magas
mindségli sonkak is kozel 25%-os névekedést tudtak elémi. A Kometa termékeinek toplist4jan szerepel az
olasz felvagott mellett az Utraval6 lecsokolbasz, sertés virsli, a Kometa iIzes Sonka illetve az inyenc Bécsi
virsli. A legnagyobb névekedést az Inyenc Szeletelt Bacon termékiink érte el, mely 2020-as bevezetése 6ta 7-
szeresére névelte forgalmat.

Vevok részesedése -
készitmeényértékesités 2021-ben

Az adatok a Tdrsasdg nyilvantartdsaibol szarmaznak

A Tarsasag exportjanak megoszlasa (Kometa Italianak torténd értékesitéssel egyiitt):
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Export - orszdgonkénti megosziasa
2021-ben

Az exportarbevétel 90%-a 4 orszagban realizdlodik. Az export hiiskészitmény piacon tovabb erdsédott a
KOMETA ITALIA Srl. szerepe, amely dnmagéaban az export készitményértékesités tobb mint felét biztositja.
Emellett Horvatorszag részesedése nem valtozott a 2020-as 20%-hoz képest.

A Kometa Italia vevékdre kiegyenlitettnek mondhatd, els6 10 vevdjével az Osszmennyiség 68,24%-at
bonyolitja le, a vasarolt mennyiségek el6z6 évhez viszonyitott aranyat a kovetkezo tabla szemlélteti.

. JAN-MAY f
cHoN el ERUIY

SAIT SOC. COOP. 61.696 51.094 -1718
IPERAL SUPERMERCAT) SRL 46.940 39.916 -14,96
'RETAILPRO SPA 22.316 29.012 30,01
CONSORZIO EUROPA SCPA 30.026 27.666 -2,86
‘GS SPA 21.817 23,3588 7,06
:VENFIII SRL 31.880 22112 -30,64
PREGIS SPA 10.685 21.347 99,78
'MILFA SRL 19.063 20.320 6,59
'AMA CRAI EST SOC. COOP. 15.422 17.926 16,24

DAMP S.C.R.L. 9.618 17.886 85,96

269.463 270.637 0,44

a tovabbi novekedés potencigjat is jelenti, amit a helyi izlésnek megfelelé és jo mindségli termékek
széllitasaval, a pontossag betartasaval érhetiink el.

Beszallitéink

Elédllat beszerzés

A sertésbeszerzésiink megfelelé mértékben diverzifikalt, ami beszerzésiink biztonsagat szolgalja.
Kiemelendd stratégiai partner a horvétorszagi beszallitonk (Zito), aki hetente t6bb mint 2.500 db vagosertést
szallit résziinkre. A koca tervezetl beszerzése 2021. évben 30e db volt, mig a tény 30,6e db volt, igy a tervet
2%-kal, mig a bazisévet 28 %-kal tilteljesitettiik. A novekedés legfobb oka az volt, hogy tobb (j
kocabeszallitot sikeriilt megnyemniink a széllitasok elkezdésére és a meglévd koca beszallitoink is tébbet
teljesitettek.
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Sertésszallitok szazalékos részesedése 2021-ben

Huisbesgerzés

Hiusbeszerzés teriileten célunk a beszerzési folyamat tovabbi fejlesztése, annak érdekében, hogy a termelési
igényeket a megfelel6 alapanyagokkal a megfelelé idében szolgdljuk ki. Tekintettel a ndvekvd élékoca
beszerzésre a jovOben a kocaalapanyagok mennyiségi aranyat tovabb kivanjuk csdkkenteni. Tdreksziink a
beérkez0 alapanyagok pontosabb és szisztematikus ellen6rzésére a specifikaciok alapjan, aminek
eredményeként jobb min6ségili alapanyagok érkeznek majd be a termelés részére. Baromfihis beszerzésiinket
ndvelni kivanjuk, hiszen a kereslet magas, annak ellenére, hogy a cég sajat beszerzései alapjan készitett adatok
a piaci drak elég nagy ingadozasat mutatjak.

Baromfi atlagarak alakuldasa 2021-ben

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Jan  Febr Méarc Apr M4  Jin )il Aug Szept Okt Nov  Dec
2021

w-Csirke «=@==Pulyka == Baromfiatlagar

Segédan beszerzés

A segédanyag beszerzésekor a kdvetkezd iranyelveket tartjuk szem el6tt:
e azonos mindség, de kedvezébb kondiciok, armegallapodasok elérése,

o 1j beszallitok 4ltal elért versenyképesebb szolgaltatas, illetve arverseny kialakitdsa a meglévd
beszallitok kozt,

forgalomhoz kétott bénuszmegéllapodasok kiterjesztése minél t6bb beszallitéra,

magasabb mindség (magasabb 4r), de kevesebb reklamécio,

monopolhelyzetben 1évd beszallitok eldnyének megsziintetése,

minden stratégiai anyag esetében biztositani sziikséges a tobb helyrdl torténd beszerzés lehetdségét,
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» termeléstervezéssel egyiitt kidolgozni egy hatékonyabb beszerzési strukturat, mellyel csdkkenthetd a
raktarkészlet nagysaga, illetve megakadélyozhato a készlethiany,

* abeszerzéshez sziikséges input adatok hatékonyabb informéci6 dramlasénak tovabbfejlesziése (pl.
kerinfo, akcidk, SAP fejlesztése).

Eredményeink

Az eredményadatok vizsgélatat elsésorban a menedzsment kontrolling adatait felhasznalva végezziik (amelyek
a kozvetitett szolgaltatasok, illetve a lancoknak t8rténd visszatéritések mindsitésével témek el a beszamolo
szerinti adatoktdl, illetve a koltségadatok csoportositasdban van eltérés).

2021-ben a konszolidalt arbevétel 59,8 milliard forint, mely 7%-kal haladja meg a 2020-as értéket, ebbdl a
belfoldi értékesités 8%-ot, az export 7%-o0s ndvekedést mutat az el6zd évhez képest.

A konszolidélt fizemi eredményiink 1 923 milli6 Ft.

2021, évi eredményiinkre a par éve megkezdett hatékonysagjavitas pozitiv hatast gyakorolt, de ez elmaradt a
sertésar hatasatol, mely a legfobb Osszetevije eredményiinknek:

| Sertésarak alakulisa 2015-2021
| *a havl sertésér nem tartalmazza a besz4llitss, minSsités, stb, kaitségelt
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Az abra jol szemlélteti, hogy a sertésirak hat évvel ezel6tt megkezdddott csokkenés révén, 2015 folyamén az
el6z6 harom évi ald keriiltek. 2016. elején még alacsony szinten voltak, de aprilistol kezd6déen egy korabban
még nem tapasztalt gyorsasagl és mértékii aremelés kezdddott és augusztus-szeptember honapokra mér 37%-
kal magasabb arszintet eredményezett. Ezt kévetéen 2017 marciusédban wjabb dremelkedés kdvetkezett be,
amely juniusban érte el a torténelmi csvicsot, azaz 447,8 Ft/kg arat. 2017, juliustdl az ar a korabbi évekhez
hasonléan csokkent, majd év végére a 2017, janudri ar ald esett. Ezt kdvetben 2018. marciusaban emelkedett
373,3 Ft/kg-ra, majd két hénappal késobb 341,0 Ft/kg-ra csokkent ismét, melyet egy ndvekedési, illetve
stabilitdsi szakasz kovetett 2018. szeptemberig. Azutan egy allandénak mondahaté szakasz kovetkezett
decemberig, amely 354,9 Ft/kg-on allt meg. Ezt kovetden 2019. év januér-marciusi idészakban atlagosan 344
Ft/kg koriil ingadozott, majd 4prilisban 404,1 Ft/kg-rdl egyenletesen 533,5 Ft/kg értékig emelkedett. Ilyen
mértékii arndvekedés a korabbi idészakban sosem volt tapasztalhato. Ett6] fogva 2020. elsd negyedévében az
emelkedd trend megmaradt, olyannyira, hogy maérciusra 534,5 Ft/kg-ra nbtt a sertésar, majd aprilistol
egyenletesen csdkkeni kezdett, 2020. decemberére 358 Ft/kg-ra mérséklddott. 2021 is az alacsony arszintrol
indult, mely mérciustol méjusig egy folyamatos emelkedés utan tjra esni kezdett az év végét 374 Ft/kg aron
zarta.

2021. évben kozel 10%-kal noveltik vagisszdmunkat el6zd évhez képest, tovabba az éves terviinket
tulteljesitettiik.
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Az éves alacsonyabb atlagér ellenére, de a magasabb volumen miatt 2021, évben nétt a Tarsasag arbevétele a
tavalyi évhez képest, azonban a tervtél sajnos elmaradt.

Bernvhazisaink

Az Igazgatosag illetve Kozgyilés dltal jovahagyott beruhazisaink koziil az alabbi kiemelt tételeket végeztiik
el, illetve kezdtiik meg:

2021-ben megvalosult f6bb beruhdzisaink:

- A 2021 évben a beruhazasok ¢s fejlesztések legnagyobb része mar a nagy beruh4zassal dsszhangban
keriiltek meghatarozasra. A legnagyobb feladat az EKD projekt eldkészitése volt, mely a tervezokkel,
kivitelezOkkel, szakmai megvalositokkal valé egyeztetéseket is magdban foglalja a fizikélis
eldkészitések és tervezés mellett,

- Megvasdrlasra és belizemelésre keriiltek a hatdsagi el6irasnak valé megfelelés miatt az elektromos
villamosfogyaszt6 berendezések almérdi (100 kW felett),

- A hiitdhaz el6tti udvarrészen felallitasra keriiltek az uj SIAD gaztartalyok, melyek lehetdvé teszik a
helyszini gazkeverést a cég részére a hiitbhazi csomagoloban,

- Hitdhazi munkateriilet tovabbi bévitése, a tdmbozé helység kialakitisa megtortént,

- Az export részen 1j husraktari dokkolok 1étesitése,

- UV csirétlanit6 alagit kialakitésa,

- Nestro porelszivé rendszer beszerelése a szalamiporzo6 részlegben a dolgozok egészségiigyi védelme
érdekében tortént,

- Az lizemi konyha fejlesztése is megvalGsult a tdnyérmosogaté gép, szagelszivd berendezés
beszerelésével, valamint az éthordé kocsi mobil gardzs megépitésével.

A HIPA Nemzeti Befektetési Ugynokség Nonprofit Zrt-tol 282.408.000 Ft &sszegli vissza nem téritendd
tamogatést kaptunk a koronavirus-jarvany kévetkeztében sziikségessé valt Versenyképesség-ndveld timogatas
(VNT) keretében. A pélyazat 2020. majus 14-én keriilt beadésra, 576.465.000 Ft teljes projekt dsszeggel. A
tdmogatas intenzitisa 48,89%. A Tamogaté a 2021. junius 30. napig megvalésuld pélyazat esetében a
bézislélszdm —~ 731 f6 - projektzarasig torténd fenntartasat irta eld. A projekt fizikai befejezésének datuma
2021. december 1. A palyazat lehet6vé tette az alabbi technoldgiai és segédiizemi berendezések beszerzését és
beiizemelését annak érdekében, hogy a Kometa biztositani tudja a piac széles korii minSségi kiszolgélasat:

- Uj, nagy teherbirésti vagésori szallité palya,

- Uj zsiregalizal6 tartély,

- Uj hsanalizalé miiszer,

- Uj védbgazos csomagold gép,

- Uj véddgazos csomagold géptovabbitd rendszer,
- Uj cimkézd gép,

- Uj darélt his vonal,

- Uj automata mérd-cimkézé-véalogaté berendezés,
- Uj kérasztalok,

- Uj légkezel rendszer,

- 2uj ammonia kompresszor,

- Uj raklapféliazo,

- Uj szalami t51t6 gép,

- 6 bacon-siitékocsi,

- 6 db sonka formaprés,

- Uj tomdritd konténer.

A Témogat6tdl a projekt pénziigyi elszdmolasinak jovahagyasar6l és a projekt zardsar6l szolé hivatalos
értesités 2022.03.30-i ddtummal érkezett meg.

Az Igazgatdsag, illetve Kozgyiilés jovahagyta a 2021-ben elnyert Nagyberuhazasi TAmogat4si Program (NBT)

keretein beliil megvalésulé pélydzatot 919.560.959 Ft osszértékben, 30,5601%-os intenzitissal. Ennek
készbnheten uj gépeket, berendezéseket vésarolunk annak érdekében, hogy termelési hatékonysigunkat
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novelni tudjuk és magasabb feldolgozottsdgi aranyt érhessiink el. A projekt megval6suldsanak ideje: 2021.
augusztus 5 - 2023, augusztus 31,

A palyazat keretében az alabbi beruhazésok, gépek beszerzése valosul meg:

- Hiitdhazi tdmboz0 és olvasztéhelyiség beltéri 1éghlitd rendszere,
- Hiitohazi tdmbozé 0j, szekcionalt kapui,

- Hiitéhazi tdombodz6 és olvasztohelyiség beltéri 1éghiité rendszerének telepitése,
- Husraktar j beltéri 1éghiit6 rendszere,

- Husraktér vj, szekcionalt kapui,

- Husraktér j beltéri léghlitbrendszer telepitése,
- Padozat élelmiszeripari burkolésa

- Fél-automata vagorendszer a labakhoz,

- Sertés hulla szallitd berendezés,

- Uj daralé és szallit6 rendszer,

- Vékuumos t6ltégép virslihez,

- Kartonos hajlitogép,

- Oltszék és irodék bévitése,

- Hiitveszarito,

- Géztarold és gazkeverd berendezés,

- Ladaemeld berendezés,

- Borkézd gép,

- Lutetia pacold,

- Uj stitbalagt,

- GLMI-70-es mérd rendszer,

- Szennyvizlizemi automatizacio,

- Fémdetektor t6ltdsorba,

- Fémdetektor szeleteld sorba.

A Kometa az Egyedi Kormanydéntés (EKD-rendelet) alapjan nyujthaté allami timogatéas keretén beliil egy
hiskészitmény gyarté kapacitasbdvitést célzd projektet kivan megvalositani. A beruhazas 30.813.081.000 Ft
osszegli, melynek egyszeri, vissza nem téritend6 tamogatdsat - 10.877.115.000 Ft Gsszeget - a Magyar
Kormdny biztositja a projekt sikeres megvalositdsa érdekében. A pélyazatban részvevo segédszervezet a
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA). A Térsasag a beruhdzas megvalositasat 2020. és 2025. év kozottire
tervezte, 280 1j munkahely létesitése mellett. A Tarsasag a beruhdzas méreteire vald tekintettel 10 éves
fenntartasi iddszakban 1étszamtartast, felséfoki végzettséggel rendelkezd foglalkoztatott, tobblet drbevétel és
bértomeg novekedést vallal. A Tamogatasi Szerzddés elokészitése kiozel egy évet vett igénybe, a szerzddés
alafrasa végezetiil 2022.04.04-¢n keriilt a TAmogato dltal is aldirasra. A projekt keretében az iizem bdvitésének
tervezési és elokészitési munkalatai folynak.

Az Igazgatosag ¢s a Kozgylilés jovahagyasaval tovabbi kapacitasbovitéses beruhazast hajt végre a Kometa a
Vidékfejlesztési Program (ELIP) lﬁmogatésaval A pélydzal elszdmolhaté Gsszkoltsége 5.079.294.686 Ft,
melynek vissza nem téritendé tdmogatasi Gsszege 2.539.647.336 Ft. A projekt tAmogatasi intenzitasa 50%. A
pélydzat megvaldsulésat két évre terveztiik, amelyet 2021.10.20-i datummal inditottuk. A beruhazas tSbb
meghatérozo berendezésbdl tevidik dssze és szamos kisebb értékii kiegészitd berendezést tartalmaz, melyek
koziil a fobb beruhazésokat, gépeket mutatjuk be:

- Szeletelb vonal,

- SAP 4HANA megoldas,

- Daralthiis készit6 sor,

- Csontszeparator,

- Hoformazoé csomagologép,

- Mosoé és fertétlenitd berendezés raklapokhoz,

- Méré-, cimkézo, vilogatod gép fémdetektorral,

- Csomagolé vonal talcazardval,

- Péacolé berendezés,

- Szalamiérlel$ klimaberendezés,

- Autofoam mindsitd berendezés, stb.
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A Kometa Italia tevékenysége nem igényel komolyabb 6sszegii beruhazést.

A Térsasdg a 2021-es pénziigyi év sordn a tejagazati termékek marketingjének jovobeni fejlesztése érdekében
megvdsdrolta a Caseificio Preaplino S.r.l. cégtél. a "CAPRYO " marka hasznalati jogat 5 ezer Euré értékben.
Az év soran a véllalat 6sszesen 9.607 Eur6 ériékben vasarolt, melyb6l egyéb elektronikai gépek (1 PC és 1
tablagép) beszerzésére keriilt sor 1.864 Eurdért, mig bitorok 2.550 Eurdért, mobiltelefon 5.193 Burdért

keriilt megvasarlasa,

Swot analizis
S ErGeségek ?V Gyengeségek
Er8s menedzsment Kapacitds korldtok
Technolégia ERP rendszer

Vev6k korltozott tuddsa a Tarsaség
Mdveletek egy helyen min8ségkdzpontt megkozelitésérdi
Diverzifikalt termék és vevs portfoléi
Know-how és szakértelem

MinGség
0 LehatSsdégek T Fenyegetések
EKD projekt megvaldsitdsa Magas szintd automatizélés
Zito-val valo egyiittmdkodés elmélyitése Tovébbi korldtozésok
Uj leényvallalatokkal piaci terieszkedés Alapanyag hidny
Melléktermék dzem Beruhézésok befejezésének csuszésa

Azsiai piacok megnyitssa, korlatozésok feloldasa

Pénziigyi-finanszirozdsi helyzetiink

A miikodési cash-flow a 2020 évi 2.667 milli6 forinttal szemben a 2.316 MFt, ennek {6 oka, a révid lejarati
kotelezettségek allomanyanak jelentds valtozasa.

Egyéb, az éves beszamol6 értelmezéséhez sziikséges kiegészitések

A Kometa termelési tevékenységét teljes egészében a kaposvéri termelblizemben végzi, mely kiterjed a
mindségbiztositds, a folyamatos élelmiszer-biztonsagi feliigyelet, valamit az alapanyag-, félkész- és
késztermék-raktarozés folyamatainak Gsszességére is.

Ugyanitt taldlhat6 az {igyvezetés, illetve itt keriil ellatisra a teljes beszerzési és logisztikai tevékenység, itt
torténik a rendelések felvétele, tovabba itt zajlik a teljes export-értékesités, valamint a teljes pénziigyi-
adminisztracios, kontrolling és informatikai tevékenység is.

Fentieken til a kereskedelmi partnerek jobb kiszolgaldsa, a kereskedelmi szervezet rugalmasabb, egyben
hatékonyabb miikddése érdekében a belfsldi vevokkel valé kapcsolattartasért felelés csoport, tovabbéa a
marketingszervezet jelentds része a budapesti telephelyen végzi tevékenységét.

A vallalkozas foglalkoztataspolitikdjat a mindenkori pénziigyi feltételrendszer lehetéségeivel aranyos

jovedelem-novekedés biztositdsa, a bérelemek alkalmazdsan til a kulturilt munkavégzési koriilmények,
csalddias szervezeti 1égkor biztositasan keresztiili munkavéllaldi elégedettség-ndvelés testesiti meg. A cég
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aktfvan tdmogatja munkavéllaloi képzését, segiti folyamatos szakmai fejlédésiiket, egyben aktivan segiti a
képzettséget szerz6 munkavallalok szervezeten beliili elérejutasat.

A 202]1. évben tovéabbra is a megfelelé mennyiségli és minéségli emberi erdforrasok biztositdsa maradt
fokuszban a HR tevékenységek koziil. A Covid-19 jarvany tovabbra is uralta az évet, igy a nyari hénapokat
leszdmitva jelentds és elére nem becsiilheté munkaerdkiesések voltak jellemzéek, melyek idonként komoly
termelési nehézségeket, jelentds talmunkat okoztak.

A munkaerdpiaci- helyzet tovabh romlott, mar nemcsak a speciélis képzettséget igényld pozicidk (pl. mémok,
csontozo) esetében volt Oridsi verseny a cégek kdzott a munkaerdért, hanem a képzettséget nem igényld,
betanitott munkasok irdnt is. A magas fluktudcié tovabbra is fennallé probléma maradt. 2021-ben a sajat
létszamot tovabb emeltiik +38 fével. Az emelés mértéke a sajat dlloméanyban alacsonyabb volt, ami a piaci
koriilmények, nem pedig a céges stratégia miatt alakult igy. A kdlesdnzott 1étszdmot a toborzasi nehézségek
miatt emelniink kellett, melyet az év végén nagyobb létszdmban érkezd kiilfldiek (ukrdnok) is tovabb
erdsitettek.

A létszamunkat a korabbi években is jellemzd aktiv toborzéssal, valamint egy (j munkaerdkélcsonzd cég
bevonésaval sikeriilt ndvelni, még a Covid - 19 virus elkeriilhetetlen hatdsainak ellenére is. A virus veszélye,
jelenléte nehezitette a toborzasi munkat, kisebb csoportokban térténtek a meghallgatésok, az egészségiigyi
ellatasok (tlidOszlirések) is akadoztak, lelassultak. A szellemi toborzasok teljesen on-line forméra tértek 4t és
csak az utols6 megbeszélés zajlott személyesen.

A Kometa Italia 2021-ben is 6 f6 allando alkalmazottat foglalkoztat
— Kereskedelmi igazgato,
— Kereskedelmi asszisztens,
~ Kereskedelmi titkar,
— Logisztikai menedzser,
— 2 {6 Adminisztrativ alkalmazott.

Mivel a Kometa Italia élelmiszer-forgalmazasi agazatban tevékenykedik, igy nem érintették az 4ltalanos
lezdarasok, nem kellett elbocsitani senkit. Rugalmas munkavégzést a kereskedelmi teriileten dolgozd
valamennyi munkavéllalé esetében alkalmaztdk a szabad mozgas korlatozdsanak iddszakaban is, az
adminisztrativ személyzet esetében pedig véltakoz6 irodai munkat alkalmaztak a sziikséges munkahelyi
védelmi és biztonsagi intézkedések betartdsaval.

Kutatas —fejlesztés

Tovébbra is kutatasokat végziink a termékek fejlesztésével kapcsolatban, megcélozva ezzel az egészséges
életmdd tovéabbi elésegitését, a fogyasztdi igények jobb kielégitését és a mai gyorsuld életmodhoz vald
konnyebb alkalmazkodast. Ennek érdekében sajat technolégusaink mellett kiilfoldi termékfejlesztokkel
dolgozunk egyiitt, illetve megkezdtiik a gy6ri Széchenyi Istvéan Egyetemmel val6 egyiittm{ikddés elokészitését.
Az ezt kiszolgdlé technika, technolégia fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel kezdtiink el
péarbeszédet.

A kirnyezetvédelmi tevékenység bemutatdsa 2021, évben

A kornyezetvédelmi tevékenység csak a Kometa-ra, mint termeld tevékenységet folytaté anyavallalatra
értelmezhetd.

Az lizem tevékenysége 96/61/EK Irdnyelv alapjan, véltozatlanul az I.P.P.C. (integralt szennyezés megeldzés
és csOkkentés) besorolasi, ezért folyamatosan aktualizalt, hatdlyos egységes kornyezethasznalati engedély
birtokdban valésul meg,

Az engedély értelmében a kornyezetvédelmi targyd miikddési feltételeknek meg kell felelniiik az elérhetd
legjobb technika (tovabbiakban BAT) koOvetelményeinek annak érdekében, hogy a tevékenység
kornyezetterheld hatdsa folyamatosan cstkkenjen.
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Ezért az ismertetett miikodési jellemz6ket e szempont szerint mutatjuk be.

A 2021. évben megtartott kirnyezetiranyitdsi, tanGsité, valamint energiairdnyitdsi megijité auditok
alapjin az EMT Zrt. a véllalat sertésvigasi, daraboldsi, hiskészitmények fejlesztése és gydrtdsa
alkalmazasi teriiletekre az ISO 14001: 2015., kornyezetiranyitdsi, az MSZ EN ISO 50001: 2012.
szabvinyok szerinti energiairdnyitdsi, rendszer megfelel6ségeket tanusitotta.

A KOMETA sertésvagés - husfeldolgozasi alaptevékenysége, ill. az infrastrukturélis ellaté tevékenysége (viz
kivétel, kezelés, ellatas, hdellatas, szennyvizkibocsatis) hataroztdk meg jellemzden a véllalat
kérnyezethasznalati 1dbnyomat tovabbra is, vdltozatlanul.

Tovéabbi jellemzd kornyezethasznélattal jart a nagy tSmegili, nem humdn célra szant éllati eredetii
melléktermékek kitermel6dése, vdltozatlanul.

Fontos gazdasdgi és kornyezetvédelmi szempontbdl is, hogy a nem humsn célra értékesiteni kivant dllati
melléktermékeket feldolgozé iizem miikddése megkezdéddtt 2021. évben. Az iizem szaglevilaszté
technolégiija megfelelé szinten (95,3%-os) levilasztasi hatdsfokkal funkciondl. Az akkreditalt
szagvizsgdlatok és terjedési hatdsteriilet-modellezés alapjan megallapitist nyert, hogy az iizemre
LP.P.C. engedélyben meghatdrozott szagvédelmi dvezeten belill tarthaté az iizem szagkibocsdtisi
hatdsteriilete.

Nagy jelentésége van kornyezetvédelmi szempontbél, hogy a 2020. évben iizembe Adllitott ij
foldgaztiizelésii gazkazinok — amelyek moduliris rendszerben, a mindenkori aktudlis héigény
mértékének megfeleld teljesitménnyel iizemelnek -, 2021-ben mar teljes mértékben dtvették a vallalat
technologiai héellatasi funkciéjat.

Az j tiizel6berendezések lizembeallitisa jelentés fajlagos foldgazfelhasznalisi, ezzel Gsszefiiggésben
légszennyezdanyag-kibocsatas csokkenést realizal,

Vizhaszndlat, szennyviz-kibocsdtds

A nagy vizigénnyel jar6 husipari technologiai miiveletekhez, ill. szocialis célra 2021. évben is sajat tulajdont
és lizemeltetésti vizkivételi, vizkezelési, vizellatasi létesitményekkel biztositottuk a véllalat vizellatasat. A sajat
kutak mellett a varosi vizszolgéltato szolgalta ki az extra vizigényiinket.

A vizhasznélat minimalizdlassal aranyosan, a szennyviz kitermel8dés mennyisége is minimalizalt. A vizellatds
hatéalyos vizjogi iizemeltetési engedély birtokdban valésul meg.

Folyamatos, vagy id6szakos, illetve rendkiviili vizszennyezés nem tértént az év soran.

A tisztitott szennyviz szennyezdanyag-kiisz6bérték alatti jellemzdit figyelembe véve, a Térsasig eziranyl
tevékenysége, illetve kornyezet hasznélata megfelelt a BAT kovetelményeknek.

Vizvédelmi biintet6 eljarast nem inditott a hatosag a Kometa 99 Zrt-vel szemben 2021. évben sem.

Hulladékgazddlkodds

A tevékenységre legjellemzdbb, legnagyobb mennyiségben keletkezd - tovabb fel nem hasznalt anyagféleség
- a nem human célra szént allati eredetii melléktermékek kore.

Az 4llati eredetéi melléktermék jogi stdtusza miatt nem névelik a Kometa 99 Zrt éves hulladék anyagforgalmat.
Az éves allategészségligyi hatdsagi adatszolgaltatas a benyujtasi hataridon belill megtortént.

A szelektiven gyiijiott termelési, nem veszélyes hulladékok (papir, miianyag, vas) ataddsa az arra jogosult
kiils6 gazdasagi tarsasadgoknak tortént.

A miiszaki ellat6 technologiak tevékenysége kapcsan veszélyes hulladékok is kitermelddnek. Atadasuk arra
jogosult szakcégeknek tdrtént.

Hulladékgazdalkodasi biintet6 eljarast nem inditott a hatosag a Kometa 99 Zrt-vel szemben 2021, évben.

Fentiek alapjan megéllapithat6, hogy a Kometa 99 Zrt. hulladékgazdéalkodasi tevékenysége megfelel a
vonatkoz6 jogszabélyi, illetve BAT koévetelményeinek.
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Levegdtisztasdg-védelem
A tevékenység soran a hdellatast biztosité 2020-ban iizembeéllitott \j foldgaziizemii, kisebb teljesitményii

korszerii tiizeloberendezések modularis rendszerben torténd iizemvitelt tesznek lehetdvé. A mindenkori
aktualis h6igénynek megfeleld szamu kazén lizeme, a korszer(i szabalyzéastechnika, a fiistgazok hétartalménak

hasznositisa jelentds f5ldgaztelhasznalas és fiistgazkibocsatas csdkkenést eredményezett.

A Kometa teriiletén miikidtetets helyhez kotott Iégszennyezd pontforrdsok, hatdlyos levegovédelmi mitkédési
engedély birtokdban iizemelnek.

A szagterheléssel jar6 tevékenységeket (melléktermékek gyljtése, szennyviz tisztitds fiziko-kémiai fokozata)
zért terekben végeztiik 2021, évben is, a szag kibocsatas minimalizalasa érdekében.

A szagkezel$ technolégidk maradéktalanul ellattdk funkcibjukat, ami az év sordn elvégzett akkreditélt
monitoring mérések alapjan megéllapithatd.

A légszennyezd technologidk iizemeltetési koriilményeit azonosité éves hatosagi (LM) adatszolgaltatas a
benyujtasi hataridén beliil megtortént.

Levegoétisztasig-védelmi hatdsdgi biintetd eljaras nem indult a Kometaval szemben 2021. évben sem.

Az ismertetett iizemviteli koriilmények okan, a Kometa miikddése levegdtisztasag — védelmi szempontbol
megfelelt az elérhetd legjobb technika kévetelményeinek.

Zaj- és rezgésvédelem

A KOMETA Zrt. Kaposvar Pécsi u, 67-69 sz. alatti telephelyén folytatott tevékenységre vonatkozd egységes
kéryezethasznalati engedély - Z mellékletében eldirt zajkibocsatasi hatarértékek 2021, évben is teljesiiltek.

Zajterhelésre vonatkozo lakossdgi panasz, bejelentés nem fordult eld, zajvédelmi hatdsdgi biintetd eljdrds
nem indult a villalattal szemben 2021, évben sem.

Ezzel a Kometa tevékenysége zajvédelmi szempontbdl is megfelel a hatarérték normdknak, egyiittal a BAT
kivetelményeknek.

Osszességében megallapithatd, hogy kornyezetvédelmi szempontbél jogszeriien, hatélyos egységes
kdrnyezethasznélati engedély, valamint vizjogi Uzemeltetési engedélyek birtokdban, folyamatos
komyezetvédelmi, vizvédelmi hatosagi feliigyelet alatt, a jogszabélyi kovetelményeknek, valamint az elérhetd
legjobb technika kivetelményeinek megfeleléen miikodott a Tarsasag 2021, év sordn is.

A vizsgllt id6szakban lakosségi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem tortént,
kérnyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefiiggd hatosagi biintet eljaras nem indult a Térsasaggal szemben.

A mérleg fordulénapja utdn bekovetkezett Iényeges események, folyamatok és kitekintés 2022-re

Tekintette]l a legf6bb alapanyagarak ndvekedésére és arra, hogy az APS megjelent tobb orszagban is
(Lengyelorszag, Csehorszag, Romania, Ukrajna, Belgium), kiszorultunk tobb fontos harmadik orszagbeli
piacr6l, mint Kina, Dél-Korea, Japén, ezért az €104llat beszerzés 2022. évi mennyiségi tervezésénél 6vatosan
jartunk el, azaz a 2021-évhez hasonld, vagy az alatti mennyiséget terveztiink. A Covid-19 koronavirus,
valamint 2022 év elején kialakult kelet-eurépai haborts helyzet gySkeresen atirta és megvaltoztatta az emberek
mindennapi életét, fogyasztasi szokasait és a teljes élelmiszeripari ellatasi lancot. A levégott sertések szama
fentiek miatt 2022.1-5 héban jelentds cstkkenést mutat az el6z6 év hasonld idészakahoz képest:
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2022-ben a volumennévekedés mellett fontos annak dsszetételére is koncentralni, ugyanis megnétt az igény a
magasabb hozzédadott értékli termékek irdnt. A husok esetén a védégazas csomagolasii (MAP) termékek és a
gastro termékcsaladnal lathato jelentds nvekedés, de a készitmény szekcié esetében is 14thatd a névekedés,
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Az értékesités volumene mind belfold mind export irAnyba csokkent, a bevételi oldal értékben jelentbs 12%-
os emelkedést mutat.
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A 2022-es évben az APS jelenléte a Covid virus megjelenése mellett az ukran haboris helyzet is lényeges
hatassal volt a gazdasagra mind a vildgban mind Magyarorszagon.
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kapcsolatos intézkedések

Az ASP nagy ragélyoz6 képességli, virus okozta fert6z6 betegség, amely irint Eurdpaban a hazisertés és az
eurépai vaddiszné fogékony. A betegség nem gydgyithat6 és az allatok védboltasara engedélyezett oltdanyag
sem 4ll rendelkezésre, a megbetegedett allatok szinte kivétel nélkiil elpusztulnak, Az ASP virus az embert nem
betegiti meg, ezért kdzegészségiigyi jelentdsége nincs, de a feleldtlen emberi magatartisnak a betegség
terjesztésében dontd szerepe lehet. A betegséget jelentds anyagi aldozatok 4ran lehet felszamolni, ugyanis a
fert6z6tt Alloményokat le kell 8lni, és &rtalmatlanitani kell. A felszdmolt sertésalloméanyok tartasi helyét
ismételten fert6tleniteni kell, a sertésforgalmazast és felvasarlast regionélis vagy orszagos szinten korl4tozz4k,
az él0 sertések, a sertéshus €s a sertéshusbdl késziilt félkész és késztermékek exportja nem engedélyezett. Az
emlitett intézkedések és korlatozasok koézvetleniil, vagy kozvetve sulyos pénziigyi veszteséget okoznak a
sertéstartoknak és a vellik kapcsolatban allo felvasarloknak, exportdroknek, vagohidaknak és husfeldolgozd
iizemeknek is.

Ennek a killsé kdmyezeti eseménynek két f6 hatdsa volt: az 4zsiai piacok elvesztése 2018-ban, és 2019-ben az
alapanyag érénak drasztikus és hirtelen megemelése. A virus terjedése Eur6pdban, tavasszal Hollandia,
Lengyelorszdg majd 2020. szeptemberben Németorszdgban jelentds piaci zavarokat okozott az Unid
sertéshiispiacédn és az éldallatdr alakuldsdban. A 2022-es robbanasszerli dremelkedés is a németorszagi
jegyzésben kovetkezett be - ez gylirlizdtt 4t hazankba is, hiszen a nagyobb védgohidak szerz6déseiben az ar
valamilyen formaban k6tddik a német sertéshus-jegyzéshez, ami kozel esik az EU-s atlaghoz. Mindezt
megfejeli, hogy Ggy fest, a takarményozési onkoltségek nem fognak esékkenni, s6t ha az ukran-orosz hdborti
nem fejez6dik be, akkor virhatoan tovébbi &mdvekedéssel is szdmolnunk kell, vagyis az élésertés el6allitasi
ardnak 6nkoltsége tovabb ndvekszik. Az ugrasszer(i ndvekedést az alabbi dbra j61 szemlélteti:
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Az adatok a Tdrsasdg nyilvdntartdsaibél szérmaznak

A koronavirus 4ltal okozott megbetegedés (COVID-19) egy fertéz8 betegség, amelyet egy Gjonnan felfedezett
virus okoz, A COVID-19-ben megbetegedd emberek nagy tSbbségénél enyhe vagy kdzepesen stilyos tiinetek
jelentkeznek, és a gyogyulas specialis ellatas nélkiil bekovetkezik.

A virus terjedése rendkiviil gyors, a terjedés megelozése érdekében korlatozték a szabad mozgést, kijarsi
korlitozésokat vezettek be, bizonyos teriileteken iparagakat allitottak le.

A mérleg fordulénapja utén felmeriilt jelentés esemény, a COVID-19 (koronavirus) jarvany, melynek
gazdasagi hatasai a Tarsasag jovobeni miksdésére a kbvetkezok:

A koronavirus-jarvany hatdssal lesz magyar gazdasagra és a koltségvetésre, igy emelkedik a koltségvetés
hidnya és az allamaddssag. Szakértdk szerint az export esetében a globalis kereslet csokkenését okozta.

A jarvanyiigyi valsdg mar 2020. februartol kezdve kiilénésen agresszivnak bizonyult egész Olaszorszagban,
kiillsndsen Lombardia teriiletén ugyanagy, mint Magyarorszagon sok ember megfertézését és halalat, valamint
az egészségligyi intézmények nyomas ala helyezését, a forgalom sulyos korlatozésat és a legtobb gazdasagi
tevékenység megéllitasat okozva.

A mésodik hullim Magyarorszaghoz hasonléan Olaszorszégban is 2020. augusztusban kezddstt majd a 3
hullim 2021. elején érte el mindkét orszagot. A negyedik 2021. oktéberben, mig az 6tédik hullam 2022, elején
jelent meg az orszagokban.

Magyarorszagon a jarvany megjelenése utdn orszigos veszélyhelyzetet hirdettek ki, amellyel kiilonleges
jogrend lépett életbe. Ahogy a vildg legtGbb orszédgaban t6rtént, Magyarorszagon is az emberek mindennapi
életét korlatozo intézkedéseket vezettek be, amelyeket a kivetkez6 hullamoknél is ismét életbe léptettek.

A korlatozasok a Kometa 99 Zrt és a Kometa Italia Srl tevékenységére is kihatottak, mely alapjén az al4bbi
intézkedések torténtek:

Altalinos ismertetés a virhaté hatdsokrél, megtett intézkedésekral:

A Téarsasdg Magyarorszig nemzeti szempontbdl egyik létfontossigu élelmiszer-eloallité Uzeme, ezért a
termelés a COVID-19 virus ellenére is teljes kapacitassal zajlott. A cég a kaposvari iizemben egyébként is
magasszint{i higiéniai szabalyait mér a jarvany kezdetekor tovabb szigoritotta és az6ta ijabb 6vintézkedéseket
vezetett be a folyamatos lizemmenet biztositisa érdekében.

Mér a jérvany elején (még 2020. marcius els6 napjaiban) szdmos egészségbiztonségi intézkedést vezettek be
a belépést, a beszerzést, az izem fertStlenitését, a munkamenetet illetden, hogy 6vjak dolgozéik, a kereskeddk
és fogyasztoik egészségét.

A telephelyre érkezéskor lazat mértek egy professziondlis hékamera segitségével. Belépni pedig csak a
kézfertStlenités utan lehet, valamint az iizemben kotelez6vé tették az egész fejet takard kék kdmzsa viselését
is.

Szigorftottak a kozos étkezésen is: egyszerre kevesebben lehetnek az ebédlében, ételfutarok nem Iéphetnek az
lizem teriiletére. Azokban a munkakdrékben ahol lehetséges, otthoni munkavégzést vezettek be.
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Az aruszallitdst végzd soférsk ellenbrzését elkiilonitették a tobbi belépd ellenbrzésétél. Korlatoztak a
partnerek belépését, Sket még szigoribb ellendrzésnek vetik ala.

A Térsasig mellé kirendelt Honvédelmi Irdny(t6 Torzs (HIT) timogatta a védekezési munkat, akik fert6tlenité
eszkozOk beszerzésében, 2021 tavaszén pedig a dolgozék oltaséhoz oltdanyag beszerzésében nyijtottak
segitséget.

Forrés: hitps://www.idokep.hu/koronavirus 2022.06.17

A virus harmadik iitemétdl 2021-ben és 2022-ben is a Tarsasag mar felkésziilt volt, kiilénGsebb fennakadast
nem okozott a napi miikédésben.

A Kometa Italia SRL is folyamatos iitemben az Ateco kddjanak kdsztnhetben a korlatozasok idején is ki tudta
szolgélni a vevdit.

Uzleti tervek, nyereség, likviditas, eszkézok megtériilése:

A jarvanyhelyzet miatt a Tarsasdg partnerei is korlatozasok koézétt dolgoztak, de a virus nem hatott negativan
az iizleti kapcsolataikra.

Az alapanyagok zavartalanul érkeznek az izembe, {gy a termelés is folyamatos melynek koszonhetden mi is
hatérid6ben tudtunk szallitani partnereinknek.

2021-ben mind a belfsldi mind az export drbevétel meghaladta az 16z évi adatokat, termékeink irénti kereslet
magas, a likvidités biztositott.

A Kometa Italidndl is meg lettek vizsgalva Covid-19 jarvanybol ered6 kockazati és bizonytalansigi elemek,
¢és az elvégzett értékelések eredményei megéallapitottak, habar léteznek bizonytalansigi elemek a Tarsasig
tevékenységének az alakuldsét ezen bizonytalansagi elemek lényegesen nem befolyasoljak, nem lesz kihatasuk
az iizletmenet folytonossagéra.

2022 elején az Osszes ériékesitett termék mennyisége meghaladta a kordbbi évek szintjét mind mennyiségben
mind értékben. A Térsasag értékesitési képviseloi altal végzett munkdnak kdszdnhetden a Kometa Italia
visszatért a normal 4tlagos miikddésre.

Virhaté dtszervezési koltségek:
A Téarsasig esetében a jarvanyhelyzet atszervezést nem igényelt, 1étszdm nem csokkent.

2021-ban 126 mFt extra kiad4s meriilt fel a virushoz kapcsolddé vegyszerek, véddeszkdzok beszerzése miatt.

A virus hossz jelenléte miatt a véddeszkdzokre fordftott havi kiaddsok a miikdési koltségek kozott keritltek
kimutatasra, nagysagrendje allandésult és talan 2022-ben mar cstkkend tendenciat mutat.
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A Kometanél mind az EU-s export mind a belf61di értékesités bevétele ndvekedett. A bevételndvekedés mellett

azonban a volumenek csokkentek. Az értékesités arbevétele Ssszességében 1-5 hoban 17%-kal meghaladja az

el6z0 évet a volumen 7%-o0s csdkkenést mutat. A korabbi évekhez képest javult az éloddllat &rvaltozas

lekdvetése, igy rovidebb idé alatt tudjuk az él6allat/Snkoltségi arban tortént valtozasokat érvényesiteni.
Készitmény értékesités
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Az ukran-orosz konfliktus

A hébori gazdasigi hatésai ez id6 szerint pontosan még nem meghatarozhatok, de kedvezdtlen jelei mér
érzékelhetdek, és a recesszios hatasok akér hosszabb ideig is elhtizédhatnak.

Kometa 99 Zrt-t a megnovekedett energiakdltség méar 2021 utolsé negyedévétol sijtia, de az
izemanyagkoltség €s nyersanyagérak emelkedése a habord miatt tovabbi terhet jelent a cégeknek.

A gaz esetében az egységarakat nézve a 2021.09 havi 70Ft/gNm3 2021, 10. h6t6l 270 Ft/ gNm3 lett, az 4ram
esetén 2021.05 havi 40 Ft/kWh, 2022.01 héra mar meghaladta a 120 Fi/kWh-t.

A hébord folyamatosan stresszben tartja a befektetdket, amely jelentdsen kihatott a forint arfolyamara is, mely
2022.1-5 héban tobbszor torténelmi mélypontra keriilt, az arfolyam meghaladta a 400 Ft/Eur-t is.

Ewr-Ma gyer forini driolyem
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Forras https://www.tozsdeasz. hu/eur-huf-arfolyam-grafikon-cop0/

A beruhazasok iitemezett elorehaladasandl jelenthet gondot az alapanyaghidny, vagy helyettesité termékek
megtalalasa, beszerzése, de szerencsére a timogatasi szerz6déseket mar ezen ismeretek birtokaban kétsttiik
Ggy, hogy az esetleges csiisz4s ne mindsiiljon szerzédésszegésnek. A szerzddéses feltételek rugalmasan kezelik
a hataridoket.

A haborti kezdete 6ta mér t6bb mint 630 ezer menekiilt érkezett Ukrajnabdl Magyarorszagra. Azon til, hogy
alapftvanyokon keresztiil élelmiszer adomanyokat ajanlottunk fel, munkét is kindlunk azoknak, akik
szeretnének az orszagban letelepiilni. Jelenleg sajat dllomanyban 3 f6 dolgozik, de munkaer6-kélcsdnzd cégen
keresztiil is érkeztek a Tarsasaghoz.

A 2022. februdrjaban tortént 12 mrd Ft 8sszegii kdtvénykibocsatasnak és a korabbi hitelek refinanszirozasénak
koszonhetden a Tarsasdg megfeleld likviditassal rendelkezik az esetleges koltségemelkedések atvészeléséhez.
A villalkozés folytatasénak elve a jelenlegi informdacidk alapjan nem sériil.

Osszességében a 2021. 1-5. hénap eredménye foként a magas alapanyag- és rezsikoltségek miatt a novekvéd
arbevétel ellenére is a tavalyi év azonos id6szakanak adatai alatt teljesiil.
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2022-ben hus tekintetében a f6 cél megtartani a 2021-es évben elért MAP és a Gastro termékkér piaci
pozicidjat és lehetdség szerint boviteni azt. A diszkontoknal béviteni a szortimentet, illetve a Lidl esetében
t5bb dep6 ellatdsat tiiztik ki célul. Uj szezontermékek fejlesztésével, fiiszeres hiisok palettijanak bovitésével
tervezziik a forgalom ndvelését, valamint tSbb csatorniba szeretnénk bekeriilni a szezontermékek
forgalmazaséval,

Export esetében az vj lednyvéllalatokon keresztiil szeretnénk \ij piacokat szerezni, ezaltal a tavolkeleti kiesett
partnereket pétolni tudjuk Gj fizetoképes vevokkel. Az 1ij cégek a Kometa Italiahoz hasonlé szerepet kapnak,
vérhat6an a termékek helyi értékesitése lesz a feladatuk. Az export irdnyban is az elvart dremeléseket a kivant
mértékben és idoben érvényesiteni kell. Horvatorszagba torténd értékesitésiinket tovabb kivanjuk boviteni.
Tovéabbé erdsiteni kell minden partneriinkben a tudatot, miszerint céglink megbizhatd, kivalé mindségii
termékeket gyart, amik a tovabbi szolgaltatasokkal (pl.: szallitas) egy magasabb hozzdadott értékkel birnak,
mint a versenytirsaink termékei.

A Kometa Italid-nak a virus ellenére sikeriilt az értékesitési volumenét +3,42 % ndvelni az év hasonld
iddszakahoz képest, a ndvekedést a kdvetkezd dbra szemlélteti.
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2022-ben a készitmény szekei6 f0 feladata a partner- és termékszintii drazdsunk kiegyenstilyozasa. Ez évben
az Utraval6 termékcsalddunk - mely a Kometa szdméra jelentds volumen és fedezetet hozo portfolié receptira
és disztribuici6 - talakulason megy keresztiil. Fontos kiemelni, hogy a 2021 4prilisdban elindult Kométa Klub
2022-ben is kiemelt szerepet kap. A klub tagjai értékes nyereményeket vihetnek haza, cserébe a Kometa
promocios készitmény termékeit sziikséges megvasarolniuk.

Export tekintetében 2022-ben terveink ambiciézusak. Kétszamjegyii novekedést terveziink, mely a fobb
piacokrol fog jonni és foleg Svédorszagbol, ahol sikeriilt a Kometa Pedranzini Selection termékcsaladdal
szorosabb4 tennlink az egyiittm{ikddést.

Mivel az értékesebb termékek jellemzben Osszetettebb gyartasi folyamatot igényelnek, ennek tAmogatéisa
rendkiviil fontos. Ez egyrészt az emberi erdforrasok stabilizdldséval, mésrészt mieldbbi beruhdzasok
realizélaséval lehetséges.

2022-es évben is kiemelt feladatunk a létszdm stabilizaldsa, munkaerd megtartasa, kvalifikéltabb munkaerd
toborz4sa. Tovabbra is erbfeszitéseket teszilnk a fluktuicié csokkentésére €s a munkaviéllaldink
megbecsiilésére.

A korabbi évek miiszaki fejlesztéseinek kdszonhetden joval kevesebb eset volt, hogy miiszaki ok miatt nem
tudtunk rendelést teljesiteni. A karbantartasi koltségek azonban messze az iparagban elfogadhaté szint felett
vannak, igy tovabbi beruhazasokkal kivanjuk a gépparkunkat korszer(isfteni.

Beruhézésok tekintetében tobb nagy projekt van folyamatban, melynek befejezése/inditasa 2022. évre vérhato:

- egyedi kormanyddntéshez kapcsol6dd komplex izembévités,

- komyezetvédelmet timogatd, energiahatékonytechnolégia keriil beszerzésre,
- teriiletvéasarlds, infrastruktira fejlesztés,

- kapacitasbovitést szolgalé termeldgépek beszerzése,

- 1j kutak furasa,

- sajat mosoda kialakitasa a feladat az év folyaman.,
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2022-ben is kiemelt szerepet szanunk a szdmitastechnolégiai fejlesztéseknek is, igy megkezdtik az ERP
rendszer egységes jovobeni fejlesztésére vonatkozé koncepcidterv kidolgozésat, amely révén a megvaltozott,
modern kdrnyezeti és iizleti kihivasokra megfeleld valaszokat tudunk adni. Ennek fébb elemei a kévetkezok:

- sarzskovetési folyamat fejlesztése, hatékonysdgénak javitésa,

- ELO dokumentumkezeld rendszer bevezetésének folytatasa,

- NAV online bejelentési kdtelezettségeknek valé megfelelés biztositasdra szolgalé megoldasok
fejlesztése,

- specidlis értékesitési prom6ciok kezelésére iranyuld fejlesztések,

- beszerzési tevékenység timogatésa,

kaposolt véllalkozasok intcgraciéja a Kometa GRI rendszerébe.

- A Magyar Kerékpar Szdvetséggel 2022-ben tovabbra is egyiittmilkddiink, a kerékparos utdnp6tlas
nevelés és a kerékparsport népszeriisitésének érdekében. 2022-ben is az Eolo-Kometa Cycling Team
kerékpdros csapat lesz a sport fokuszaban, a Giro’d Italia verseny szponzoraként és a Tour de Hongrie
kaposvari megall6jan is jelen lesziink. TAmogatjuk a nagy tdmegeket megmozgatd futéversenyeket, illetve
a Balatonkdr kerékparos megmozdulast.

Hatékony médiakoltésiinknek kdszonhetSen 2021-ben a huskategérian beliil uraltuk a televiziés hirdetési
piacot €s a jovOben ez tovabb fog erbsddni Jelenlétiink a kozosségi médiaban folyamatosan ndvekszik.
Facebook oldalunk rajongé tabora mér t6bb mint 24 ezer fére nétt. Posztjaink t&bb mint 3,6 millié embert
értek el. 2021-t81 elinditottuk az Instagram csatornankat is Kometa Utravalé néven. A kézosségi média mellett
tovabb bovitettiik online jelenlétiinket és tudatoshusevo.hu néven elinditottuk blogunkat. Megijult honlapunk
a kometa.hu is, annak érdekében, hogy a fogyasztok a mai trendeknek és elvardsoknak megfelelden egy jol
hasznalhat6 és minden hasznos informéci6t tartalmazé oldalt kapjanak. Emellett folyamatosan fejlesztjiik a
Kometa Klub online feliileteit is. A program legfontosabb célja egy hiiségesebb vasarl6i kor épitése, melynek
koszonhetéen kiszdmithatobb forgalomnévekedés elérése valésulhat meg.

A médiahazakkal folytatott egyiittmiikdés eredményeként kedvezményeket tudunk elérni.

Az értékesitéseink érdekében tovabbra is fontos figyelmet szanunk a beérkezd alapanyagokra és a termékeink
mindségére, ennek érdekében tervezziik, hogy a beérkezd fiiszereket, adalékanyagokat gyakoribb akkredit4lt
laboratériumban elvégzett vizsgalatoknak vessiik ald, tovabbi a kereskedelmi egységekben ellendrizni
kfvanjuk termékeinket azért, hogy lassuk a logisztikai 14nc milyen hat4ssal van termékeinkre, hiszen a vasarlok
itt talalkoznak elészor az altalunk eldallitott druval és itt térténik meg maga a vasarldi dontés.

A 2022-re a kordbbi fejlesztések eredményeként tovabbi 4rbevétel ndveléssel szamolunk, hiszen termékeink
mindségét tovabb javitjuk, csokken a veszteség, n6 az élelmiszerbiztonsig, amelynek kdszénhetéen még
jobban meg tudunk felelni a vevéi igényeknek, és kozelebb keriiliink cégiink jovoképéhez:

,Ugyfeleinket és fogyasztéinkat meghatéroz¢ innovatorként szolgaljuk ki, a legjobb iz, egészséges
termékeket juttatjuk el a fogyasztok asztalara megfizethetd aron, egészségesebbé és boldogabba téve
¢letiinket, tarsadalmi és kéryezettudatos szempontok alapjan,”

Kaposvir, 2022. jilius 29.

(o W

Df, Giacomo Pedranzini
iigyvezetd igazgatd
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