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Budapest, 2022. mdrcius 31.

ELOTERJESZTESEK ES
HATAROZATI JAVASLATOK

a Kulcs-Soft Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasag (székhely: 1016 Budapest, Mészaros utca 13.;
cégjegyzékszam: 01-10-045531) 2022. aprilis 22. napjan 10:00 6rakor a Tarsasag székhelyén tartando
kozgyliléséhez.

A Tarsasag lgazgatdsdga 2022. aprilis 22. napjan 10:00 drara Osszehivta a Tarsasag rendes éves
kozgylilését az alabbi napirenddel:

A Kozgylilés tisztségviselGinek megvélasztasa, a szavazds mddjanak meghatdrozasa.

Az Igazgatdsag jelentése a Tdarsasdg 2021-es (zleti évérdl, vagyoni helyzetérdl és
Gzletpolitikajarol. Az Igazgatésag jelentésének elfogaddsa és az Igazgatdsag tagjai részére a
felmentvény megadasa.

3. Az lIgazgatdsdag beszdmoldja a Tdarsasdg 2022. évi gazdalkoddsi célkitlizéseirdl és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatdsag beszamoldjanak elfogadasa.

4, Az Igazgatdsag jelentése az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldrdl és a
2021. évi egyedi éves beszamolorol. Az Igazgatdsag jelentésének elfogadasa.

5. A Térsasag allandd konywvizsgdldjanak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi Gsszevont
(konszolidalt) beszamolérdl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az dllandd
kénnyvizsgdld jelentésének elfogadasa.

6. A Tarsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel6 Bizottsaganak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi
Osszevont (konszolidalt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az Audit
Bizottsag és FelligyelS Bizottsag jelentésének elfogadasa.

7. Dontés a Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjanak és a 2021.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddsarol.

8. Dontés a Tarsasag addzott eredményének felhasznaldsardl, valamint az osztalék mértékének
megallapitasardl.

9. Dontés a Tarsasag Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentésének elfogadasardl.

10. Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi
politikajardl;

11. Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi
jelentésérdl;

12. Az lgazgatdsag felhatalmazdasa sajat részvény vasarlasara.

13. Egyéb kérdések.

Az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamold és a 2021. évi egyedi éves beszamolo
tervezete, az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag, valamint a Tdrsasdag allandd
koényvvizsgaldjanak jelentései, tovabba a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés a Kozgy(ilés helyszinén, a
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Tarsasag honlapjan (www.ks.hu), a Budapesti Ertéktézsde (www.bet.hu), valamint a Magyar Nemzeti
Bank (kozzetetelek.mnb.hu) honlapjan fog a részvényesek rendelkezésére allni.

A személy- és vagyonegyesité szervezetek miikddésére vonatkozd eltéré rendelkezések ujboli
bevezetésérdl szol6 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag kozgy(ilése
jelenleg megtarthato a részvényesek személyes részvétele mellett.

A Tarsasag a veszélyhelyzet kapcsan valtozé jogszabalyi kornyezetet folyamatosan vizsgalja, és a
kozgylilés megtartdsaval kapcsolatos esetleges valtozasokrdl haladéktalanul, rendkiviili tajékoztatds

keretében értesiti Tisztelt Részvényeseit.

Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatosdga
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1. napirendi pont

- A Kozgydilés tisztségviselSinek megvalasztdsa, a szavazas mddjanak meghatarozasa.

Az Igazgatdsdg a Kozgylilés levezeté elnokének Szabd Ervin cégvezetSt javasolja és kéri, hogy a
Kozgydlilés a kijelolt tisztségviseldt valassza meg. A Kozgylilés tovabbi tisztségviselSinek személyére az
Igazgatdsdg a Kozgyllésen jelen lévSk kozil tesz javaslatot. Az Igazgatdsag javasolja, hogy a
Kozgy(lésen a szavazas nyiltan, kézfeltartassal torténjen.

Hatdrozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:

../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kézgyiilés levezetd eln6knek Szabd Ervin cégvezet6t, jegyzékdnyvvezetének ,
szavazatszamlalonak ,  Jjegyzékényv  hitelesitének

megvdlasztja, illetve szavazdsi modként a nyilt, kézfeltartdssal térténé szavazdst meghatdrozza.
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2. napirendi pont

- Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2021-es Uzleti évérdl, vagyoni helyzetérél és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogadasa és az Igazgatdsag tagjai részére a
felmentvény megadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés az |gazgatésag jelentését a 2021. (izleti évrdl fogadja el,
valamint az Igazgatdsag tagjai részére Az Igazgatdsdg kéri a Kozgydlést, hogy az Igazgatdsag 2021-es
Uzleti évben végzett munkaja alapjan, adja meg az Igazgatdsag tagjai részére az Alapszabaly 5.3. (o)
pontjdban meghatdrozott felmentvényt. Az éves beszdmold részét képezd Uzleti jelentés kilén
mellékletként csatolasra kerdil.

Hatdrozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Koézgylilés az Igazgatdsdg jelentését a 2021. lizleti évrél elfogadja. A Kézgylilés megadja az
Igazgatdsag tagjai részére az Alapszabdly 5.3. (o) pontjdban meghatdrozott felmentvényt.
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3. napirendi pont

- Az Igazgatdsdg beszamoldja a Tarsasag 2022. évi gazddlkodasi célkitlizéseir6l és
Gzletpolitikajardl. Az Igazgatésag beszamoléjanak elfogadasa.

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés az Igazgatdsag beszamoldjat a 2022. évi gazdalkodasi
célkitlizéseirdl és Uzletpolitikajardl fogadja el. Az éves beszamold részét képez6 lzleti jelentés kilon

mellékletként csatolasra kerdl.

Hatdrozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:

.../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés az Igazgatdsdg beszamoldjat a 2022. évi gazddlkoddsi célkitiizéseirdl és iizletpolitikdjarol
elfogadja.
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4. napirendi pont

- Az |gazgatdsag jelentése az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolordl és a
2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az Igazgatdsag jelentésének elfogaddsa.

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés az Igazgatdsag jelentését az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont
(konszolidalt) beszamolordl és a 2021. évi egyedi éves beszamoldrdl fogadija el. A Tarsasag IFRS szerinti
2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldja és a 2021. évi egyedi éves beszamoldja, valamint az
éves beszamolo részét képez6 lzleti jelentés kilon mellékletként csatolasra kerdl.

Hatdrozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:

../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés az Igazgatdsdg jelentését az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolordl
és a 2021. évi egyedi éves beszamoldrdl elfogadja.
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5. napirendi pont

- A Térsasdg allandd konyvvizsgaldjanak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi Osszevont
(konszolidalt) beszamolordl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az dllandd kénnyvizsgald
jelentésének elfogadasa.

Az |gazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(lés a Tarsasag allandd kdnyvvizsgdldjanak jelentését az IFRS
szerinti 2021. évi 0sszevont (konszolidalt) beszamolérél és a 2021. évi egyedi éves beszamolorol

fogadja el. A Tarsasag allandd konyvvizsgdldjanak jelentése kiilon mellékletként csatolasra kerdl.

Hatdrozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:

.../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kozgylilés a Tdrsasdg dllandd kényvvizsgdldjanak jelentését az IFRS szerinti 2021. évi Gsszevont
(konszoliddlt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamoldrdl elfogadija.
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6. napirendi pont

- A Tarsasag Audit Bizottsaganak és Felligyel6 Bizottsagdnak jelentése az IFRS szerinti 2021. évi
Osszevont (konszolidalt) beszamoldrdl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl. Az Audit
Bizottsag és Felligyel6 Bizottsag jelentésének elfogadasa.

Az |lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés a Tarsasdg Audit Bizottsaganak és Fellgyel6 Bizottsaganak
jelentését az IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamolérdl és a 2021. évi egyedi éves
beszamoldrdl fogadja el. A Tarsasdg Audit Bizottsdganak és Felligyel6 Bizottsaganak jelentése kiilon
mellékletként csatoladsra kerdil.

Hatdrozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:

../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kézgyiilés a Tdrsasdg Audit Bizottsdgdnak és Feliigyeld Bizottsdgdnak jelentését az IFRS szerinti 2021.
évi 6sszevont (konszoliddlt) beszamolordl és a 2021. évi egyedi éves beszamolordl elfogadia.
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7. napirendi pont

- DoOntés a Tdrsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldjanak és a 2021.
évi egyedi éves beszamoldjanak elfogaddsardl.

Az Igazgatdsdg javasolja, hogy a Kozgyllés a Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt)
beszamoldjat az aldabbi f6bb adatokkal fogadja el:

Mérlegf6osszeg: 2 469 227 eFt
Adézott eredmény: 796 251 eFt
Sajat téke: 874 204 eFt

Az lgazgatdsag javasolja tovdbba, hogy a Kozgylilés a Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi egyedi éves
beszamoldjat az alabbi fébb adatokkal fogadja el:

Mérlegf66sszeg: 2 454 587 eFt
Addzott eredmény: 793 218 eFt
Sajat téke: 859 564 eFt

A Tarsasag IFRS szerinti 2021. évi 6sszevont (konszolidalt) beszamoldja és a 2021. évi egyedi éves
beszamoldja kiilon mellékletként csatoldsra kerdil

Hatdrozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:

../2022 (04.22.) sz hatdrozat

A Kézgyiilés a Tdrsasdg IFRS szerinti 2021. évi ésszevont (konszoliddlt) beszamoldjat 2 469 227 eFt
mérlegfé6sszeggel, 796 251 eFt addzott eredménnyel, 874 204 eFt sajdt téke ésszeggel, az IFRS szerinti
2021. évi egyedi éves beszamolojat pedig 2 454 587 eFt mérleqgf66sszeggel, 793 218 eFt adozott
eredménnyel, 859 564 eFt sajdt téke dsszeggel elfogadja.
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8. napirendi pont

- DOntés a Tdrsasdg addzott eredményének felhasznalasarél, valamint az osztalék mértékének
megallapitasarol

Az Igazgatdsag a Tarsasag eredménye tekintetében javasolja, hogy a Kozgy(ilés mind6sszesen 792 000

eFt osztalék kifizetésér6l hatarozzon a Tarsasag részvényesei részére (részvényenként minddsszesen
132,- Ft osztalék)

Hatdrozati javaslat a 8 napirendi ponthoz:

.../2022 (04.22.) sz hatdrozat

A Kézgyiilés elhatdrozza, hogy a Tdrsasdg eredményébdl mindGsszesen 792 000 eFt osztalékot fizet a
Tdrsasdg részvényesei részére (részvényenként mindésszesen 132,- Ft osztalék).
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9. napirendi pont

- DOntés a Tarsasdag FelelGs Tarsasdagiranyitasi Jelentésének elfogadasardl

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését fogadja el.
A Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés kilon mellékletként csatolasra kerdl.

Hatdrozati javaslat a 9. napirendi ponthoz:

.../2022 (04.22.) sz hatdrozat

A Kbzgylilés a Tdarsasdg FelelGs Tdrsasdgirdnyitdsi Jelentését elfogadja.

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészarosutca13. e +3613365300 o www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

10. napirendi pont

- Véleménynyilvanitd szavazds a Tarsasag 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi
politikajarol

A hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds észténzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcios célu
modositdsardl szolé 2019. évi LXVII. térvény 16. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag az lgazgatdsag
tekintetében javadalmazasi politikat allapit meg. A Ptk. 3:268. § (2) bekezdése alapjan, a Kozgydilés
kizardlagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikardl vald véleménynyilvanité szavazas.

A 2021. januar 1. napjatdl hatdlyos Javadalmazdsi Politika 5. pontja alapjan, az lgazgatdsag a
Javadalmazasi Politika fellilvizsgalatara minden év marcius 31. napjaig koteles. Fentiekre tekintettel,
az Igazgatdsag felllvizsgdlta és elfogadta a modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt Javadalmazasi
Politikajat, mely a jelen kozgydilési elGterjesztés mellékletét képezi.

Hatdrozati javaslat a 10. napirendi ponthoz:

.../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

Az Kézgylilés elfogadja a Tdrsasdg Igazgatdsdg dltal feliilvizsgalt Javadalmazdsi Politikdjat.
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11. napirendi pont

- Véleménynyilvanitd szavazds a Tarsasag 2019. évi LXVII. térvény szerinti javadalmazasi
jelentésérdl

A hosszu tavu részvényesi szerepvdllalds észténzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcios célu
modositdsardl szolo 2019. évi LXVII. térvény 19. § (1) bekezdése alapjan, a Tarsasag évente
javadalmazasi jelentést készit. A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése alapjan, a Tarsasag az el6z6 uUzleti évre
vonatkozd javadalmazasi jelentését koteles véleménynyilvdnitd szavazds céljabol a Kozgydilés
napirendjére tdzni.

Fentiekre tekintettel, a Tarsasag elkészitette a 2021. évre vonatkozé javadalmazasi jelentését, mely a
jelen kozgylilési elGterjesztés mellékletét képezi. A Tarsasag allandd konyvvizsgdldja megallapitotta,
hogy a javadalmazasi jelentés megfelel a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids céld mdédositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. torvény 19. § (2) bekezdésében
foglalt kovetelményeknek. Az Igazgatésag javasolja a Kozgylilésnek, hogy keriiljon elfogaddsra a
Tdrsasag javadalmazasi jelentése.

Hatdrozati javaslat a 11. napirendi ponthoz:

../2022 (04.22.) sz hatdrozat

Az Kézgyililés elfogadja a Tarsasdg 2021. évre vonatkozo javadalmazdsi jelentését.
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12. napirendi pont

- Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

Az Igazgatdsdag tajékoztatja a Kozgydilést, hogy jov6beni tervei kozott szerepel olyan cégek felvasarlasa,
amelyek er@sithetik a Tarsasdg meghatdrozd szerepét az Ugyviteli szoftverek piacan, valamint
hozzajarulhatnak a Tarsasag értékének tovabbi er6sodéséhez.

Az Igazgatdsag a fenti célok megvaldsitasa érdekében, javasolja a Kozgydlésnek, hogy a Ptk. 3:223. §
(1) bekezdésében foglaltaknak megfelel6en hatalmazza fel a Tarsasag Igazgatdsagat a Tarsasag altal
kibocsatott, legfeljebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névértékl ,A” sorozatba tartozo térzsrészvény
megszerzésre, legalabb 1 000,- Ft, de legfeljebb 3 000,- Ft 6sszegli darabonkénti vételar mellett. Az
Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazasa a hatdrozat meghozatalat kéveté
18 hénapra szol.

Hatdrozati javaslat a 12. napirendi ponthoz:

.../2022. (04.22.) sz. hatdrozat

A Kézgylilés a Ptk. 3:223. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen felhatalmazza a Tdrsasdg
Igazgatdsagdt a Tdrsasdg dltal kibocsatott, legfelijebb 100 000 db, egyenként 10,- Ft névértékii ,,A”
sorozatba tartozd térzsrészvény megszerzésre, legaldbb 1 000,- Ft, de legfeljebb 3 000,- Ft Gsszegli
darabonkénti vételdr mellett. Az Igazgatdsdg sajdt részvény megszerzésére vonatkozo felhatalmazdsa
a hatdrozat meghozataldt kévetd 18 honapra szol.
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13. napirendi pont

- Egyéb kérdések
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