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Tisztelt Részvényesek!

Sokunk szdmdra a 2020-as év a felejtés éve lesz. Szam-
talan ipardgban és sajnos sok csalddban is a pandémia
gyorsan letérte a reményeket. A tavasz szamunkra is na-
gyon nehezen telt el. Uzletileg és emberileg is egy olyan
helyzettel kiizdéttiink, amellyel kordbban még soha nem
taldlkoztunk. En azonban most nem a nehéz helyzetrdl
akarok beszélni, hanem azokrdl a dolgokrdl, amelyekre ez
a pandémia tanitott minket.

Az elsé és legfontosabb intézkedésliink az az emberek
egészségének védelme volt. A menedzsment egy ember-
ként allt ki emellett. Mar tavasszal az orszagos lezardsok-
kal egyidében elrendeltiik minden olyan dolgozénak az
otthoni munkavégzést, akinek a munkakore ezt lehetévé
tette. Azota is fennakadasok nélkil mikédik az irodai
munka igy. Az olyan munkakérékben dolgozdknak, akik-
nél ez nem volt lehetséges - a gyari dolgozoink vagy a
kereskedelemben dolgozdink - tesztelési lehetéséget,
maszkokat, fertétlenitéket, és azonnali orvosi segitséget
adtunk és szerveztlink. A veszélyeztetett egészséglgyi
allapotban lévé dolgozdinkat felmentettik a szamukra
potencidlisan veszélyeket rejté munkakorok aldl és mas
terliletekre osztottuk be 6ket. Blszke vagyok rd, hogy
nagyon kevés megbetegedés tortént a céglinknél, és a
tovabbfertézédéseket sikerllt megakadalyoznunk. Rend-
kivul boldog vagyok, hogy minden egyes munkatarsunk
munkajat meg tudtuk igy tartani.

Az eréfeszitések elébb utobb gylimolcsoket hoznak, de
ezt tavasszal még nagyon nehéz volt elhinni. A gasztro-
ndémia teljes tavaszi zardsa erds visszaesést vetitett elére,
azonban végil nem ez tortént, a kiskereskedelem a visz-
szaesett gasztrondmiai szegmens jelentds részét fel tudta
venni, valamint a nyari gasztro nyitas és a szerencsés jar-
vanylgyi helyzet mind megsegitette az (izleti eredménye-
inket. Az évet végul 13,6% volumen visszaeséssel zartuk
2019-hez képest. Ezt jelentés eredményként értékelem.

A nehéz évet leginkdbb a prémium mérkaink szendved-
ték meg. Az Unicum szadmaiban mutatkozott visszaesés,
amely nagyon erés a hazai gasztronémidban, igy annak
visszaesése a markat is rosszul érintette. Az export pia-
cokon az Unicum a pandémia ellenére tdbbnyire tartotta
a korabbi eredményeit, van ahol erésddést mutatott és Uj
piacok felé is nyitottunk, de a reptéri duty free forgalom
jelentds visszaesése érezhetd volt. A kdzepes arszeg-
mensbe tartozé markaink, mint a Kalinka, Hubertus néve-
kedést mutattak ebben az évben. A hdrom éve bevezetett
Kalumba gin tartotta piacvezeté helyét, és tovabbi erétel-
jes névekedést hozott idén is. Az Unicum Riserva a szuper
prémium szegmensben szintén tovébb tudott erésodni
ebben az évben is.

A virushelyzet nézetem szerint egy lehetéség. Leheté-
ség az emberiségnek, mindannyiunknak, hogy Ujra irjuk
a fontossdgi sorrendet. A fenntarthatésag és kornyezet-
védelem fontossaga husba vagdan mutatkozott meg min-
denki szamdra. A vallalatunk elkételezetten halad tovabb
ezen az Uton, a jovében is, a vallalat dsszes folyamatat
a termékfejlesztéstél kezdve a termelés szervezéséig mar
athatja ez a szemlélet, beleépilt a mindennapjainkba. To-
vdbbra is felel6sen fogunk viseltetni a kdrnyezetiink és a
munkatarsaink irdnyaban is.

Tisztelt részvényesek, nem volt még olyan év, amikor
ennél biszkébben osztom meg dndkkel a céges eredmé-
nyeinket. Kérdezhetnék miért, hiszen negativ az eldjel a
volumen soron. En azonban lattam, hogy ez az eredmény
mekkora munka, elkotelezettség és egylttmikodés ered-
ménye volt. Szamomra ez a vallalati eredmény - tudvén
azt, hogy minden munkahelyet emellett sikerlt megtar-
tanunk - minden varakozast feltlmult. Bizom benne, hogy
ebben Onok is osztoznak velem.

Zwack Sandor

Az elmult évben azzal inditottam soraimat, hogy a jové
év még nagyobb kihivasokat tartogathat, mint az eléz6.
Valdéjadban mar akkor tudtuk, hogy “korabban soha nem
latott kihivasokkal” allunk szemben, és hogy “a Covid-19
Uzleti életiink minden egyes apré szeletét érinteni fogja”.
Amint Jelentéslinkbdl is lathatjdk, a vallalat vezetése és a
csapat a kihivasokat nemcsak sikeresen fogadta, hanem
Uj terlletek felfedezésére is felhaszndlta a fogyasztok és
lgyfelek megértése és a vellk valé kommunikacio terén,
mikdzben U] digitalis és technikai készségeket is bevetett.
Orémmel szamolok be arrél, hogy a Zwack Unicum Nyrt.
ebben a helyzetben is erés maradt a piacon. A helyzetet
folyamatosan elemeztiik minden szinten, beleértve a Fel-
ligyeld Bizottsagot is. A fékuszban az volt, hogy minden
tevékenységiinket az emberi szlikségletek kéré dsszponto-
sitsuk - a vallalaton belll, valamint Ugyfeleink és fogyasz-
téink koérében is. A menedzsment és a csapat gyorsan, és
Ujra és Ujra alkalmazkodott a piaci kérilményekhez, és igy
kihozta a helyzetbdl mindazt, amit lehetett.

A sérllékenyek védelme és tdmogatdsa, egyuttal a val-
lalkozds mikddésének fenntartasa, sét mar a Covid uta-
ni idére valo felkészitésének cimszava alatt a menedzs-
ment és a csapat valdban megprébaltdk a lehetetlent,
négyszdgesiteni a kort. A személyzeti osztdly szervezte
és atszervezte a munkakoroket - legyen az otthoni vagy
gyari munkavégzés -, ellatta a valtozo jarvanyhelyzethez
alkalmazkodd eszkdzdkkel munkavéllaldinkat, szervezte
az orvosi ellatast, ha kellett. A gasztrondmiai zarlat miatt
értékesitdink a kiskereskedelemre dsszpontositottdk eréi-
ket, ha kellett polcot, display-eket pakoltak, ezzel segitve
a kiskereskedelmi partnereket is ott, ahol a betegség mi-
att jelentds bolti személyzet esett ki.

A menedzsment és a csapat ebben az évben is tdbb inno-
vacion dolgozott, amelyek eredménye mar a jové évben

megmutatkozhat. 2020 év végén limitdltan bevezettik
az Unicum Baristat, aminek hatdsa igazan a 2021-es évtol
jelentkezik majd. Megujitottuk az Unicum mini PET pa-
lackjainkat, amelyek most mar 100%-ban ujrahasznositott
és Ujrahasznosithatd muanyagbdl készllnek. 2020-ban
nagy sikerrel bevezettik a Kalumba marka uj white gin-
jét, amely gin tonikhoz tokéletes valasztas mindenkinek.
A Kalinka markat tovdbb fejlesztettik koktélbazisként
valé kompetencidja érdekében: a citrus izesitési vodka
mellé egy uborka izesitésl vodkat is bevezettlnk a piacra,
mindkettd teljesen természetes alapanyagokbdl készil.
Meggyézédésem, hogy a vezetdség és a csapat megfele-
[6en kozelitették meg a nagyon ingatag és elére nem lat-
haté pandémids helyzetet. S6t, még ebben a helyzetben
is dpoltdk azt a hozzaallast, amely ezt a vallalatot hosszu
torténelme soran sikeressé tette - a téretlen alkalmazko-
dast, a lehetéségek folytonos kutatdsat, kilondsen foku-
szdlva a fogyasztdk és az Ugyfelek valtozo igényeire és
vagyaira.

A jérvany megtanitott minket arra, mi az, ami igazan fon-
tos, és amit meg kell tartanunk. Kiléndsen igaz ez a fenn-
tarthatdsdg érdekében tett eréfeszitéseinkre. A vallalat
minden terlleten - gazdasdgi, kornyezeti és szociokultu-
ralis téren - erésen dolgozott ebben az évben is (lasd a
jelentés vonatkozo 6sszefoglaldjat és a weboldalon talal-
hatd részleteket). Tisztaban vagyunk azzal, hogy az elkd-
vetkezd 6sszes generacié megbizottjai vagyunk.

A Felligyel6 Bizottsag az idei évben is koszonetét fejezi ki
a cég vezetésének és a cég minden egyes dolgozdjanak,
és tamogatdsardl biztositja éket. Tisztelt Részvényesek,
koszonet Onoknek is a cégbe vetett bizalmukért, a folya-
matos munkajukért, a jovobeli folytatasért!

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan MUkddé Részvénytdrsasag
2020-2021-es (2020. aprilis 1- 2021. marcius 31.) zleti évére vonatkozdé Eves Jelenté-
se a valdsagnak megfelel$ adatokat és allitdsokat tartalmazza és nem hallgat el olyan
tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatdsok (pénzligyi helyzet kimutatds,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, vala-
mint a kiegészité megjegyzések) az alkalmazhatd szamviteli eléirdasok alapjan, a leg-
jobb tudasunk szerint lettek elkészitve. A pénzlgyi kimutatdsok valds és megbizhatd
képet adnak a kibocsatd eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl vala-
mint nyereségérdl.

Az Eves Jelentés részét képezd Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhatd képet ad a
Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzato-
kat és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasag az Uzleti év soran teljesitette a Tékepiaci térvényben eldirt rendszeres és
rendkivUli kdzzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasdg kényvvizsgalatdt a KPMG Hungaria Kft. 1atja el. A kdnyvvizsgald a Tarsa-
sdg éves jelentésének kdnyvvizsgalatan kivil nem kapott mas megbizast a Tarsasag-
tol.

Budapest, 2021. majus 25.

-
N
Zwack Sandor Frank Odzuck

igazgatdsag elnéke vezérigazgato
ESEMENY IDOPONT
Az osztalékfizetés kezdbénapja 2021. jalius 28.
A 2021-2022. |. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2021. augusztus 5.
A 2021-2022. |. féléves gyorsjelentés kdzzététele* 2021. november 9.
A 2021-2022. lll. negyedéves gyorsjelentés kozzététele* 2022. februar 3.
A 2021-2022. Gzleti éves gyorsjelentés kdzzététele* 2022. majus 25.
A 2021-2022. Uzleti évet lezard éves rendes kdzgyllés 2022. junius 29.

* nem végleges idépont
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Zwack Unicum Nyrt. — Eves beszamolo
a 2021. marcius 31-én végz6do uzleti évre

KESZULT A NEMZETK®ZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzitigyi helyzet kimutatas

A 2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

) 2021 ~2020.
MEGJEGYZES MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millic Ft)
BEFEKTETETT ESZKOZOK 3652 3585
Ingatlanok, gépek és berendezések 5 3442 3336
Immateridlis javak 6 85 102
Csomagoldanyagok 7 0 22
Befektetés tarsult vallalkozdsban 8 16 16
Munkavallaldi kélcséndk 9 ¢} 1
Halasztott add 21 109 108
FORGOESZKOZOK 9 406 8 377
Készletek 10 2 800 2 661
Vevoék és egyéb kovetelések n 2617 3007
- ebbdl: Nyereségado 77 66
Pénzeszkdzok 12 3989 2709

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

SAJAT TOKE 7 012 6176
Jegyzett téke 2 000 2 000
Téketartalék 165 165
Eredménytartalék 4 847 40N
KOTELEZETTSEGEK 6 046 5786
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 531 453
Egyéb kotelezettségek 13 531 453
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5515 5333
Szallitok és egyéb kotelezettségek 14 4 255 4 071
Rovid lejaratu hitelek 14 1250 1250
Céltartalékok 15 10 12
FORRASOK OSSZESEN 13 058 11 962

Az éves beszdmoldt az lgazgatdsdg nevében 2021. majus 25-én elfogadtak, és alairdsukkal hitelesitették:

\ E i
%wm}”/g‘”"i" {

Zwack Sandor Frank Odzuck

igazgatosag elnbke vezérigazgato
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Atfogo jovedelemkimutatas

A 2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGYI
TERMEKADOVAL BRUTTOSITVA

Jovedéki add
Népegészséglgyi termékadd

ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGYI
TERMEKADOVAL NETTOSITVA

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok

Ertékcsokkenési leirds

Egyéb mikodési raforditasok

- ebbdl: Vevék és szerzddéses eszkdzok értékvesztés miatti vesztesége

MUKODESI RAFORDITASOK, ERTEKESITESRE JUTO JOVEDEKI
ADO ES NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADO NELKUL

Egyéb mUkodési bevételek
MUKODESI EREDMENY

Kamatbevételek

Kamatraforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/ RAFORDITASOK
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel$ addk

EVES EREDMENY

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM, ADOZAS UTAN
EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAPERTEKE ES HIGITOTT

ERTEKE (FT/RESZVENY)

MEGJEGYZES

19

2021
(millié Ft)

24 259

(6 925)
(4 251)

13 083

(5149
(2993)
(524)
(2992)
()]

(11 658)

362
1787

(30)
@
1780
(344)
1436

1436

2020

UJRA MEGALLAPITOTT
ERTEK*

(millio Ft)
26 358

(7 632)
(4 766)

13 960

(5287)
(2 908)
4a77)
(3 580)
(26)

(12 252)

461
2169
16
)
15
2184
(488)
1696

1696

* Lasd 2 (k) megjegyzés

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

EGYENLEG 2019. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2019. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogo jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2019.03.31-re végzédd Uzleti év osztaléka (1 300 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2020. MARCIUS 31-EN

EGYENLEG 2020. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2020.03.31-re végzbdé Gzleti év osztaléka (300 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2021. MARCIUS 31-EN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021

JEGYZETT
TOKE
(millié Ft)
2000

2000

2000

2000

2000

TOKE- EREDMENY- .
TARTALEK TARTALEK o(ssiESFEON
(millis Ft) (millis Ft) mittio
165 4 915 7 080
165 4915 7 080
1696 1696
1696 1696
(2 600) (2 600)
(2 600) (2 600)
165 4 0M 6176
165 40Mm 6176
1436 1436
1436 1436
(600) (600)
(600) (600)
165 4 847 7 012
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Cash flow kimutatas

A 2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Netto pénzltigyi bevételek

Ertékcsokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések csokkenésébdl szarmazo (nyereség)
Szallitok és egyéb kotelezettségek ndvekedés
Készlet(ndvekedés)

Vevé és egyéb kdvetelés csdkkenés/(ndvekedés)

Nem realizalt arfolyam(nyereség)

Egyéb kotelezettségek (csdkkenése)

MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségadok

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2021
(millié Ft)
1780
7
524
22)
315
m7)
388
(33)
@

2840

2020
(millié Ft)
2184
as)
477
(@]
508
(279)
(846)
@
as)
2 010
M

(494)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése

Immateridlis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd bevétel
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett osztalék

Fizetett lizing kotelezettség

Felvett hitelek

Hitelek visszafizetése

PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszkdzok az év elején

Pénzeszkdzok arfolyamnyeresége

PENZESZKOZOK AZ EV VEGEN

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

1250
(1250)
(606)
1275
2709
5

3989

(509)
(49)
16
23
(519)
(2600)
@7
1250
©
(1377)
(&1:1))
3064
26

2709
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Kiegeészité megjegyzések a 2021. marcius 31-én vegz6dod
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz
KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOKNAK MEGFELELOEN

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

A. A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt. (tovabbiakban a , Tarsasdg”) Magyarorszagon kerllt bejegyzésre. A Tarsasag elsésorban szeszes-
italok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26. A Tarsasag
honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,,PZ HAG”, AT-1190 Bécs, Heiligenstadter Strasse 43.) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb
tobbségi tulajdonosa és anyavallalata, a kibocsatott névre szdlod toérzsrészvények 50% + 1 van a tulajdonaban és a vonatko-
z6 torvények szerint nem koteles konszolidalt pénzlgyi kimutatdst késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végsé tulajdonosai
a Zwack és az Underberg csalddok tagjai.

A TARSASAG TORZSRESZVENYEINEK MEGOSZLASA

2021 2020
% (millié Ft) % (millié Ft)
PZ HAG 50% +1részvény 1000 50% +1részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24% -1 részvény 480 24%-1 részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott térzsrészvényeinek szdma 2 000 000 (2020. marcius 31-én: 2 000 000,), melynek névértéke 1 000
Ft/részvény (2020. marcius 31-én: 1000 Ft/részvény). Minden kibocsatott tdrzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Minden
torzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre jutd hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a térzsrészvények szamanak a fuggvénye.

A visszavalthato likvidacids elsébbségi részvények szadma 35 000 (2020: 35 000), névértékuk: 1 000 Ft/részvény. A Tarsa-
sdg ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamara bocsatotta ki egy pénzben kiegyenlitett részvény alapu juttatasi
program keretein belll, amely részletesen a 22. megjegyzésben kerill bemutatdsra. A Jegyzett téke nem tartalmazza a visz-
szavalthato likvidacios elsdbbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthato elsébbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék
kifizetéseket a Tarsasag a személyi jellegl raforditasok kdzdtt szamolja el. Tovabbi leirast a 17. megjegyzés tartalmaz.

B. Koronavirus jarvany (COVID-19) hatasai

A Tarsasag a Covid-19 jarvdny megjelenését kdvetden a mikoddés fenntartdsanak érdekében Uzletfolytonossagi tervet I1épte-
tett hatdlyba mar a vészhelyzet kihirdetése el6tt. Ez a terv tartalmazta a mikddéshez elengedhetetlenll szikséges feltételek
folyamatos biztositasat (pl. egyéni véddeszkdzdk, munkahelyre belépés elbtti hdméreés, Uj takaritasi és fertStlenitési protokoll
a tertleteken, arufogadas higiéniai szabalyozasa, dolgozdok 6nkéntes karanténja, ,home office” munkavégzés stb.).

Tovébba a Tarsasdg a 2020/2021 Gzleti évben is folytatta a szlik keresztmetszetek beazonositdsat és intézkedéseket tett
emberi eréforras oldalrél (szigorud higiéniai kdvetelmények), anyagellatasi oldalrdl (alkohol és palack készletek felhalmo-
zasa), valamint a logisztikai szolgaltatd segitésére véddeszkdzdk kdzds finanszirozasara, valamint szigordan betartotta a
hitelbiztositd altal meghatarozott limiteket. Ezen intézkedések kdvetkeztében a Tarsasag ebben az lzleti évben is megsza-
kitds nélkul el tudta latni a termelési és értékesitési tevékenységét.

Ezzel padrhuzamosan a Tarsasag folyamatosan figyelte a jarvany varhatd gazdasdgi hatdsait is, igy példaul a volumen elére-
jelzéseket vevOkategorianként, és az ebbdl fakado varhatd eredmény csdkkenést.

A Tarsasag ezen hatasok figyelembe vételével tobb Uj Gzleti, cash flow és likviditasi tervet készitett, el6szér 4 hdnapra, majd
a teljes évre. A tervekben szerepld bevétel varhatd mértékét a kereskedelmi terllet volumen elérejelzése és a begyjtott piaci
informaciok alapjan folyamatosan Ujratervezte, a gasztromdmiai helyek tdbb, mint féléves zarvatartdsaval és a kiskereskede-
lem kisebb UtemU ndvekedésével szamolva hatarozta meg. A Zwack arbevételének felét add gasztrondmiai értékesités hét
honapon keresztll Iényegében szlnetelt, mivel a virus terjedésének lassitasa érdekében elrendelt korlatozo intézkedések
miatt a gasztrondmiai egységeket zarva kellett tartani. A teljes fogyasztas csak kisebb mértékben csdkkent, mert a kiskeres-
kedelem novekedése, ha nem is teljes egészében, de részben ellensulyozni tudta a gasztrondmiai arbevétel kiesést.

A Tarsasag kovetkezd Uzleti éves tervét a Covid valsagot kdvetd fogyasztas fellendllésre alapozva készitette el, amiben a
jové évre kdzel 11%-0s nettd arbevétel ndvekedést tervez, melynek elengedhetetlen feltétele a kordbbi fogyasztoi bizalom
kiépUlése és a gasztrondmia Ujra éledése. A ndvekedést tdmogatja tovdbba az év elején végrehajtott dremelés és szdmos
Uj termékbevezetés, mint az Unicum Barista, a FutyUul&s legujabb ize a kdkusz-ananasz vagy a Kalinka Uj izvariansai.
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A Tarsasag felmérése alapjan tovabbra sincsenek olyan ingatlanok, gépek és berendezések, amelyek a jarvany hatasai mi-
att hasznalhatatlanna valndnak vagy rovidulne az élettartamuk.

A Tarsasag idén sem azonositott olyan szamottevd készletet, amelyik csdkkentett volumenUl termelés sordn hasznalhatat-
lanna vagy csokkent értéklveé valna.

A Tarsasag vevdinek 95%-a hitelbiztositott. A Tarsasag tovdbbra sem |at kockazatot abban, hogy a biztositd nem tériti meg
a koveteléseket, amennyiben a biztositdsi esemény bekdvetkezne, mert betartja a biztositd altal megkdvetelt feltételeket,
elsésorban a limiteket. A behajtasi rizikd tovabbi csdkkentésére a Tarsasdg kiegészitd intézkedéseket tett, mint példaul ki
nem fizettet aruk visszaszallitasa, fizetési Utemezések, fizetési felszolitd levelek kiklldési hataridejének csdkkentése, be-
hajtasra atadasi hataridé csdkkentése. A fenti intézkedések hatasara a vevdi kdvetelésekre elszamolt értékvesztés dsszege
csokkent az eléz6 évhez képes (lasd 4 (a) (ii) megjegyzés). Az elsé jarvannyal sujtott év tapasztalatai alapjan vélelmezhetd,
hogy a masodik Ujranyitast kovetden a partnereink rendezni fogjak a még fennalld minimalis tartozasukat, igy a Tarsasag
nem lat tovabbi kockazatot a vevdi kdvetelésekkel kapcsolatosan. A Tarsasag tovdbbra sem azonositott olyan szerzédéses
kotelmet, amelyiknek jelenleg nem tud megfelelni.

A Tarsasag az el6zb évben tartalékkészletet épitett fel pl. Unicum késztermékbdl, hogy a kereskedelmi partnerek kiszolga-
1asat biztositani tudja egy esetleges termelés ledllds vagy csokkentett volumenl termelés esetén is. A Tarsasdg ezeket az
intézkedéseket ebben az Uzleti évben is alkalmazta.

A Tarsasag a varhato cashflow hatdsok finanszirozasara 2020. marciusban és 2020. aprilisban felvett hiteleket (kétszer 1,25
millidrd Ft) 2021. marciusban és 2021. dprilisban visszafizette, majd 2021. aprilisban ujabb haromszor 500 millié¢ Ft hitelt
vett fel és a bank altal nem visszavonhatd hitelkeretszerzédést is megujitotta, hogy a virus okozta helyzetben is folyama-
tosan fizetni tudja beszallitdit, munkavallaldit, eleget tegyen adodfizetési kdtelezettségeinek (lasd 4 (ii) megjegyzés). A fenti
hitelek gyakorlatilag a teljes 2021/22-es Uzleti évre megadjdk a miikddés pénzigyi biztonsdgat. A vezetdség ugy véli, hogy
ennek finanszirozasi koltsége lényegesen kisebb lesz, mint amekkora karokat okozhatna hosszabb tdvon a Tarsasagba ve-
tett bizalom megingasa.

Osszefoglalva, az eddig tett intézkedések megalapoztdk a biztonsdgos mikddést és a Tarsasdg tovabbra is ugy itéli meg,
hogy a jarvanyugyi kéralmények mellett is biztositani tudja a tevékenységének a folytatasat.

C. Az éves beszamolo elkészitésének alapja

A Tarsasag az egyedi pénzUgyi kimutatast az Eurdopai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi Szabva-
nyok (,EU IFRS” vagy ,,IFRS”) és a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szélé 2000. évi C. toérvénynek (tovabbiakban
a ,,Szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszadmolot készitd gazdalkoddkra vonatkozd elbirdsaival ésszhangban
készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerllési érték elve alapjan készUl, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldnapon alternativ értéken kerilnek elszamolasra.

TETELEK MERESI| ELVEK

szarmazékos pénzlgyi eszkdzok (2 megjegyzés (g) | valds érték
(5) pont)
nettd meghatarozott juttatdsi kotelezettség (2 a meghatarozott juttatasi kotelezettség jelenértéke
megjegyzés (s) (2) pont)
pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési valds érték
megallapoddsok (2 megjegyzés (s) (2)-(4) pontok)

A Tarsasag lgazgatdsaga a 2021. majus 25-i Ulésén jovahagyta a Tarsasag jelen beszdmoldjanak kibocsatasat, de a tulaj-
donosok éves Rendes Kozgyllése, amely a beszamold elfogaddsara jogosult, az elfogadas elétt eléirhat mdédositdasokat.
Az EU IFRS-szel 6sszhangban &llé éves beszamold elkészitéséhez szUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések alkal-
mazasara. Az EU IFRS megkodveteli tovabba a menedzsmenttdl, hogy becsléseket hasznaljon a Tarsasag szamviteli politi-
kdja alkalmazasanak folyamataban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy
ahol a pénzugyi beszamoloét illetéen a feltételezések és becslések szamottevdek, a 2. szdmu megjegyzés (u) pontjaban
mutatja be a Tarsasag.

Kibocsatott, de még nem hatalyos standardok

Az EU altal befogadott Uj standard-mddositdsok, amelyek a fordulénapon még nem hatdlyosak:
* IFRS 4 ,Biztositasi szerzédések” modositdsai - IFRS 9 halasztdsa (az EU altal befogadva 2020. december 15-én, hatalyos
a 2021. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddb éves idészakokra)

¢ IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 mddositasai - Kamatldb benchmark reform 2. fazis (az EU &ltal befogadva 2021.
januar 13-an, hatalyos a 2021. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves idészakokra)
A korai alkalmazast a Tarsasdg egyik esetben sem valasztotta.

A kodvetkezd kibocsatott Uj standardok és standard-moddositasok a forduldénapon még nem hatdlyosak, és azokat az EU
még nem fogadta be:

* IFRS 17 ,Biztositasi szerzédések”, és az IFRS 17 mddositasai (2017. majus 18-an bocsatottak ki a standardot és 2020. juni-
us 25-én a modositasait, hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddo6 éves beszamolasi idészakokra)

* IFRS 16 Lizingek mddositasai: Covid-19-hez kapcsolddd bérleti engedmények 2021. junius 30-on tul (kibocsatas datuma
2021. marcius 31., hatdlyos a 2021. aprilis 1-jével, vagy az azt kdvetben kezdddd éves beszadmolasi idészakokra)
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* |AS 1 ,Pénzlgyi kimutatdsok prezentdldsa” modositdsai: Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besorolasa,
és Kotelezettségek rovidként vagy hosszuként vald besoroldsa - A hatdlybalépés datumadnak elhalasztdsa (kibocsatas
datuma 2020. januar 23, illetve 2020. julius 15., hatdlyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdovetden kezdddd éves be-
szamoldsi idészakokra)

« IAS 1, Pénzlgyi kimutatasok prezentdlasa” mdédositasai és IFRS Gyakorlati Alldsfoglalds 2: Szamviteli politikak kdzzététe-
le (kibocsatds datuma 2021. februar 12., hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddd éves beszamolasi
id&szakokra)

¢ |AS 8, Szadmviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai és hibak”: Szamviteli becslések fogalma (kibocsatds datuma
2021. februar 12, hatalyos a 2023. januar 1-jével, vagy az azt kdvetéen kezd6dé éves beszamolasi idészakokra)

* |AS 16 ,Ingatlanok, gépek és berendezések” moddositdsai - Rendeltetésszer( hasznalat elétti bevételek (kibocsatds datu-
ma 2020. majus 14, hatdlyos a 2022. januar 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdédd éves beszamolasi idészakokra)

* |AS 37 ,Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és fliggd kdvetelések” mddositasai - Szerzédés teljesitésének koltségei
(kibocsatas datuma 2020. majus 14, hatalyos a 2022. januar 1-jével, vagy az azt kovetéen kezdédoé éves beszamolasi id6-
szakokra)

¢ |AS 12 ,Nyereségadok” modositasai: Egyetlen lUgyletbdl keletkezd eszkdzokhodz és kotelezettségekhez kapcsolddd ha-
lasztott ado (kibocsatds datuma 2021. majus 6., hatdlyos a 2023. janudr 1-jével, vagy az azt kdvetden kezdddb éves be-
szamolasi idészakokra)

« Koncepcionalis Keretelvekre vald hivatkozasok az IFRS standardokban: IFRS 3 mddositasai (kibocsatas datuma 2020.
majus 14, alkalmazandd azokra az Uzleti kombinacidkra, amelyek esetében az akvizicid idépontja a 2022. januar 1-én
vagy azt kdvetden kezdddé elsd éves beszamoldsi idészak kezdetére vagy azt kdvetd idépontra esik)

+ Eves felllvizsgalat 2018-2020 ciklus: IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16, IAS 41 mddositasai (kibocsatads datuma 2020. majus 14. ha-
talyos a 2022. januar 1-jével, vagy az azt kovetden kezdddd éves beszamolasi idészakokra)

Ezeknek az Uj standardoknak és standard-mddositdsoknak varhatdéan nem lesz lényeges hatdsa ezekre az egyedi pénz-

Ugyi kimutatdsokra abban az idészakban, amikor azokat elész6r alkalmazzak.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasag kovetkezd jelentds szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozodan, kivéve, ha masképp szerepel.

A. Lényeges valtozasok a szamviteli politikdakban
A targyévtdl hatalyos és alkalmazott Uj standardok, standard-modositasok és Uj értelmezések

A Tarsasdg 2019. aprilis 1-t8l el6szor alkalmazta az IFRS 16 Lizingek standardot (2. () megjegyzést). Az IFRS 16 elsé alkal-
mazasdnak hatdsat a 2.A. (ii) megjegyzés mutatja be.

A koévetkezd Uj ,standard mdodositasok” hatdlyosak a 2020. januar 1-étél vagy azt kdvetden induld éves beszamolasi idd-
szakokra, amelyeket a Tarsasag 2020. aprilis 1-étél alkalmaz el8szodr, de ezek egyikének sincs Iényeges hatasa ezen pénz-
Ugyi kimutatasokra:

« IFRS 3 ,Uzleti kombinaciok” modositasai: ,Uzleti tevékenység” fogalma (kibocsatas datuma 2018. oktdber 22., alkalma-
zando egyrészt azokra az Uzleti kombinacidkra, amelyek esetében az akvizicio idépontja a 2020. januar 1-én vagy azt
kovetden kezdddéb elsd éves beszamolasi idészak kezdetére vagy azt kdvetd idépontra esik, masrészt a 2020. aprilis 21-
én vagy azt kdvetden végbemend eszkdzbeszerzésekre)

¢ IFRS 9, IAS 39 és IFRS 7 mddositasai: Kamatlab benchmark reform (kibocsatds datuma 2019. szeptember 26., hatalyos a
2020. janudr 1-én vagy az azt kovetden kezdddé éves idészakokra)

* IFRS 16 ,Lizingek” modositdsai: Covid-19-hez kapcsolddd bérleti engedmények (kibocsatas datuma 2020. majus 28., az
EU altal befogadott IFRS-ek szerinti pénzlgyi kimutatdsokban legkésébb 2020. junius 1-jétdl alkalmazandd a 2020. janu-
ar 1-én vagy azt kovetden kezdédé Uzleti évekre, de csak a lizingbe vevékre alkalmazhatd)

* Az IAS 1 ,Pénzigyi kimutatasok prezentdldsa” és az IAS 8 ,,Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai és
hibak” maddositasai: A ,lényeges” fogalma (kibocsatds datuma 2018. oktdber 31, hatdlyos a 2020. januar 1-jén vagy azt
kovetden kezdédd éves idészakokra)

« Koncepcionalis Keretelvekre vald hivatkozdsok az IFRS standardokban (kibocsatas datuma 2018. marcius 29, hatalyos a
2020. januadr 1-jén vagy azt kdvetden kezdddo éves idészakokra vonatkozdan hatalyos)

B. Lényeges szamviteli politikak
(a) Szegmens jelentés

A Tarsasdg vezetd operativ ddontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatodja, aki felelés az eréforrdsok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szintl értékeléséért. A vezetd operativ ddntéshozd a mikddési eredményeket csak a
Tarsasag szintjén értékeli, ezért a Tarsasag egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgato altal attekintett egyenlegek &sz-
szhangban vannak az ezen éves beszamoldban kozzétett egyenlegekkel.

(b) Tarsult vallalkozasokban lIévé befektetések

Tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések bekerulési érték modszerrel kertlnek kdnyvelésre. Minden olyan esetben, ami-
kor bizonyos események vagy a kérllmények megvaltozasa arra utal, hogy a befektetés kdnyv szerinti értéke nem tértine
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meg, a Tarsasdg megvizsgadlja, hogy bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti érté-
ke és megtéruld értéke kozotti kilonbség, amely egyéb mikddési raforditasként kerdl elszamolasra.

(c) Kulfoldi pénzeszkdzben felmerilé lGgyletek atszamitasa

A pénzigyi kimutatasokban szereplé adatok a Tarsasag elsédleges mUkddési kdrnyezetének pénznemében (funkcionalis
pénznem) szerepelnek. A pénzigyi kimutatdasok adatai forintban szerepelnek, amely a Tarsasag funkcionalis és prezenta-
lasi pénzneme.

A kulfoldi pénznemben fenndlld monetaris eszk6zok és kdtelezettségek a forduldnapon érvényes hivatalos arfolyamon ke-
rilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertlési értéken klulféldi pénznemben értékelt nem monetaris
eszkdzok és kotelezettségek atszamitdsa az Ugylet napjan érvényes arfolyamon térténik. A kulféldi pénznemben bonyoli-
tott Ggyletek az tUgylet idépontjdban érvényes arfolyamon kerullnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo arfolyam-kulénbdzet az egyéb mikddési bevételek/kdltségek kdzdtt kerdl kimutatdsra.

(d) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést lineadris vagy teljesitményaranyos modszerrel szamoljak el az eszkdzdk hasznos élettartamara.

A beruhazasok bekerullési értéken szerepelnek, tukrézve azok készultségi fokat a forduldnapon.

Az aktivalds utdn felmerilt kdltségek az eszk6zok bekerllési értékében, vagy azon kivul kilon eszkdzként vannak kimutat-
va, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdggal megallapithatd, hogy ezen koltségek a jovébeni eszkdzhasznalat
soran megtérulnek.

Minden mas javitds és fenntartas koltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzigyi idészakban, ame-
lyikben felmerdul.

Az alkalmazott hasznos élettartamok az aldbbiak:

Epuletek 15-50 év

Gépek és berendezések 7-10 év

Gépjarmuvek 3-5 év vagy 150 000-160 000 km
Egyéb eszkdzdk 2-7 év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.
A Tarsasag évente felllvizsgdlja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazod nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és a
bevételek kdzotti kildnbséggel hatarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb muikodési bevételek vagy raforditdsok kozott.

(e) Immateridlis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak ki, melyek megha-
tarozott hasznos élettartama véges.

Az amortizaciét linedris mdodszerrel szamitjak, a védjegyek és licenszek koltségeit a becsult hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a haszndlatbavételi kdltségének dsszegében aktivaljdk. Ezeket a
kodltségeket a becsilt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év kdzoétt amortizaljak.

(f) Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztése

A készleteken és a halasztott add kdveteléseken kivili nem pénzigyi eszkdzdkre vonatkozoan értékvesztési vizsgalatot végez-
nek minden esetben, amikor események vagy a kortlmények valtozasai azt jelzik, hogy a kdnyv szerinti érték lehet, hogy nem
tértl meg.

Ertékvesztésként azt az &sszeget szamoljék el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtérild értéket meghaladja. A megtérild
érték az eszkdz értékesitési kdltségekkel csdkkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzll a magasabb. Az értékvesztés
mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generald szinten hatarozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszk6zokbdl
vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazo pénzbevételektdl. A nem pénzigyi eszkdzok elszdmolt értékvesztését minden mérlegké-
szitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatdsa céljdbdl felllvizsgdlja a Tarsasag. Ez az értékvesztés az egyéb mUikodési
réforditdsok kozott kertl kimutatasra.

(9) Pénzligyi instrumentumok

(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevékdvetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor kerdl
sor. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz és pénzlgyi kdtelezettség kezdeti megjelenitése akkor tdrténik, amikor Tarsasdg szerzéd-
déses féllé valik az instrumentum szerzédéses feltételei tekintetében.

A pénzlgyi eszk6zok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélklli vevékdveteléseket) és a pénzlgyi kotelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetlenll a
megszerzésnek vagy kibocsatdsnak tulajdonithatd tranzakcids koltségekkel ndvelt vagy csokkentett valds értéken torténik.
A vevékdvetelések nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ggyleti dron torténik,
és ezeknek nincs szerzédéses kamatlaba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozd effektiv kamatlab nulla.
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(2) Besorolas €s késébbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénzlgyi eszkdz amortizalt bekerulési értéken; egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds
értéken - adossaginstrumentumok; egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy ered-
ménnyel szemben valds értéken értékeltként kerul besorolasra.

A pénzlgyi eszkdzdk nem kerllnek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstket kdovetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja
a pénzigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszkdz atsoroldsra
kerul az Gzleti modell megvaltoztatasat kdvetd elsé beszamolasi idészak elsd napjaval.

Egy pénzlgyi eszkdz értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik, ha az megfelel mindkét aldbbi feltételnek és nincs

az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

« olyan Uzleti modellben tartjak, amelynek célja eszkdzok szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa; és

* szerz6déses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizadrdlag tékedsszeg-
és a kintlévo tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténik, ha az megfelel mindkét

aldbbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

¢ olyan Uzleti modellben tartjdk, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzigyi eszk6zdk eladasaval
éri el céljat; és

* szerzbdéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag tékedsszeg-
és kintlévo tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasag visszavonhatatlanul valaszthatja azt,
hogy a befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi don-
tés meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzigyi eszkdz értékelése, amely nem amortizalt bekerulési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel
szemben valds értéken kerll értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek
kozé tartozik minden szarmazékos pénzigyi eszkdz. A Tarsasag kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredmény-
nyel szemben valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi eszkdzt, amely masklldnben megfelel az amortizalt
bekerilési értéken vagy az egyéb atfogod jévedelemmel szemben valds értéken vald értékelés kdvetelményeinek, ha ez
megszintet vagy lényegesen csdkkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezb esetben eléallna.

Az Uzleti modell értékelése céljabdl a ,,tékedsszeg” az adott pénziigyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként ke-
ral meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos
hitelkockazatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és koltségeknek (pl. likviditadsi kockdzat és adminisztrativ
koltségek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerult meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzédése cash flow-k kizardlag t6kedsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasag az instru-
mentum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magdban foglalja annak értékelését, hogy a pénzilgyi eszkdz tartal-
maz-e olyan szerzédéses feltételt, amely mddosithatja a szerzédéses cash flow-k Utemezését vagy 6sszegét ugy, hogy az
ne feleljen meg ennek a feltételnek.

A pénzlgyi eszkdzok késédbbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az 6sszefoglalasa a kévetkezé:

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi esz- | Ezeknek az eszkdzoknek a késébbi értékelése valds értéken

kdzok torténik. A nettd nyereség és veszteség, beleértve az esetle-
ges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben kerll meg-
jelenitésre.

Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése amortizalt

bekertlési értéken torténik az effektiv kamatldb modszer
hasznalataval. Az amortizalt bekerulési értéket csdkkentik
az értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az arfo-
lyamnyereség és -veszteség, valamint az értékvesztés meg-
jelenitése az eredményben toérténik. A kivezetésbdl szar-
mazd esetleges nyereség vagy veszteség az eredményben
kerUl megjelenitésre.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken érté- | Ezeknek az eszkdzoknek a késébbi értékelése valds érté-
kelt addssaginstrumentumok ken torténik. Az effektiv kamatladb mddszerrel szamitott ka-
matbevétel, a devizaarfolyam-nyereségek és -veszteségek,
valamint az értékvesztés az eredményben kerllnek megje-
lenitésre. Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megje-
lenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik. Kivezetés-
kor az egyéb atfogod jdévedelemben felhalmozott nyereség és
veszteség atsorolasra kerll az eredménybe.

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt | Ezeknek az eszkdzoknek a késébbi értékelése valds érté-
tékeinstrumentumok ken torténik. Az osztalék bevételként az eredményben keril
megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmien a be-
fektetés bekerilési értékének részleges megtérllését jelenti.
Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az
egyéb atfogd jovedelemben torténik, és soha nem kerllnek
atsoroldsra az eredménybe.
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A munkavallaldéi kolcsondk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdkként kerllnek besoroldsra. A nyujtott
munkavallaléi kdlcsdndk névértéke és a munkavallaldi kdlcson kezdeti valds értéke kdzotti kUlonbozet elhatarolt munkavalla-
16i juttatasként kertl megjelenitésre. A nyujtott kdlcsdn utdni, effektiv kamatlab modszerrel szdmitott kamatbevétel pénztgyi
mUveletek bevételeként kerll megjelenitésre, az elhatarolt munkavallaldi juttatdsok pedig egyenletesen kerllnek amortiza-
lasra a ,Munkavallaloi juttatasi raforditasok” kdzé az elbirt szolgalati id alatt, amely megfelel a kdlcsdn futamidejének

Pénzigyi kételezettségek
A pénzlgyi kotelezettségek besoroldsa amortizalt bekerllési értéken vagy az eredménnyel szemben valds értéken értékelt-
ként torténik.

Egy pénzigyi kotelezettség akkor kerll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besorolasra, ha kereskedési
céllal tartottként kerul besoroldsra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kerll megjeldlésre. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek értékelése valds értéken torténik, a nettd nyereségek
és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kertlnek megjelenitésre.

Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késdbbi értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznalataval. A kamatraforditds, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerllnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkdz kivezetésére akkor kerll sor, amikor a pénzlgyi eszkdzbdl szarmazd cash flow-kra vonatkozd szerzéddéses
jogok lejarnak; vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozo szerzédéses jogokat egy olyan Ugyletben, amelyben |é-
nyegileg az 6sszes, a pénzlgyi eszkdz tulajdonlasaval jard kockazat és haszon atadasra keril, vagy amelyben a Tarsasag nem
adja at, és nem is tartja meg lényegileg az 6sszes tulajdonlassal jaré kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzugyi
eszkdz ellenbrzését.

Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor kerll sor, amikor a szerz6déses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltdrolték, vagy
azok lejartak. A pénzugyi kotelezettség akkor is kivezetésre kerult, amikor annak feltételeit modositjdk és a mddositott ko-
telezettség cash flow-i lényegesen eltéréek, amely esetben a mddositott feltételek alapjan Uj pénzlgyi kotelezettség kerdl
megjelenitésre valods értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megszint kdnyv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az atadott nem
pénzbeli eszkdzdket és az atvallalt kotelezettségeket is) kozotti kllonbdzet az eredményben kerll megjelenitésre.

(4) Nettositas

A pénzlgyi eszkdzok és pénzlgyi kotelezettségek akkor és csak akkor kertlnek nettdsitdsra és nettd moédon kimutatasra a
pénzigyi helyzet kimutatasban, amikor a Tarsasagnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az 6sszegeket nettdsitani,
és szadndéka van azok nettd modon torténd pénzlgyi rendezésére, vagy egyidejlleg szandékozik realizdlni az eszkdzodket és
kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szdrmazékos pénzigyi instrumentumok

A Tarsasag alkalmanként hataridés devizalgyleteket kot a devizédban fennallo fizetési kdtelmekhez kapcsolddd devizaadrfo-
lyam-kockazat csdkkentése érdekeében.

A Tarsasag nem alkalmaz fedezeti szdmvitelt pénztgyi instrumentumaira.
A szarmazékos termékeket valos értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A bedgyazott szarmazékos termékek elklldnitésre kerlllnek az alapszerzédéstdl és elkUlonitetten kerlinek elszdmoldsra, ha
az alapszerzédés nem pénzlgyi eszkdz és teljestinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szarmazékos pénzligyi eszkézok értékvesztése

Pénzigyi instrumentumok és szerzédéses eszkbzbk

Varhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerllnek megjelenitésre a kdvetkezdkre:

e amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok,

* szerzddéses eszkdzok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kerll értékelésre,
kivéve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszdmlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdan a hitelkoc-
kazat (vagyis a pénzlgyi instrumentum varhato élettartama soran bekdvetkezd nemteljesités kockazata) nem ndvekedett
jelent&ésen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utdbbi esetben az elszamolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhato hitelezési veszteségekkel megegyezé dsszegben
torténik.

A vevdkovetelések és a szerzédéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért az ezekre az
eszkdzokre vonatkozo elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteségekkel
megegyezd dsszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek a pénzigyi instrumentum varhato élettartama alatt lehetséges 6sz-
szes nemteljesitési eseménybdl eredd varhatod hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhatd hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhatd hitelezési veszteségnek az a része, amely a forduld-
nap utan 12 honapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhatd élettartama kevesebb, mint 12
hdénap) lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.
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A varhato hitelezési veszteség becslése soran figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses idétar-
tam, amely sordn a Tarsasdg ki van téve hitelkockdzatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockazatunak tekint egy addssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besorolasa meg-
egyezik a , befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkozileg elfogadott meghatarozasanak. A Tarsasdag a Moody’s Baa3 vagy
magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénzlgyi eszkdz hitelkockazata jelentésen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhato hitelezési veszteségek becslése soran a Tarsasag az aranytalanul magas kdltség vagy eréfeszités nélkul
rendelkezésre all6 relevans, ésszerl és indokolhatd informacidkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informacidkat és elemzést is, a Tarsasdg multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal el6-
retekinté informacidkat.

A Tarsasag azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockazat nem nétt jelentdsen, ha a pénzigyi instrumentumot alacsony
hitelkockazatuként hataroztak meg a forduldénapon. Egyéb esetekben a Tarsasag akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzlgyi eszkdz hitelkockazata jelentésen nétt, ha tobb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzlgyi eszkdzt nem teljesitdnek, amikor:

* nem valdszinl, hogy a hitelfelvevé teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasagnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan
intézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

e a pénzigyi eszkdz tobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhatd hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinlséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek értékelé-
se az 0sszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzédésnek megfelelden megilleté cash flow-k és a Tarsasag altal vart
cash flow-k kulonbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasag bizonyos vevékoveteléseket hitelbiztositdssal biztosit, amely
szintén figyelembe vételre kerll a varhatd hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevbkoveteléseken és szerzddéses eszkdzokdn kivlli pénzigyi eszkdzdk esetében a varhato hitelezési veszteségek a pénz-
Ugyi eszkdz effektiv kamatldbaval diszkontalasra kertlnek.

Megromlott hitelképességl pénzlgyi eszkézok

Minden mérlegforduldnapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk megrom-
lott hitelképességliek-e. Egy pénzigyi eszkdz akkor ,megromlott hitelképességl”, amikor bekdvetkezett a pénzigyi eszkdz
becsult jovébeli cash flow-ra hatranyos hatdssal 1évé egy vagy tobb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,,megromlott hitelképességl,” magaban foglalja a kdvetkezé megfigyelhetd adato-
kat is:

¢ a hitelfelvevd vagy kibocsatd jelentds pénzlgyi nehézségei;

* szerz&désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tdbb mint 90 napos késedelem;

« hitel vagy eléleg atutemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag maskulonben nem mérlegelne;
e valdszinl, hogy a hitelfelvevé csédbe megy, vagy egyéb pénzlgyi dtalakitas ala kerUl; vagy

e egy értékpapir aktiv piacanak pénzigyi nehézségek miatti megszinése.

A varhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatasa a pénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban

Az amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk elszamolt értékvesztése az eszkdzodk bruttd értékébdl kerul
levonasra.

Leirds

Egy pénzigyi eszkdz bruttd kdnyv szerinti értéke leirasra keril, amikor nem varhato ésszerlen a pénzlgyi eszkdz egészének
vagy egy részének megtérilése. A Tarsasdg egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és Osszegére vonatkozdéan annak
alapjan, hogy varhato-e ésszerlien megtérilés. A Tarsasag nem szamit jelentds megtérulésre a leirt 6sszegbdl. Leirt pénzigyi
eszkdzdkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtdsi tevékenységek a Tarsasdg esedékes 6sszegek behajtasara vonatko-
z6 eljardsainak vald megfelelés érdekében.

(h) Pénzeszkdzbk és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdéld bankbetéteket, az eredetileg harom hdnapos
vagy annal révidebb lejarati magas likviditassal rendelkezé befektetéseket, és a folydszamlahiteleket foglaljadk magukban.
A folydszdmlahitelek a rovid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek kdzott kerlinek bemutatdsra a pénzlgyi helyzet
kimutatasban.

(i) Csomagoldéanyagok

A beszamolo készitésekor érvényben lévé hasznos élettartamok:

Raklapok 3 év

(j) Készletek

A készleteket a bekerUlési érték és a nettd realizdlhatd érték kdzuli alacsonyabb értéken tartjak nyilvan. A bekertlési érték
megallapitdsa a sulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerulési értéke tartalmaz-
za az alapanyag koltségét, a kdzvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal mikodési tevékenység
alapjan felosztott fix koltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi koltségeket. A nettd realizdlhatd érték a szokasos Uz-
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letmenet soran a becsult értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsult kdltségeivel és az értékesitéshez szikséges becsult
koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési &r minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(k) Arbevétel megjelenitése

Az IFRS 15 értelmében, arbevétel megjelenitésére akkor kerll sor, amikor a Tarsasdg egy igért dru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszkdz) vevének vald dtadasdval kielégit egy teljesitési kdtelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsul, amikor (vagy amint) a
vevé ellendrzést szerez az eszkdz felett (egy adott idépontban vagy az idé elérehaladtaval).

Egyetlen megdllapodas keretében csomagként nyujtott druk vagy nyuljtott szolgaltatdsok esetében a Tarsasag elkllonult
teljesitési kotelmekként szamolja el az 6nallé drukat és szolgaltatdsokat, ha azok kuldnalldak, vagyis, ha (@) egy igéret a szer-
z6désben szerepld egyéb igéretektdl elklldonllten azonosithatd, és (b) a vevd azt vagy dnmagdban vagy a szamara kdnnyen
elérhetd mas er&forrasokkal egyUtt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kerdl a ktlonallé arukra és szolgaltatasokra
azok relativ 6nallo eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kertlnek meghatarozdsra, amelyeken a Tarsasag elkl-
16nUlt Ggyletek soran értékesiti az arukat és szolgaltatdsokat. Minden kapcsolddd kereskedelmi és mennyiségi engedmény
aranyosan felosztdsra kerll a szerzédés minden teljesitési kdtelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljestlése esetén.

Az arbevétel az Ugyleti aron kerUl értékelésre, amely a vevével kotdtt szerzddésben igért ellenérték dsszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket, mint példaul egyes értékesitési adokat. Az Ugyleti ar nem tartalmazza az
addhatdsag nevében beszedett altaldnos forgalmi adot.

A Tarsasagnal jovedéki add merdl fel, amely akkor valik fizetenddvé, amikor a termék elhagyja az addéraktarat, amely altala-
ban akkor térténik, amikor a terméket értékesitik egy vevének. A jévedéki add nem szerepel a szamlan elkllédndlt tételként, az
ado ndvekedése lehet, hogy nem minden esetben kerUl atharitasra a vevére, és ha a vevd nem teljesiti a fizetési kdtelezettsé-
gét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adot.

A Tarsasagnal népegészséglgyi termékadd is merdl fel, amely akkor fizetendd, amikor a termékeket eladjdk. A szamlan fel-
tlntetik, hogy a Tarsasdg az adokotelezettség alanya. Ezen add ndvekedése minden esetben atharitasra kerll a vevére, és ha
a vevé nem teljesiti a fizetési kdtelezettségét a kapott termékért, a Tarsasdg nem tudja visszaigényelni az adot.

Az iparagban alkalmazott altaldnos gyakorlatoknak vald megfelelés érdekében a Tarsasdag 2021-ben a jovedéki adot és né-
pegészséglgyi termékadot elklldnUlt tételsoron mutatja ki az atfogd jovedelemre vonatkozdé kimutatasban. Az atfogod jo-
vedelemre vonatkozo kimutatdasban bemutatott ,arbevétel, jdvedéki addval és népegészséglgyi termékadodval bruttdsitva”
sor tartalmazza, mig az ,arbevétel, j6vedéki addval és népegészségligyi termékaddval nettdsitva” sor nem tartalmazza a
jovedéki adot és népegészséglgyi termékadd. Kordbban a bevétel ezen addk nélkul kertlt bemutatdsra egyetlen tételként.

Az aldbbi tablazat dsszefoglalja a Tarsasag pénzlgyi kimutatdsaira gyakorolt hatdsokat:

El6z8 év Valtozas Ujra
jelentése megallapitott
szerint érték

Arbevétel, jovedéki adéval és népegészségiigyi termékaddval 26 358 26 358
bruttésitva
Jovedéki ado (7 632) (7 632)
Népegészséglgyi termékadd (4 766) (4 766)
Arbevétel, jovedéki adéval és népegészségiigyi termékadéval 13 960 13 960
nettdsitva*

* ,Bevétel” a 2020-as pénzlgyi kimutatasokban

A valtozdé ellenérték olyan mértékben kerll belefoglaldsra az Ugyleti arba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy a
megjelenitett halmozott arbevétel 6sszegében nem fog sor kerllni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozo ellenértékhez
kapcsolodd bizonytalansag a késébbiekben megoldddik. A valtozd ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket
és hasonlo tételeket foglal magaban.

A vevéknek (keresked&dknek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal [évé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban valéd megjelenitéséért fizetett &sszegek valtozd ellenértékként
kertlnek kezelésre az Ggyleti &r meghatarozasa soran. A vevéknek fizetett dsszegek 6sztonzékként csokkentik az Ggyleti arat,
mivel nem tekintheték a vevéktdl kapott kildn szolgaltatasnak.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkozé gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdzzé informacidkat a forduldnapon ki nem
elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kotelmekrdl, azon az alapon, hogy minden teljesitési kdtelme olyan szerzédé-
seknek a része, amelyeknek eredeti varhatdé idétartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor a Tarsa-
sdag leszallitotta az drukat a vevének, a vevo elfogadta az drukat, és valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket.
A Tarsasagnak az altalanos szabalyokon (pl. hibas aru) tulmenden nincs visszavételi kdtelezettsége.

A Tarsasdg kiszallitdskor szamlazza a vevédnek az druk arat. A szdmldban foglalt engedmény mellett a Tarsasdg forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél széld szamla nem tartalmazza a mennyiségi engedmeényt, ezért
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a vevének jaré mennyiségi engedmény a forduldénapon ,vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek” megnevezéssel kertl bemuta-
tasra a ,szallitok és egyéb kotelezettségek” kozott.

(I) Anyagjellegl raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitasa soran hasznalt anyagokat, valamint az egyéb felhasz-
nalt anyagok koltségeit, a készletek bekerllési értékének részét képezd, az elballitdshoz kapcsolddd szolgdltatasokat, a
sajat eldallitdsu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott aruk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasag a markatulajdonos szallitoktdl visszatéritéseket kaphat a télik beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsolododan,
mint példaul a 2. (u) (3) megjegyzésben emlitett, keresked&knek fizetett 6sszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések az
eladott aruk beszerzési értéke csdokkentéseként kerllnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszamolasanak
analdgidjara.

(m) Egyéb muikoédési raforditasok

Azoknak az igénybevett szolgdltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditdsok kézétt mutatandok be
(lasd a 2. (I) megjegyzést), az egyéb mikddési raforditasok kdzott kerllnek bemutatdsra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasdg termékeinek népszerlsitése, az egyéb mikddési raforditdsok kozott
kerlUlnek elszadmolasra, amint a Tarsasdg jogaban all ezeknek az eszkd6zdknek a hasznalata, vagy a Tarsasdg hozzafér ezek-
hez az eszkdz6khoz.A helyi add jogszabalyok eldirjak, hogy épitményadadt kell fizetni a helyi &nkormanyzat illetékességi
tertletén lévo épitmények utan annak a vallalkozasnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasag az addkdtele-
zettség teljes 6sszegét a kotelem keletkezésének idépontjaban jeleniti meg raforditasként.

(n) Egyéb m(ikdodési bevételek

A Tarsasdgnak felmerlUlhetnek marketingkoltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt aruk értékesitésével kapcsolat-
ban, amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing kdltségek, szallitok altali visszatéritése egyéb mikddési bevételként
kerul elszamolasra abban az idészakban, amikor a kapcsolddo kdltség megjelenitése torténik.

(p) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizdrdlag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tadrsasdgnak multbeli események nyoman a jelen-
ben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen gazdasagi
hasznot megtestesitd eréforrasokat kell igénybe venni, és a kdtelezettség 6sszege megbizhatd mdédon megbecsilhetd.

A Tarsasag céltartalékot szadmol el azon hatranyos szerzddésekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdél szarmazd varhatd
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzéddés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen koltségek 6sszege.

(q) Lizing

() Az IFRS 16 Lizingek elsé alkalmazasa
A Tarsasag az IFRS 16 standardot 2019. aprilis 1-jétél a modositott visszamendleges mddszer hasznalataval alkalmazta. Ezen
attérési modszer szerint az elsé alkalmazas kummulalt hatdsa az eredménytartalékban jelenitendd meg 2019. aprilis 1-jén.

A Tarsasdg az IFRS 16 elsé alkalmazasakor alkalmazta azt a gyakorlati megoldast, hogy az IFRS 16 standardot csak a 2019.
aprilis 1-je el6tt megkotott, az IAS 17 standarddal és az IFRIC 4 értelmezéssel 6sszhangban lizingként azonositott szerzédé-
sekre alkalmazza. A Tarsasdg nem értékelte Ujra azokat a szerzédéseket, amelyek esetén az IAS 17 és az IFRIC 4 alapjan nem
azonositottak lizinget, abbdl a szempontbdl, hogy azok IFRS 16 alapjan tartalmaznak-e lizinget. Ezért a Tarsasadg az IFRS
16 szerinti lizing fogalmat csak a 2019. aprilis 1-jén vagy ezt kovetden kotdtt vagy modositott szerzédésekre alkalmazta.

A Tarsasag, mint lizingbe vevd, az IAS 17 szerint korabban operativ lizingként besorolt lizingjei esetében alkalmazta az IFRS
16 altal lehetéveé tett, a rovid futamidejl lizingekre vonatkozd gyakorlati megoldast (beleértve a hasznalati jog eszkdzdknek
és kotelezettségeknek a megjelenitése aldli mentesitést olyan lizingek esetén, amelyek lizing futamideje az elsé alkalmazas
kezdetétdl szamitott 12 hdnapon belll befejezédik), ezért az IFRS 16 elsé alkalmazasdnak az operativ lizing tekintetében
nincs hatdsa ezekre a pénzigyi kimutatasokra. Ennek megfeleléen az ilyen lizingekhez kapcsoldodod lizingfizetéseket a Tar-
sasdag 2019. dprilis 1-e utan is linedrisan jeleniti meg raforditasként a lizing futamideje alatt.

Az IAS 17 szerint kordbban pénzugyi lizingként besorolt azon lizingek esetében, ahol a Tarsasag lizingbe vevd, az IFRS 16
elsé alkalmazdsa idépontjdban a hasznadlatijog-eszkdz és a lizingkdtelezettség kdnyv szerinti értéke megegyezik a lizin-
geszkdznek és a lizingkdtelezettségnek kdzvetlenll az elsé alkalmazas idépontja elétt az IAS 17 standard szerinti konyv
szerinti értékével. Ennek megfeleléen az IFRS 16 elsé alkalmazasanak a pénzUgyi lizing tekintetében nincs hatdsa ezekre a
pénzlgyi kimutatasokra.

A lizingelt eszkdz ingatlanok, gépek és berendezések kodzott kimutatott kdnyv szerinti értéke 30 millid Ft, a kapcsolédd
lizingkotelezettség pedig 41 millié Ft volt 2019. aprilis 1-én. Lasd az 5. és 13. megjegyzéseket.

A Tarsasagnak nincsenek olyan szerzédései, amelyekben lizingbe adod.

(ii) A szerzédés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerzédés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor li-
zing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerzédés atadja egy azonositott eszk6z (mogottes eszkdz) hasznalata feletti elle-
nérzés jogat egy idészakra vonatkozoan ellenérték fejében. Annak értékelésére, hogy a szerzédés atadja-e egy azonositott
eszkdz hasznalata feletti ellenérzés jogat, a Tarsasdg az IFRS 16 standardot alkalmazza.
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A Tarsasdg ezt a szamviteli politikat a 2019. dprilis 1-jén vagy ezt kdvetden kotott vagy modositott szerzédésekre alkalmazza.

(iii) A Tarsasag, mint lizingbe vevd
Egy lizing komponenst tartalmazo szerzédés kezdetén vagy egy szerzédés modositadsakor a Tarsasag a szerzéddésben sze-
repld ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevé megjelenit egy hasznalati jog eszkdzt és egy lizingkdtelezettséget a lizing kezdetén. A hasz-
nalati jog eszkdzt kezdetben annak bekerllési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkotelezett-
ség kezdeti értéke, modositva a lizing kezdetekor vagy azeldtt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasdg a haszndlati jog eszkdzt a késébbiekben linedris modszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végeéig. A Tarsasdg a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos Ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidé kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén torténik a Tar-
sasdg jarulékos kamatlabaval. A Tarsasdg a jarulékos kamatldbat kamatldbak kllénbdzé kilsé finanszirozasi forrdsoktol
valé megszerzése révén hatarozza meg, és bizonyos kiigazitdsokat végez, hogy tukrdzze a lizing feltételeit és a lizingelt
eszkdz tipusat. A lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix &sszegl fizetések, beleértve a lényegileg
fix 6sszegl fizetéseket is.

A lizingkotelezettség nem foglalja magdban a mdgodttes eszkdz hasznalatatdl fuggd valtozo lizingfizetéseket.

A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik az effektiv kamatldb moddszerrel. A Tarsasag a li-
zingkotelezettséget Ujraértékeli, ha egy fellUlvizsgalt, lényegileg fix lizingfizetés van.

Amikor a Tarsasdg a lizingkdtelezettséget ezen a moédon Ujraértékeli, egy megfeleld kiigazitast végez a hasznalati jog esz-
kdéz kdnyv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szamol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz kdnyv
szerinti értéke nullara csdkkent.

A Tarsasdg a befektetési céllu ingatlan fogalmanak meg nem felelé hasznalati jog eszkdzdket az ingatlanok, gépek és be-
rendezések kdzott, a lizingkdtelezettséget az egyéb kotelezettségek kdzott mutatja ki a pénzigyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkdzdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszkdzok (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerz6dés alapjan hasznalataranyos leirassal

A Tarsasdg alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkdzt, sem lizingkdtelezett-
séget a rovid futamidejl lizingekre, és a kisértékl eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris modszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 hénapnal
nem hosszabb. A Tarsasdg a mogodttes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklinek, ha annak értéke Uj allapotaban nem ha-
ladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB k&ézéparfolyaman kalkulalva.

(r) Nyereségaddk
(1) Tarsasagi ado

A tdrsasagi add az adohatdsaggal szemben merll fel kdtelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet mdédo-
sitani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.

A Tarsasag 2017. aprilis 1-tél az egyedi IFRS éves beszamold adatai alapjan hatdrozza meg a tarsasagi adojat. A ténylegesen
kalkuldlt adoét meghaladd dsszeget a Tarsasdag Egyéb muikodési raforditdsként szamolja el. A Tarsasdg ddntése alapjan az
»Ingatlanok, gépek és berendezések” tétel tekintetében Uugy hatdrozza meg a tarsasagi adojat, mintha nem tért volna at az
IFRS-ekre.

A minimumadod tekintetében hasonld jogszabalyi rendelkezés kerllt kialakitasra a helyi iparlizési add és az innovaciods jarulék
vonatkozasaban.

(2) Halasztott ado

A halasztott add, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon ideiglenes klldnbségek addzasi kihatasait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszamoldban szerepld eszkdzdk és kdtelezettségek kdnyv szerinti értéke, masrészt pedig a tar-
sasagi addzas céljabdl kimutatott dsszegek kdzott fennallnak. A halasztott ado 6sszegét olyan térvény altal eldirt, a mérleg
forduldnapon érvényes addkulcsok haszndlataval szamitjdk, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott add kove-
telés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott ado kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasag, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkodteles nyere-
ség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a levonhatd atmeneti kilonbodzet felhasznalhato.

Halasztott adod kerUl dltaldban elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt ter-
ven fellli értékcsdkkenésbdl, a kovetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbol adodo atmeneti kildnbdzetekre.

(3) Helyi ipartzési ado

A helyi iparlizési adét Magyarorszagon bizonyos koltségekkel csdkkentett arbevétel alapjan vetik ki, a kdltségekbe beleért-
ve az anyagkoltséget és az alvallalkozok koltségét, az eladott aruk beszerzési értékének és a kdzvetitett szolgaltatdsok ér-
tékének egy részét is. A helyi ipar(izési adét a Tarsasdg nyereségadoként kezeli. Ez az add levonhato raforditds a tarsasagi
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add szempontjabadl. A helyi iparlizési add nincs hatassal a halasztott addra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan tgylet, amely
atmeneti ktlénbodzetet eredményezne a helyi iparlizési add szempontjdbadl.

(s) Munkavallaléi juttatasok
(1) Roévid tavu munkavéllaldi juttatasok

A rovid tdvd munkavallaldi juttatdsokat abban a periddusban szamoljdk el, amikor a szolgaltatdst ténylegesen nyujtjak.
Ezek tartalmazzadk a béreket, a TB jarulékot, a bénuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzajaruldst és tdulési hozza-
jarulast, egyéb jarulékos juttatasokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasdg egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozo nettd kodtelezettsége azon joévédbeni haszon 6sszege, amelyet a
munkavallaléd megkeresett az aktualis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja
ajelenértéke meghatarozasa érdekében. Az Ujraértékelések az eredményben kerllnek elszdmolasra a felmerUtléstk idésza-
kdban. Az egyéb hosszu lejaratu juttatdsok kozé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgdrda kotelezettség) és a nyugdijjo-
gosultsdg elérési jutalmak.

Azon munkavallaldk, akik tdbb mint 10 éve a Tarsasagnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbi
jutalomra jogosultak az 6éregségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallalok Az ilyen jutalmak 6sszege az alapbértdl és a
szolgalati id6tdl fligg. A Tarsasdg pénzalapot képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek a
munkavallalo felé fennalld kotelezettség szdmitdsa soran.

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések koltségként kertlnek elsza-
moldsra a kapcsolddd munkavallalok altali munkavégzés idészakaban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasag a részvény alapu tranzakcio soran a dolgozojatol kapott szolgaltatas koltségét raforditdsként akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasag a szolgaltatasokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési
Ugylet keretében kapja, a Tarsasag a raforditast a kdtelezettségekkel szemben szadmolja el, amely minden egyes fordulé-
napon uUjraértékelésre kerUl. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaldoknak a részvényalapu kifizetési
megallapoddas keretében nyujtott elsébbségi részvények utan fizetett osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszUlinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyug-
dijkorhatar elérése el6tt munkaltatoi felmondassal megszUnik, illetve ha a munkavallalé énkéntes felmondast valaszt ezen
juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megszUlinésével kapcsolatos juttatdst, amikor egy elére meg-
hatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonydnak megszintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondas 6szténzésére juttatasokat ajanl fel. A végkielégitések becsullt dssze-
ge személyi jellegl raforditdsként és kotelezettségként kertl kimutatasra.

(t) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek valod osztalékfizetést a Tarsasag pénzigyi kimutatasainak kotelezettségei kd6zott mutatjak ki
abban a periddusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett tékébdl és a téketartalékbodl osztalékot
nem lehet fizetni.

(u) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

Becsléseket és elbirdlasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezékdn alapulnak, beleértve a jovo-
beli eseményekre vonatkozd elvarasokat, melyeket az adott kértilmények kdzott elfogadhatdnak tartanak.

(D Az eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld eszkdzdkkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint a
varhato technoldgiai fejlédésen alapszik. A becsUlt hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor felllvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mogottes feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasdg a készletek leirdsat a sajat termelésl és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsult vesz-
teségek alapjan szamitja ki. A nettd realizdlhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsag, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozdé egyéb informaciok. Ezek a jovébeli piaci feltételekre vonatkozo feltételezéseket
foglalnak magukba. A leiras 2021. marcius 31-i egyenlegét 1asd a 10. megjegyzésben.

(3) Vevbknek térténd kifizetések

Ezen kotelezettségek tdbbsége olyan dsszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon &sztdn-
z6khoz kapcsolddnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen 6sztdnzék magukban foglalnak mennyiségi enged-
ményeket és a Tarsasag termékeinek szembetliné vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba
helyezésUkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban valdé megjelenitéséért fizetett dsszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevdkkel az 6sztdnzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozdan. Ezért a Tarsasdagnak meg kell becsllnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
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megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént vasarlasaik utan, amely a vevének a naptari év soran tortént
Osszes beszerzésétdl fligg.

Amikor a Tarsasag nem allapodott meg a vevédvel az 6sztdnzdk éves feltételeiben a Tarsasag pénzigyi kimutatdsainak a
kozzétételre vald jovahagyasaig, de a vevének jogos varakozasa az, hogy a Tarsasag kifizeti az 6szténzdét, a vevd altali, a
Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utan jard ellenértéket valtozdonak tekintik még akkor is, ha
egyébként a Tarsasag altal a vevének fizetendd 6sszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

A 2021-ben megjelenitett &sszeget lasd a 14. megjegyzésben.
(4) Beagyazott lizing

Az Gveggyadrak, a Zwack palackok gyartasahoz hasznalt szerszamokat sajat maguk gyartjak le, majd a termeléssel keletke-
z6 értékcsdkkenést beépitik a legyartott Gvegek atadasi araiba.

A Tarsasdg a szerzédéseknek megfeleléen a szerszadmok értékét ,medfizeti” egy meghatdrozott idészakra vonatkozdéan
egy elére megallapodott mennyiségl palack atvételével. A Tarsasdg ezen szerszamok és palackok becsult egyedi eladasi
arait és a teljes gyartasi darabszam alapjan, eszk6zdonként megbecsuili a nettd jelenértéket, a lizingkotelezettséget, a targy-
évi kamatraforditast, az eladott aruk beszerzési értékét, és az értékcsdkkenési leirast.

A szerszdmokra vonatkozo hasznadlati jogot a Tarsasdg az ingatlanok, gépek és berendezések kdzdtt mutatja ki.
A bedgyazott lizingeket a 13. megjegyzés mutatja be.
(5) Jubileumi kifizetések €s kifizetések a munkavallaloknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tavu munkavallaldi juttatdsi program keretében a munkavallaldk jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (s) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasdg a jovére vonatkozd szamos feltételezést alkalmaz a
juttatasi kotelem jelenértékének kiszamitasa soran. A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansagot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaloknak fizetendd tényleges dsszegek eltérnek a becsléstol.

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénzlgyi eszkdzt, 2021. marcius 31-én 6 455 millié Ft (2020. marcius 31-én 5 558 millié Ft) 6sszegben az amor-
tizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk kdzé soroljak be (2020-ban is ezen eszkdzdk az amortizalt bekertlési
értéken értékelt pénzlgyi eszkd6zok kdzé tartoztak). Ezen pénzlgyi eszkdzdk valds értéeke megkdzelitéleg egyezik a kdnyv
szerinti értékUkkel.

A pénzlgyi kdtelezettségek teljes egyenlege 3 608 millid Ft 6sszegben (2020. marcius 31-én 3 466 millid Ft) az Amortizalt
bekerilési értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségekhez tartozik. Ezen pénzlgyi kdtelezettségek valds értéke megkdzeli-
téleg egyezik a konyv szerinti értékukkel.

A Tarsasdg 2 092 millié Ft 6sszegl nettd pénzligyi eszkdz dllomanya volt 2020. marcius 31-én, ami 2021. marcius 31-én
2 847 millié Ft-ra ndvekedett.

A valos érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirdsat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

Az aladbbi tadblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2020-2021. Gzleti évben pénzlgyi instrumen-
tumokhoz kapcsolédnak:

AMORTIZALT AMORTIZALT BEKERULESI
BEKERULESI LiZING ERTEKEN ERTEKELT B5SSZESEN
2021. MARCIUS 31. ERTEKEN ERTEKELT KOTELEZETTSEG PENZUGYI G F
PENZUGYI ESZKOZOK (millié Ft) KOTELEZETTSEGEK (millic FO
(millié Ft) (millié Ft)
Kamatbevételek 19 4 (e} 23
Arfolyamnyereség 91 0 32 123
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK [ . e LR
Fizetend6 kamat (e} (e} 30 30
Arfolyamveszteség 37 2 52 91
Kovetelés értékvesztés 1 (e} (e} 1
Bankkoltségek és dijak 35 (0] (0] 35
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO RAFORDITASOK e e e 4

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

A Bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevd biztositasi dijakat és bankkodltségeket tartalmaznak.
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Az alabbi tadblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2019-2020. lzleti évben pénzlgyi instrumen-

tumokhoz kapcsolddnak:

) HITELEK ES - LIZING AMglsgélz(élﬁTEBRETg(iUL#ESI OSSZESEN

2020. MARCIUS 31. Koﬁ/_;/'_zo,"':;’ EK KOTs;‘;/E//_ZéE;tT)SEG PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK |  (millié Ft)
(millic Ft)

Kamatbevételek 1 15 0] 16
Arfolyamnyereség 107 0 1 18
renzen NsTETUOKHo: . :
Fizetend® kamat 6] 0] 1 1
Arfolyamveszteség 48 18 40 106
Kovetelés értékvesztés 23 0] [0} 23
Bankkoltségek és dijak 36 0] (¢] 36
oo neTnENTUo oz . .

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénzligyi kockazat tényezébi

A Tarsasdg tevékenységei szadmos kUldnb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és lik-
viditasi kockazat. A Tarsasdag a pénzlgyi piac kiszamithatatlansagat szem el6tt tartva probalja minimalizalni a Tarsasag
pénzigyi teljesitményét befolyasold lehetséges karos hatasokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzigyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgdlatok az adodzas elbétti eredményre gyakorolt potencidlis hatdsokat mutatjdk be. Ezek a hatdsok
koralbelll 9 %-os (2020. marcius 31: 9 %,) adorataval adoznanak, tehat az adozott eredményre vald hatads az adozas elbtti
eredményre vald hatds 91 %-a (2020. marcius 31: 91 %) lenne. A bemutatott lehetséges hatdasok (addéval csdkkentve) a Tar-
sasag tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

(i) Piaci kockazat

(@) Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszélink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakcidk, pénzigyi eszkdzok vagy kdtelezettségek
nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért drfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az export és import tevé-
kenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekdtott betétei miatt.

A kovetkezd tabldzat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénzigyi eszkdzeit és kotelezettségeit:

B Rovid Hosszu
) CAD EUR uUsD AUD HUF Osszesen | lejaratu lejaratu
2021. MARCIUS 31. (millio Ft) | (millid Ft) | (millid Ft) | (millic Ft) | (millid Ft) | (millic Ft) | (millic Ft) | (millic Ft)
Vevékdvetelések 29 285 16 (0] 2080 2 410 2 410 0]
Munkavallaloi kdlcsondk (0] [0} 0] (0] 3 3 3 6]
Egyéb pu-i kdvetelések [0} 30 0] 0O 23 53 53 6]
Pénzeszkdzdk 42 234 22 (0] 3691 3989 3989 6]
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 71 549 38 o 5797 6 455 6 455 (o]
Szallitdi és egyéb tartozasok 1 1086 1 (0] 443 1531 1531 0]
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (0] 54 0 (0] 0 54 15 39
Rovid lejaratu hitelek [0} (0] (0] [0} 1250 1250 1250 0]
Egyéb pU-i kotelezettség 5 26 1 (0] 741 773 773 0
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 6 1166 2 o 2434 3608 3569 39

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

OSSZESEN
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. Rovid Hosszu

) CAD EUR uUsD AUD HUF Osszesen | lejaratu lejaratu
2020. MARCIUS 31. (millic Ft) | (millic FO | (millid Ft) | (millic FO | (millid Ft) | (millic FO | (millid F | (millic Ft)
Vevékovetelések 18 419 o] 3 2 341 2781 2781 (o]
Munkavallaloi kdlcsdndk 0] (0] 6] 0] 4 4 3 1
Egyéb pU-i kdvetelések 0] 23 0] 0] 41 64 64 )
Pénzeszkdzok 30 398 32 0 2249 2709 2709 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 48 840 32 3 4 635 5558 5557 1
Szallitdi és egyéb tartozasok (o] 1095 2 (] 485 1582 1582 (¢}
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (0] 41 0 (0] 0 41 13 28
Rovid lejdratu hitelek [¢] ¢} 0 [¢] 1250 1250 1250 0
Egyéb pU-i kdtelezettség 4 90 1 [0} 498 593 593 0]
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4 1226 5 (o] 2233 3 466 3438 28

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN 2 092 2119 27)

A pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja
a bankszamladin lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kdtelezettségekbdl adddd deviza kockazatot
csokkentse. [gy az atvaltasi drfolyam valtozdsanak nem volt jelentés hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos lUgyleteket kot kockdzatcsokkentés céljdbol. A devizara kotott forward szerzédések
célja a kulfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockazatainak csdkkentése.

A Tarsasagnak sem 2021. marcius 31-én, sem 2020. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint euréhoz viszonyitott 2021. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 2%-o0s gyengulése koérulbeltl 12 millié forint veszte-
séget okozna a pénzlgyi eszkdzok és kdtelezettségek nettd egyenlegében (2020: 4% gyengulés korUlbeltl 15 millid forint
veszteséget okozott volna).

A forint eurdhoz viszonyitott arfolyamanak ésszerlien lehetséges 2%-os erésddése 12 millid forint nyereséget okozna a
pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2020: 4% erdsddés 15 millid forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az &sszes tobbi valtozo, klildéndsen a kamatldbak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivll hagyja az elérejelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A kUlféldi pénznemben denominalt egyenlegek nettd pozicidjanak deviza-arfolyamkockazati kitettsége nem jelentds.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozdsadra a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain
alapszik.

(b) Egyéb arkockazat
A Tarsasdg nincs kitéve jelentds egyéb arkockdzatnak. A Tarsasag nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.
(c) Kamatkockadzat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkdzokkel (munkavallaléi kdlcsdnodk), amelyek bizonyos valds érték kamatkoc-
kdzatnak tennék ki a Tarsasagot. Ezeket az eszkdzdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds értéken
értékeli, ezért a kamatldbak forduldnapi valtozdsa nem érintené az eredményt.

A Tarsasag nincs kitéve jelentds kamatkockazatnak, annak ellenére, hogy a Tarsasdgnak az Unicredit Banknal 1 éves futami-
dére szolo rulirozod hitelei is vannak, amelyeknek kamata a BUBOR-hoz kotott. A hitelek kdnyv szerinti értéke nagysagren-
dileg megegyezik a valds értéklkkel.

A kamatlab 2021. marcius 31-i értékének 1%-0os ndvekedése korulbelll 13 millid forint veszteséget okozna a fizetendd kamat
0sszegének ndvekedése miatt (2020: 1% novekedés 13 millid forint veszteség). A kamatldb ésszerlien lehetséges 1%-os
csokkenése korulbeltl 9 millié forint nyereséget okozna a fizetendd kamat 6sszegének csdkkenése miatt (2020: 1% csok-
kenés 6 millid forint nyereség).

(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockazat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockazata. A Tarsasag hitelkockdzatnak vald kitettségét fé-
ként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolydsoljak. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezdéket is, amelyek
befolydsolhatjak vevdbazisanak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockazatot is, amelyben a vevék mikodnek.

A hitelkockazatnak vald maximalis kitettséget a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban szerepld pénzigyi eszkdzok
kdényv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevOkkel kapcsolatban ki van téve a vevékdvetelésekhez kapcsolddd hitelkockazat jelentés koncentracidja-
nak.
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A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kdvetkezd volt:

2021. 2020.
marcius 31. marcius 31.
millié Ft millio Ft
Magyarorszag 2 080 2 357
Eurdpa 285 403
Egyeb 45 21
OSSZESEN 2 410 2 781

A szamlakat az Ugyfeleknek altaldban a kézbesitést kovetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Tarsasdg nem kdveteli meg a biztositékot a vevékdvetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs olyan vevékovetelése és
szerz&déses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztll kezeli a hitelkockdzatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal,
a vevékkel szembeni kdvetelések egyedi 6sszegeinek 95%-aban. 2021. marcius 31-én 2 136 millié Ft (2020. marcius 31-én
2 434 millio Ft) vevOkodvetelést biztositott az A.M.B.altal ,A” besoroldsu pénzintézet.

A Tarsasag a hitelbiztositdsi megallapoddsok kdtését, és azt, hogy a vevékdvetelések esetén a nem fizetés a multban kevés
volt, elég hatékonynak tartja a hitelkockazat csokkentésére.

Mivel a Tarsasag legtobb pénzeszkdzét és lekotott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindési-
tése legaldbb BBB a S&P és BBB+ a Fitch szerint, igy a hitelkockazat alacsony.

A Tarsasag értékvesztés matrixot haszndl a vevékodvetelések varhato hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az alabbi tadblazatok tajékoztatast nyujtanak a hitelkockdzatnak vald kitettségrdél és a varhatd hitelezési veszteségekrdl a
kovetelésekre vonatkozdan 2021. marcius 31-ével és 2020. marcius 31-ével:

(millio Ft)
Nem késedelmes 0,00% 2 366 0 Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 44 (¢} Nem
31-60 napja esedékes 15,00% (0] 0 Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0] 0] Nem
91-120 napja esedékes 50,00% () (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0 0] lgen
Toébb, mint 180 napja esedékes 100.00% 1 1 lgen
OSSZESEN 241 1

(millic Ft)
Nem késedelmes 0,00% 2640 0] Nem
1-30 napja esedékes 5,00% 145 5 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 1 0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% o] 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0] (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0] 0] lgen
Tobb, mint 180 napja esedékes 100,00% 1 1 lgen
OSSZESEN 2787 6

A Tarsasdg a varhato hitelezési veszteség 6sszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hitele-
zési veszteségre vonatkozo tapasztalat alapjan hatarozta meg, figyelembe véve a COVID-19 lehetséges hatdsait. A varhato
hitelezési veszteség dsszegének szamitdsakor emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevékdvetelések biztositva vannak,
és a biztositas a kdvetelések szerves része.

A munkavallaloi kdlcsondk és egyéb pénzligyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkdzdokre nem kerult
értékvesztés megjelenitésre.
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A pénzlgyi eszkdzok értékvesztésének a mozgasai a kdvetkezdk.

Kovetelésekre elszamolt Belfoldi vevék Kulféldi vevék | Kapcsolt vevék ké\:zegti(laét;ek Osszesen

értékvesztés (millio Ft) (millio Ft) (millio Ft) P (millic Ft)
(millic Ft)

2019. APRILIS 1. 2 1 0 2 5

Ertékvesztés visszairas 0 M 0 6] Q)

Ertékvesztés 2 0 4 20 26

Leiras (@) 0 0 (@)

2020. MARCIUS 31.

N
o
N
N
N
N
(o0]

2020. APRILIS 1. 2 o 4 22 28
Ertékvesztés visszairds (@) 0 “4) 0 6)
Ertékvesztés 1 0 o] 6 7
Leiras 0 0 0 0 0

(o]

2021. MARCIUS 31. 1 (0] 28 29

A kovetkezd tabldzat a biztositékokat foglalja dssze.

< KEDVEZ- 2021. 2020.
.'?AA:.?A"'JM(:’AARANC'AK TiPUS MENYEZETT MARCIUS 31. MARCIUS 31. LEJARAT
(millié Ft) (millié Ft)
e N ) . ) szerz6dés
Lakasépitési kdlcsdn garancidja jelzdlog-jog munkaltato 3 5 lejarataig

(iii) Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrél akkor beszélink, ha egy tdrsasdg nehézségekbe Utkdzik pénzigyi kodtelezettségeinek teljesitése

kapcsan.

A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel® mennyiségl hitelkeretre. A me-
nedzsment folyamatosan ellenérzi a szUkséges likviditasi tartalékot (ami egyrész all a le nem hivott hitelkeretb&l, tovabba
a pénzeszkdzdkbdl) a varhato cash flow alapjan.

A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millié Ft értékben 2021. marcius 31-én (2020: 2 140 millié Ft). A fenn-

marado egyéb hitelkeret a Tarsasdg szadmara rendszeresen rendelkezésre alld hitelfelvételi lehetéséget tartalmaz.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

*O/N: Overnight, napi BUBOR

HITELKERET
(millic Ft)

2500

2 300

2 500

7 300

HITELKERET
(millié Ft)

2500

2300

2500

7 300

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millié Ft)

720

700

720

2140

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millié Ft)

720

700

720

2140
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KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,40%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,55%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

LEJARAT

2099.

2049.

2050.

LEJARAT

2099.
december 31

2049.

2050.
december 31.

december 31.

december 31.

december 30.

december 31.

2021,
MARCIUS 31.
(millié Ft)

1250

1250

2020.
MARCIUS 31.
(millié Ft)

1250

1250
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A kovetkezd két tablazat a Tarsasag pénzlgyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt érté-
ken és a szerzédéses kamatfizetési kdtelezettséget tartalmazva 2021. marcius 31-én és 2020. marcius 31-én.

:ggﬁaﬁggfs;ifZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
Belfoldi szallitok 554 [¢] 554
Kulfoldi szallitok 307 (] 307
Kapcsolt szallitok 670 (¢] 670
Szallitoi tartozasok dsszesen 1531 o 1531
Rovid lejaratu hitelek 1250 (] 1250
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek lizing nélkul 773 (¢] 773
Pénzugyi kételezettségek dsszesen, lizing nélkiil 3554 [0} 3554
Lizing kotelezettségek (kamattal) 15 40 55
PENZUGY!| KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3569 40 3609
;ggg%{ég%&%ﬁnﬁsmw EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
Belfoldi szallitok 591 (] 591
Kulfoldi szallitok 438 (o] 438
Kapcsolt szallitok 553 (o} 553
Szallitéi tartozdsok 6sszesen 1582 o 1582
Rovid lejaratu hitelek 1250 (0] 1250
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek lizing nélkul 593 0 593
Pénzugyi kdtelezettségek dsszesen, lizing nélkiil 3425 [0} 3425
Lizing kotelezettségek (kamattal) 14 29 43
PENZUGY!| KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3439 29 3 468

Az egyéb kotelezettségek tulnyomorészt a normal Gzletmenetbdl szarmazd és a vevéknek fizetendd (jaro) dsszegekkel
kapcsolatos idébeli elhatarolasokat tartalmazzak.

(b) Valés értékre vonatkozoé becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszkoz értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kozott 1étrejott szokasos Ggylet alapjan az értékelés idépontjdban az elsédleges, vagy annak hidanyaban
a legkedvez6bb piacon, amelyhez a Tarsasdgnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kodtelezettség valds értéke
takrdzi annak nemteljesitési kockazatat.

A valds érték meghatarozasa a kdvetkezd valdsérték-hierarchia alapjan torténik, amely az értékelés sordn hasznalt inputok

jelentéségét tukrozi:

¢ 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem maodositott) arai;

e 2. szint: az 1. szintbe tartozd jegyzett drakon kivuli, akdr kdzvetlenll (drakként), akar kdzvetve (az drakbdl levezetve)
megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kovetkezédk felhasznaldsaval értékelnek:
hasonlo instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci arai; azonos vagy hasonld instrumentumok az aktivnal kevesebbnek
tekintett piacon jegyzett piaci arai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentds input kozvetlenul
vagy kdzvetetten piaci adatokbdl megfigyelhetd.

e 3.szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési technika
nem medgfigyelheté adatokon alapul és a nem megfigyelhetd inputoknak jelentés hatdsa van az instrumentum értékelé-
sére.

A Tarsasag a részvény alapu juttatashoz kapcsolddo kdtelezettségeét az év végi arfolyamon értékeli (1. szint).

2021. marcius 31-én és 2020. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumai.

A nem valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok esetében a Tarsasag csak kozzétételi célokra hatarozza meg a va-
16s értéket az aldbbiakban ismertetett médszerekkel.

A pénzlgyilizing-kdtelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow-mddszer alkalmazasaval torténik. Az értékelési modell
a varhato kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt diszkontratdval diszkontalva. A pénzUlgyi lizing-kd-
telezettségek valdsérték-meghatarozasanak besoroldsa 2. szintlként toérténik 2021. marcius 31-én és 2020. marcius 31-én.
A pénzlgyi kotelezettségek valds értéke 54 millio Ft (2020: 41 millid Ft).

Az 1250 millié Ft &sszegl révid lejdratu hitelek kdnyv szerinti értéke jol megkdzeliti azok valds értékét.
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A pénzeszkdzok, a kdvetelések, az egyéb pénzigyi eszkdzok, szallitdok és egyéb pénzlgyi kotelezettségek rovid lejaratuak,
ezért a kdnyv szerinti értékik megkozeliti a valds értéklket a beszamold forduldnapjan.

(c) Tékekockazat

A Tarsasdg célja a tékeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos muikoddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tarsasdgainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltségek csokkentése érdekében.

A tékeszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal ésszhangban moddosithatja a részvé-
nyeseknek fizetett osztalék 6sszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat Uj részvényeket. A Tarsasag
folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszdgon érvényben lévé tdérvények és szabdlyozdsok kdvetelményeinek
megfelel-e. A Tarsasag mind a 2021. marcius 31-én, mind a 2020. marcius 31-én végzdédd Uzleti évben megfelelt minden
relevans térvénynek és szabalyozasnak beleértve az Uj Polgari Térvénykdnyv tékekdvetelményeinek kulsd elbirasainak is.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 7 012 millié forintot tett ki 2021. marcius 31-én (2020. marcius 31-én: 6 176 millid forint),
amely kizardlag a sajat tékébdl all, és a Tarsasdg nem vesz igénybe hosszu lejaratu kodlcsdéndket vagy hiteleket.

MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

TELEK ES GEPEK ES HASZNALATI EGYEB
EPULET BERENDEZESEK | JOG ESZKOZOK ESZKOZOK
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)

OSSZESEN
(millid Ft)

2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd kdnyv szerinti érték 1646 1127 41 516 3330
Novekedések 23 226 (o] 224 473
Csokkenések ¢) (6) (¢} a4) 20)
Targyévi értékcsokkenés (80) (169) an 87) 447)
-ebbdl terven fellili értékcsdkkenés 0 ¢} [¢] 0 ¢}
Zard konyv szerinti érték 1589 1178 30 539 3336

2020. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 3872 3938 129 2 392 10 331
Halmozott értékcsdkkenés 2283 2760 99 1853 6 995
Netté érték 1589 1178 30 539 3336

2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd kdnyv szerinti érték 1589 1178 30 539 3336
Novekedések 75 257 16 314 662
Csokkenések ¢) 5 (¢} 43) (48)
Targyévi értékcsokkenés a7 (185) [@3) (244) (508)
-ebbdl terven fellili értékcsdkkenés 0 ¢} 6] 0 ¢}
Zaré konyv szerinti érték 1587 1245 44 566 3442

2021. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 3946 4 084 139 2506 10 675
Halmozott értékcsdkkenés 2 359 2839 95 1940 7 233
Netté érték 1587 1245 44 566 3442

A folyamatban lévé befejezetlen beruhazasok értéke 7 millido Ft (2020. marcius 31: 18 millid Ft), amelyek a megfeleld kate-
goridkba kerultek besorolasra (2 millié Ft az immateridlis javak és 5 millid Ft az ingatlanok, gépek és berendezések kozott).

A Tarsasagnak nincs olyan jelent&s kdlcsdne, ami a (feltlvizsgalt) IAS 23 standard hatalya ald esne, amelynek eredménye-
ként hitelfelvételi kdltség nem kerUl aktivalasra az ingatlanok, gépek és berendezések bekerllési értékében.

A hasznalati jog eszk6zdk szerszdmokra vonatkozé lizinghez kapcsolddnak (ladsd a 2. (u) (4) megjegyzést).
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MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI ERTEKU SZELLEMI
JOGOK TERMEKEK OSSZESEN
(millio Ft) (millio Ft) (millio Ft)

2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd netto érték 66 18 84
Novekedések (beszerzések) 23 26 49
Csokkenések [©) 0 M
Targyévi amortizacid a3 Qa7 (30)
Zaro netto érték 75 27 102

2020. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 310 761 1071
Halmozott értékcsdkkenés 235 734 969
Netto érték 75 27 102

2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd netto érték 75 27 102
Novekedések (beszerzések) 6 23 29
Csokkenések 12) 0 12)
Targyévi amortizacio 13) @n (34)
Zard nettd érték 56 29 85

2021. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 303 785 1088
Halmozott értékcsdkkenés 247 756 1003
Netto érték 56 29 85

A szellemi termékek nagy rés

ze szoftver.

A Tarsasagnak nincs sajat eléallitdsd immateridlis joszaga.

MEGJEGYZES 7 - CSOMAGOLO ANYAGOK

2021. MARCIUS 31.

2020. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
Raklapok 0 22
(o] 22

MEGJEGYZES 8 - BEFEKTETES TARSULT VALLALKOZASBAN

NEV VALLALKOZAS TU;’%\?&"I;OS' 2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.

JELLEGE 9% (millic Ft) (millic Ft)
0
Marello Kft. GyUmolcs gyartas
8200 Veszprém, Ovaros tér 7. y gyartas, 35,43 16 16
feldolgozas
16 16
A Morello Kft pénzligyi adatai a Magyar Szamviteli Térvény alapjan:

Eszkdz6k Kotelezettségek Bevétel Eredmény
(millic Ft) (millic Ft) (millic Ft) (millio Ft)

2020. december 31. 454 34 102 19
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MEGJEGYZES 9 - MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2021. MARCIUS 31. 2020. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Munkavéllaléi kdlcsondk (o] 1

A kalkulacio soran 6,3%-os effektiv kamatlab kerult alkalmazasra.

MEGJEGYZES 10 - KESZLETEK

2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millio Ft)
Alapanyagok és fogydeszkdzdk 673 652
Félkész és késztermékek 1529 1464
Vasarolt késztermékek 598 545
2800 2 661

Az év soran 5149 milliéo Ft (2020. marcius 31: 5 287 millid Ft) készlet kerUlt raforditasként megjelenitésre az anyagjellegl
raforditdsok kozott. A sajat termékek készlete értékének az anyagjellegl raforditdsok kdzott megjelenitett valtozasa 65
millié Ft (2020: 219 millié Ft).

Az értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéken nyilvantartott készletek értéke 2021. marcius 31-én 69 millié Ft
(2020. marcius 31: 21 millié Ft).

Az elavult és lassan mozgd készletek halmozott leirdsa 2021. marcius 31-én 95 millié Ft (2020. marcius 31: 32 millié Ft). Az
év soran 74 millié Ft leirds és 11 millid Ft visszairds tortént az anyagjellegl raforditdsok kozott.

MEGJEGYZES 11 - VEVOK ES EGYEB KOVETELESEK

2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millié Ft)

Vevékovetelések 2 410 2781
Munkavallaléi kélcsondk 3 3
Egyéb pénzlgyi kovetelések 53 64
PENZUGYI KOVETELESEK OSSZESEN 2 466 2848
Adotulfizetés 77 66
Egyéb kovetelések 30 46
Aktiv idébeli elhataroldsok 44 47

2617 3007

A vevi- és egyéb kdvetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések részletes leirdsat a 22. megjegyzés tartalmazza.

MEGJEGYZES 12 - PENZESZKOZOK

2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.

(millio F) (millio Ft)
Pénztar és bankbetétek 739 1459
Lekotott betétek 3250 1250
3989 2709
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MEGJEGYZES 13 - HOSSZU LEJARATU EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2021. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2020. MARCIUS 31.
(millié Ft)

Lizing kotelezettség 39 28
PENZUGY!I KOTELEZETTSEG OSSZESEN 39 28
Jubileumi jutalom (toérzsgarda kotelezettség) 393 350
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatds miatti kotelezettség 99 75

531 453

Lizing kételezettségek
A lizingkotelezettség a szerszamok lizingjével kapcsolatos, 1dsd a Megjegyzés 2. u) pontjdnak (4) bekezdését.
A lizing megdllapodasok futamideje 2-10 év.

PENZUGYI LIZING KOTELEZETTSEG 2021. MARCIUS 31. 2020. MARCIUS 31.

(millié F&) (millié Ft)
1 éven bellli 15 14
1és 5 év kdzotti lejaratu 40 29
MINIMALIS LiZINGDIJ KOTELEZETTSEG 55 43
Ebbdl: kamat kotelezettség m (@3]
JELENERTEK 54 41

PENZUGY!I LIZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE 2021 MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.

(millio Ft) (millio Ft)

1 éven bellli 15 13
1és 5 év kdzotti lejaratu 39 28

54 41
Kotelezettségek mozgdsainak egyeztetése a finanszirozasi 2021 2020
tevékenységekbdél szarmazé cash flowkhoz (millié Ft) (millié Ft)
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 41 50
Lizing kotelezettség fizetése (6) 27)
Finanszirozasi cash flowbdl szdrmazé valtozasok dsszesen (6) (27)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 3 18
Uj lizing kotelezettségek 16 0
Egyéb valtozdsok (o} 0
EGYENLEG MARCIUS 31-EN 54 41

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021 KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT




MEGJEGYZES 14 - SZALLITOK ES EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK,
VALAMINT ROVID LEJARATU HITELEK

2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

Szallitdi és egyéb tartozasok elhatarolasokkal egyttt 1689 1756
Lizing kotelezettség 15 13
Vevéknek fizetendd (jaro) dsszegek 614 418
Alapitdkkal szembeni kotelezettségek 1 1
PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2319 2188
Fizetéssel és munkabérrel kapcsolatos kdtelezettségek 594 520
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolodo kotelezettség 231 272
Afa és jovedéki add 904 992
Egyéb adok 90 68
Egyéb nem pénzlgyi kotelezettségek n7z 31

4 255 4071

A Tarsasag a 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium 106 millié forint 6sszegU, vissza nem tériten-
dé, versenyképesség-nodveld tdmogatdsat, a ,gazdasagnak a jelenlegi COVID-19 jarvannyal 6sszeflggésben valé tdmoga-
tésa céljabdl” kibocsatott 7/2020 (1V.16) KKM rendelet alapjan beadott palydzatdhoz kapcsoloddan.

A beruhdzashoz kapcsolddd versenyképesség-noveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagold és palettdzd gépnek a du-
naharaszti gyaregységébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. . negyedévében belizemelésre és hasznalatba
vételre kerUlt. A tdmogatds a beruhdzasi érték 50%-a.

A Tarsasag a kapott tdmogatds d6sszegét bruttdé mdédon szadmolja el a pénzUgyi kimutatdsaiban - a kapott tdmogatas 6sz-
szege a kapcsolodd eszkdz futamidejére elhatdrolasra kerllt és az eszkdz hasznos élettartama alatt kertl felolddsra, Egyéb
mUikodési bevételként. 2021. marcius 31-én az elhatarolds Egyéb nem pénzlgyi kdtelezettségek kdzott kimutatott egyen-
lege 104 millio forint.

2021. 2020.
MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millio Ft)

Rovid lejaratu hitelek 1250 1250

1250 1250
Ké}elezeftseggk mo}zgasai}nak»egye}ztetes}e 2021 2020
a finanszirozasi tevékenységbél szarmazé cash 16 Et 116 Fo)
flowkhoz (millié F© (millic
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 1250 o
Felvett hitelek 1250 1250
Hitelek visszafizetése (1250) 0
Finanszirozasi cash flowkbdl szarmazé valtozasok o 1250
dsszesen
Devizadrfolyamvaltozadsok hatdsa [0} (0]
Egyéb valtozasok (¢] 0]
EGYENLEG MARCIUS 31-EN 1250 1250
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MEGJEGYZES 15 - CELTARTALEKOK

2021 MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Céltartalék 10 12
VEGKIELEGITES EGYEB OSSZESEN
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
2020. APRILIS 1. (o] 12 12
Képzés (0] 3 3
Felhasznalas [¢] (5 )
2021. MARCIUS 31. (o]
2021. MARCIUS 31. | 2020. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
Rovid lejaratu céltartalék 10 12
10 12

MEGJEGYZES 16 - ARBEVETEL

2020

2021 UJRA MEGALLAPITOTT
(millié Ft) ERTEK®

(millio Ft)

Arbevétel, jovedéki addval és népegészségligyi termékaddval bruttdsitva 24 259 26 358
Jovedéki add (6 925) (7 632)
Népegészséglgyi termékadd (4 251) (4 766)
ARBEVETEL, JOVEDEKI ADOVAL ES NEPEGESZSEGUGY! TERMEKADOVAL NETTOSITVA 13 083 13 960

* Ujra megallapitott érték lasd 2 (k) megjegyzés

A jovedéki add kiszadmitdsanak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix mértékkel. A jovedéki add mértéke
alkoholtermékek esetében 3 334 Ft/hlf (hif: alkoholtartalom szazaléka hektoliterenként). 2019. januar 1-t8l a népegészség-
Ugyi termékadot kiterjesztették a gydgynoévény tartalmu alkoholtermékekre is. Az add kiszamitdsanak az alapja az eladott
mennyiség. Az add mértékét a termékek alkoholtartalma alapjan hataroztdk meg.

A vevéknek (kereskeddknek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal lévé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek és az engedmények
valtozo ellenértékként kerllinek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozasa sordn, amelyek 6sszege a 2021.03.31-re végz6dd

Uzleti év soran 2 846 millid Ft (2020.03.31-re végzddé Uzleti év sordn 2 806 millio Ft).

1. Els6dleges foldrajzi piacok szerinti bevételek:

2021 2020
(millié Ft) (millié Ft)
Magyarorszag 1N 428 12 463
Eurdpa 1499 1372
Egyéb 156 125
BEVETELEK 13 083 13 960

2. F6bb termékcsoportok:

Forgalmazott Forgalmazott Sajat termékek Sajat termékek Osszesen Osszesen
termékek termékek 2021 2020 2021 2020
2021 2020
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft)
Termékcsoport bevétel 2 815 2978 10 268 10 982 13 083 13 960

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021
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MEGJEGYZES 17 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

2021

Alkalmazottak atlagos létszama 244

2021

OSSZES JAVADALMAZASUK (millié FO

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is) 2 451
Részvény alapu juttatas (30)
Torzsgarda juttatas 95
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas 20
Bérjarulékok 457
2993

2020

244

2020
(millié Ft)
2358
6
8
(€))
484
2908

MEGJEGYZES 18 - EGYEB MUKODESI RAFORDITASOK

Hirdetési dijak

Egyéb marketing koltségek

Egyéb mikddési bevételek/raforditdsok nettd egyenlege
-ebbdl: Vevék és szerzédéses eszkdzok értékvesztés miatti vesztesége
Raktdrozasi tevékenység koltségei

Fuvarkoéltségek

Szakértdi dijak

Karbantartasi koltségek

Vagyonvédelem

Egyéb adok

Biztositasok

El6éaddmlUvészeti vagy sporttdmogatas

Uzemeltetési kdltségek

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés
Bérleti dijak

Egyéb dijak

2021 2020
(millio Ft) (millio Ft)
1139 1614
327 362
290 391
27 26
274 251
249 283
224 193
142 154
105 105
92 78
60 59
44 39
33 38
5 6
4 4
4 3
2992 3580

Az egyéb mikodési bevételek/raforditasok nettd egyenlege hatdsagi dijakat, oktatdsi kdltségeket és egyéb irdnyitasi kolt-

ségeket tartalmaz.
A raktarozasi tevékenység nem mindsul lizingnek az IFRS 16 szerint.

A révid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszk6zdk lizingjéhez kapcsoldddan elszadmolt kdltségek (bérleti dij) 4 millio

Ft (2020: 4 millié Ft):

2021
(millio Ft)

Rovid futamidejd lizingek 3
Kisértékl eszkodzok lizingje 1
4
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MEGJEGYZES 19 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

2021 2020
(millio Ft) (millic Ft)
Marketing koltség visszatérités 309 434
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesités nyeresége 22 8
Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege 31 12
Egyéb mikodési bevételek netté egyenlege 0 7
362 461

MEGJEGYZES 20 - PENZUGYI BEVETELEK / RAFORDITASOK

2021 2020
(millié Ft) (millié Ft)
Kamatbevételek 19 1
Lizing kamat bevétele 4 15
Egyéb kamat raforditasok (30) (@)
7 15
MEGJEGYZES 21 - ADOZAS
2021 2020

(millié Ft)

(millic Ft)

Tarsasagi ado 92 ns
Helyi ipartizési ado és innovacios jarulék 253 357
TENYLEGES NYERESEGADOK 345 472
Halasztott add [©) 16
EREDMENYT TERHELO ADOK 344 488

A tarsasdgi ado kulcsa 9% (2020: 9%), a helyi iparlizési add kulcsa 2% és 1,8% a létesitmény helyétdl figgden (2020: 2% és

1,6%), és az innovacios jarulék mértéke 0,3% (2020: 0,3%).

Az adodzas elbtti eredmény alapjan szamitott nyereségadd-raforditds és a megjelenitett eredményt terheléaddk egyezte-

tése:
2021 2020
(millié Ft) (millié Ft)

Adodzas elbtti eredmény 1780 2184
9%-0s kulccsal szamitott add 160 197
Helyi iparlizési add és innovaciods jarulék 253 357
Adodalap részét nem képezd tételek addhatasa (35) (33)
Sporttdmogatas 44) (39)
Adodalapbdl le nem vonhatd tételek addhatasa 10 6
EREDMENYT TERHELO ADOK 344 488

Bizonyos sport- és eléadd-mUlvészeti tdmogatdsok a magyar tarsasagiado-tdorvény értelmében addalap-csdkkentd rafor-
ditdsok, és a kifizetés szintén levonhatd az addjovairasként fizetendd nyereségadobdl is. Az ilyen adomanyokat az egyéb
muikodési raforditdsok kozott jelenitik meg.

A Tarsasag az év soran 44 millio Ft a tarsasagi ado alapjat csdokkentd sporttdmogatast fizetett (2020: 39 millid Ft, amelybdl
a teljes 6sszeg sporttamogatas volt).
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A Tarsasag halasztott add egyenlegei a kdovetkezbek:

2021. Eredményhatas 2020. Eredményhatas 2019.

MARCIUS 31. | =17 ,VFD MARCIUS 31. pis ,yFt) MARCIUS 31.
(millié Ft) mitio (millié Ft) mitie (millié Ft)
IFRS attérés (0] (0] (o] @) 7
Ingatlanok, gépek és berendezések 51 7) 58 ) 65
Vevék 5 [0} 3 5 6]
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 1 2) 3 [©) 4
Egyéb (]EJbI|eUmI jutalmak, ki nem vett 54 10 44 @ 48
szabadsag)

OSSZES HALASZTOTT ADO KOVETELES

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az addbevalldsok nem kertlnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdsaggal, 6nado-
zasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addévek hat évig nem kertlnek lezarasra, és azokat az addhatdsag
teljeskdrlien vizsgalhatja az Gzleti év végét kdvetden.

Az ,IFRS attérés” tétel az IFRS-re vald attérésnek a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS koézotti, az attérés idépontja-
ban fennalld dtmeneti kGldnbdzetekre vonatkozd addhatdsat mutatja be. Az IFRS-attérési ktldnbdzet utdni tarsasdgi adot
3 egyenld részletben kell a Tarsasagnak megfizetnie a 2018-2020-as Uzleti években.

MEGJEGYZES 22 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag és a kapcsolt vallalkozasok kdzott az aldbbi tranzakcidkra kerdlt sor (millid Ft):

2021. MARCIUS 31. KOVETELESEK | KOTELEZETTSEGEK BEVETELEK MSEgEESI RAFORDITASOK
BEVETELEK
Zwack-Underberg csoport 0] n4 421 0 180
Diageo Scotland Ltd. 143 [0} (e} 298 (368)*
Diageo North America Inc. 0] 0 32 ) 0
Diageo Brands B.V. 0 556 0 0 2498
Dobogd Pincészet Kft. 0] 0] 0] 0 4
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 0 0 43
OSSZESEN 143 670 453 298 2 357
) . . . . . EGYEB ) -
2020. MARCIUS 31. KOVETELESEK KOTELEZETTSEGEK BEVETELEK MUKpDESI RAFORDITASOK
BEVETELEK
Zwack-Underberg csoport 4 59 309 0 186
Diageo Scotland Ltd. 199 0] 0] 428 (384)*
Diageo North America Inc. 0] 0] 15 0] 0
Diageo Brands B.V. 0] 494 0] 0 2 501
Dobogd Pincészet Kft. 0] 0] 0] 0 15
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 0 0 35
OSSZESEN 203 553 324 428 2 353

A Diageo Csoport 100%-0s ledanyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztll 26 %-o0s részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizardlagos magyarorszagi forgalmazoja, to-
vabba marketing szolgaltatast végez a Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

* Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovabbszamldzott marketing szolgaltatasokat tériti meg 2004. julius
1-t6l. *Lasd a 2 (I) megjegyzést.

» Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-t6l.

A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csaldd tagjai altal tulajdonolt vallalkozdsokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazdsra, marketingszolgaltatdsokra és kulonféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csaldd tagja, a FellUgyeld Bizottsag elndke.
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PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

Dobogd Pincészet Kft., a Zwack csaldd tulajdondban 1évé tarsasag, sajat termelésl borait adja el a Tarsasdgnak és fizeti a
termékeihez kapcsolddoan felmerilt raesd reklam koltségeket.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb lUgyben és Dr. Szecskay Andrds a FellUgyeld
Bizottsag tagja.

« . 2021 2020
VEZETOI JUTTATASOK (millié Fo (millié FO
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok 500 468
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok bérjaruléka 63 74

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség sem a targyévben, sem az elé6z6 évben nem merlt fel.

2007 novemberében a Tarsasag 35 000 db, 6sszesen 35 millio Ft értékl visszavalthato likvidacios elsdbbségi részvényt
bocsatott ki felsévezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladasi opcidval
valamint elsébbségi likvidacids joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatasi program, eredetileg 10 évig tartd
megszolgalasi idészakkal. Mivel a 10 éves megszolgaldsi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz
kapcsolddod kotelezettségek értékeléséhez a Tarsasdag Alapszabalydnak megfeleld rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek
figyelembe véve.

A részvény alapu tranzakcié sordn felmerilt kotelezettségek 6sszege 2021. marcius 31-én 231 millié Ft (2020. marcius
31-én: 272 millid Ft), amely tartalmazza a visszavalthatd elsébbségi részvények értékét (Egyéb pénzigyi kotelezettség)
és a kumulalt koltséget. Az opcidk dtaddsa ellentételezéseként megjelend munkavallaloéi szolgdltatds valds értékét a meg-
szolgalasi idészakban koltségként szamoljak el. A targyévben 41 millié Ft bevétel merilt fel a tranzakcioval kapcsolatban
(2020. marcius 31-én 15 millio Ft koltség).

2021. méarcius 31-ig egyik fél sem élt opcidlehivasi jogdval. Forduldnaponként a Tarsasag ujraértékeli a kdtelezettség valds
értékét, és elszdmolja hatdsat a targyévi eredményben.

A Tarsasag munkavallaldinak nyujtott visszavasarolhatd likviditasi elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a révid tavu
juttatdsok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegl raforditdsok k6zott kerll az eredményben megjelenitésre.

A vezetdknek nyujtott kdlcsdn dsszege az Uzleti év végén O millid Ft. (2020. marcius 31: O millid Ft)

MEGJEGYZES 23 - FUGGO KOTELEZETTSEGEK

2021. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 600 millid Ft flUggd kodtelezettsége van, ami jogszabalyi kdtele-
zettséghez (adodzatlan jovedéki termékek vadmbiztositékahoz) kapcsolddik. Ebbdl varhatdan nem szarmazik jelentés kote-
lezettsége a Tarsasagnak.

MEGJEGYZES 24 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasdgnak nincs tobb kUlonb6zéd mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek mindsul.

A vezetd operativ ddntéshozo altal vizsgalt adatok magukba foglaljak az arbevételt, az értékcsdkkenési leirast, kamatbe-
vételeket és -raforditdsokat, a tarsasagi adot és az éves eredményt, melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban kertlnek
bemutatasra.

Az arbevétel foldrajzi tertletek és termékcsoportok szerinti bontdsat a 16. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden in-
gatlanja, gépe és berendezése, valamint immateridlis j6szdga Magyarorszagon és minden lizingelt eszk6ze az EU terlletén
van.

MEGJEGYZES 25 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasdgnak szdndékaban all osztalékot fizetni a 2021. marcius 31-én végzdédé Uzleti évre vonatkozdan, amelynek dssze-
gét az éves kdzgyllés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozoan a Tarsasag igazgatdsaga 1 400 millid Ft (700 Ft/
részvény) javaslatot nyujtott be.

A Tarsasdg a tarsult vallalkozasban lévé befektetését (Morello Kft.) 2021. aprilisdban értékesitette.
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MEGJEGYZES 26 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI

KOZZETETELEK

A) A kdnyvviteli elszdmolas kdrébe tartozo feladatok irdnyitdsdért és az IFRS szerinti beszamold elkészitéséért felelds személy:

Név: Doérnyei Tibor Andras
Regisztracios szam: 161317

B.) Az éves beszdmold aldirdsaért felelés személyek:
Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1121 Budapest, Csillagvdlgyi ut 4/F.)

C.) Kényvvizsgald

A magyar szamviteli torvény értelmében a pénzlgyi kimutatdsok kéonyvvizsgalata kotelezé.

A jelen pénzlgyi kimutatasok kdényvvizsgalatdért a kdnyvvizsgald altal felszamitott dij 22 millio Ft. A kdnyvvizsgalo

mas dijat nem szamitott fel.

D.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli tdrvény 114/B §-a szerint a pénzigyi kimutatas tartalmazza a magyar szamviteli tdrvény szerinti és

az IFRS elvek szerinti sajat téke kdzotti eltérések levezetését.

A pénzlgyi kimutatds 6sszeallitdsa sordn alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli torvény szerinti

sajat téke kulonbségének levezetése:

114/B.§(4) IFRS-ek szerinti sajat téke

Jegyzett téke

Tartalékok

Targyévi nyereség

SAJAT TOKE OSSZESEN

114/B.§(4) a) sajat téke

IFRS-ek szerinti sajat téke

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke

Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkdz, atvett eszkdzok értékébdl
a halasztott bevételként kimutatott ¢sszeg

Tékeinstrumentumnak minésulé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben kimutatott
kdvetelés 6sszege

SAJAT TOKE OSSZESEN

114/B.8§(4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke

Létesité okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak
mindsul

IFRS-EK SZERINTI JEGYZETT TOKE

114/B.§(4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett tékébdl a gazdalkodo rendelkezésére még nem bocsatott 6sszeg
114/B.§(4) d) Téketartalék

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék,

a targyévi nyereség vagy a lekodtott tartalék fogalmanak

TOKETARTALEK OSSZESEN
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2021. MARCIUS 31.
(millid Ft)

2000
3576
1436

7 012

7 012

7 012

2000

2000

165

165

2020. MARCIUS 31.
(millid Ft)

2000
2 480
1696

6176

6176

6176

2000

2 000

165

165
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114/B.§(4) e) Eredménytartalék

IFRS-ek szerinti éves beszdmoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a tulajdonosok
részére ki nem osztott nyereség,

IFRS-ek szerint kdzvetlenll a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek
A jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbol a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbol atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek
eléirjak vagy megengedik

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan szamitott halasztott adodja

EREDMENYTARTALEK OSSZESEN

114/B.5(4) f) Ertékelési tartalék

Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem halmozott és
targyévi egyéb atfogd jdvedelemet is tartalmazoé 6sszege

Az IFRS-ekre torténd attérés elétt keletkezett értékelési tartalék 6sszege

ERTEKELESI TARTALEK

114/B.§(4) g) targyévi nyereség / veszteség

Atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban szerepld, folytatédod és
megszlnt tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség

A szamviteli térvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével
szemben elszamolt tételek, ktlondsen a tdmogatdsok, a véglegesen atadott vagy kapott
pénzeszkdzok

TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG

114/B.§(4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék

Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék I1AS 12 alapjan szamitott halasztott addja

LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN

114/B.§ (5) a) Cégbirdésadgon bejegyzett téke 8sszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Osszegének egyeztetése

Cégbirésagon bejegyzett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett téke

ELTERES (névre szélé visszavalthaté likvidacids elsébbségi részvény névértéke)

114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék

Eredménytartalék ( amely tartalmazza az utolsé éves beszamoldval lezart Uzleti év targyévi
nyereségét / veszteségét)

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott,
nem realizalt nyereség

IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott,
nem realizalt nyereség halasztott adodja

OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021

2021 MARCIUS 31.
(millié Ft)

34n

341

1436

1436

2035
2000

35

4 847

4847

2020. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2 315

2 315

1696

1696

2035
2000

35

40Mm

4 0m

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

m EPMG Hungéria Kft [ +36 11 B87 T 0D

Vo Gt 31 Fax +d6(18ET TN
H-1134 Budapast Ermnail; info@kpmg, hu
Hungary Intemat:  kpmg.hu

Figgetlen kényvvizsgéldl jelentés

A Zwack Unisum My részvényeseinak
A pénzigyi kimutatisok kdnyvvizsgdlatardl készilt jelentés

Vélerndny

Elvegestik a Zwack Unicum Nyrt. (fovabbiakban .a Tdrsasdg”™) 2020, Aprilis 1-j@181 2021. mércivs 31-ig
terjedd Gzieti dvre vonathozd pénzlgyi kimutatdsainak a kinyvvizsgdlatat, amely pénzdgyl kimutatdsok a
2021. marcius 31-i forduldnapra elkészitett pénzigyihelyzet-kimutatisbél — melyben az eszkizik Osszeson
ériéke 13.058 M Ft -, az eredmény és az egydb dttogd jdvedelern azen idépontial végzads dvre vonathkoed
imutatdsdbdl - melyben az iddszak eredménye 1.436 M F1 nyeresdég -, az ezen iddpontial végatdd dvre
vonatkopd sajittSkevaltozds-kimutatdsbdl és cash flow-kimutatdsbal, valamint a jelenits szdmvitell polilBuik
dsszefoglaldsit &8 egyéb magyarzd inlormacidkal tartalmard kiegészitd megiegyzésakbd! dlinak.

Veleménylnk srarnt a mellakelt pénzigyi kimutatésok megbizhald és valds képet adnak a Tarsasdg 2021.
marcius 21-¢n fenndlid péneigyi helyzetdndl, valamint az ezen doponttal végzidh dvre vonatkozd panzigyi
leljositménydrdl és cash-flow-ind az Eurdpai Unid altal befogadolt Nemzetkbzl Pénzigyl Beszdmaldsi
Standardokkal dsszhangban (tovibbiakban: [EU IFRS-ek™), valamint azokat minden lényeges szempontbdl
a Magyarorszagon hatdhyos, a szamitelrd! szdid 2000, évi C. tarvénynek (tovabbiakban  szamviteli 16rvény”™)
ax EU |FAS-ek szerint dves beszdmaldt készith gazdalkoddkra vonatkozd eldirdsaival Gssrhangban
készitettak el

Vilermdny alapja

Komywizrsgadlatunkat a Magyar Nemzel Komywizsgilati Standardokkal és a kbmywizagélatra vonatkozd —
Magyarorazégon hatélyos — tnényekkel és egyéb jogazabdlyokkal Ssszhangban hajtotiuk végre. Ezen
standardok érelmaben lenndlld felelissdgeink bivebb leirdsat jelentéstnk A kinyvvizsgdldnak a panzigyi
kimutatasok kbmvvizsgdlatdért vald loleldssigel” szakasza taftaimazza. Flggetienek vagyunk a Térsasagidl
a panzigy kimutatdsok dltalunk végzet! kimawizsgalata szempontjibdl a vonatkozd, Magyarorszagon
hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar Konywvizegaldi Kamara A kinywvizsgdldi hivatis magatartdsi (etikai)
szabdlyaird és a legyelmi efjdrasrd! szdid szabdlyzatd™-ban, valamint az ezekban nem rendezet kérdések
tekintetéban a Kénywwizsgalok Memzetkiezi Etikal Standardok Testllate dtal kiadalt Nemzethdzi etikai
kibdex kamarai tag kimpwizsgéldknak (a nemzetkdzi iggetienségl standardokkal egybefoglaiva)® eimd
kézitnywdben (az IESBA Kddex-ben) foglattak szerint, és eleget tettlink egyéb etikai feleiissdgainknak
ezekkel a kiveleiményekiel osszhangban. Megoyieddésink, hogy az dtalunk megszarzet! kbnyvwvizsgalati
bizonyiték elegendd és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza véleménylniet.

Kulgsfontossdgy kdnywvizsgdlan kérddsok

A kulesfontossdgl konyvwizsgdiati kérdések azok a kérdések, amelyak szakmal megitdlésink szodnt a
legjelenitsebbek voltak a tdrgyidészaki pénzigyi kimulatisok dltalunk wagrett kiimywwizsgilata sorén,
Ezeket & kérdésekel a pénzigyl kimutatdsok egésze dHalunk végzett kinyvvizsgdlatarak Ssszeflggésében
65 a7 ara vonatkozo wileménylink kialakitdsa sordn vizsgdituk, &5 ezekrdl a kérddsekndl nem bocsdtunk ki
kOk3n vélemdmnmyt.
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KPMG

Vevii sextdnzdk teljessége 45 pontossdga

2021, mdreius 31-6n a vevdknek fizetendd (jdrd) Gssregek ériéke; 614 millié Ft
Bovebb infarmacio a panzdgyi kimulatisok ldegészind megjegyzéseinek 2. B (u) (3) és 14, pontjaiban

talidfhatd,

A kulcsfontossdgu kiinywvizsgalati kérdés

A veviimek fizetendd (frd) Gsszegek értdke 514
millid Ft a panzigyi Felyzet kimutatdsban 2021.
mércius 31-én. Ezen kitelezettségek 1obbsége a
veviknek ar dsxbnaobkhiz kapcsoldddan
fizetendd dsszegakbdl separmazik, amalyek ar
aladasi arat cadkkentd ételként kendinek
elszdmolisra.

A Térsasdg pénzlgy kimutatdsainak forduldnapja
mércius 31,, mig a vevli dszténzdkre vonatkozd
szerzddeseket jellemzben dvente, naplds dvre
vonatkozoan kéti meg a Targasag. Ebbdl
kifolydlag a Tarsasdpnak meg kell becslinie a
vewli Seztonzdk, boledrve aroknak a menmyiségi
kedvezményeknek is az érékdt, amalyakn a vevd
a naptdri év elsd negyeddvdben teljasitat
vasarldeai kapcsan jogosult lesz, és amely 8 vevd
teljes naptar dves vdsardsaidd Ggg.

Towvabbd bironyos efetekben a TArsasag a
penzigyi kimutatdsainak kbzzétdtelre vald
jevdhagyasanak idBipontjaig még nem allapodon
mieg a vavdival az daridnzdk dves feltétalairdl.
Mivel a vewbknek jogos elvdrdsuk van arra, hogy a
Téarsaség a részikre tovabbra s oszidnroket fizet,
a vevli altal a Tdrsasdag dzleli dvének ulolst
negyadiviben teljes telt visdrddsokra vonatkozd
ellensrék taralmazza az ilyen dszionzék legjobb
becsidsdt,

A vawiknek az dszidnzikhdz kapesoldddan
fizetendd Gesregek meghatirozasdhor sz0kséges
meglontoldsck és a kapcsoiddd becs|ési
bizompalansdg mialt ezt a terjletet
kulcsfontossagl kinywwizsgdlali kérdésnaek
teskirtattiih

Hogyan kezellik a kérddst kdayvvizsgdiatunk

sordn

Kanyvvizegalati eljardsaink iobbek kizdit az
aldbbiakat foglaltiak magukbarn:

=« feszieli(k a vevdl dsztonzik phvdhagydsa
feletti kontroliokat:

= g veviknek fizelendd dsrldnadh esbzo évi
becsiisd caszehasonlitotiuk o tényleges
kifizetésekial;

= @ vevikkel kitdit szerzbdések esetében
mintavétek alapon &sszehasonlitottuk a 2020-
as naptari dvben realizdlt témylages
dridhesitisaket a TArsasdg akal készitett
aldzd dvi becsléssed, hogy dridkalilk a
Tarsasag altal akalmazotl becslés
pontossagat

= azckban az esetekben, amikcr az ez évi
vl Ssztnzok alhatdrolisa nem akdin
szerzGdésen alapult, mintavéted alapon
dsszehasonlitotiuk az eldzd évi becsiések
meghaldrozdsdban hasznall azerzbdéses
faltétalakat a vawikkel a késtbbiekben
maghltdll szerzbddsakkel;

&=  mintavételi alapon értékeltik a vevdi
Gsztbnzékhiz kapcsolddd becslések
meghatdrozdsdban hasznall alapadatok
pontossagal a wevikked kEol szerzddések
alapjan;

= a7 eldzd eljiras eredményeit figyelembe véve
mintavétel alapon djraszamoliuk a veviknek
jard dsrtdnzdket &5 ar Gjraszamoll
Osszegekel Osszehasoniiottuk a Tarsasdg
dltal készitett becsléssel.
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Egryeth informacick

Az egyéb informdcidk a Térsasag 2020, dprilis 1-jétdl 2021. mdrcius 31-ig terjedd Ozleti évre vonatkozd éves
|sleniésaba), baledrive az annak részét kipazs Griet jalentésébal ds vezatdséni [alantéséhs! dlinak. A
vezetés felells az egyéb Informdcidkdn, beledrive az dzietl jelentdsnak a szdmvilad tanedny, lletve egydb
mas jogszabédly vonatkozd elbirdsaival sszhangban tonénd elkészitésddn.

A jelentdshnk Vélemdny” szakaszdban a pénzigyi kimutatdsokra adott vélaménylink nem wonatkozik az
Gzleti jelentésre, a vezolGsdgl elentésre ds az dves jelonbds 100k rdszére. Az dves jelentéds dzleli jelentésen
kiviili részére vonatkozdan nem bocsalunk ki semmilyen formdjl bizonyossdgol nyujis kivetkeztetést,

A pénzigyl kKimutatdsok ditalunk végzett kinyvvizsgdlatdval kapcseclatban a mi feleldsséglnk az agyéb
informiéciok diclvasdsa és ennck sordn annak méregelése, hogy az egyéb informaciok lényegesan
ellenimondanak-e a pénzigy kimutatiscknak, vagy a kémpwvizsgalal sordn szarzet Emarateinknok, vagy
agyébként bgy tknik-2, hogy azok knyeges hibas allitdst tartalmaznak,

A szamvitell torvény alapjdn a mi feleldsségink lovdbbd annak a megitélése, hogy az lzlsti jelentés a
szdmyitell thréény, iBetve egyéb mas jogszabdly vonatkozd etbirdsaival sszhangban készlil-e, beledrive,
hogy az dzleti jelentds meglalal-a a szdmviteli thrvény 958, § (2) bekazdés ) &s 1) pontidban foglaht
kivetelményeknek és emdl, valamini az (zlel jelenids és a pdnzigy kimutatdsok Ssszhangidrd] vélemény
nyilvanitdsa.

Az dzheti jelentéssel kaposolatban a szamyiteli WGnvény alapjdn a mi felelfsséglink tovabbd annak az
ellendrzése is, hogy az Gzlel jelentds a srdmvitel tGrvdny 958, § (2) bekezdés a)-d), g) s h) pontjaban,
valamint a 95./C, §-ban meghatirozott informdcidkat rendelkezésre bocsdifa-e.

Villamdnylnk azednt a Tarsasdg 2020, dpriks 1-jatol 2021, marcius 31-ig lerjeds daleti évre vonatkozd Grleti
jetentése mindan lényeges szempontbdl Sssrhangban van a Tdrsasdg 2020, dpriks 1-jéus 2021, mércius 31-
ig terjedd lzleti évre vonatkozd pénzlgyi kimulatisaival a szamviteli torvdny vonatkord eldirdsaival,

Mivel egydb mds jogszabdly a Tarsasdg szdmdra nem ir ald tovabbi kbveteiményeket az Gzlet jelentésre,
ezén & tekintetben nem mondunk vleményt.

MNyilatkozunk, hogy az Gzleti jplentés rendalkezésre bocsatia a szamviteli tBrvény 85.8. § [2) bekezdés a)-d),
g} &= h} ponfjaban meghatdrozott informédcickat. A Tarsasag mentesdl a szamvitel Wneény 95./C, §-ban
maghatdrozott informaciok kbzzététele akil.

A fentieken 10l a Tarsaségrdl 63 annak komyezetér! megszersatt smersteink alapjdn jelentést kell tennink
arrdl, hogy a ludomasunkra jutolt-e bdrmely Iényeges hibas Allitds az drieti jelentésben, és ha igen, akkor &
szdban forgd hibads dliitds milyen jellegil. Ebben a tekintetben nincs jelentani valdnk.

Ha az elvégzett munkdnk alapjén arra a kivetkezietésre jutunk tovdbbd, hogy az dves jelentésnek az Gzleti
jetenteésan Kivil réazei (beleérive a vezetbsog jelentést) lanyeges hibds dllitast tantalmaz, kitelességink ezt
a tényt jelanteni, Ebben a tekintetban sincs jalenteni valdnk.

A vezeles és az irdnyildssal meghizoll személyek feleiisségei a pénzigyi kimutatdsokdrt

A vazelds felelds a pénzlgyl Kimutatdsoknak az EU IFRS-ekkel Gssrhangban torténd elkdszitdsddn és valds
bemutatasdén, tovdbbd a szamvitell thrvdnynek az EU IFRS-ak szanint dves beszamolét készid
gazdilkoddkra vonatkozd elirdsaival 8sszhangban taridnd elkésziiéséén, valamint az olyan belsé
kontrolldn, amelyet a vezotés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehatdws valjon az akdr csaldsbal, akar hibdbadl
eredd lényeges hibds allitdstdl mentes pénzigyl kimutatdsok olkéczitdse.

A pdnzigyi kimutatdsok elkészildse sordn a veretés felelfs a Tarsasdg vallalkozds fohtatdsdra vald
képossdpdnek falmdndsddnt, a villalkozas folytatdsdval kapesolatos kérdéseknek az adoll helyzatnek
megleleld kiezetételddrt, valamint — kivéve, ha a vezeldsnek szandékiban 4ll megszinietni a Tarsasdgot
vagy beszintatni az azletszerl tevékenysaget, vagy amikor nem all elttte ezen kivill mas redlis lehetbség —
a villakozas folvtatdsdnak eivén alapuld sramvitel alkalmazrdsddr.

Az irdnyitdssal meghblzoft személyek felaldsek a Tdrsasdg pénzigyi beszamolisl folyamatdnak
feligyaleiddn.
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A kmnwizsgdldnak a pénzigy kimutatdsok kimanvizegilatden vald felelssdgel

Cibunk kelld bizonyossdgot srerezni armdl, hogy a pénzdgyi kimutatdsok egésze nem tartalmaz akdr
coalishdl, akdr hibdbdl areds Mryeges hibds dlitdst, valamint a vélemdbrylnkol taralmard konywvizsgdidd
Jjetentést bocsdtani ki. A kelid bizompossag magas foku bizonyossdy, de nem garancia arra, hogy & Magyar
Nemzet Kdnyvvizsgilati Standardokkal és a kinywvizsgalatra vonathozd — Magyarorszagon hatdlyos -
torvdryokkel ds ogyib jogszabdiyokkal Gssrhangban elvégratt kimpwizsgatal mandig leltdra a litezs
lémyeges hibds dllitdst. A hibds dllidsok eredhetnek csalisbdl vagy hibdbdl, és lmyegesnek minSslinak, ha
onmagukban vagy egyuttesen ésszerl varakozasok alapjan bedolydsoihatiak a felhasznéldk adott pénzlgyi
kimutatdsok alapjdn meghozott gardasdgi dontésat.

A Magyar Nemzeti Kémywizagilali Standardokkal ds a kdnywvizsgdlatra vonatkord - Magyarorszigon
hatalyos — thrvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett kinywvizsgalat részekent szakmai
megitdlést alkalmazunk &s szakmai szkepbicizmust tartunk fenn a kbmpvwizsgalal egésze sordn. Emaellett:

* Azonoaitjuk és felbecs0ijlk a pénzigyi kimutatdsok akdr cealdstdl, akdr hibdbdl eredd lényeges hibas
allitasainak kockazatail, az ezekre a kockdzatokra reagald kinyvvizegdlati efjarasokat alakitunk ki 85 hajtunk
vibgre, valamint a vilembnyink magalapozdsdhoz elagendd ds meglaleld kinywvizegdlali blzonyitakot
szerzink. A csaldsbdl eredt Mnyeges hibds dliitds fel nem tdrdsdnak kockdzata nagyobb, mint a hibdbdi
eredda, mivel a csalds magédban foglalhal dsszejatszést, hamisidst, spdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokal, vagy a belsd kontroll faldiirdsar.

+* Megismarjik a kimpwizegialat szempontjabal relevins belsd kontrolll annak érdekéban, hogy clvan
kamywvizsgadlati efdrdsckal tervezzink meg, ametyek az adott kirlimények kizot megleleldek, de nem
azér, hogy a Tarsasag belsd kontrolifanak hatékonysdgaa vonatkozdan vélemanyt nyilvanitsunk,

« Entékaliik a vezetés dhal alkalmazoll szamvited politikak megielaliséget és a vezetds dltal készitatt
szamvileli becslések és kaposolGdd kizzdételak dsszerliségat.

+ Kovatkezietést vonunk le armdl, helyénvald-e a veratés résnérdl a vallalkozas folytatdsanak ebivén alapuld
szamvitel alkalmazésa, valamini a megszerzeti kdmywvizegalat blzenyidk alapjan armd, fenndll-e Knyeges
bizanytalansag olyan esaményakkel vagy leltételekkel kapcsolatban, amelyak jelentds hétsaget vethetnek fal
a Tarsasdg vallakozds folytatdsdra vald képességével kapesolatban. Amennyiben azt a kivetkeriatést
vanjuk la, hogy lanyeges bizonytalansag all fann, kdnywizsgdldi jelentésinkben fal kell hiviunk a figyelmat
a phnzigyl kimutatdsokban kvo kapcsolddd kbzzétdielakro, vagy, amennyiben az ilyen kbzzdtdtalok nam
megfeleloek, mindsitendnk kell véleményinket. Kovelkeztetéseink a kbnyvvizsgildi jelentésink datumdig
megsrerzett kinyvvizegalati bizonyitékon alapulnak. JovGbeli események vagy feltételak azonban
okozhaljdk az1, hogy a Tdrsasdg nem tudja a vallalkozdst folytatni.

» Erlékaljik a pénzigyi kimutatisok, beledrive a kizzéidtelekel is, dtfogd prezentalisdt, felépitdsdt és
tartalmat, valamint azt, hogy a pénzigyi kimuatdsok a valds bemutatast megvalositd médon mutatidk-e be a
mégiites Ogyleteke! és asemabnyekol,

Kommunika§uk az iranyitdssal megbizot szamélyek felé - egyeb kérdések mallatt - a kinywvizsgdlat
tervezatt hatdkdnét és temezdsdt, a kinynwizrsgilat jelenids megdllapitisail, beledrve a belsh kontrolinak a
kmywvizsgalalunk sordn dlalunk azonositot! jelentds hidnyossagait is.

Nyitatkozunk az irdnyftdssal megbizott személyeknek amdl, hogy megietellnk a liggetenségre vonatkazd
rlevdns atikai kivelslményeknek, és kommunikaljuk feléik mindazon kapesolatokat és egyéb kindésaket,
amalyekrdl ésszarfen foltételezhetd, hogy balolyisoljik a I0ggetienadglnkiet, valamint adott esetben a
veszélyek kikliszdbdlase céljabol tett intézkedésekat vagy az alalmazolt biztositekokat.

Az irdnyitassal megbirolt személyek leld kemmunikall kdrdéses kézdl meghaldrozzuk azokat a kénddsakel,
amalyek a largyiddszaki pénzign kimutatisok kdnyvvizsgalala soran a legjelentdsebb kémdések, és
annélfogva a kulcsfontossdgl kimpwvizegdlati kérdések vollak. Kémyvvizagaldi jelentésinkben ismaratjik
azakel a kérdésakel, kivéve, ha jogszabdly vagy szabdlyozds kizdrja ar adoit kiérdés myilvinos kbzzdtdeldt,
vagy ha - rendikivil rka korimények kozdtt - azt dilapitjuk meg, hogy egy adolt kérdést a kimpwizsgalsi
jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, meant ésszer( varakozasok alapjan annak hatranyos
kvatkazmédnyel silyosabbak lannének, minl a kemmunikicid kizérdekil hasznai,
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

kPhG

Jelentés egyéb jogi és szabilyozdi koveteiményekrdl

A Tarsasag 2021, marcius 31 idoponttal végoddd dzleti dvre vonatkornd pénzigyi kimutatdsainak
kbmywwizaghlatdra 2020, [inius 25-dn valaszion meg a Térsasdg a kbzgyllés hatdskdrében elidrd
igazgatdsdga. A kinmyvvizegaldl megbizasunk iddarnama megszakitds nalkil dssresen 3 év, a 2018.
mdrcius 31-ével végzidd Ozbeti évidl 2021. mércius 31-édvel végeodd dzleti dvig lartd idGszakot Tedi le.

Megerdsitjik, hogy

» kimyvvizsgdldi véleménylink dsszhangban van a Tarsasag Audil bizotisdga résaére készitett 2021, madjus
17-i keftezésd kiegaszild jelantéssal.

= nem nyljtottunk a Térsasag részére tiltott, rem kényvwizagalati szolgaltatast, amely tiltolt, nem
kimyvvizsgdlati szolgahatdeok kirét az 537/2014 EU rendelat 5.cikk {1) bekezdése, valamint a tagorszdgi
derogacid lekintetéban a Magyarorszdgon hatdhyos, a Magyar Kémywwizsgaldi Kamarandl, a kbmpwizsgaki
tovékenységril, valamint a kimywizsgalsi kbzleligyeletrdl sxdld 2007. évi XV, torveny hatanozza meg.
Tovébba a kinywizsgalat elvégzédss sordn megdriztik figgetlanssginket a Tarsasaglol

A jelen figgetian kinywvizsgaldi jelentést eredményazd kinywvizsgdlati megblzisdn felelds parines a jelen
figgetlen kinywvizsgdldi jelentés aldirdja

Budapesi, 2021. méjus 25.
KPMG Hungara Kit.
i si szdm; 000202
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Uzleti és vezetbdségi jelentés

A 2021. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 24.259 millié Ft volt, mely 8%-kal marad el az el6z6 évi
arbevételtdl (-2.099millio Ft). A nettd értékesités (jovedéki- és népegészséglgyi ter-
mékado nélkuli arbevétel) 13.083 millié Ft, amely 6,3%-kal (877 millid Ft-tal) alacso-
nyabb a bazis idészakinal.

A belfoldi értékesités nettd arbevétele 839 millid Ft-tal (-6,8%) kevesebb, mint az el&-
z6 Uzleti évben. A sajat termelésl termékek nettd arbevétele a hazai piacon 674 millio
Ft-tal (7,2%-kal) csokkent (9.302 millid Ft-rol 8.628 millié Ft-ra). Ezen belll a prémium
termékek arbevétele 12,8%-kal csokkent, mig a minéségi termékeké 10%-kal emelke-
dett.

FRANK ODZUCK
vezérigazgato

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 5,5%-kal alacsonyabb a bazisnal, melyen
belll a Diageo portfolié arbevétele 2,5%-kal emelkedett, mig az egyéb forgalmazott
termékek arbevétele 46,9%-kal esett.

A belfoldi nettd arbevétel a negyedik negyedévben enyhén - 1,4%-kal - emelkedett, igy ez lett a legerésebb periddus a
bazishoz viszonyitva (I. negyedév -24,1%; Il. negyedév +0,9%; Ill. negyedév -5%). Mindezt ugy sikerilt elérni, hogy novem-
bertél a COVID-19 jarvannyal kapcsolatos kormanyzati intézkedések kdvetkeztében a Tarsasag belfoldi drbevételének felét
kitevé gasztrondmia -hasonldan aprilis-majushoz- ismét bezart és zarva volt az Gzleti év végéig. A kiskereskedelmi értéke-
sités azonban kedvezéen alakult, kiléndsen marciusban.

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozd piackutatasi adatok szerint a magyar addzott égetett szeszesital
piac volumenben 8,2%-kal, mig értékben 12,8%-kal ndvekedett. Ugyanebben az idészakban a Zwack értékesitése 7,2%-kal
csokkent, mely a gasztrondémia idészakos lezardsanak kdszdnhetd.

Az export arbevétel 1.641 millid Ft, mely 2,3%-0s (-38 millio Ft) csdkkenést jelent a bazis idészakhoz képest. A negyedik
negyedéves arbevétel 5,3%-kal haladta meg a tavalyit. A legjelentédsebb piacok k&zUl az olasz értékesités 12%-kal csdkkent,
ezzel ellentétben a német export jelentésen emelkedett a bazishoz képest (+40%), de a roman arbevétel is 8%-kal nétt.
A duty free értékesités az idegenforgalom zuhandasaval parhuzamosan tovabbra is drasztikusan csdkken (-87%).

Az anyagjellegl raforditasok 138 millio Ft-tal csokkentek (-2,6%), mely kisebb a nettd arbevétel 6,3%-o0s csdkkenésénél,
igy a brutto fedezeti hanyad 1,5 szazalékponttal csdkkent az egy évvel ezelbttihez képest (62,1% helyett 60,6%). A fajlagos
anyagkodltség ndvekedés elsésorban a forint gyengulésébdl szarmazik.

A személyi jellegl raforditasok 85 millio Ft-tal (2,9%-kal) emelkedtek. Az Uzleti év elején a Tarsasag 5-10% kdzotti savos,
atlagosan 6,5%-os bérfejlesztést hajtott végre. Az alacsonyabb jovedelmi savokban relative magasabb, mig a magasabb
fizetési kategoridkban kisebb mértékd volt a bérfejlesztés. A bérfejlesztésbdl szarmazo koltségndvekedést részben ellen-
sulyozta a szocidlis hozzajarulasi add csokkentése (-27 MFt). Masrészt az IFRS szerint a likvidacios elsébbségi részvények-
re fizetett osztalékot személyi jellegl raforditasként kell szdmba venni. A tavalyi 1300 Ft-os részvényenkénti osztalékkal
szemben idén csak 300 Ft-os osztalékrdl szlletett kdzgyUlési hatarozat, mely 35 millié Ft-tal csdokkentette a személyi
jellegl raforditasok Osszegét, illetve az alacsonyabb osztalék tovabbi 40 MFt-tal csdkkentette a likvidacids elsébbségi
részvényekkel kapcsolatos hosszu lejaratu kotelezettségeket.

A targyi eszkdzok értékcsdkkenési leirdsa 13 MFt-tal ndvekedett (+2,8%). Emellett 34 MFt-tal novelte az értékcsdkkenési
leirast, hogy a raklapokat ebben a beszdmoldban mar kisértékl targyi eszkdzként kezeli a Tarsasag, s igy azonnali érték-
csokkenési leirast alkalmaz a korabbi 3 éves leirdssal szemben. Ez a két tényezé okozta az értékcsdkkenési leirds 47 MFt-os
(9,9%) emelkedését.

Az egyéb muikodési raforditdsok 588 millio Ft-tal (16,4%-kal) kisebbek, mint a bazis idészakban. A kdltségmegtakaritas
doéntd része a marketing koltségek jelentds csdkkentésének kdvetkezménye. Egyrészt az idészakra tervezett marketing
események egy részét nem lehetett megvaldsitani (nyari zenei fesztivalok elmaradtak) mas részlket meg a jarvanyhelyzet
alatt -felelésen gondolkodva- felfUggesztettik (pl. vendéglatdhelyi fogyasztoi promociok). Az export marketing kdltségek
is jelentésen csokkentek a tavalyi évhez képest (202 MFt-tal), mert a masodik negyedévre tervezett olaszorszagi média
kampany végul 2021 nyarara lett halasztva.

Az egyéb mUkoddési bevételek 99 millio Ft-tal (21,5%-kal) csdkkentek. 126 MFt-tal csdkkent a forgalmazott termékek mar-
katulajdonosainak marketing koltségtéritése, mivel ezeknél a termékeknél is csdkkent a marketing raforditas a bazishoz
képest. Ugyanakkor névekedett az elszadmolt arfolyamnyereség 6sszege a tavalyi évhez képest.

A mikoddési eredmény igy 1.787 MFt lett, mely 17,6%-kal (382 MFt-tal) alacsonyabb az el6zé évinél.

A tény idészakban 7 millié Ft nettd pénzigyi raforditas merdlt fel. Ez az el6z6, 2020. junius 25-én kodzzétett, éves jelentés-
ben emlitett - a jarvanyhelyzet alatt még nagyobb pénzlgyi biztonsagot nyujtéd - 2,5 millidrd Ft hitel kamatkoltségének,
valamint a lekotott pénzallomanyok kamatbevételének egyenlege. A hitel felét 2021 marciusdban visszafizettik, igy az év
végeén 1,25 milliard Ft hitelallomanya volt a Tarsasagnak.
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Az eredményt terhelé addk 6sszesen 144 MFt-tal csdkkentek. Ebb6l 98 MFt-ot az okozott, hogy a bazis idészakban ekkora
mértékU helyi iparlizési add dnellendrzési kdltséget szadmoltunk el, melyre a tény idészakban nem kerllt sor. Az adott éve-
ket terhelé addk 46 MFt-tal (11,8%-kal) kisebbek az el6z6 évinél.

A fentiek kdvetkeztében a Tarsasag addzott eredménye 1.436 millié Ft, mely 15,3%-kal (260 MFt-tal) alacsonyabb a bazisnal.

A mérlegsorok kozott a fent emlitetteken tul nem voltak jelentds valtozasok.

2. A Tarsasag Uzleti kbrnyezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a Tarsasag bevételének kdzel 90%-a
a hazai piacrdél szarmazik, ezért a gazdalkodast alapvetéen hatdrozza meg a belfoldi kereslet alakuldsa. A hazai prémium
szeszesital fogyasztas az elmult néhany évben bévilt Magyarorszagon. Tarsasagunk 2020/21-es Uizleti évében a kiskeres-
kedelmi forgalom tovabb novekedett, azonban a tobb mint féléves gasztrondmiai lezaras az ottani fogyasztast jelentésen
visszavetette, melynek kdvetkeztében a teljes fogyasztas is kis mértékben csdkkenhetett, mivel a kiskereskedelem noveke-
dése nem tudta ellensulyozni a kiesést a nagykereskedelemben.

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasdg elsédleges tevékenységi kdre a markazott szeszesitalgyartds és értékesités a prémium és minéségi termék-
koérben. Belfolddon a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon.
Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szdmos markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital portfolidjanak. igy
a belféldi piacon meghatarozd sajat termelést prémium markak (Unicum, FatyUlés, Vilmos, St. Hubertus, Kalinka) mellett
olyan vilagmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan. Ezzel a
portfolidval Tarsasagunk egyeduilalldoan széles valasztékot kinal a fogyasztoknak a markazott termékek koérében.

A piacvezetd szerep megtartdsdhoz illetve erdésitéséhez a termékinnovacio illetve a termékek sikeres piaci bevezetése a
legfontosabb eszkdz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy az arbevételbdl szdrmazoé részesedés meg-
haladja a 12%-o0s részaranyt, illetve torekvés e hanyad tovabbi ndvelése. F6 export piacaink Olaszorszag, Németorszag és
Romania.

2019 szeptemberétdl a Tarsasdg 100%-ban zéld daramot hasznal. Emellett folyamatosan zajlik tovabbi kérnyezetvédelmi
beruhdzasaink kiértékelése és kivitelezése. A mar megvaldsitott fenntarthatdsagi intézkedéseink megismeréséért kérjuk
ldtogassa meg honlapunkat! (https://zwackunicum.hu/hu/cegunk/fenntarthatosag-napjainkban/)

4. A vallalkozas fébb er6forrasai és kockazatai

Anyagi eréforrasok
* Termelés, termeléeszkdzok, beruhazasok

A Tarsasag harom termelé telephellyel rendelkezik. A Soroksari uton az Unicum gydrban az Unicum gyartdsa és hordods
érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum likér tovabbi érlelését és palackozasat,
valamint a tobbi sajat termelésl termék dontéd hanyadanak palackozdsat. Kecskeméten mikddik a gylimolcspalinka fézde
és itt kerlUlnek palackozdsra a kisszérids termékek. A jelenlegi hdrom telephelyes termelési strukturat hosszu tavon fenn
kivdnja tartani a Tarsasdg. Az adott Uzemek lédig gyartasi illetve palackozasi kapacitasai megfelelbek.

A Dunaharaszti gyarban jelentds palackozas korszerUsitést kezdtink meg 2015-ben. Ennek keretében a két palackozd sor
régebbi gépeit Ujakra cseréltik. Ez a beruhdazéasi program a 2020/21-es lzleti évben lezarult. A kdvetkezd években a beru-
hazasok dsszege az éves értékcsdkkenési leirds értékével kdzel azonos lesz.

A Tarsasag a 2020. junius 9-én elnyerte a Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium 106 millié forint 6sszegd, vissza nem téri-
tendd, versenyképesség-ndveld tdmogatdsat, a ,gazdasagnak a jelenlegi COVID-19 jarvannyal ésszeflggésben valé tdmo-
gatdsa céljabol” kibocsatott 7/2020 (I1V.16) KKM rendelet alapjan beadott palydzatdhoz kapcsoldédoan. A beruhdzashoz
kapcsolddo versenyképesség-ndveld tdmogatdst a Tarsasdg egy csomagolod és palettdzd gépnek a dunaharaszti gyaregy-
ségébe torténd beszerzésére forditotta. A két gép 2021. I. negyedévében belizemelésre és haszndlatba vételre kerult. A
tdmogatas a beruhazasi érték 50%-a.

e Pénziigyi helyzet

A Tarsasdg pénzlUgyi helyzete stabil, pénzlgyi kdtelezettségeit mindig hataridére teljesiti.

A pénzUgyi tranzakciokat a legnagyobb kereskedelmi bankok kézul az Unicredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le.

Human eréforrasok

A Tarsasdg atlagos statisztikai dllomanyi létszdma az Uzleti évben 244 f6 (a tavalyi évben 244 f6).
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Munkavallaléink egészségén folyamatosan nagy a hangsuly, jarvanyhelyzetben pedig kulondsen. Szdmos intézkedés
eredményeként (maszkok, kesztylk, rendszeres tesztelés, otthoni munkavégzés biztositdsa, stb.) el tudtuk kertlni a hala-
leseteket.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital pia-
con. Az ebbdl szarmazd disztribucids és innovacios elénydk alkotjak a Tarsasdg egyik legjelentésebb erdsségét.

A vallalkozas fé6bb kockazatai

Reményeink szerint a jarvany legnehezebb idészakan mar tul vagyunk. Azonban szamos olyan hosszabb tavu kovetkezmé-
nye lehet a pandémianak (tovabbi idészakos lezarasok; a kiszamithatatlansag miatt évatosabba valé fogyasztoi magatar-
tds; magasabb szintl munkanélklliség; a vasarlderd relativ csdkkenése; gyorsabban csokkend populacid) melyek kozépta-
von is csOkkenthetik a belfoldi égetett szeszesitalok irdnti keresletet, s igy a Tarsasag ndvekedési kilatasait is.

A Tarsasdg gazdalkodasat befolydsold jelentds kockazati tényezd a szabdlyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasa, mely
negativan hathat a belféldi fogyasztasra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szdmos kUlonb6zé pénzigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likvi-
ditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénzUgyi piac nagy valtozékonysdgat és bizonytalansdgait a Tarsasag probalja minimali-
zalni a Tarsasag pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag
derivativ pénzlgyi eszkdzdket is alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Piaci kockazatai kdzll, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétei miatt jelentkezé adrfolyamkockazatanak
csoOkkentésére, a fedezeti politikdjdnak megfeleléen a pénzigyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotele-
zettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja a bankszamlain. Tovabba, a Tarsasag szarmazékos Ugyleteket is kot
ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam Uzleti éven bellli valtozasanak jelen-
tés hatdsa lehet az atfogd jovedelemkimutatdsra, valamint a sajat tékére.

A Tarsasag (a tiszta szesz kivételével) nincs kitéve jelentds adrupiaci- és egyéb arkockazatnak sem, illetve szignifikdns ka-
matkockazatnak sem, mivel BUBOR-hoz k&tétt kamatozasu hitelei vannak, melyek kényv szerinti értéke nagysagrendileg
megegyezik a piaci értéklkkel.

A Tarsasagnak nincs jelentés hitelkockdzata, a vevékodvetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak sokfélesége miatt. Mas-
részt, a vevékovetelések meghatdrozo része pénzlgyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95 %-ig. A Tar-
sasag ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindsitési mddszereket, mivel hitelbiztositasi politikdjat elég hatékonynak tartja
a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasdg pénzeszkodzei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack Uni-
cum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkodzeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelelé mennyiségl hitel-
keretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szikséges likviditasi tartalékot a varhaté cash flow alapjan.

Ez a tajékoztatd az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett pénzigyi kimutataso-
kat tartalmazza, amik valds és megbizhatd képet adnak a Zwack Unicum Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdél, valamint nyereségérdl. A beszamold tovdbba megbizhatd képet ad a Zwack Unicum Nyrt. helyzetérél, fejlédé-
sérdél és teljesitményérdl is.

5. Kérnyezetvédelem, energiagazdalkodas, mindségiranyitas
és élelmiszer-biztonsag

Integralt politikdnkat 2021.05.01-i kiadasi datummal frissitettUk, tartalma tovdbbra is dsszhangban van a vezetéség altal
kiadott Kuldetéslnk és Alapértékeink ciml dokumentumban foglaltakkal és egyben tlikrdzi a hosszu tavu torekvéseinket.

A vallalat irdnyitasi rendszerei stabilan, kllsé és belsé elvarasoknak megfeleléen, eredményesen mikddnek és elmondhatd,
hogy a felligyeleti tevékenységekkel alkalmas a hibak kiszlirésére és az ismételt elé6forduldsok megeldzésére. Tarsasdgunk
mindség-, kdrnyezet kdzpontu- és energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerének, valamint élelmiszer-biztonsagi rendszeré-
nek felllvizsgalata &sszel sikeresen lezarult. A mindségirdnyitasi és élelmiszerbiztonsagi rendszerek ujra tanusitasa 2022-
ben fog megtérténni, mig a kérnyezet kdzpontu- és energiagazdalkodasi irdnyitasi rendszerek Ujra tanusitasa 2023-ban
esedékes.

A fenti témakoérrél tovabbi informaciok a Fenntarthatdésag a mindennapokban fejezetben taldlhatok.

6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum NyRt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekbdl 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consor-
ten HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdonaban van. A fennmaradoé 24%-1részvény tulajdoni hanyadon hazai
valamint kulféldi intézményi és maganbefekteték osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2021. marcius 31-i zard ara 16.500 Ft volt, amely 0,3 %-kal magasabb,
mint az el6zé Uzleti évi zardar.
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7. Jegyzett téke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat

1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2 000 000 1000 torzsrészvény Ft
visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény, mely a pénzigyi helyzet kimutatasban a
35 000 1000 DA . , ) Ft
hosszu lejaratu kotelezettségek soron taldlhato

A tdrzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A tdrzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthaté likvidacids elsébbségi részvények zart
kérben kibocsatott részvények.

2.Alapszabaly mdédositds, vezetd tisztségviselSk kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabdly modositdsa, a vezetd tisztségvisel6k kinevezése, valamint részvények kibocsatasa a kdzgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kdzgyllése felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy 2017. junius 29. napjatol szamitott 6t (5) évig jogo-
sult a Tarsasag alaptdkéjét egy vagy tobb részletben, 6sszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthato likvidacios elsébbségi részvényeket is), kizdrdlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvény zartkoéra ki-
bocsatdsa utjan felemelni. A 2020-2021-es Uzleti évben visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény kibocsatds nem volt.

A Tarsasag 2020. junius 25-én tartott, a 2019-2020-as évet lezdrd éves rendes kozgyllésén lezajlott a tisztujitds. A kdz-
gyllés tudomasul vette Kresimir Crnjevic Ur és Szakolczai Nandor Ur igazgatdsagi, valamint Kalina Plamenova Tsanova
asszony és Zeisler Gabor Ur felligyelé bizottsagi tagsagrdl vald lemondasat.

A kdzgyllés az igazgatdsag tagjava valasztotta Zoran Maksic és Bozidar Bozic urat. A felligyeld bizottsagban megUlresedd
helyekre Szakolczai Nandor ur és Dr. Geiszl Gydrgy ur kerlltek megvalasztasra. Mind az uUjravalasztott, mind az uj megbi-
zatasok 2023. julius 31-ig tartanak.

3.Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvanosan mUkddd magyar részvénytarsasdagok Felelds Tarsasagiranyitadsi Jelentésének elkészitésérdl, tartalmardl és elfo-
gadasardl a Polgari térvénykdnyv (Ptk.) 3:289. §. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelds Vallalatirdnyitasi Ajanladsait (,,Ajanldsok”), amely a magyarorsza-
gi értéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatirdnyitdsara vonatkozdan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanldsok hatalyos
valtozatat a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsdga 2020. december 8-an hagyta jéva és az 2021. januar 1. napjatdl hatdlyos.
Az Ajanlasok hozzaférhetéek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felel-
os-tarsasagiranyitas). A fentieken kivil a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatirdnyitdsra vonatkozé egyéb szaba-
lyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. Igazgatosaga eldzetesen elfogadta és a Koézgyllés elé terjesz-
tette a 2020-2021. Uzleti évi Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését (,,Jelentés”), mely a nyilvdnossag szamara hozzaférhetd a
Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetdi Kapcsolatok mentpont Felel8s Vallalatirdnyitdssal kapcsolatos oldalan.
A fenti jelentésben részletes informacidé taladlhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél, az
esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag, az Audit Bizottsag, valamint a management dsszetételét, be-
mutatdsat, mikodésuk leirdsat, a kozottlk 1évé munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Tarsasag belsé kontroll és
kockdzatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjdnak, a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikajanak, a
részvényesi jogok gyakorlasi modjanak és a kdzgyllés lebonyolitdsi szabalyainak ismertetése, a Tarsasag sokszinliséggel kap-
csolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az ,Ajanlasok” egyes pontjaitdl vald eltérések magyarazata. A Jelentés tartalmazza
tovabba a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztdnzésérdl és egyes tdrvények jogharmonizacios céld modositasarol szolo
2019. évi LXVII. térvény szerinti - a Tarsasag ott meghatarozott igazgatdira vonatkozd - javadalmazasi politikdjat.

Az Alapszabaly 12.3. illetve 14.3 pontja szerint az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kozgylilés valasztja legfeljebb
négy éves idétartamra. Az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozoé szaba-
lyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és moédositdsa (az lgazgatdsag altal térténd modositast kivéve), beleértve az alaptdke felemelé-
sét (az lgazgatosag altal torténd felemelést kivéve) és leszallitdsa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a KbézgyUlés
kizarolagos hatdskorébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly moédositdsara és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo rész-
letes el6irdasokat az Alapszabaly 11.2. (@) és (k) pontja illetve a 11. pont egésze tartalmazza.

Az lgazgatdsdg hatdskdrére és mikoddésére vonatkozo részletes eldirdsok az Alapszabdly 12.4. pontjdban és az lgazgatdsag
Ugyrendjében taldlhatok, melyek elérhetéek a Tarsasdg honlapjan, a Befektetdi Kapcsolatok menlpont alatt.
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Az éves beszamold tartalmazza a Tarsasag azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek a
Tarsasag tékéjében.

A Tarsasag nem bocsatott ki a kUldnleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedéseket, a Tarsasag alapszabalya
pedig nem tartalmaz korlatozasokat a szavazati jogokkal kapcsolatban.

8. Etikai koddex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé moédon csaladi vallal-
kozas.

A Tarsasag elkdtelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kdvetkezd értékrendet kdvetkezetesen érvényesiti,
mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdg magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansdnak tekin-
ti. Nemcsak felel6s mUkddésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag
iparagi és piaci vezetd szerepének, tarsadalmi sulyanak megfeleléen 1ép fel az Uzleti életben, irdanymutatd moédon kivanja
meghatarozni tevékenységi kdrének normait. Szandékai szerint, partnerei el6tt az Uzleti tisztesség, a megbizhatdsag és a
kiszadmithatésdag megtestesitdje.

A Tarsasadg az Etikai kodex kdzzétételével megteremti a lehetéségét, hogy az érdekelt felek széles kdérben megismerhessék
szervezeti kulturajanak egyik alappillérét (zwack.hu/Befektetéknek/Vallalatiranyitasi elvek/Etikai kodex).

9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

Az addéemelések altal nehezitett 2019/20-as évet kévetben az elmult évet rdégtdn egy valsag tervvel inditottuk, mely az
eredeti elképzelésekhez képest éves szinten mintegy 25%-o0s arbevétel csdkkenést és szamos koltségmegtakaritast tar-
talmazott. Az év sordn, a virus kapcsan folyamatosan valtozé kérnyezethez alkalmazkodva tobbszér Ujra terveztik az év
hatralévé részét.

Egy évvel ezelbtt, amikor a pandémia indult, még nem lattuk pontosan, hogy a koronavirus okozta valsagnak milyen gazda-
sagi kovetkezményei lesznek a cég életében. Az elért Uzleti eredmény végul minden varakozasunkat felilmulta. Az azon-
nali és sikeres valsdg menedzsmentnek készénhetden, a nettd arbevétel a koronavirus okozta gazdasagi valsag ellenére is
minddsszesen 6%-kal csdkkent, az addézott eredmény pedig 15%-kal (260 millid Ft-tal) maradt el az el6zé évtél.

A varakozason fellli eredménynek kdszdnhetéen az lgazgatdsdg 700 Ft-os osztalék kifizetését javasolja a kdzgyllésnek,
ami kdzel azonos egy normal évvel és jelentésen meghaladja az elézé tGzleti évi 300 Ft-os osztalék fizetést. igy a most za-
rult Gzleti évben a teljes addzott eredmény kifizetésre kertl osztalékként.

A kiemelked&en jo eredmény mogott szamos sikertényezé all. A cég szinte azonnal és hatékonyan reagalt a megvaltozott
piaci kdrnyezetre. Bar a gasztrondmia fél éven at zarva volt, az &tmenetileg nagyobb fokuszt kapd kiskereskedelem a kiesd
forgalom szamottevd részét ellensulyozni tudta. Ennek kdszénhetd, hogy a cég legfontosabb markaja, az Unicum a vartnal
jobban teljesitett, mig a Hubertus még ndvekedni is tudott.

Az export a duty free 90%-0s visszaesése ellenére is kimagaslé eredményt ért el, melyhez a kiemelt piacainkon az elmult
évek soran kiépitett erés Unicum marka jelenlét mellett az arfolyam gyengllés és a marketing koltségekben jelentkezé
jelentdés megtakaritas is hozzajarult, mivel a 2020 &szére tervezett olaszorszagi média kampany 2021 nyarra lett halasztva.

Az év soran a Tarsasag minden szervezeti egysége korultekintd kdltséggazdalkodast folytatott. A marketing kdltségeket
még az év elején jelentésen csdkkentettlk, mert az aktivitdsok egy részét a jarvanyhelyzet alatt nem, vagy csak részben
lehetett felelésen megvaldsitani. Az igy elért megtakaritasok jelentésen hozzajarultak a jobb eredményhez.

A jarvany vége a véddoltasoknak koszonhetden mar elérhetd tavolsdgban van, melyet a gazdasagi élet fokozatos nor-
malizadlédasa koévet majd. A kdvetkezd Uzleti éves tervinket a Covid valsdgot kdvetd fogyasztds fellendilésre alapozva
készitettlk el. A tarsasag a jovo évre kdzel 11%-os nettd arbevétel ndvekedést tervez, melynek elengedhetetlen feltétele a
koradbbi fogyasztdi bizalom kiépullése és a gasztrondmia Ujra éledése. A ndvekedést tdmogatja tovabba az év elején vég-
rehajtott dremelés és szdmos Uj termékbevezetés, mint az Unicum Barista, a Fltyulds legujabb ize a kdkusz-anandsz vagy
a Kalinka Uj izvaridnsai.

A fellendUlésben bizva a kdvetkezd Uzleti évben tovdbbi jelentés marketing beruhazasokat tervezink mind belféldén, mind
az export piacainkon. Belfélddn megkezdjlik a gasztrondmidba mar bevezetett Unicum Barista kiskereskedelemi forgalma-
zasat is, melyet az év sordn intenziv rekldm kampannyal tdmogatunk. Folytatjuk a hazai piacon révid idén bellli piacveze-
téveé valt gin markank, a Kalumba tovabbi marketing tdamogatasat. Valamint Olaszorszagban az idei nyar folyaman a covid
miatt el6z6 évrél halasztott extra TV kampannyal fogjuk tdmogatni az Unicumot. igy a kdvetkezd évben a sajat markainkra
a 2 évvel ezelbtti szintet is meghaladd mértékben koltlink.

Az anyagkdltségek enyhe emelkedésével kalkulalunk, melyet a kiszamithatatlan piaci kdrnyezet és az egyes alapanya-
goknal jelentkezd megugrott piaci igények generalta beszerzési aremelkedések indokolnak, az arfolyam tovabbi jelentds
gyengulésére nem szamitunk.

Az Uzleti év elején a Tarsasag Osszességében 4%-os bérfejlesztést hajtott végre, melynek mértéke megegyezik a februar-
ban meghirdetett minimalbér emeléssel.

A fenti kdltség ndvekedések dsszességében azt eredményezik, hogy bar a varakozasok szerint a nettd forgalom jelentésen
(10% felett) emelkedik, a tervezett addzott eredmény lényegében bazis szinten marad.
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10. A vallalkozas teljesitményének jellemzdi és mutatodi (adatok millid Ft-ban)

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
tzleti év tzleti év tzleti év terv
Brutto értékesités millio Ft 26 341 26 358 24 259 26 544
NETTO ARBEVETEL millié Ft 15 739 13 960 13 083 14 474
Brutto fedezet millié Ft 10 016 8673 7 934 8974
Uzemi eredmény millié Ft 3079 2169 1787 1850
Adodzas elbtti eredmény millié Ft 3083 2184 1780 1830
Adodzott eredmény millié Ft 2623 1696 1436 1404
Fizetett / fizetendé osztalék millié Ft 2600 600 1400*
Mérlegfédsszeg millié Ft 1147 11962 13 058
Nettd pénzeszkdzok az idészak végén millié Ft 3064 1459 2739
Atlagos statisztikai étszam ¢ 244 244 244
Brutté fedezeti hanyad % 63,6% 62,1% 60,6% 62,0%
Uzemi eredmény / Netté drbevétel % 19,6% 15,5% 13,7% 12,8%
Adozott eredmény hanyad % 16,7% 12,1% 1,0% 9,7%
Osztalék / addzott eredmény % 99,1% 35,4% 97,5%
Egy részvényre juté addzott eredmény Ft 1312 848 718 702

* A Tarsasadgnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2021. marcius 31-én végzdédd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek dsszegét az éves
kézgyllés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozdan a Tarsasag igazgatdsaga 1400 millié Ft (700 Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.

1. Forduldnap utani események

A forduldnap utdn nem kdvetkezett be olyan Iényeges, a beszamoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolydsolna a
Tarsasag vagyoni, pénzlgyi, jdvedelmi helyzetét és Uzletmenetét.

Budapest, 2021. majus 25.

///_-‘ } 5
I?
Frank Odzuck Dérnyei Tibor
vezérigazgato vezérigazgato helyettes

gazdasagi igazgato
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Fenntarthatosag a mindennapokban

A fenntarthato fejlédés tdobb, mint hiusz éve céglnk muikddésének alapelve. Ez a gazdasdgi eredményesség, a tarsadalmi fe-
lel6ésségvallalas és a kdrnyezetvédelemért tett er6feszitések megfelelé egyensulyban tartott kombinacidja, amelyet innovativ
gondolkodasmaoddal, értékeink és hagyomanyaink megdrzése mellett, valamennyi érintettlink felé etikusan eljarva biztosit-
hatunk.

A munkatdrsak megbecsllése és szamukra a kiszamithatd jové biztositdsa tarsasdagunk elsé szadmu prioritdsa. Ezek mellett
2020-ban a prioritaslista élére ugrott az egészségmegdrzés fontossaga.

Az elmult Gzleti évben a munkatars létszam nem valtozott az elézd idédszakhoz képest, a kiugrd szezondlis piaci igényeket
a termelésben hatdrozott idejd munkavallalokkal biztositottuk ebben az évben is. A pandémia alatt minden munkavallaléonk
foglalkoztatasat fenntartottuk.

A koradbbi években bevezetett home office lehetésége maradt, a virus terjedése 6ta, gyakorlatilag 2020 marciusatdl az irodai
dolgozodk részére teljeskdrli home office lehetédséget biztositunk. Az iskolai szlUnet idejére - harmadik éve - két alkalommal
egyhetes tabort szerveztiink a keruleti Molndr Ferenc Altaldnos Iskola pedagdgusainak segitségével munkatarsaink gyerekei
részére. Szlirévizsgalatok tekintetében az idei egy rendhagyo év volt a pandémia miatt. A szokasos teljes vérkép laborvizsgalat
mellett D vitamin, cink és COVID antitest szUrést biztositottunk minden munkatarsunknak.

A pandémia miatt a sportoldsi lehetéségek sajnos limitdltan alltak rendelkezésre. Az egészség megdvasa, €s a virus terjedésé-
nek megakaddlyozasa érdekében bevezettlk a covid szlrés és a covid orvosi ellatds lehetéségét dolgozdink szamara. A ferté-
z6dés lehetdségének jobban kitett gyari és kereskedelmi dolgozdink részére folyamatos tesztelést, maszkokat, fertétlenitéket
biztositottunk.

A 2020/21-es pénzligyi év képzések tekintetében is valtozdsokat hozott. Kollégdinktdl érkezett kérdések irdnyitottdk a fo-
kuszunkat harom terUletre, melyekre online eléadasokat és tréningeket szerveztink. Az elsd interaktiv eléadasra csalados
munkatarsaink jelentkezését vartuk, akiknek szamos Uj kihivast jelentett a gyermeknevelésben a jarvanylgyi helyzet. Szervez-
tink stresszkezelési programot, és a vezetéknek meghirdettliink egy hibrid csapatok vezetése online tréninget.

A jarvany a kozds programjainkat is meghatarozta, sajnos sok
csapatépitési lehetdség és a fizikai taldlkozasi lehetéség nem volt
adott. Ennek ellenére online is megtartottuk a kereskedelmi konfe-
rencidinkat, sét online télapd és karacsonyi Unnepséget is tudtunk
tartani. Ebben a helyzetben egy kedves karacsonyi ajadndékcso-
maggal is készUltink a munkatdrsaink szamara.

A szocialis és kulturdlis szerepvallalasban kiemelten tamogatjuk a
helyi k6zosségek erdsitését most mar évek ota, ezen belll a gyer-
mekek fejlesztését és egészség védelmét, valamint a sport vagy
kultura tertletén a kimagasld emberi teljesitményt. igy a gyerekek
differencidlt fejlesztésében és tehetséggondozasdban rendkivili
eredményeket felmutatd IX. kertleti Molnar Ferenc Altalanos Isko-
1at vallalatunk tovabbra is tdmogatta, hogy a bevezetett Komplex
Instrukcids Program (KIP) folyamatossagat biztosithassak. A prog-
ram fé célkitlizése a hatranyos helyzetliek tarsadalmi integracidjanak elésegitése, tarsadalmi hatranyuk leklzdése. A Tlzoltd
Utcai Gyermekklinikdval szintén évek éta van kapcsolatunk.

A Ferencvarosi Kdzdsségi Alapitvany kuratdriuma nemrégiben tarsa-
sadgunknak itélte az év tdmogatodja dijat. Evek dta tdmogataspolitikank
egyik alappillére a helyi kdzdsségek tdmogatdsa. Virtudlis dijataddjukon
elhangzott laudacidjukban kulon megkdszoénték azt az adomdanyunkat,
melybdl a jarvany elsé hulldmaban krizis tdmogatdst tudtak nyujtani a
kerllet legszegényebb csalddjainak tisztitdszerek és tartds élelmiszerek
vasarlasaval.

Céglink elkotelezett az dnkéntesség és a dolgozdi kezdeményezések
felkaroldsa irant, ezért dolgozodink szamara is biztositunk olyan lgye-
ket, programokat, amelyhez csatlakozhatnak: a Horizont Alapitvany
, 100 Gyermek Karacsonya” programja keretében adomanygydjtést szer-
veztlnk, kollégadink kerUleti gyerekek kivansagait tudtak teljesiteni.

A Zwack Unicum Nyrt. piacvezetd vallalathoz méltdéan kiemelten fontos felada-
tanak tekinti a felelésségteljes és mértékletes alkoholfogyasztas terjesztését, a
Magyar Szeszipari Szdvetség és Terméktanacs Kulturdlt Alkoholfogyasztas Ta-
gozatanak tagjaival kdzdsen megvaldsitott programok keretében 2020/21-ban is
népszerUsitettik a legfébb elveket. A promdcidink sordn kiemelt energiat fordi-
tunk a mértékletes alkoholfogyasztasra és a fiatalkoruak alkoholfogyasztdsanak
megelbzésére. Bevett gyakorlatként tovabbra is minden kommunikacids eszko-
zUnkdn megtaldlhato a ,Zwack mindséget, de mértékkel” figyelemfelhivd szlogen
és marketing aktivitdsaink tovabbra is kdvetik a marketing kddexben megfogal-
mazott alapelveket. Az Onszabdlyozd Reklam Testllettel folyamatos kapcsolatot
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tartva ellenérizzik és véleményeztetjik a megjelend kampanyainkat, valamint az ORT észrevételeit minden esetben beépitjiuk
a kovetkezd kampdanyaink megvaldsitdsaba.

Folyamatosan térekszink arra, hogy biztositsuk mUikdédésink jogszabalyi kdvetelményeknek vald megfelelését is. A termék
eldallitasi tevékenységlinkhdz szorosan kapcsolddo terlleteken a hatdsag 2 alkalommal végzett helyszini ellenérzést és 13 al-
kalommal ellendrizte termékeink jogszabalyi kovetelményeknek vald megfelelését kereskedelembdl vett mintdk alapjan. Jog-
sértés egyik esetben sem kerllt megallapitasra.

Koérnyezetvédelemben a vallalat alaptevékenységével leginkabb érintett harom terlletre dsszpontositottunk
az elmult évben is: a hulladékgazdalkodasra, az energiahatékonysag ndvelésére és a vizgazdalkodasra.

A hulladék mennyisége az el6z6 idészakhoz képest jelentdsen csdkkent, ennek oka a pandémia és a termelés
csoOkkenése. A keletkezett hulladék ¢sszetételében minimalis atrendezédés tapasztalhato, a hulladékhaszno-
sitdsi arany maradt 95%

Egy masik fontos terllet a hatékony energiafel- Keletkezett hulladékok tipus szerinti megoszlasa (%)
hasznalas. Vallalatunk 2017-ben tanusittatta az ISO
50001 szabvany szerinti energetikai iranyitasi rend-

szert, mely mukodtetésével a vallalat energiakolt- 0,70% 1,00% 0,60%

séget takarit meg és javitja energiafelhasznalasat, 100% m
csokkenti az emelkedd energiakdltségek vallalatra 90% — ’ — ] ’ ° ’ —
gyakorolt hatdsat. Hosszu tavon csdkken a vallalat 80% — — — —
széndioxid kibocsatasa, a fosszilis tizeléanyagok- 70% — — — —
tol vald fuggése, csdkkennek a vallalat fenntartasi 60% — —_— ] -
koltségei, kapacitasa névekedik, azaltal, hogy keret- 50% — 97,40% ~ 9570%  96,63%
rendszert épitettlink ki az Uj, energiahatékony tech- 40% — I I |
nolégidk és intézkedések véghezviteléhez. Az I1ISO 30% — I I |

50001 alapjan mikoédd céglink biztositja fogyasztdi,
beszallitdi és partnerei szamara, hogy tevékenysé-
glnk soran betartjuk a térvényi és a sajat energia-

20% — — — —
10% — — — —
0% — — — —

felhasznalasi, kornyezetvédelmi eldirdsokat, ezaltal 2018/2019 2019/2020 2020/2021
hatékonyak, gyorsak és versenyképesek maradha-
tunk Ipari (termelési) hulladék B Kommunalis hulladék M Veszélyes hulladék

A 2020/21-es pénzlgyi évben a vallalati energiafel-
hasznalas (gazfogyasztds és elektromos energia)
bsszességében sokat csdkkent az el6zd évhez ké- Vallalati energiafogyasztas (kWh)
pest. Ez az energiacsdkkenés dsszeségében a szél-
séséges pandémias iddszaknak (pl.: irodahdz nem

muUkddott) és a termelés visszaesésének kdszdnhe- 10000 000
té. Mindamellett meg kell emlitenlink azokat a folya- 9000000
8 000 000

matos energetikai fejlesztést célzd beruhdzasokat
és innovacidkat is, melyek nagyban csdkkentik az 7000 000

energiafelhasznaldsi igénylnket. 6 000 000
5000 000

4 000 000

2181713
A tarsasagunk altal felhasznalt viz mennyisége az el-

mult hdrom év atlagaban évente 21-22 ezer m? volt.

[

- -
A mult évhez képest szinte nem valtozott a vizfel- #000000 SRESHES - 4177 141 -

| |

| |

3 821248

2 000 000
haszndlds. A kutviz felhaszndlads ellenben csékkent. 1000 000
A fajlagos vizfogyasztds mértéke az elmult 3 évben

egyenletes: 1,5-1,6 liter/palack mennyiséget mutat. © 2018/2019 2019/2020 2020/2021

A szennyviz kibocsatasi hatarértékeit az ellenérzési
terveknek megfeleléen folyamatosan kontrollaljuk.

W Gaz dsszes [ Elektromos energia dsszes

2020 CO, (%)

Megujulé forrasbol szarmazd villamos energia
1,92% mennyiséglink a 2020/21 pénzigyi évinkben
100%. Igy csdkkentjuk a Tarsasag okoldgiai 1ab-
nyomat és nem terheljlk a kérnyezetlnket a vil-
lamos energia el&allitasabdl szarmazo CO, kibo-
villamos aram csatassal

benzin

35,93%

gazolaj

foldgaz

PB gaz
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2020. APRILIS 1-JETOL 2021. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2020. APRILIS 1-TOL 2021. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyel6 Bizottsag a 2020. aprilis 1-t61 2021. marcius 31-ig tart6 iizleti évben harom
iilés tartasaval ellendrizte és feliigyelte az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét.
A Feliugyelo Bizottsag iilésein a Tarsasag ligyvezetése részletes irasbeli beszamolot
adott a Feliigyelo Bizottsag részére. Az egyes tigyekkel kapcsolatban a Feliigyel
Bizottsag elndke megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe
vették.

A Feliigyelé Bizottsag tagjai a mikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel
kisérték. A Felugyel0 Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellendrzéshez
sziikséges informaciokhoz hozzajusson ¢s feliigyeleti tevékenységét megfelelden ellassa.

A Feliigyel6 Bizottsag az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2020. aprilis 1-tol
2021. marcius 31-ig tartd tizleti évre vonatkoz6, az Igazgatdsag altal elkészittetett, a
KPMG Hungaria Kft., mint bejegyzett konyvvizsgalo altal auditalt pénziigyi helyzet
kimutatasat, atfogé jovedelemkimutatasat, cash flow kimutatasat és sajat toke
valtozasainak kimutatasat magéaban foglal6 éves beszamolodjanak tervezetét, elemezte és
azt egyhangulag elfogadva jovahagyasra javasolta a Kozgytilésnek.

A Feliigyel6 Bizottsag egyetértett az Igazgatésag 700 Ft/részvény, azaz Osszesen
1424 500 000 Ft osztalékként torténd kifizetésére és részvényaranyos felosztasara
vonatkozo javaslataval és azt ugyancsak jovahagyasra terjesztette a Kozgytilés elé.

A Feliigyelo Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatdsaga altal készitett
Felelos Tarsasagiranyitas Jelentést és Javadalmazasi Politikat, azokkal egyetértett és
azokat szintén jovahagydasra terjesztette a Kozgytlés elé.

Az Audit Bizottsdg a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgalojanak tevékenységével
kapcsolatban nem emelt kifogast.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének miikodését
megfeleldnek értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2020. APRILIS 1-JETOL 2021. MARCIUS 31-1G TARTO UZLETI EVROL

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Tarsasag kockazatkezelési elvei és eljarasai
hatékonyan és eredményesen biztositottak a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a Tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

A Feltigyeld Bizottsag egyetért a tobbi kozgylilési napirendi pontra vonatkozo
eléterjesztésekkel.

A Felligyel6é Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatdsag és a Tarsasag
ligyvezetése felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag eredményességét,
valamint sikeresen intézkedtek a kollégak védelme és a Tarsasag miikodéképességének
fenntartasa érdekében a COVID-19 jarvany idészakaban.

A Feliigyel6 Bizottsag eztton is megkdszoni a cég dolgozoinak munkajat.

Budapest, 2021. majus 25.

M Nolisor el Hniinee

o
DR. Huumrmuﬁnﬁnﬂﬂm-ﬂuuﬁn MaG., KariN TRIMMEL

a Feliigyelo Bizottsdg Elndke az Audit Bizotisag Elndke
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Felugyeld bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
feltigyelé bizottsdaganak elndke,
az Underberg AG
igazgatdtanacsanak elndke

Szakolczai Nandor
Diageo Csoport Beszamoldjgért
felelds igazgato

Mag. Karin Trimmel
Gurktaler AG lGgyvezetd
igazgatdja
(2020. december 31-ig)

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tandcsaddja
ligyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Dr. Geiszl Gy6érgy Dr. Salgé Istvan
Globélis Uzleti Szolgdltatdsok ING Bank N.V. Magyarorszadg
lgazgatdja, Diageo senior tanacsaddja
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l[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
igazgatosaganak elnbke

Zwack lzabella Bozidar Bozié
Zwack Unicum Nyrt.

. . i Diageo Eurdpai Partner Piacok
igazgatdsaganak tagja fag uropai !

mikéds téke kezelésért
felelés igazgato

Frank Odzuck
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Zoran Maksié
Diageo Kelet-Eurdpai Piacok
kategdria fejlesztésért
és profitabilitasért felelés igazgato

Mag. Wolfgang Spiller
Gastro consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)

vezérigazgatdja és tulajdonosa
Gurktaler AG vezérigazgatdja
(2021. januarjatol)

Dornyei Tibor
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A tarsasag vezetoi

Belovai Csaba Seprés Laszldé Palcso Sara
kereskedelmi és termelési és marketing
export igazgato mdlszaki igazgato igazgato
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Frank Odzuck
vezérigazgato

Viragh Orsolya
humdanpolitikai
igazgato

Dornyei Tibor
vezérigazgato-
helyettes,
gazdasagi
igazgato



A 2020-2021-as uzleti év kiemelt markaepité aktivitasai

UNICUM ES UNICUM SZILVA

2020-21-es pénzlgyi évre vonatkozd markacéljaink tovabbra is konzisztensek voltak a
korabbi évekkel. Elsédleges célunk Unicum markdnk imagének tovabbi erdsitése volt. ,

Emellett nagy hangsulyt fektettlink a marka célcsoportjanak fiatalon tartasara és fris- "-n
sitésére. [gy az évet jellemzd kommunikacidt és aktivitdsok sorozatat is ehhez mérten
alakitottuk ki és valdsitottuk meg.

uMNICL™M
- A
A tavaszi-husvéti id6szak, image kommunikacié szempontjabdl kiemelt hangsulyt kap m—— P
minden évben. Igy a 2019 decemberében debUtalt ,,Unicum - Presser” kommunikacion-
kat tovabb folytatva, marcius-aprilis idészakban erés TV kampany keretén belll jelent
meg a marka. Kampanyunk sikerességét jelzi a rendkivll kivételesnek szamitd, 10%-os
tulteljesulési rata.

o._,.__._. Az id6kdzben kialakult pandémids helyzetre

= reagalva, médosult a film végi marka szlogen
LTartsunk 6ssze” Uzenetre, ezzel is tdmogatva
az otthon maradast és képviselve a felelésség-
teljes magatartast, valamint a ko6zos 6sszefo-
gas, kitartas jelentéségét.

Ez a hozzaadllas jellemezte egész évlinket is
a tovabbiakban. Az év elején kitlizott marka
célok, ugyan nem valtoztak, de a marka Uze-
netekben idomultunk az aktualis helyzethez,
valamint az egyes csatorndkra szant koltések
sulya ugy kerllt mdédositasra, hogy tovabbra is
a lehetd leghatékonyabban érjuk el a fogyasztdkat.

gy ebben az idészakban a TV megjelenést, a kordbbi évekhez képest intenzivebb digi-
talis kampannyal egészitettlk ki, kiemelt hangsulyt fektetve az Unicum Szilvara.

A husvéti idészakot kovetden folyamatos tartalommal voltunk jelen a kdzdsségi média
fellleteken, mint példaul kampanyokkal, fogyasztdkat bevond nyereményjatékokkal,
véleményvezéreink megjelenéseivel. Ezen kommunikacidokban a webshopra vald tere-
lés is nagy figyelmet kapott. Emellett egyre gyakrabban jelentek meg bannerek kiemelt kereskedelmi lancok és online aruha-
zak (kifli.hu) oldalain is, szezonalis ajanlatainkat népszeruUsitve.

A nyari idészakban az aktudlis jarvanylgyi szabalyoknak megfelelve, ujrainditottuk
gasztrondmiai aktivitdsainkat, melyek kézéppontjdban tovabbra is az Unicum Szilva
megismertetése allt, megcélozva a kdzkedvelt nyarald-szérakozohelyeket.

Intenziv TV megjelenésiink majus-junius idészakban is tovabb folytatédott. Ennek ko-
szonhetéen ,Unicum-Presser” kommunikacionk marciustél, egészen juniusig kisebb
megszakitasokkal ugyan, de folyamatos volt, ezzel tdmogatva rendkivll erés image
épitési térekvéseinket.

Az &szi szezont egy kuldnleges hirrel inditottuk. Kézel hdroméves fejlesztdi munka
eredményeként bemutattuk az Unicum csaldd legujabb tagjat, az Unicum Baristat. Az
arabica kavéval, télgyfahordoban érlelt Unicumot kétlépcsds stratégia részeként ve-
zettUk be.

Elsé lépcsdként, a terméket kizdrdlag kiemelt sajtd és gasztrondmiai

partnereink szdmara mutatta be Zwack Sandor. Rendkivll gazdag

PR megjelenést kdvetden a szakma képviseldit online mentor prog-
ramokra invitaltuk, ahol elsé kézbdl hallhattak az Unicum Barista-
rél. Ezzel parhuzamosan kiemelt vendéglato és nagykereskedelmi
egységek szamara tettUk elérhetdvé a terméket.

Ezt kdvetden az Ujra szigorodott jarvanylgyi intézkedéseket be-

tartva, tovabb folytattuk a szakmai réteg edukaciojat, mégpedig

ugy, hogy a mentorprogramot online formaban minden szakmai
szerepld szdmara elérhetdvé tettilk novembertdl.

Ezenkivll létrehoztunk egy, a bar szakma szamara relevans online platformot, mely
,Shakers Room” névre hallgat, ahol tovabb edukaltuk a szakma képviseléit Unicum
és egyéb marka tartalmakkal, valamint koktélversenyeket is hirdettink rendszeresen,
Bartenders” Challenge néven, melyek rendkivili népszerliségre tettek szert, igy éberen
tartva az érdeklédést markaink irant.

Unicum markank image épitésének szempontjabdl kiemelt idészak tovabbra is a kara-
csony. igy a kordbbi évekhez képest egy erésebb, orszdgos TV kampany keretén bell
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folytattuk az ,,Unicum - Presser kommunikaci-
onkat, ezzel konzisztensen az év soradn egyfajta
kommunikacioval épitve a markat. A film za-
roképét és lzenetét tekintve ez alkalommal is
idomultunk az adott idészakhoz igy a szlogen
a kovetkezére maodosult "A legszebb ajandék
az egyutt toltott idd”, ezzel is erdsitve az kdzo-
sen atélt pillanatok fontossagat.

Ezzel parhuzamosan kodzdsségi fellleteken a rekldamfilmnek soha nem latott egyedi
vagatai, egy-egy adott korszakot megidézve, kerlltek elérhetévé csak november-de-
cember idészakra, rendkivil magas nézettségi szdmokat produkalva.

Ebben az idészakban a marka ajandékozasi szerepe tovabbra is kiemelten fontos. Ezt
szem el6tt tartva, a karacsonyi csomagok megjelenését Ujraterveztik és a fogyasztoi
igényekre valaszolva aktualizaltuk. igy kiemelt hangsulyt kapott a 0,5l-es kiszerelés, mely nemcsak fémdobozban, de egypo-
haras, papir diszdobozban is elérhetévé valt. Ezt a tovabbiakban k6z6sségi média csatornakon is kiemelten kommunikaltuk.

Az Unicum csaldd legkisebb tagja novembertdl Uj formaban kerullt a polcokra. A kordbbi kis gdomb palackformat, a zsebpa-
lackokat idéz6 formai vildg valtotta le, igy egy méretében nagyobb, és mélységét tekintve laposabb palackforma lett a vég-
eredmény. A formai atalakitds mellett az Urtartalom is valtozott, a fogyasztok igényeire reagdlva, 0,04 I-re mddosult.

A formai és méretbeli valtozasok mellett, 6sszhangban vallalati felel¢sségvallalasunk-
kal, kiemelt szempont volt a fenntarthatd fejlédés figyelembe vétele, igy a megujult
mini palackok alapanyaga 100%-ban Ujrahasznositott és 100%-ban Ujrahasznosithatd
PET-b6I készul. Az Unicum Barista mini kiszerelése januartol valt elérhetédvé, ezzel el-
sébbséget biztositva a Trafik szegmens szamara.

Pénzlgyi évink utolsé hdonapja, a marcius kiemelt
hangsulyt kapott kommunikacié szempontjabodl,
mar a husvéti idészakra készilve. Igy az Unicum
Szilva 15 masodperces reklamfilm kerult orszagos,
erés kampany keretén belll sugarzasra, kiegészit-
ve digitélis kommunikacioval.

Osszegezve nemcsak erés kommunikacio, de kordbban sem tapasztalt mennyiségl és intenzitdsu marketing aktivitasok jelle-
mezték az évet, hozzajarulva eredményes pénzligyi évinkhoz.

UNICUM RISERVA

Az idei évet egy rendkivili hirrel kezdtUk. Nagyon blszkék vagyunk arra, hogy nem-
csak mi Magyarorszdgon, de mar nemzetkodzileg is elismerik az Unicum Riserva dup-
la hordds érlelésébdl adddo kildnleges, egyedi izvildgot. A World Spirits Award-on
ugyanis keserU likér kategoridban az Unicum Riserva aranyérmet nyert aprilisban.

Mindezek mellett elsédleges marka célunk volt, tovdbbra is az Unicum Riserva is-
mertségének kialakitdsa. Ezen célunkat volt hivatott tdmogatni erés rendezvény
megjelenés sorozatunk, melyet a pandémia hatédsara felflggesztettiink. igy a marka
ismertség kialakitasanak elsédleges platformja a digitalis média lett. Kifejezetten ide
gyartottunk edukacids céllal egy egyedi kisfilmet, melyben bemutattuk a dupla hor-
dods érlelés kulonlegességét, Zwack Izabella Pincészet vezetdjének, Domokos Attila-
nak tolmacsolasaban.

Ezt a filmet az év soran 3 alkalommal konzisztensen terjesztettik kiemelt feltleteken.
Ennek sikerességét tdmasztja ald az a tény is, hogy Youtube csatornan tébb mint 350
ezren tekintették meg a filmet ez id6 alatt.
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Ezzel parhuzamosan, ugyanezen idészakokban, kiskereskedelmi aktivitdsok kerultek
megrendezésre. Egyedi displayekre kerUlt kihelyezésre a termék, ezzel kiemelt figyel-
met biztositva szamara. Valamint prémium online kereskedelmi felUleteken (PI. kifli.
hu) folyamatos promadciot, kommunikaciot valdsitottunk meg, ezzel is biztositva az
Unicum Riserva konzisztens és kiemelt jelenlétét a megvaltozott piaci kdrnyezetben.

FUTYULOS
! A FUtyUlés marka szadmara a 2020-21-es év fokuszaban a legjobban fogyd hat
"a % iz kommunikacioja volt, igy az éves aktivitasaink a hat legkedveltebb izt tamo-
% E™ o gattdk. Az utolsé negyedévben az Uj iz bevezetésére kerllt nagy hangsuly, 2021
r' . f
[} S januarjdban ugyanis bemutattuk a Kékusz-Ananaszt, igy a FltyUlés csalad egy

egzotikus, kUldnleges izzel bévilt, melyben a trépusi izjegyek tokéletes harmaoni-
at alkotnak, kuldnleges élményt adva ezzel a fogyasztonak.

A virus okozta helyzet miatt, az otthoni idé hasznos eltoltése elétérbe kerdlt, igy
a tavaszi idészakban elinditottunk egy-egy hoénapos ,,SUss a Futyuléssel!” kam-
panyt, ahol ismét az elsé hat iz kerllt fokuszba, két izt mutattuk meg, és ame-
lyikre tdbb szavazat érkezett arra mutattunk egy kivald desszert receptet. Extra
kualdndijban részesult az, aki FutyUlésbdl készitett siteményt posztolt.

FoTYULOS
19 W35

ELIUK AT EGYOTT!

& {
FiTyOL0S Wﬂ‘ &
i [§s é ’i?,r"?

W= 03 1500 = WA Y b T LR o T U T

A nyari idészakban online banner kampannyal tdmogattuk a Futyulds izeket, ezzel is népsze-
rlsitve a portfolidt. A statikus megjelenéseken felll videds, illetve Youtube megjelenéseink is
voltak. A kampdny atlagon fellli eredményeket hozott.

Szeptemberben egy hdénapon keresztul futd TV kampanyban mutattuk be a Futyulds izeket.
Ezzel parhuzamosan inditottuk el a #FUTYULOSIZEK #FUTYULOSSZINEK Instagram kampé-
nyunkat, ahol értékes ajdndékcsomagot lehetett nyerni, ha a hat kiemelt Futyul&s iz valamelyi-
kével, egy szinben ill6 kompozicidban fotot készitettek és feltdltotték a megadott #-ekkel. Az
aktivitast a FutyUlés Student Brand Managerek-ek is tdmogattak.

A FlutyUulés Student Brand Manager (SBM) programot is sikerult folytatnunk a virushelyzet el-
lenére. Ebben az idészakban az SBM-ek klUlonbdzé Instagram aktivitdsokat bonyolitottak le,
illetve februarban megrendeztik az els6é FlUtyUlés Online Kocsmaturat is.

A karacsonyi idészakban a vasarlok harom kilénb6zé izben taldlkozhattak az ajandék poharral
kiegészitett, impozans diszdobozainkkal.

fUnuLs f.
&

Fatydlés mini party-mix kiszereléstnket
a piaci trendekhez igazitottuk, a Trafikok
megjelenésével a 0,04-es kiszerelések
egyre kedveltebbek lettek a fogyasztok kdrében, igy 2021. januarjatdl
kizardlag a legkedveltebb izekben lett elérhetd a mini kiszerelés - barack
mézzel, csokis mogyoro, feketecseresznye mézzel.

A 2020-21-es év utolsé harom hdnapja az Uj iz bevezetésére épult. A kis-
kereskedelmi bevezetést nyaksapkaval tdmogattuk, ezzel is hangsulyoz-
va az Uj iz megjelenését.
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KOSTOLJON BELE
A FUTY0LOS
LEGUJABB iZEBE!

Az ingyenes termékmintdt
kérje a futdrtol!

Miért lesz o kedvence ez oz Gjdonsig?
Ellendllhatatlan, édes ize miatt magaban
is konnyen fogyaszthats, de egyszerien
készithet beldle egy igazi
frissits kokelt is.

Kérjik, ossza meg velink
Facebook oldalunkon
k.com/futyulos), hogy
Onnek mennyire izlik oj iziink!

O fityulos
utyulosofficial 2
REENINTSERETDENERTERKEL

ST. HUBERTUS

A bevezetd kampanyt marcius elején kildénb6zé csatorndkon kezdtik el. Reklamfil-
muUnk hdrom héten keresztll futott a TV-ben, kiemelkedd eredménnyel.

Ezzel parhuzamosan egy harom hetes influencer kampanyt bonyolitottunk le, ahol 100
nano és micro influencerrel dolgoztunk egydtt, akik olyan hétkdznapi fiatalok, akik fo-
gyasztjdk a markat és ezaltal hitelesen tudtak képviselni. Osszesen hdromszazhuszon-
ot tartalmat osztottak meg, és tébb mint egymillié elérést generaltak.

Az Uj iz bevezetését egy kdzel nyolc hetes online banner kampannyal is kiegészitettlk,
emellett PR megjelenéslink és sajtd megjelenésink is voltak.

Erés social media tdmogatast is kapott az Uj iz, ugyanis egy kodzel kilenc hetes Fa-
cebookon és Instagramon futdé kampany tdmogatta a bevezetést, amit két influencer
egylUttmuikodésével

o) bele & ranj!

e
P

erdsitettlink meg. A kampany soran hdrom nyereményjatékot hirdettliink, amely sordn
egyedi Futyulds mini hitét lehetett nyerni, tele FltyUlés Kokusz-Anandsszal.

A Kdékusz-Anandsz iz megismertetésére a Tesco druhazakkal egyuttmikddve egy on-
line kostoltatast is szerveztlnk. Az online vasarlas mellé a fogyasztd egy mini termék-
mintat kapott, igy lehetésége volt kipréobalni az Uj izGnket.

Legfontosabb marketing céljainkat szem el6tt tartva
dolgoztunk ebben a nehéz évben is, amelyek a marka
imagének tovabbi épitése, illetve a St. Hubertus prémi-
um megitélésnek erdsitése volt a célcsoport kdrében.

Hét év utdn Uj rekldmfilmet forgattunk, amely a hosz-
szU évek ota tartd baratsag fontossagardl szdl, Gzenete
pedig az, hogy a St. Hubertus a barati dsszejdvetelek
itala. A film a fiatalabb kdézénséget is megszolitja, ezzel
a marka elindult a célcsoport fiatalitas utjan.
Rekldmfilmjeink, az Uj image film, valamint az
Erdei bogyds termékfokuszu kisfilm az &szi/
téli és a husvéti idészakban is futottak a tele-
viziok képernyéjén. Az eléz6 évhez hasonldan
folytattuk az RTL Klub-on futd népszerd, nagy
nézettségl produkcid, a Mi kis Falunk sorozat
szponzoracids egyuttmuikddését is, mely a
markdhoz kivaldéan illik humoros hangvétele,
természetkdzelisége révén.

A kampany hatékonysagat a TV-n tul erés digitdlis tdAmogatas is biztositotta, a mUsor-
szponzoracion tul a marka Facebook oldalan is futottak kampanyok, illetve a YouTube
csatorndn is népszerUsitettik az Uj reklamfilmet.

A nyari idészakban kiemelten kezeltik a horgdszversenyek tdmogatdsat és a marka-
jelenlétet. Altaldnossagban a horgdszat is fontos téma a Facebook oldalunkon, hiszen
célcsoportunk szempontjdbdl relevans tartalom. A Nagyfogdsok néven futd nyere-
ményjatékunk a St. Hubertus horgdsz team bevonasdval kiemelt sikert ért el. A hor-
gdszat témakodrét tovdbb erdsitve egylttmikddésbe kezdtlink Pupdval, aki a horgdsz
berkek egyik véleményvezére, segitségével a horgdszat és a St. Hubertus kapcsolata
még magasabb szintre Iépett.

Social média csatornankon jelenlétiinkkel folyamatosan fenntartottuk kdvetdink figyel-
mét, akik rendkivll aktivak voltak, nyereményjatékaink szép eredményeket, magas el-
érést produkaltak.
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Ebben az évben is folytattuk aktivitdsainkat a kiskereskedelemben és - a covid miatt limitalt
mértékben - a gasztrondmidban is.

A karacsonyi idészakban elétérbe kerllt az ajandék funkcid; ahogy a korabbi években,
idén is piacra léptink prémium megjelenés( diszdobozainkkal, a 0,5L és O,7L + 1 poharas
termékek kerultek a polcokra, igy erdsitve a St. Hubertus termékcsaldd magas mindségét.

KALINKA

A 2019-ben megujult, friss arculat megismertetését tovabb folytattuk 2020-ban is, fokuszalva a marka legfébb ismertetdjegye-
ire, a megszokott kék és ezUstszinekre, sas motivumra. Az elforgatott logdval célunk tovabbra is, hogy egy letisztult, modern
kUlsét épitstink a markanak, amely a fiatal korcsoport szamara is vonzo.

A Kalinka vodkat a legjobb mindségl gabonabdl készilt parlat és asvanyi anyagoktol teljességgel megtisztitott viz alkotja.
A tizszeres szUrés utdan még egy aranyszalas sz(rén is atcsdérgedeztetjik, ennek kdoszdénhetben valik az ital egyenletesebbé,
lagyabba, selymesebbé. Ezen gyartasi, technoldgiai Iépéseket beépitettilk a marka kommunikaciojaba is, ezzel hangsulyozva
a minéségi mivoltjat.

Célunk a marka népszerUsitése és a fogyasztok figyelmének megragadasa volt, emiatt a téli idészakban - ezzel is rakapcsoldd-
va az oroszos jellegre - TV kampanyt futtattunk, ahol a mar ismert orosz bartender elevenedik meg a TV képernydn.

KALINKA

EREMILUM KA

10x__
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A TV kampany mellett, a kdzdsségi médidban futtattunk a marka népszerUsitésére, kovetdink aktivizadlasara szolgald kam-
panyt. Szerettlk volna, ha aktivan részt vesznek a kévetdk a marka megismerésében, igy harom kérdést tettlink fel a markaval
kapcsolatosan és helyes valasz esetén értékes Kalinka nyereményt kaptak.

A tavaszi idészakban mar a friss, Ude izvaridnsainkra fokuszaltunk, vagyis a citrusra és uborkara, ugyanis megujult a Kalinka
Citrus az év elején és bevezetésre kerllt egy Uj izvarians, a Kalinka Uborka 2020. marciusaban.

A Kalinka Citrus GMO-mentes termelésbdl szdrmazd alapanyagok felhasznaldsaval, 100
%-ban természetes dsszetevékbdl készUl. A visszafogott ,vodka iz” és a citrusok vibralasa KnLI“Kn Tﬁl.TED .]lf“.!
utanozhatatlan élménnyel ajandékoz meg, illatdban a frissen facsart citrom kdszén vissza. T,
Emellett egy Uj izt is kdszonthettlink a Kalinka csaldadban, ez pedig a Kalinka Uborka. Ez Gj izét, a Kalinka Uborkat!
is GMO-mentes termelésbdl szarmazé alapanyagok felhasznalasaval és 100 %-ban termé- Lg%f;ig',:;;i'meke‘
szetes Osszetevékbdl készUl. Frissitd uborka izével igazi kuldonlegesség, lehltve, &nmaga- ]
ban fogyasztva is paratlan élmény. Izgalmas és remekll kombinalhat¢ ital: el6szér meglep m i
friss uborka illataval, aztan kostolva, ldgyan 6sszesimul az uborka és a visszafogott vodkas b
izvildg. A szodaval toérténd fogyasztas mellett szamtalan pikans koktél készithetd beldle,
példaul a Moscow Mule vagy a Bloody Mary.

¥
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KALIMK

5/ Szerettlk volna megismertetni a fogyasztok-
Knll““n . q_-‘ kal az ujdonsadgainkat, valamint bemutatni a -l

i
g Tiirsn J0u ,ﬂ"f@ fogyasztoknak, hogy milyen remek vélasztas

lehet a Kalinka Citrus vagy Uborka jéggel és

szédaval, hogyan bolonditja meg a megszo-

kott vodka szdéda kombinaciét, hogyha ezt a
" .j _'.... Kalinka innovacidival cseréljik ki. Tobb hetes online banner kampanyt futtattunk,
szamos online felUleten jelentiink meg, hogy minél szélesebb korben érjik el a
célcsoportunkat.

KALINKA UBORKA (4 CL) SZODAVAL FELHUZVA 76 KCAL-T TARTALMAZ,

e

ekhs 400 1000 @b X INBCEWIRSEGET DEMERTERREL

Az Uj izvaridnsok kdzUl az uborka - mint az egyedibb iz - megismertetésére online
kostoltatast is szerveztlnk juliusban a Tesco aruhazakkal egyUttmuikoédve. A nor-
mal online vasarlasok hazhozszallitdsa sordn a fogyasztd kapott egy mini kiszere-
lést az Kalinka Uborka izinkb&l, hogy otthon meg tudja kostolni.

A frissitd izeket influencer kampannyal tdmogattuk februdr kdzepétdl marcius
végeéig, ahol tébb influencert valasztottunk ki a harom varians népszerdUsitésére.
A jaték lényege, hogy a virus okozta bezartsag miatt egyttt emlékezzlnk vissza
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kordbbi utazasainkra, szép emlékeinkre a Kalinka markaval. Az influencerek arra buzditottdk a kovetdiket, hogy keressenek
sajat fotdik kdzodtt kedvenc, bulis, élménykdzpontu fotdt, ahol hasznadljdk a #TBwithKalinka hashtaget. A nyertesek értékes
nyereményekkel gazdagodtak.

Emellett egész éven at aktivan jelen voltunk a k6zosségi médidban is, hogy mindségi, prémium tartalmakat jelenitstink meg és
itt is hangsulyozzuk az orosz sajatossagot, bemutassuk Ujdonsdgainkat, koktél és long drink javaslatainkat.

KALUMBA MADAGASCAR WHITE AND SPICED GIN

A 2020/2021-es pénziigyi évben a Kalumba marka harom éves lett. A gin tovabbra is a legdinamikusabban bdvilé italkatego-
ria, piacvezetd pozicidnkat magabiztosan tartjuk, nemzetkdzi hatterl nagy gin markakat megelézve.

Sikeresen bevezettik a Kalumba White gint, mely egy rendkivll tiszta dry gin, madagaszkari vad fliszerekkel, friss citrusos
karakterrel.

A Kalumba White kiskereskedelmi bevezetését displayek, kinadldk, aruhdzi oridsplakatok segi-
tették, a gasztrondmidban tobb, mint kétszdz egyedi lathatdsdg, hostess promdciodk, online
egylUttmuikodések és 6sztdonzd programok tdmogattak. A nyari szezonban a tébb markankat is
bemutatdé long drink programunk mellett egyedi gin lapot készitettlink, gin-tonik ajanlatokkal.

A digitdlis térben aktiv jelenlétiinkkel tdmogattuk a markat: social
média felUleteinken nyereményjatékokat futtattunk, a Kalumba Whi-
te kisfilmet folyamatosan népszerUsitettik, online kampanyunk és
influencer kampanyunk is rendkivil eredményesen zarult.

Tavasszal, a COVID kezdetén elindult a Shaker’s Room oldal a Face-
bookon, ahol a Zwack 3altal forgalmazott prémium markakkal els6-
sorban a bartendereket, italkultura irant érdekléddket szdlitjuk meg.
Ezen a platformon inditottuk el a Bartender Challenge-et, amellyel
a gasztrondémiaban dolgozd és éppen bevétel nélkal maradd szak-
embereket tdAmogattuk egy 8 héten keresztll futd nyereményjaték
keretében tébb markaval, ezek egyike a Kalumba Gin volt.

Az &szi idészakban folytattuk a TV kommunikacioét, ezzel
egyidében a kiskereskedelmi egységekben egyedi display-es
kihelyezésekkel, drakcioval és nyereményjatékkal igyekeztlink
megszolitani a fogyasztdokat az e-commerce megjelenésein-
ken felll. A karacsonyi idészakban pedig mindkét Kalumba Gin
egyedi diszdobozba kerlt.

Tavasszal egy kultéri Kalumba White kampannyal zartuk Uzleti évinket, ahol a hagyomanyos
citylight eszk6zokon felll digitalis fellleteken is futott a Kalumba White reklam, ezzel egyidé-
ben a YouTube-on is népszerUsitettik a markat, illetve a Facebook és Instagram csatorndinkon
nyerményjatékokat inditottunk.

Az elmult év soran a nemzetkdzi szakma a Kalumba White Gint is értékelte a WSA-n, (Wor-
Id-Spirits Award) egy ezUlstéremmel lett gazdagabb.

JOHNNIE WALKER

A 2020/2021-es pénzlgyi évben a hangsuly az online jelenlétre és a kiskereskedelmi kommunikaciora helyezédatt. A Johnnie
Walker életében a 2020/2021-es év kulénleges volt, ugyanis a marka 200 éves fennallasat Gnnepelte. 1820-ban nyitotta meg
John Walker kicsiny szatocsboltjat a skdciai Kilmarnockban. A kezdetek éta, a Johnnie Walker whiskyk az egész viladgot be-
jartak.

A nyari grill szezon induldsaval a négy legnagyobb kis-
kereskedelmi lanc részvételével fogyasztéi promdcio-
val kezdtuk az évet. Az egy hdnapos iddszakot lefedd
promaocid soran oranként kisorsoltunk egy-egy highball
poharat. A highball fogyasztdsi forma a marka fontos
alappillére. Emellett hetente egy hordozhatdé hangszorot,
és fényereményként egy grillsitét sorsol-
tunk ki a promocid végén. A nyeremény-
jatékot on-line promdcidval, valamint el-
adashelyi vasarlasosztonzé lathatdsaggal
is tdmogattuk.

Osszel bevezettik a 2dl-es Johnnie Walker
Black Labelt, amely a korabban bevezetett
Red Label-hez hasonldan egy vadonatuj,
kénnyen hordozhatd és stilusos csomago-
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lasban kerllt forgalomba. Az egyszerlien THE POCKET-nek (magya-
rul A ZSEB) keresztelt kisméret( flakon valédban kénnyen ugrik be az
ember kosardba, majd zsebébe.

A karacsonyt megeléz6 idészak minden prémium ital értékesité-
sében kiemelt fontossagu, hiszen kivalé ajandékozasi lehetdséget
kindlnak. A whiskyk esetében ez még fontosabb, mivel kutatdsok
bizonyitjdk, hogy minden harmadik eladott whiskyt ajandékozasi
szandékkal vasarolnak meg. Ehhez mérten széles portfdlidban ki-
naltuk a hozzaadott értékes karacsonyi csomagjainkat, amelyek az
egész szezon alatt masodlagos kihelyezéseken (display, gondola-
vég, fésor) tdmogattdk az eladast.

Erés média megjelenés kisérte a kiskereskedelmi kommunikaciot.
TV rekldmban Johnnie Walker Red Label és Black Label 30 masod-
perces, dinamikus és figyelemfelkeltd filmet rotaltunk négy héten
keresztll. Online kommunikacioval a Tesco webshopjara tereltik a
fogyasztokat és hivtuk fel a figyelmet a marka 200 éves fennalldsara, ezzel parhuzamosan
pedig digitélis city light posztereken, févarosi plazadkban tovdbb erdsitettik a markat. Mind-
egyik kommunikacids csatornan egységesen a key visual kreativokat hasznaltuk, erdsitve a
200 éves Johnnie Walker logoval.

DIAGEO RESERVE

A 2020-2021-es Uzleti évben a jarvanyhelyzet kdvetkeztében a Diageo Reserve markain limitalt kommunikacio zajlott, a gaszt-
rondmia zardsdnak eredményeképpen tdbb aktivitast is torolni kellett.

A maladta whiskyket (Singleton, Talisker) a Johnnie Walkerrel egyUtt a kiskereskedelemben displayeken kommmunikaltuk a ka-
rdcsonyi szezonban, valamint a social medidban edukacidos posztok formajaban. A kifejezetten bartenderek megcélzasara
létrehozott Shaker’'s Room Facebook oldalon kétszer is megrendezésre kertlé online koktélversenyen - amelyet Bartender
Challenge néven hirdettliink meg - a prémium markak voltak fokuszban, mint Zacapa, Tanqueray, Bulleit. A verseny sordn he-
tente hirdettiink meg kihivasokat, ahol minden héten mas markara kellett a nevezéknek - az instrukciok alapjan - koktélokat
késziteni. A beklldott receptek és képek alapjan, szakmai zsUri segitségével kihirdettlik a nyerteseinket, akik pénznyeremény-
ben részeslltek. Az aktivitas célja a nehéz helyzetbe kerllt bartenderek megsegitése volt.

: BARTENDER
o ALLENGE
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A Bulleit markaval részt vettlink a neves borbély- és fodraszversenyen a Budapest Barber Battle Show-n, amelynek a hivatalos
whiskyje a Bulleit volt. A telthdzas eseményen massziv megjelenéssel és kommunikacidéval erdsitettiik a markat, és a standon
Bulleit Lemon Tonicot kindltunk az érdeklédéknek.

PENGE ITALAKCIO
BLY KOKTELLAL
]

Barber szalonokkal valé egylttmUikddésinket folytatva dedikalt szalonokban folyamatosan jelen voltunk, valamint sajat social
média oldalaikon is népszerUsitették a markat.

Tovdbbd a Fordds Z nevéhez kdthetd, Street Kitchen gasztro bloggal egyuttmikddve népszerlsitettik a markat. A Street Kit-
chen karacsonyi kilénkiaddsu magazinjaban Bulleit recept ajanldval jelentiink meg, valamint social media fellletein kilénb 6z
ételparositasokat talaltak ki a Street Kitchen séfjei.

A LEGDURYABS
BIRSALMAS

MALACESULOK
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BAILEYS

A 2020/2021-es pénzlgyi évben a Baileys bazis folétti teljesitményt nyujtott, amely azt mutatja, hogy a piacvezetd prémium
krémlikér tovadbbra is toretlen népszerlségnek érvend Magyarorszagon.

Tovabbra is a kardcsony a leghangsulyosabb szezon a Baileys életében, ezért 360°-0s marketing startégidval készultlink erre
a szezonra. A TV kampanyunk keretében a par éve ismert csoki szarvasos rekldmfilminket vetitettik. A TV kampany bazis
szinten teljesUlt, a célcsoport minél szélesebb korben vald eléréséhez erds digitdlis kampdnnyal egészitettlik ki a TV megjele-
néslnket.

A digitalis kampanyunk részeként a Facebookon és az Instagramon jelentiink meg a Baileys Cho-
colat Luxe videodjaval, melyhez landing oldalként, a Tesco webshopjara iranyitottuk a fogyasztokat.

Facebook és Instagram hirdetéseink egyedi kreativval jelentek meg, és ezeken az oldalakon erds
gasztrondmiai véleményvezér kampanyt inditottunk és egyuttmikodtink Lila Fugével (Havas GO ON,
Dora) és a Street Kitchennel, akik mind tobb Baileyses karacsonyi finomsagot dlmodtak meg az ITS CHRISTMAS
Unnepekre. Nagyon eredményes kampany volt, ugyanis ezen idészak alatt (hat hét) 6sszesen kozel
hatszazezer egyedi latogatot értlnk el.

2020-ban sajnos a virus miatt elmaradt
az eddig minden karacsonyi idészakban
megtartott Baileys kdstold a hipermarke-
tekben. Ehelyett grandiézus lathatdsdgot
épitettlink a kiskereskedelmi lancokban,
hogy minél jobban megragadjuk a fo-
| gyasztok figyelmét az Gnnepek alatt.

A kardcsonyi diszdobozok idén is sikert arattak. Két féle varidns volt elérhetd, amik Uj designt kaptak. A dobozon megjelend
kis ikonok a Baileys desszertként valo fogyasztasanak a kommunikaciojat erdsitették. Az elmult évek sikere alapjan idén is a
boltokba kerult a triffeles verzid, valamint elérhetd volt egy 2db mini tejestiveget tartalmazo csomagolas is.

i BETILE
BPAFLE (Faw
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A karacsonyi idészakon tul a Valentin-nap és Nénap tekinthetd még jelentds idészaknak a Baileys életében: idén jelentds

médiatamogatast kapott mind a két Unnep. A célcsoport célzottabb elérése érdekében a Pirits ram! muisorat is tdmogattuk a
markaval, aminek a mUlsorvezetdje a Baileys markanagykovete Havas Ddra volt.

CAPTAIN MORGAN

A Captain Morgan a bulik kihagyhatatlan kapitanya volt, azonban az elmult évben a virus miatt Ujra kellett pozicionalni a
markat, mivel nem tudtunk részt venni fesztivalokon, valamint a hostess promaociokat is nagyon limitalt szamban tudtuk csak
megtartani a nyari idészakban.

Nagyobb hangsulyt fektettlink a Captain Morgan otthoni fogyasztdsdanak kommunikacidjara. A karacsonyi idészakban készi-
tettlink egy multibrand kampanyt, amiben a Captain Morgan is szerepet kapott. Gasztrondmiai influencerekkel mUkoédtink
egyutt, akik megalmodtak egy-egy inycsiklandozd receptet az adott ital felhasznalasaval. Akik helyesen valaszoltak az adott
recepthez kapcsolddd kérdésre, azok kdzott értékes konyhai gépeket sorsoltunk ki.

A

A karacsony idészakban nem volt elérheté a Captain Morgan diszdoboz, azonban a Captain
Morgan Original Spiced Gold + korsd diszdobozok allandé termékként megtaldlhatdak a Tesco
polcain.
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ZWACK IZABELLA BORKERESKEDES

A 2020-as évben a borkodstoldk is az online térbe kdltdztek, igy a borok bemutatdit a fogyasztdk az otthonukbol élvezhették.

Szittnyai Zaldn, a Zwack lzabella Borkereskedés borszakértdje, hetente megjelend videdsorozatdban mutatta be mindazokat
a hazai és nemzetkozi pincészeteket és tételeiket, akiket a ZIB blszkén képvisel. A pincészetek sikeres bemutatdit kdvetden
készUltek edukacios videdk széléfajtakrol, magyar és vilagfajtakrdl egyarant, igy 6szténdzve a fogyasztokat Uj borfajtak és
pincészetek felfedezésére és megismerésére.

Nem csak a fogyasztok felé nyitottunk az online eléadassorozattal, de a gasztrondmia képviseldi felé is. A nagykereskedelmi
arjegyzékben feltlntetett QR kédok beolvasasdval barmikor végig nézhetik az eléaddsokat, igy nyujtva segitséget nekik bor-
lapjaik frissitésekor, aktualizaldsakor.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021




[TALAINK

UNICUM

VILMOS FUTYULOS

= N
I
s | ‘

-
B

___._,—
-
E‘ﬂmﬂlﬂ-.

1 @ 3
1 i 1 4] {
(] 3
E ol v
fpimsiuct o v g
'] (1l b ] 1
{ B A
i = o

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021




[TALAINK

KALUMBA

LANCHID

ZWACK MAXIMILIAN

L
—
e
-

ZWACK SANDOR NEMES PALINKA

KOSHER

ST. HUBERTUS

LT

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2020 - 2021




[TALAINK

JOHNNIE WALKER

CAOL ILA 12 TALISKER SINGLETON OBAN

BULLEIT BLACK VELVET
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BAILEYS

DISARONNO

ZACAPA CAPTAIN MORGAN
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SUTO LIKOR

PORTORICO MARINE DRY

OBESTER CASINO TROIS TOURS
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM Nyrt. Telefon: 361476 2300
Fax: 361456 5222
Internet: www.zwackunicum.hu
E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu

Részvénykdnyvvezetés - Befektetdi kapcsolatok

Szlcs Balazs Telefon: 361456 5218
Pavercsik Gyongyi 361456 5227
E-mail: reszvenyesiroda@zwackunicum.hu
Unicum Haz mudzeum és mintabolt Telefon: 361476 2383
E-mail: muzeum@zwackunicum.hu
Internet: www.unicumhaz.hu
Zwack Parlat Manufaktura, Kecskemét Telefon: 36 70 978 6272
E-mail: takacs@zwackunicum.hu

KERESKEDELMI KAPCSOLATOK

Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.) Telefon: 361456 5247
Webshop Internet: www.zwackwebshop.hu
Vevészolgalati zoldszam Telefon: 36 80 980 888

E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu
Orszagos rendelésfelvétel Telefon: 36 80 200 710
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