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1. Az Alap bemutatasa

Az Alap megnevezése: Kecskemét Varosfejlesztési Alap.
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Il. emelet.
Addészama: 19249643-1-03.

Statisztikai szamjele: 19249643-6430-915-03.
Lajstromszama: 6122-104.

Bejegyzés datuma: 2020.05.26.

Az Alap mikodési formdja: zartkérd.

Az Alap fajtdja: zartvég(.

Elsédleges eszkozkategdria tipusa: kockazati tékealap.
Harmonizacio tipusa: ABA.

2. Az Alap kezelGjére vonatkozé informaciék

Az Alapkezel6 megnevezése: Varosi Alapkezel6 Zartkérien Miikodé Részvénytéarsasag
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. II. emelet.

A cégbejegyzés szama: 03-10-100565 .

A cégbejegyzés helye: Pest Megyei Torvényszék Cégbirdsaga.

Alapitasanak idépontja: 2002. januar 31.

A Feliigyelet altal kiadott tevékenységi engedély szdma: 111/600.006/2002.

Engedély datuma: 2002. aprilis 23.

Adészdma: 12798988-1-03.

Statisztikai szamjele: 12798988-6630-114-03.

Tevékenységi kore: 6630'80 Alapkezelés.

Az Alapkezel6 a Kecskemét Varosfejlesztési Alap és a Kecskemét Vallalkozasfejlesztési Alap
kezelését végzi.

3. Az Alap létrejottének, gazdidlkodasanak f6 célja

A Kormany a Modern Vdarosok Program keretében 2016. februar 9. napjan egyittmiikédési
megéallapodast k6tdtt Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval a véaros tovabbi
fejlédése és megujuldsa érdekében. A megallapodas eredményeként Kecskemét Megyei
Jogu Véros Onkormanyzata egy Uj, innovativ eszkézként varosfejlesztési alap létrehozasat
hatarozta el, amelynek célja a varosfejlesztésre rendelkezésre 3all6 forrasok minél
hatékonyabb, lehetGség szerint tébbszori felhasznalasa megtériilé projektek tamogatdsa
révén.

A Kecskemét Varosfejlesztési Alap elsédleges célja véllalkozasfejlesztés finanszirozas, igy az
Alap kozvetetten Kecskemét és térsége gazdasagi novekedésének el6segitésére, egy
fenntarthaté varosfejlesztésre szolgal, figyelemmel az Eurdépai Unié mikédésérsl szold
szerz6dés 107. és 108. cikke alkalmazdsaban bizonyos tamogatasi kategéridknak a belsd
piaccal Gsszeegyeztethet6vé nyilvanitasarol sz616 651/2014/EU 2014. janius 17.-i bizottsagi
rendelet 16. cikk (8) bekezdés f) pontjara. Az Alap olyan zartvégi ABA, amelyet
vallalkozésfejlesztés finanszirozasanak céljabdl hoznak létre és befektetési politikaja szerint
az 6sszesitett t6ke-hozzajaruldsa és a le nem hivott t6kéje legalabb 70%-at a vallalati fejidés




kezdeti szakaszdban |évS vallalkozasokba fekteti, tovabba amelynek kollektiv befektetési
értékpapirjait zartkorlen kizardlag szakmai befektet6k részére hozzék forgalomba, és amely
nem tékeattétellel finanszirozott.

4. Az Alap tevékenységi kore

A t6keprogram f6 célja az alabbi, az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégidban is szerepld
kulcsprojektek megvaldsitasa:
* bérlakas-fejlesztési program (f6 prioritas),
" térségi KKV-k beszallito-fejlesztési programja,
* hulladékgazdalkodasi, hulladékfeldolgozési programok,
* Rudolf-laktanya és koérnyezetének komplex funkcidbévité rehabilitacidja:
barnamezds rehabilitacié és turisztikai fejlesztés,
* (jipari és logisztikai parkok kialakitasa,
® turizmus fejlesztés,
* komplex, megujulé alapu héenergia rekonstrukcié és halézatfejlesztés,
* élelmiszeripari kisfeldolgozé kapacitasok fejlesztése Kecskemét térségében Varosi
z6ldfeliiletek fejlesztése, kertészet létrehozasa,
* komplex viziigyi rekonstrukcio és b8vités, megujuld energetikai elemekkel,
= egyetemi inkubatorhaz és megujulé energetikai tudaskézpont létrehozasa,
* hdszigetelés és épiletenergetikai korszer(sitések Kecskeméten,
" térségi agrar-innovécios és logisztikai kézpont létrehozasa — piacfejlesztés.

Az Alap befektetési politikdjanak alapelveit az Alapkezelési szabalyzata tartalmazza.

5. Tulajdonosi adatok

Kecskemét Megyei Jogli Varos (KMJV) 6nkorményzata az Alapkezel6 kizarélagos tulajdonosa.
Ugyszintén a KMJV az egyediili (100%-os) tulajdonosa az Alap jegyzett tékéjére kibocsétott
Befektetési jegyeknek.

A Feligyelet 2020. majus 26-én az Alapot 5.000.000.000,-Ft (azaz &tmillidrd magyar forint)
induldé sajat tékével vette nyilvantartdsba. 2020 julius 10-én tovabbi Befektetési jegyek
kibocsatasaval 10.000.000.000-Ft-al (azaz tizmillidrd milliard magyar forinttal) megemelték az
Alap jegyzett t6kéjét.

6. Vezetd tisztségviselk

Az Alapkezel6 Igazgatosaganak tagjai:
= Dr. Banfi Tamas Gyorgy,
* Dr. Kardos Gyula Sandor,
® Dr. Varady Zoltan.

Az Alapkezel6 FelligyelSbizottsaganak tagjai:
= Dr. Lukacs Janos,




= Dr. Szabd Jozsef,

= Dunainé Berente Zsuzsanna Magdolna.

7. Az Alap vagyoni helyzetének bemutatasa

7.1. Eszk6z6k

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. Megoszlas %
Befektetett eszk6z6k 30000 0,20
Forgoeszkozok 14 982 047 99,75
Bankszdamldk 14982 047
Aktiv id6beli elhatarolasok 7 627 0,05
ESZKOZOK GSSZESEN 15 019 674 100,00

A befektetett eszkdzok sor a kecskeméti székhelyl Rudolf Kert Kft. 100%-os iizletrészét tartalmazza.

7.2. Forrasok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. Megoszlas %

Sajat toke 14 826 112 98,71
ebbdl: | jegyzett tbke 15 000 000

tartalék 0

lekotott tartalék 0

adozott eredmény -173 888
Céltartalékok 0 0,00
Kotelezettségek 100 0,00
Passziv idobeli elhatarolasok 193 462 1,29
FORRASOK OSSZESEN 15019674 100,00

Az Alap 2020.12.31-i jegyzett tékéje 15.000.000.000,- Ft, amelyet 150.000 db (azaz
egyszazétvenezer darab) egyenként 100.000, - Ft (azaz egyszazezer magyar forint) névértékd,
"A" sorozatt dematerializalt formdban elGallitott kockazati t6kealap-jegy testesit meg.

Sajat téke (nettd eszkozérték) 2020.12.31-an: 14.826.112.315,- Ft.

Egy kockazati t6kealap-jegyre jutd nettd eszkbzérték: 98.840,75 Ft.

Az addzott eredmény 2020-ban 173.888 E Ft, amely teljes egészében a m(ikddési koltségek és
a betéti kamatok kiilonbségébdl keletkezett, az Alapnak arbevétele nem volt. Az Alap
m{ikodésének sajatossagaibél adédodan a kezdeti idészakban (jellemzéen a befektetésiidgszak
elsé 3-5 évében) a koltségek jelentGsen meghaladjak a bevételeket. Ez a kiilonbség a




befektetések soran realizalt hozamok vagy tagi hitelek kamatai miatt és a céltarsasagokbdl
torténd exitek soran csokkenni kezd, majd a befektetési idészak végén varhatdan megfordul.

Szallitéi kotelezettségek bemutatdasa:
adatok E Ft-ban

Lejart kotelezettségek
‘s 181-
. Le nem jart 31-90 [ 91-180 360 | x
Datum kotelezettségek 30 na_?on nap nap 360 napon Osszesen
beliil e - hap v 1
kozott | kézott | .. .. tuli
kozott
2020.12.31. 100 0 0 0 0 0 100

8. Az Alap jovedelmi helyzetének bemutatasa
8.1. Koltségszint és raforditasok alakuldsa

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. Meg;szlas
Alapkezelési dij 192 510 98,52
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2705 1,39
Bankkdltség 183 0,09
OSSZES KOLTSEG ES RAFORDITAS 195 398 100,00

8.2. Bevételek alakuldsa

Az Alapnak darbevétele nem volt. A szabad pénzeszkézeit a szamlavezetd bankjanal
révidlejaratu betétként lekototte, ezzel 21.510 E Ft kamatbevételt ért el.

9. Likviditasi mutaté

Képlet 2020.12.31.
Forgoeszkézok / Révid lejaratu
forrasok

149 820,47

10. Az Alap targyévben végzett tevékenysége

Az Alapot a Feliigyelet 2020. m3jus 26-dn jegyezte be. 2020. évben a miikédés
szabdlyrendszerének kialakitdsan volt a hangsuly. Az Alap egy céltarsasagba térténd
befektetést valdsitott meg, egyediili tulajdonosként létrehozta a Rudolf Kert Kft-t.

Az Alapkezel6 Igazgatésaga a 35/2020 (XI1.9.) sz. hatérozattal 2020. december 9-én hagyta
j6va a Rudolf Kert Kft. (Cg. 03-09-134400, székhely: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. II. em.)




megalapitasat 10 millié Ft jegyzett t6kével és 20 millié Ft t6ketartalékkal, melynek 100%-o0s
kizardlagos tulajdonosa a Kecskemét Varosfejlesztési Alap. A rendelkezésre bocsatando
bsszeg felhasznalasanak célja az el6relathatélag maximum 470 millié Ft KVFRA finanszirozést
igényl6 projekt részletes elGkészitése és maganbefektetd bevondsa a projekt
megvalésitasaba.

A projekt célja, hogy a Rudolf-kert (korabban Rudolf-laktanya) Kecskemét egyik dinamikusan
fejlédé teriiletén eddig kihasznalatlanul allé teriiletét és épiileteit bekapcsolja Kecskemét
vérkeringésébe, j6l koéril hatdrolhaté funkciékkal téltve meg azokat. A cél az, hogy
szorakoztato, rekredcids és vendéglatd egységek kezdjenek itt miikddni, egyfajta
élménykozpontként funkcionaljon ez a teriilet.

11. Varhaté tendenciak

A viérosok fejlesztési programjai elsGsorban belvaros-rehabilitaciéra, barnamezés teriiletek
rehabilitacidjara, varosi infrastruktura-fejlesztésekre (k6zmdi, kézlekedés és kdzintézmények),
valamint néhany z6ldmez6s projektre (ipari, kereskedelmi vagy lakds) fékuszalnak. A
varosfejlesztési projektek tehat jellemzéen a kévetkezd teriileteket dlelik fel: barnamezés
teriiletek, felGjitando lakdnegyedek, varosi kdzlekedési rendszerek, zéldmezds tertiletek.

Ahogyan az mar az eddigiekbdl is lathaté a varosfejlesztési projektek sokkal inkabb
ingatlanfejlesztési projektek formajaban jelennek meg, igy sokkal inkabb egy ingatlan alap,
mint egy kockazati tékealap alkalmazdsa lehetne adekvat. Ugyanakkor amennyiben
eltekintlink a kockazati téke Uzleti / kbzgazdasagi jellegétdl és pusztan egy kockazati t6kealap
altal biztositott jogi kereteket vizsgéljuk, megallapithatjuk, hogy a varosfejlesztési projektek is
lebonyolithatok egy kockazati tékealap keretében, hiszen ezek a projektek egy Gjonnan
alapitando (kkv) vallalkozas formajaban is végrehajthatok.

11.1. Varhato fejlodés (t6keemelés, folyamatban levé befektetések)
Az Alapkezeld tervei szerint az elGterjesztésre kerlil6 projektek az alabbiak lesznek:

¢ a helyi tavh&szolgaltaté altal jelenleg 100%-ban tulajdonolt céltarsasag indulni szeretne a
megyei kdrhaz altal kiirasra kertilé kdzbeszerzésen, melynek targya a kérhaz épiileteinek
héelldtdsa, a kapcsolddd létesitmények lizemeltetése, felljitdsa és az épliletek
hészigetelése. A projekt varhato (inkabb nagysagrendi) bekertilési kdltsége 1 mrd Ft,

e a Campus lzsdki uti teriletén Gj multifunkcios éplilet megvaldsitasa és lizemeltetése a
projekt célja, ~6 mrd Ft bekerilési koltséggel,

e varoslizemeltetési eszkdzpark és profil fejlesztés, kozfeladatok ellatasi szinvonaldnak
emelése érdekében és hatékonyabb elldtasanak céljaval,

e mintegy 270 milli6 Ft Osszegli befektetés melynek keretében az 6nkormanyzat
tulajdondban lévé, évek 6ta liresen all6, leromlott allagu lakdsok, azok projektcégbe valé
apportalast és felujitasat kovetGen bérbe adasra keriilnének,




Kecskeméten kialakitandé okos plakat (Digital Signage) rendszer kiépitése, melyben a
Citylight plakatok CityScreen képerny6kre térténd fejlesztése térténik meg. Az igényelt
t6kebefektetés Gsszege 274,55 millié Ft,

Alsészékté varosrészben telektombdk telekalakitisa 69 db lakételekre, a
telekértékesitésekhez sziikség lesz még kbzmiivesitésre, utak kialakitasara, humuszolasra,
melynek varhaté kéltségei elérhetik a 200 millié Ft-ot.

11.2. Jovokep

Az emlitettekkel 6sszhangban Kecskemét Vérosfejlesztési Alap f6 célja az alabbi, az ITS-ben
(Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia) is szereplé kulcsprojektek megvaldsitasa:

fé prioritasként rozsdadvezetek barnamezds fejlesztése (j funkciok kialakitasaval
(szérakoztatd egységek, éttermek, irodai és lakdingatlan-fejlesztések, rendezvény-termek
stb.): példaul Rudolf-laktanya és kérnyezetének komplex funkciébévité rehabilitacidja,
Homokbdnya rehabilitacidja, Kadafalva lakéingatlan fejlesztése stb.;

bérlakas fejlesztési program;

irodafejlesztés;

a varos lizemeltetéséhez kapcsol6do szolgéltatasok fejlesztése, Uj eszkézok, telephelyek
kialakitdsanak meg-finanszirozésaval;

hulladékgazdalkodas — hulladék-feldolgozasi program;

0j ipari és logisztikai park kialakitdsa: sziikséges kézmiifejlesztések finanszirozasa;
épliletenergetikai korszer(isitések Kecskeméten;

komplex viziigyi rekonstrukcié és bévités, megujuld energetikai elemekkel;
turizmusfejlesztés: szallashelyek kialakitasa, éttermi szolgaltatasok és Turisztikai
Desztinacios Management (TDM) fejlesztése;

e-Egyetemi inkubatorhaz;

megujulé energetikai tudaskdzpont létrehozasa;

térségi agrar-innovacios és logisztikai kézpont létrehozésa — piacfejlesztés.

11.3. Kockazatkezelés

Az Alap tevékenységével kapcsolatban a kévetkezé kockazatok meriilhetnek fel: izleti,
adminisztracios, szervezeti, tdmogatasokkal kapcsolatos kockdazatok.

Uzleti kockdzat: Az Alapbdl térténd finanszirozasi kockazat csokkentése érdekében az
Alapkezel6 egy tobblépcsds ,négy szem” elvii folyamatot alkalmaz. Ennek lépései:

el@szdrés (értékhatartol fliggben kiilsé partner altal),

kiilsé szakértSi tanacsadas (sziikség esetén),

el6terjesztés és kockazatkezelési kiegészitéssel (,,négy szem” elve),
vezetdi jdvahagyas (vezérigazgato, befektetési igazgato),
Befektetési Bizottsag javaslata,

Igazgatdsag dontése,

Kozgyl(ilés dontése (értékhatar felett),

Due dilligence elvégzése (kiils6 partner altal).

0O 0O 0 0 0 0 0 o




* Adminisztraciés kockazat: Az Alapkezel6 szervezetén beliil kiil6n egység/személy
Feladata a folyamatok sordn sziikséges, illetve az Alap tevékenységéhez kapcsoldédo
szabdlyzatokban el&irt dokumentacio ellenérzése, kezelése.

* Tamogatasokkal kapcsolatos kockdzatok: Tekintettel arra, hogy az Alap a hagyoményos
agazati feladatok mellett tovabbi tevékenységeket végez, illetve az Alap forrasa
allamhaztartasi rendszerbdl szarmazik, ezért az Alapkezel6 kiilonds fontossaggal kezeli az
ebben a targykérben felmeriil6 kérdéseket. Az allami tamogatasokkal kapcsolatban
felmeriil6 altalanos és specifikus kérdésekben szakért6 tanacsadékat von be, és az egyes
ugyletek esetén az allami tdmogatasi szabalyoknak valé megfeleltetést kiilén ellenérzi.

11.4. Mérleg fordulonapja utdn bekovetkezett Iényeges események

Nem volt ilyen esemény.

Kecskemét, 2021. aprilis 13. i
T
JARY !

Varosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Varady Zoltan
vezérigazgato




