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1. Az Alap bemutatasa

Az Alap megnevezése: Kecskemét Fejlédéséért Alap
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. II. emelet
Addszama: 18945810-1-03

Statisztikai szamjele: 18945810-6430-915-03
Lajstromszama: 6122-55

Bejegyzés datuma: 2017.11.17.

Az Alap miikddési formaja: zartkord

Az Alap fajtaja: zartvégii

ElsGdleges eszkbzkategdria tipusa: kockazati tékealap
Harmonizacié tipusa: ABA

2. Az Alap kezel8jére vonatkozd informacidk

Az Alapkezel6 megnevezése: Varosi Alapkezel6 Zartkériien M(ikod6 Részvénytérsasag
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Il. emelet

A cégbejegyzés szama: 03-10-100565

A cégbejegyzés helye: Pest Megyei Torvényszék Cégbirdsaga

Alapitasanak id6pontja: 2002. januar 31.

A Feliigyelet altal kiadott tevékenységi engedély szama: 111/600.006/2002

Engedély datuma: 2002. aprilis 23.

Addszama: 12798988-1-03

Statisztikai szamjele: 12798988-6630-114-03

Tevékenységi kore: 6630’80 Alapkezelés

Az Alapkezel6 a Kecskemét Fejlédéséért Alapon kiviil mas alap kezelését nem végzi.

3. Az Alap létrejottének, gazdalkodasanak f6 célja

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februar 9. napjan egytittm(ikddési
megallapodast kotott Kecskemét Megyei Jogl Varos Onkormanyzataval a varos tovabbi
fejlédése és megujulasa érdekében. A Kormany a Megallapodasban foglaltak eredményes
kormanyzati végrehajtasat, valamint a végrehajtas Miniszterelndkséget vezetd miniszter Utjan
torténd koordinaciojat biztositva, az 1131/2016. (I1l. 10.) Korm. hat. szdmon déntést hozott.

Ennek keretében egyebek kozt a Kormany hatarozott a Kecskemét Fejlédéséért Alap
létrehozasardl, amely egyediilallé lehet&séget nyit meg a varos gazdasagfejlesztése elétt. A
varosfejlesztési célok k6z6tt az integralt varosfejlesztési célok elérését szolgald vallalkozasi
projektek keriilnek tamogatasra, 6sszhangban a hasznalni kivant allami tdmogatasi jogcimmel
és a varos fejlesztési érdekeivel.

A varosfejlesztési stratégia az alabbi fébb elemeket foglalja magaban:
* Versenyképes-innovativ varos: cél Kecskemét gazdasaganak fejlesztése soran diverzifikalt,

tobb 1abon all6 gazdasagi struktura kialakitasa. Olyan vallalkozéi kérnyezet és
hattérfeltételek megteremtése és hosszi tavon biztositdsa, amely el8segitheti a




Kecskeméten megtelepedett vaéllalkozadsok versenyképességét, kutatds-fejlesztési és
innovacids teljesitményiik névelését.

» QOkotudatos-zéld véros: a stratégia Kecskemét gazdasagi fejlédését kornyezettudatos
gondolkodas és a természeti kérnyezet megdvasa mellett kivdnja megvaldsitani. Tudatos
felkésziilés az éghajlatvéltozas kihivasaira, annak fejlesztéseiben anyag-, eréforras- és
energiatakarékos megoldasokban érdekelt.

= Megujulé varos: Kiemelkeds fejlédés eléréséhez jol képzett, kreativ, szorgalmas és nyitott
tarsadalom sziikséges, ezért Kecskemét tovabbi fejlédésében alapveté fontossagu a
human er6forras tudasanak, mentalis és egészségiigyi allapotanak folyamatos emelése.

= ElhetS varos: Kecskemét lakossagszamanak novelésében, a fiatalok megtartasaban
meghatarozo szerepet jatszhat egy vonzd varosi kérnyezet kialakitasa, Gj funkcidk varosba
torténd vonzasdval, magas szintli koz- és Uzleti szolgaltatasok biztositasaval, a szabadidé
tartalmas eltoltését lehet6vé tevd intézmények és szolgaltatasok fejlesztésével.

4. Az Alap tevékenységi kore

Az Alap méretét, kockazatvisel6 képességét, erbforras bazisat, tulajdonosi elvarasait,
szervezeti felépitését, valamint a tulajdonos altal elvart célok teljesitését figyelembe véve az
alabbiakban felsorolt jellemzdkkel biré célprojektek finanszirozasaban kivan szerepet vallalni
a fentebb részletezettek betartasa mellett:

= Vallalkozasfejlesztési projektek: Nem allami vagy 6nkormanyzati tulajdonban, azaz 25%
alatti allami, 6nkormanyzati tulajdonban allé6 maganvallalkozasok, amelyek tevékenysége
kozvetleniil és kdzvetve tdmogatja a megfogalmazott célokat. A megtériilés forrasai lehet
a k6z6s cégértékesitéssel torténd kiszallas, illetve a tarstulajdonos kivasarlasa is.

* Energetikai jellegli projektek: Az energetikai projektek keretében piaci, valamint allami és
o6nkormanyzati tulajdon( gazdasagi tdrsasagok, szervezetek energia felhasznalasanak
racionalizalasa keriil végrehajtasra, amelyek megtériilése az alacsonyabb energiaigény
altal csokkent koltségekb6l valdsul meg. Az energialogisztikai projekt esetében
hasonléképpen a tevékenységhez kapcsolodd koltségek cstkkenésébdl realizalt haszon
jelenti a megtériilés forrasat.

= Egyéb K+F+| fejlesztésekhez kapcsolddd projektek.

Az Alap befektetési politikajanak alapelveit az Alapkezelési szabalyzata tartalmazza.

5. Tulajdonosi adatok

Kecskemét Megyei Jogu Varos (KMJV) Onkormanyzata (6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.) az
Alapkezel6 kizérélagos tulajdonosa. Ugyszintén a KMJV az egyediili (100%-os) tulajdonosa az
Alap jegyzett t6kéjére kibocsatott befektetési jegyeknek.

A Felligyelet az Alapot 15.000.000.000,- Ft (azaz tizen6tmillidrd magyar forint) indulé sajat
tékével vette nyilvantartasba 2017. november 17-én. 2019. december 19-én tovabbi
5.000.000.000,-Ft (azaz 6tmilliard magyar forint) értékben végrehajtott tékeemelést kévetben
az Alap jegyzett t6kéje 2019. december 31-én 20.000.000.000,-Ft (azaz huszmilliard magyar
forint).




6. Vezetd tisztségvisel ok

Az Alapkezel6 Igazgatdsaganak tagjai:
* Dr. Banfi Tamas Gyérgy
* Dr. Kardos Gyula Sandor

= Dézsi Tamas (2018.11.22-t61 2019.06.30-ig)

* Dr. Varady Zoltan (2019.07.01-t6l)

Az Alapkezel6 FeliigyelGbizottsaganak tagjai:

= Szenes Marton (2017.09.15-t61 2020.02.28-ig)

*  Dr. Szabo Jézsef (2020.02.29-t6l)
®=  Dr. Lukacs Janos
*  Dr. Kiraly Laszl6 Gyorgy

7. Az Alap vagyoni helyzetének bemutatasa

7.1. Eszk6z6k

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31 Meg;’:z'as 2019.12.31 Meg;’:z'as Véltozas
Befektetett eszkozok 15 000 0,10 1092748 571| 1077748
Tulajdoni részesedést jelentd
befektetések 15000 1092 748
Forgdeszkozok 14 305 303 98,81| 18047 713 94,27 3742410
Egyéb kévetelések 0 1805 1805
Bankszamldk 14 305 303 18 045 908 3740 605
Aktiv idGbeli elhatarolasok 156 612 1,08 3343 0,02| -153269
ESZKOZOK ()SSZESEN 14 476 915 100,00| 19 143 804 100,00 4 666 889

Az Alap a kecskeméti székhely(i CityApp Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel§sségi
Tarsasagnak 2018. szeptember 4-t6l a 28,84 %-os lizletrészét birtokolja, tovabba 2019.
marcius 27-t6l a Kecskeméti Déli Ipari Park Korlatolt FelelGsség(i Tarsasagban 35,66 %-0s
Uzletrésszel, 2019. december 18-t6l a Varosi Heliport Befektet6i Kft-ben 55,36 %-0s

tizletrésszel rendelkezik.

Az Alap kényveiben az eszk6zok tobb mint 94%-at a bankszamlak teszik ki, amelyek alapjat

képezik a késGbbi befektetéseknek.




7.2. Forrasok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31 Meg;’:"as 2019.12.31 Meg;sz'as Véltozds

Sajat téke 14 471 860 99,97 | 19 100 033 99,77| 4628173
ebbdl:  jegyzett toke 15 000 000 20 000 000

tartalék -52 080 -528 140

lekotott tartalék 0 0

addézott eredmény -476 060 -371 827
Céltartalékok 0 0,00 0 0,00 0
Kotelezettségek 4287 0,03 30118 0,16| 25831
:f::::::l’:s':‘:' 768 0,01| 13653 0,07 12 885
FORRASOK OSSZESEN 14476915 100,00 19143804| 100,00| 4 666889

A sajat t6ke csokkenését a negativ adozott eredmény okozza (2019. évben -371.827 E Ft),
amely teljes egészében a miikddési kéltségek és a betéti kamatok kiilénbségébdl keletkezett,
az Alapnak arbevétele nem volt. Az Alap m{ikodésének sajdtossagaibol adéddan a kezdeti
idészakban (jellemzéen a befektetési idGszak elsé 3-5 évében) a koltségek jelentésen
meghaladjak a bevételeket. Ez a kiilénbség a befektetések soran realizélt hozamok vagy tagi
hitelek kamatai miatt és a céltarsasagokbdl térténé exitek soran csokkenni kezd, majd a
befektetési idGszak végén varhatéan megfordul.

Nettd eszkdzérték alakulasa:

Megnevezés 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31
Osszes nettd eszkdzérték E Ft-ban 14947920| 14471860 19100033
Egy befektetési jegyre jutd nettd eszkdzérték

Ft-ban 99 652,80 96 479,07 95 500,16

A kételezettségek 2018-rél 2019-re 25.831 E Ft-tal névekedtek, melyet a mérleg fordulénapjat
kévetd esedékességli szallitoi szamlak és a 2019 janudrjdban esedékes MNB feliigyeleti dij

fizetési kotelezettség okozott.

Szallitéi kotelezettségek bemutatasa:

adatok E Ft-ban

Lejart kotelezettségek
. 181-
, Le nem jart 31-90 | 91-180 360 |

Datum kotelezettségek 30 na_’_)on nap nap 360 napon Ossresen

beliil v e nap i

kozott | kozott | | .. .. tali

kozott

2018.12.31 164 0 0 0 0 0 164
2019.12.31 28 444 480 0 0 0 0 28924




8. Az Alap jovedelmi helyzetének bemutatdsa

8.1. Koltségszint és raforditasok alakuldsa

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31 Meg;’:z'as 2019.12.31 Meg;sz'as Véltozds
(]
Alapkezelési dij 375 000 78,71 356 603 90,70 | -18 397
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 96 618 20,28 32 349 8,23 | -64 269
ebbél: sz"aké’rté'i szolgdltatdsok 92 266 28 321
koltsége
sz"am\'/ltell és konyvvizsgdlati 4134 4028
koltségek
Keler kéltségei 218 0
Bankkoltség 681 0,14 330 0,08 -351
MNB feliigyeleti dij 4123 0,87 3825 0,97 -298
Pénziigy miiveletek raforditasai 0 0,00 61 0,02 61
OSSZES KOLTSEG ES RAFORDITAS 476 433 100,00 393168 100,00 -83 265
8.2. Bevételek alakulasa
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31 2019.12.31 Valtozas
Lekotott betétek kamat 362 11993 11631
Atvaltaskori arfolyamnyereség 0 9348 9348

Az Alapnak 2019. évben arbevétele nem volt. A szabad pénzeszkozeit a szamlavezetd
bankjanal rovidlejarata betétként lekototte, ezzel kamatbevételt ért el. Az euro-ban tértént
Uzletrészvasarlasakor a forint atvaltasa soran arfolyam nyereséget realizalt.

9. Likviditasi mutaté

Mutatdszam

Képlet

2018.12.31

2019.12.31

Likviditasi mutaté

Forgdeszkozok / Rovid lejarata kotelezettségek

3336,90

599,23

A likviditasi mutatd atmeneti romlasat a 2019. december héban benydjtott szallitoi szamlak
mérleg fordulénapon athlzédo esedékessége okozza.




10. Az Alap targyévben végzett tevékenysége

A 2019. év folyaman, illetve 2020. legelején 6sszesen harom befektetési projekt keriilt
jévahagydsra, illetve teljesitésre:

o Kecskemét MJV Onkormanyzat Kézgyiilése 2019. augusztus 22-én 154/2019 (Viil.22.)
hatdrozat szdmon hagyta jéva az Alap Vérosi Heliport Befektet&i Kft.-be térténé tobb
szaz millié forint (500 milli6 Ft-ot jelent8sen meghalado, 1 millidrd Ft-ot megkdzelitd)
dsszegli, kétlépcsds tékebefektetését. Az ligylet végsé (beolvadas uténi) céltarsasaga
a TPH Asset Management Kft. A kapcsolédé Ernyé Megallapodas alairasara 2019.
szeptember 27-én keriilt sor, mely alapjan 2019. november 5-én megtértént az Alap

els8, majd 2019. december 16-an a masodik t6keemelése.

o Az Igazgatdsag 46/2019. (X11.16.) szamu hatérozataval hagyta jova a GHV Kft. (Cg.03-
09-132711, székhely: 6000 Kecskemét, Garay utca 11.) Céltarsasagban az +Apolé Bar
elnevezésii projekt” megvaldsitasa érdekében 10 millid Ft jegyzett t6keemelés és 230
millié Ft tagi hitel nyuljtasa Gtjan. A tdrsasag id6kozben visszalépett a befektetés

igénybevételével és egy kereskedelmi bank kedvez6bb ajanlatat fogadta el.

e Az lgazgatésag 47/2019. (XI1.16.) szamu hatarozataval hagyta jéva az INTERCONEX
ENGINEERING Mérnoki Szolgaltaté Kft. (Cg. 13-09-194203, jelenlegi székhely: 6000
Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.) Céltarsasdgban térténtd tébb szaz millié forint (500 millié
Ft-ot megkozelits) 6sszegli, kétiitemi befektetést (amelynek egy része &zsiods
t6keemelés, egy masik része tagi hitelnyujtds). A céltarsasag innovativ miianyag és fém
fréccs- és stanc — szenzorokat tartalmazé - szerszamok, un. ,okos szerszdmok”
gyartasaval, javitasaval és dpolasaval foglalkozik, mely tevékenységet a gépparkjanak
jelentds bévitésével tervezi kiterjeszteni Kecskeméten. Az tigylet 2020. januarjaban
leszerz6désre keriilt és az elsé litemii azsios t6keemelés, valamint az elsé litemd tagi

kélcson nyQjtas is megvalosult.

Még 2018. év folyaman keriiltek jévahagydsra, azonban a 2019. év folyaman kertiltek részben

teljesitésre az aldbbi lgyletek:

o Az lgazgatdsag elBszér a 15/2018 (V.9.) szamu hatdrozataval hagyta jova (melyet
legutébb a 27/2018. (X.10.) szam( hatdrozataval médositott) a Kecskeméti Déli Ipari
Park Kft. (KEDI) céltdrsasdgba t6bb itemben tdrténé tobb szaz millio forint 6sszegii

t6kebefektetést. A jovahagyott dsszeg fele keriilt atutaldsra 2019. év folyaman.

e KMJV Koézgyiilése 2018. december 13-an hagyta jova a Kecskeméti Ipari és Logisztikai
Ingatlanfejleszté Kft. (KILI) céltarsasdgba tobb Gtemben torténd kozel 2 milliard Ft
Osszegli t6kebefektetést, amelyb4l mostandig nem keriilt atutaldsra semekkora

Osszeg.




11. Varhaté tendenciak

11.1. Varhato fejlédés (t6keemelés, folyamatban levs befektetések)

Az alabbi t6kebefektetési projektek el6terjesztése, testiileti jdvéhagyasa, illetve ez alapjan
torténd leszerz6dése varhatd 2020. évében:

e kozel 500 millié Ft Gsszegli, két Gtemben folydsitandd befektetés az Interconex Kft.
innovativ, Un. ,,okos szerszdmok” gydrtasanak, valamint 3D hibrid fémnyomtaté és CNC
gépek beszerzésének finanszirozasara (Id. fent),

e kozel 300 millié Ft 6sszegli befektetés kecskeméti ipari csarnoki fejlesztések (Heliport,
KILI, Robi Mobil Kft. ) elsé Gtemeinek finanszirozasara,

e kozel 100 milli6 Ft Osszegli befektetés széllodai fejlesztés elsé Utemének
finanszirozasara,

e kozel 100 millié Ft Gsszegli befektetés miianyag 6nt6z8 csdveket gyarté cég
nemzetkdzi terjeszkedésének finanszirozasara,

e kdézel 50 millio Ft Osszegli befektetés egy uUgyvédi iroddhoz kapcsolodd
ingatlantgylettel 6sszefliggésben.

11.2. J6vékép

Az Alapkezeld altal a 2020. évt6l alkalmazott Gj lizleti stratégia legfontosabb elemei a kévetkezdk:

az Alapkezeld elindit egy uj t6kealapot (Kecskemét Varosfejlesztési Alap);

az Alapkezel§ altal kezelt t6kealapok - kilonésen a KFA (Gj név: Kecskemét
Vallalkozasfejlesztési Alap) - olyan portfolidt alakitanak ki, amelyekben csak kis
aranyban szerepelnek a nagyon magas kockéazatot hordozé innovativ, a termék- vagy
szolgdltatas fejlesztés szakaszaban taldlhatd indulé vallalkozéasok (startup-ok). Ennek
értelmében az ilyen jellegl befektetések aranya maximum az adott tékealap portfolié
méretének (jegyzett t6kéjének) maximum 10%-4t érheti el:

Portfolid Gsszetétel

» Indulé, innovativ
véllalkozasok (startup}

& Hagyoményos ipardg
{gyorsabban avuld
eszkéz6k)

® Hagyomanyos Ipardg
{lassabban avulb
eszkbzék)

a fentiek értelmében a hagyomanyos iparagak (ténylegesen létezd, kevésbé Gjszer(
termék- vagy szolgdltatds piacot megcélzé vallalkozasok) felé iranyuld
tékebefektetések és kdlcsonok (valamint a likvid eszkézék) ardnya legaldbb 90%-ot
tesz ki a teljes portfolidbdl,

az elébbi vallalkozasokba torténd befektetéseken bellil tébbségben kell lenniik
azoknak a projekteknek, ahol az adott véllalkozds f6ként kevésbé elavuléd




eszkézparkkal (pl. ingatlanokkal) rendelkezik, szemben az olyan vallalkozasokkal, ahol
az eszkdzpark gyorsabban amortizalédé elemekbdl (pl. gépek, berendezések stb.) all,

e a hagyoményos iparagakon beliil az induld (1 évnél fiatalabb) cégek finanszirozasanak
aranya nem lehet tébb 50%-nél az adott részportfolié tekintetében,

e végezetil a fentieckben bemutatott, egy kockazati tdkealap esetében relative
konzervativ (kevésbé kockazatos) befektetési politikaval &sszhangban — az lzleti
aktivitds névelése érdekében -, az Alapkezel§ altal kezelt adott t&kealap a kérdéses
tigylet kockazati szintjének megfelelSen alakitja ki az tigylet drazasat (hatarozza meg
az adott projekt elvart hozamanak szintjét). igy szemben a korabbi gyakorlattal, egy —
hosszabb id6tartam tekintetében — értékallé (pl. ingatlan) fedezettel rendelkezd tigylet
esetén az adott finanszirozé alap altal alkalmazott arazas igazodik a kereskedelmi
bankok altal alkalmazott drazasi gyakorlathoz;

o végezetiil az Alapkezeld felkésziil a koronavirus dltal okozott jarvanyiigyi intézkedések
miatt varhatd gazdasagi valsdg negativ hatdsainak tompitdsdra a kecskeméti
véllalkozasok iranyaba.

11.3. Kockazatkezelés

Az Alap tevékenységével kapcsolatban a kévetkezd kockazatok meriilhetnek fel: Gzleti,
adminisztracids, szervezeti, tamogatasokkal kapcsolatos kockazatok.

Uzleti kockazat: Az Alapbdl torténd finanszirozasi kockazat csékkentése érdekében az
Alapkezel§ egy tobblépcsés ,négy szem” elvii folyamatot alkalmaz. Ennek Iépései:

elészirés (értékhatartol fliiggéen kiilsé partner altal)

kiils6 szakért8i tanacsadas (szlikség esetén)

elGterjesztés és kockazatkezelési kiegészitéssel (,négy szem” elve)
vezet§i jovahagyds (vezérigazgato, befektetési igazgatd)
Befektetési Bizottsag dontése

Igazgatosag dontése

Kézgylilés déntése (értékhatar felett)

Due dilligence elvégzése (kiilsé partner altal)

O 0 O 0O O 0 0 O

Adminisztraciés kockazat: Az Alapkezelé szervezetén beliil kilon egység/személy
foglalkozik kizérdlag az Alap adminisztraci6janak kezelésével, mid-office pozicioban.
Feladata a folyamatok soran sziikséges, illetve az Alap tevékenységéhez kapcsolodd
szabalyzatokban el8irt dokumentécié ellendrzése, kezelése.

Témogatasokkal kapcsolatos kockézatok: Tekintettel arra, hogy az Alap a hagyomanyos
dgazati feladatok mellett tovabbi tevékenységeket végez, illetve az Alap forrasa
allamhéaztartasi rendszerbdl szarmazik, ezért az Alapkezeld kiilonés fontossaggal kezeli az
ebben a targykorben felmeriils kérdéseket. Az &llami tamogatasokkal kapcsolatban
felmeriil§ altaldnos és specifikus kérdésekben szakért§ tanacsaddkat von be, és az egyes
iigyletek esetén az allami témogatasi szabélyoknak valé megfeleltetést kiilén ellendrzi.




11.4. Mérlegfordul6 napja utan bekovetkezett lényeges események

2020. februdr 14-t6l a Kecskemét Fejlédéséért Alap atalakult és Kecskeméti Vallalkozasfejlesztési Alap
(KVLFA) néven miikodik tovabb. Emellett pedig hamarosan Iétrején a Kecskemét Varosfejlesztési Alap
(KVRFA).

A Kormany és a pénziigyminiszter elrendelt 5 millidrd Ft visszatéritendd tdmogatast a Kecskemét
Vérosfejlesztési Alap létrehozdsa érdekében, valamint elrendelt egy 10 millidrd Ft-os t6keleszallitast a
Kecskeméti Vallalkozasfejlesztési Alapn4l. igy a kis- és kdzépvillalkozasokat tdmogaté alap (KVLFA) a
jov6ben 10 millidrd Ft-bdl, az 6nkorményzati projekteket finanszirozd alap (KVRFA) pedig 5+10, vagyis
15 milliard Ft-os visszatéritend§ tamogatasbdl miikodik a jovében.

Kecskemét, 2020. aprilis €.

' Oim%%\\

Varosi Alapkezel6 Zrt.
Dr. Vdrady Zgltan
vezérigazgato
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