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1. A gazdalkod6 bemutatasa
1.1. Az Alapra vonatkozé informaciok

Az Alap megnevezése: Kecskemét Fejlédéséért Alap
Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. Il. emelet
Addszama: 18945810-1-03

Statisztikai szamjele: 18945810-6430-915-03
Lajstromszama: 6122-55

Bejegyzés datuma: 2017.11.17.

Az Alap miikodési formaja: zartkorii

Az Alap fajtaja: zartvégli

Els6dleges eszkzkategéria tipusa: kockazati tékealap
Harmonizacio tipusa: ABA

1.2. Az Alap kezelGjére vonatkozé informaciok

Az Alapkezel6 megnevezése: Varosi Alapkezel§ Zartkériien M(ik6dé Részvénytarsasag
(Korabbi megnevezése Informatikai Kockazati T6kealap-kezel§ Zrt. amelynek székhelye:
1027 Budapest, Kapas u. 6-12., cégjegyzékszama: Cg. 01-10-044733 volt)

Székhelye: 6000 Kecskemét, Csanyi J. krt. 14. II. emelet

A cégbejegyzés szama: 03-10-100565

A cégbejegyzés helye: Pest Megyei Torvényszék Cégbirésaga

Alapitasanak id6pontja: 2002. januar 31.

A Felligyelet altal kiadott tevékenységi engedély szama: 111/600.006/2002

Engedély datuma: 2002. aprilis 23.

Addszama: 12798988-1-03

Statisztikai szamjele: 12798988-6630-114-03

Tevékenységi kore: 6630°80 Alapkezelés

Az Alapkezel6 a Kecskemét Fejl6déséért Alapon kiviil mas alap kezelését nem végzi.

1.3. Az Alap létrejottének, gazdalkodasanak 6 célja

A Kormany a Modern Varosok Program keretében 2016. februar 9. napjan egylittm{k&dési
megallapodast kétott Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzataval a varos tovabbi
fejlédése és megujulasa érdekében. A Kormany a Megallapodasban foglaltak eredményes
kormanyzati végrehajtasat, valamint a végrehajtas Miniszterelndkséget vezet§ miniszter
utjan térténd koordinacidjat biztositva, az 1131/2016. (ill. 10.) Korm. hat. szdmon déntést
hozott.

Ennek keretében egyebek kozt a Kormany hatirozott a Kecskemét Fejlédéséért Alap
létrehozasardl, amely egyediilallé lehet6séget nyitott meg a véros gazdasagfejlesztése el6tt.
A vérosfejlesztési célok kozott az integralt varosfejlesztési célok elérését szolgalé vallalkozasi
projektek keriilnek tdmogatasra, 6sszhangban a hasznalni kivant allami tAmogatasi jogcimmel
és a varos fejlesztési érdekeivel.




A varosfejlesztési stratégia az alabbi fébb elemeket foglalja magaban:

Versenyképes-innovativ varos: cél Kecskemét gazdasdganak fejlesztése soran
diverzifikalt, tdbb labon &ll6 gazdasagi struktira kialakitasa. Olyan vallalkozdi kdrnyezet
és hattérfeltételek megteremtése és hosszi tévon biztositasa, amely elSsegitheti a
Kecskeméten megtelepedett viéllalkozasok versenyképességét, kutatas-fejlesztési és
innovacids teljesitményiik ndvelését.

Okotudatos zéld varos: a stratégia Kecskemét gazdasagi fejlédését kdrnyezettudatos
gondolkodas és a természeti kérnyezet megdvasa mellett kivanja megvaldsitani.
Tudatosan felkésziilés az éghajlatvaltozas kihivasaira, annak fejlesztéseiben anyag-,
eréforras- és energiatakarékos megoldasokban érdekelt.

Megujulé varos: Kiemelkedd fejl6dés eléréséhez jol képzett, kreativ, szorgalmas és
nyitott tarsadalom sziikséges, ezért Kecskemét tovabbi fejl6désében alapvet6
fontosségd a human eréforrds tudasanak, mentdlis és egészségiligyi allapotanak
folyamatos emelése.

Elhet varos: Kecskemét lakossdgszamanak névelésében, a fiatalok megtartasaban
meghatérozé szerepet jatszhat egy vonzé varosi kdrnyezet kialakitasa, Gj funkcidk
varosba torténé vonzasaval, magas szint(i kdz- és lizleti szolgaltatasok biztositasaval, a
szabadidé tartalmas eltéltését lehet6vé tevd intézmények és szolgaltatasok
fejlesztésével.

1.4. Az Alap tevékenységi kore

Az Alap méretét, kockazatvisel6 képességét, eréforras bazisat, tulajdonosi elvarasait,
szervezeti felépitését, valamint a tulajdonos altal elvart célok teljesitését figyelembe véve az
alabbiakban felsorolt jellemzd8kkel biré célprojektek finanszirozdsaban kivan szerepet vallalni
a fentebb részletezettek betartasa mellett:

Villalkozasfejlesztési projektek: Nem allami vagy 6nkormanyzati tulajdonban, azaz 25%
alatti allami, &nkormdnyzati tulajdonban &ll6 maganvallalkozasok, amelyek
tevékenysége kozvetleniil és kozvetve tamogatja a megfogalmazott célokat. A
megtériilés forrasai lehet a kozds cégértékesitéssel toérténd kiszallas, illetve a
tarstulajdonos kivasariasa is.

Energetikai jellegl projektek: Az energetikai projektek keretében piaci, valamint allami
és 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok, szervezetek energia felhasznalasanak
racionalizaldsa keriil végrehajtasra, amelyek megtériilése az alacsonyabb energiaigény
altal csokkent kéltségekbdl valésul meg. Az energialogisztikai projekt esetében
hasonléképpen a tevékenységhez kapcsolddé koltségek csdkkenésébdl realizalt haszon
jelenti a megtériilés forrasat.

Egyéb K+F+| fejlesztésekhez kapcsol6dé projektek.

Az Alap befektetési politikajanak alapelveit az Alapkezelési szabalyzata tartalmazza.




1.5. Tulajdonosi adatok

Kecskemét Megyei Jogu Véros (KMJV) 6nkormanyzata az Alapkezeld kizarélagos tulajdonosa.
Ugyszintén a KMJV az egyediili (100%-os) tulajdonosa az Alap jegyzett t6kéjére kibocsatott
befektetési jegyeknek.

A Fellgyelet 2017. november 17-én az Alapot 15.000.000.000,-Ft (azaz tizendtmillidrd magyar
forint) indulo sajat tékével vette nyilvantartasba. 2019. december 19-én a tulajdonos tovabbi
5.000.000.000,-Ft (azaz 6tmilliard magyar forint) értékben tékeemelést hajtott végre, mely
befizetését teljes Gsszegben teljesitette.
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1.6. Tokealap jegyhez fiiz6d6 jogok bemutatdsa

Az Alap jegyzett t6kéje 20.000.000.000,- Ft (azaz huszmillidard magyar forint), amely 150.000
db (azaz egyszazétvenezer darab) egyenként 100.000, - Ft (azaz egyszdzezer magyar forint)
névértékd, "A" sorozatu és 50.000 db (azaz 6tvenezer darab) egyenként 100.000, - Ft (azaz
egyszazezer magyar forint) névértékl, "B" sorozati dematerializilt formaban elGallitott
Kockazati T6kealap-jegy testesit meg.

Az Alap az Alapkezelési szabalyzataban szabélyozza a t6kealap jegyhez f(iz6d6 jogokat, amely
szerint a Befektet6 jogosult arra, hogy

* Befektetési jegyet értékesitsen a jelen Kezelési Szabalyzatban meghatarozott
korlatozassal;

= Részesedjen az Alap megszlinése esetén az Alap feloszthaté vagyonabdl, hozamabdl;

* Folyamatosan elérje az Alap tdjékoztatdjat/kezelési szabalyzatat tartés
adathordozén vagy az Alap kozzétételi helyén, és kérés esetén &atvegyen egy
nyomtatott példanyt dijmentesen;

* A Kbftv-ben meghatérozott rendszeres és rendkiviili tijékoztatast kapjon a Kezelési
Szabalyzatban megjelolt kozzétételi helyeken és az Alap székhelyén;

* Megismerje az Alap megsz(inése utan a megsz(inési jelentést a kézzétételi helyként
megjeldlt internetes oldalakon; tovabba

® Szavazhat a Kezelési Szabdlyzat 22. pontjaban meghatérozott esetekben;

* Gyakorolhatja a jogszabdlyban, valamint a Kezelési Szabdlyzatban meghatarozott
egyéb jogait.

1.7. Az Alap targyévben végzett tevékenysége

A 2019. év folyaman, illetve 2020. legelején Gsszesen harom befektetési projekt keriilt
joévahagyasra, illetve teljesitésre:

e Kecskemét MJV Onkormanyzat Kozgy(ilése 2019. augusztus 22-én 154/2019 (VIi1.22.)
hatarozat szamon hagyta jova az Alap Varosi Heliport Befektetdi Kft.-be t6rténé tébb
szaz millié forint (500 millié Ft-ot jelentésen meghaladé, 1 millidrd Ft-ot megkozelitd)
Osszegl, kétlépcsds t6kebefektetését. Az ligylet végsé (beolvadés utani) céltarsasaga
a TPH Asset Management Kft. A kapcsolddd Ernyé Megéllapodas aldirdsara 2019.




szeptember 27-én keriilt sor, mely alapjan 2019. november 5-én megtértént az Alap
els6, majd 2019. december 16-an a masodik tékeemelése.

e Az lgazgatdsag 46/2019. (XI1.16.) szamu hatdrozataval hagyta jéva a GHV Kft. (Cg.03-
09-132711, székhely: 6000 Kecskemét, Garay utca 11.) Céltarsasagban az ,Apolé Bar
elnevezésii projekt” megvaldsitasa érdekében 10 millié Ft jegyzett t6keemelés és 230
millié Ft tagi hitel nyujtasa utjan. A tarsasag idékozben visszalépett a befektetés
igénybevételével és egy kereskedelmi bank kedvez&bb ajanlatat fogadta el.

e Az Igazgatésag 47/2019. (XI1.16.) szamu hatdrozataval hagyta jéva az INTERCONEX
ENGINEERING Mérnoki Szolgaltatd Kft. (Cg. 13-09-194203, jelenlegi székhely: 6000
Kecskemét, Csanyi J. krt. 14.) Céltarsasagban torténtd tébb szaz millié forint (500 millié
Ft-ot megkozelitd) osszegli, kétiitem(i befektetést (amelynek egy része dzsios
t6keemelés, egy masik része tagi hitelnyujtas). A céltarsasag innovativ mlianyag és fém
fréces- és stanc — szenzorokat tartalmazd - szerszamok, un. ,okos szerszamok”
gyartasaval, javitasaval és dpolasaval foglalkozik, mely tevékenységet a gépparkjanak
jelent8s bdvitésével tervezi kiterjeszteni Kecskeméten. Az Ggylet 2020. januarjaban
leszerz8désre keriilt és az elsé Utem(i azsios t6keemelés, valamint az elsé Gtemd tagi
kélcson nyujtas is megvalosult.

Még 2018. év folyaman keriiltek jévdhagyasra, azonban a 2019. év folyaman keriiltek részben
teljesitésre az alabbi ligyletek:

e Az lgazgatdsag elbszor a 15/2018 (V.0.) szamu hatdrozatdval hagyta jovd (melyet
legutébb a 27/2018. (X.10.) szam hatarozataval modositott) a Kecskeméti Déli Ipari
Park Kft. (KEDI) céltarsasagba t6bb (itemben térténd tébb szaz millié forint 6sszegi
t6kebefektetést. A jovahagyott 6sszeg fele kerdilt dtutalasra 2019. év folyaman.

o KMIJV Kozgylilése 2018. december 13-an hagyta jéva a Kecskeméti Ipari és Logisztikai
Ingatlanfejleszté Kft. (KILI) céltdrsasagba tobb lGtemben torténd kozel 2 milliard Ft
Osszegli t6kebefektetést, amelybdl mostandig nem kerilt atutaldsra semekkora
Osszeg.

1.8. Vezetd tisztségvisel 6k

Az Alapkezel$ lgazgatdsaganak tagjai:

= Dr. Banfi Tamas Gyorgy

®= Dr. Kardos Gyula Sandor

* Dézsi Tamas 2018.12.12.-2019.06.30. kdzétt
= Dr. Varady Zoltan 2019.07.01-t6!

Az Alapkezel6 Felligyel6bizottsaganak tagjai:

= Szenes Marton 2017.09.15.-2020.02.28. kézott
* Dr. Szabd Jézsef 2020.02.29-t61

* Dr. Lukacs Janos

* Dr. Kiraly Laszl6 Gyorgy




Az éves beszamoloét a Varosi Alapkezeld Zrt. vezérigazgatéja Dr. Varady Zoltan (1125 Budapest,
Fogaskerek( utca 12.) kételes aldirni.

2. Szamviteli politika alkalmazdsa

Az Alap kdnyvvezetését és beszamoldkészitését a Szamviteli térvényen tulmenden a 216/2000
(X11.11.) Kormanyrendelet szabalyozza.

A szamviteli politikdban megfogalmazott dontések a Szamviteli térvényben foglalt alapelvekre
és értékelési elGirasokra éplilnek, és figyelembe veszik az Alap sajatossagait is.

A Szamviteli politika célja az, hogy a gazdalkodd olyan szamviteli rendszert alakitson ki és
m(ikddtessen,

= amely biztositja a Szt. elGirasainak valé teljes mértékii megfelelést, és

*= amely alapjan megbizhatd és valds informdacidkat tartalmazé beszamolé allithaté
Ossze, és

* amely szamviteli rendszer egyidejlileg a vezetSi dontések szdmdra is hasznélhaté
informacids bazisul szolgal.

2.1. Kdnyvvezetés médja

A szamviteli informdcids rendszer kialakitasa és miikodtetése a beszamold 6sszedllitasaval
megbizott kiilsé szolgéltatoé feladata. A szamviteli szolgaltatast nyujté tarsasag adatai: Luko-
Perito Kft. (6000 Kecskemét, Irinyi u. 8.)

A szamviteli szolgaltatdst nyujté tarsasag beszamolé elkészitésével megbizott munkavallaléja
mérlegképes konyvelSi képesitéssel rendelkezik és a kdnyvviteli szolgaltatast végzdk
nyilvantartasaban szerepel. Adatai: Lukovszki Janosné (nyilvdntartési szdm: 156508).

2.2. Kdnyvvezetés

Az Alap a kdnyveit magyar nyelven, forintban, a kettés kdnywvitel elvei és szabdlyai szerint
vezeti.

2.3. Kdnyvvizsgalat

Az Alap targyévi beszamoldjanak szabalyszer(iségét, megbizhatdsagat és valddisigat
kdnyvvizsgalo ellendrizte. A beszamolét hitelesité konyvvizsgald adatai: BDO Magyarorszéag
Kénywvizsgalé Kft. (1103 Budapest, KGér u.2/A. C éplilet) Baumgartner Ferenc (reg. szdma:
002955). A kényvvizsgalatért 2019. évre fizetett dij: 1.785.000,- Ft + AFA. A kdnywvizsgald
egyéb dijazasban nem részesiilt.




2.4. Beszamolo tipusa, formaja

Az Alap éves beszamold készitésére kotelezett, a 216/2000. (XIl.11.) Kormanyrendelet 1.
szamu melléklete szerinti mérleg és eredménykimutatast alkalmazasaval, melyet tovabb nem
tagol, illetve sorokat nem torél belSle. Tovabba a Szamviteli térvény szerinti Uzleti jelentést is
el kell készitenie.

2.5. Mérlegkészités idGpontja

A mérleg fordulénapja: 2019. december 31.
A mérlegkészités idSpontja: a targyévet kdvetd év januar 31.

2.6. Jelentds dsszegli hibak értelmezése

Az Alap jelentds dsszegi a hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések soran
— ugyanazon évet érint6en — megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét névels-
csokkentd értékének egyiittes (elGjeltdl fliggetlen) 6sszege meghaladja az ellendrzétt tizleti év
mérlegf6osszegének 2%-at, de a legaldbb az 1 millié forintot. Ebben az esetben a feltart hibak
hatdsa a targyévi beszamoldban elkiilonitetten az el6z6 évek mddositasaként keriil
bemutatasra.

2.7. Devizas tételek értékelése

Kiilféldi pénzértékre sz616 tételeket a mérleg és az eredménykimutatads nem tartalmaz.

2.8. Ertékcsokkenés elszdmoldsa

Az Alap immateridlis javakba, targyi eszk6zokbe nem fektet be, ezért esetében az
értékcsokkenés elszamolasa nem értelmezheté.

2.9. Ertékvesztés elszamolasa

Az értékvesztés elszamolasat az Alap az Alapkezelési szabalyzata a Szamviteli torvényben
foglaltakkal &sszhangban szabdlyozza. A targyévben a beszamolé nem tartalmaz olyan
tételeket, amelyekre értékvesztést kellene elszamolni.

2.10. Valés értéken vald értékelés

Az Alap a nettd eszkozértékének szamitdsa sordn a valos értéken valé értékelést nem
alkalmazza.




3. Meérleghez kapcsol6doé kiegészitések

3.1. Befektetett eszkozok

adatok E Ft-ban

Megnevezés

2018.12.31.

2019.12.31.

Tulajdoni részesedést jelents befektetések

15 000

1092 748

Az Alap a kecskeméti székhely(i CityApp Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségi
Tarsasagnak 2018. szeptember 4-t6l a 28,84 %-os lizletrészét birtokolja, tovabba 2019.
marcius 27-t6l a Kecskeméti Déli Ipari Park Korlatolt FelelGsségili Tarsasagban 35,66 %-os
Uzletrésszel, 2019. december 18-t6l a Varosi Heliport BefektetSi Kft-ben 55,36 %-os

tizletrésszel rendelkezik.

3.2. Forgoéeszkozok

A forgdeszkdzok kozott az Alap egyéb koveteléseinek és pénzeszkédzeinek zardegyenlege

szerepel.
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Egyéb kovetelések 0 1 805
Elszamolasi betétszamla HUF 2 305 303 545 908
Letéti szamla 0 5 000 000
Lekétott betétszamla 12 000 000 12 500 000
Osszesen: 14 305 303 18 047 713
3.3. Aktiv id6beli elhatarolasok
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Lekotott bankbetét targyévre jutd kamata 362 3343
Kovetkezd évet érintd alapkezel6i dij 156 250 0
Osszesen: 156 612 3343




3.4. Sajat toke

adatok E Ft-ban

Adozott
eredmény
Megnevezés | 2018.12.31. | Tékeemelés | &tvezetése | 2019.12.31.

tartalékba
Jegyzett tGke 15 000 000 5 000 000 20 000 000
Tartalék -52 080 -476 060 -528 140
Adézott eredmény -476 060 476 060 -371 827
Osszesen 14 471 860 19 100 033

A Kecskemét Fejlédéséért Alap 15.000.000.000,- Ft indulé tékével jott létre, 2019. december
19-én a tulajdonos tovabbi 5.000.000.000,-Ft (azaz &tmilliard magyar forint) értékben
t6keemelést hajtott végre, mely 6sszeg megfizetése teljes egészében megtértént. A jegyzett
t6két 150.000 db (azaz egyszazétvenezer darab) egyenként 100.000,- Ft (azaz  egyszazezer
magyar forint) névértékl, "A" sorozati és 50.000 db (azaz 6tvenezer darab) egyenként
100.000, - Ft (azaz egyszdzezer magyar forint) névérték(i, "B" sorozati dematerializalt
formaban elGallitott Kockazati T6kealap-jegy testesiti meg.

Az addzott eredmény a 2019. évben -371 827 E Ft, amely teljes egészében a mikodési
koltségek és a betéti kamatok kiilonbségébél keletkezett, az Alapnak arbevétele nem volt. Az
Alap miikodésének sajatossagaibél addddan a kezdeti idészakban (jellemzéen a befektetési
id6szak els6 3-5 évében) a kéltségek jelentdsen meghaladjak a bevételeket. Ez a kiilonbség a
befektetések soran realizalt hozamok vagy tagi hitelek kamatai miatt és a céltarsasagokbdl
torténd exitek soran csokkenni kezd, majd a befektetési id6szak végén varhatdan megfordul.

Sajat téke (nettod eszkdzérték) 2019.12.31-én: 19.100.032.915,- Ft.
Egy kockazati tokealap-jegyre jutd nettd eszkdzérték: 95.500,16 Ft.

3.5. Céltartalékok

A mérlegben céltartalék képzése nem szerepel, a targyévben a kériilmények nem indokoltak.

3.6. Kotelezettségek
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Szallitokkal szembeni kételezettségek 164 28 924
MNB felligyeleti dij fizetési ktelezettség 4123 1194

Osszesen: 4287 30118




3.7. Passziv id6beli elhataroldsok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Kovetkez6 évben esedékes targyévi

. 6 0
bankkoltség
K?vetkfezo ?vbgnlgsedekes targyévi 762 800
kényvvizsgalati dij
Kovetkez6 évben esedékes 2019 decemberi

F 12 853

alapkezelési dij
Osszesen: 768 13 653

3.8. Meériegen kiviili tételek

Az Alapnak a mériegben nem latszo, a fordulénapig le nem zart Ggyletek miatti fiiggé vagy
biztos jov6beni kbtelezettsége nincs.

Olyan, a mérlegben meg nem jelend pénzlgyi kotelezettség, amely a pénziigyi helyzet
értékelése szempontjabdl jelentGséggel bir, a fordulénapon nem volt.

4. Eredménykimutatashoz kapcsolédé tételek

4.1. Mikodési koltségek

A miikodési kéltségek az alabbi koltségelemekbél tevidtek dssze:
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Alapkezelési dij 375000 356 603
Igénybe vett szolgaltatasok:

- szakértdi szolgaltatdsok koltsége 92 266 28 321
- szamviteli és kdnyvvizsgalati k6ltségek 4134 4028
- Keler koltségei 218 0
Bankkoltség 681 330
Osszesen: 472 299 389 282
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4.2. Egyéb raforditasok

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.

MNB feliigyeleti dij 4123 3825

4.3. Pénziigy miiveletek raforditasai

adatok E Ft-ban
Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.

Atvaltaskori arfolyamveszteség 0 61

4.4. Pénziigy m(iveletek bevételei

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2018.12.31. 2019.12.31.
Lekotott betétek kamat 362 11993
Atvaltaskori arfolyamnyereség 0 9348
Osszesen: 362 21341

5. Tajékoztaté adatok

5.1. Bér-és létszamadatok

Az Alap munkavallalét nem foglalkoztat, személyi jellegi kifizetés nem tortént.

5.2. Beszamol 6 kozzététele

Az Alap beszamoléja megtekintheté a Varosi Alapkezel§ Zrt. székhelyén (6000 Kecskemét,
Csanyi J. krt. 14. Il. emelet), illetve honlapjén (www.varosialapkezelo.hu), valamint a
jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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6. Cash-flow kimutatas

adatok E Ft-ban

Sor- Megnevezés 2018. 2019.
szam
I. | M{ikédési cash flow (1-13. sorok) -492 176 -181 647
1a. | Addzas el6tti eredmény +- -476 060 -371 827
ebbdél: mlkédésre kapott, pii-leg rendezett tdmogatds 0 0
1b. | Korrekciok az adézas eldtti eredményben + 0 0
1. | Korrigdlt addzas eldtti eredmény +- -476 060 -371 827
2. | Elszamolt amortizacié + 0 0
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas +- 0 0
4. | Céltartalék képzés és felhasznalas kiilsnbozete +- 0 0
5. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +- 0 0
6. |Szallitdi kotelezettség valtozasa +- -20 645 28 760
7. | Egyéb rovidlejaratt kdtelezettség valtozasa +- 4123 -2 929
8. | Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +- 768 12 885
9. |VevGlkovetelés valtozasa +- 0 0
10. | Forgdeszkdzok (vevs és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +- 0 -1 805
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok véltozésa +- -362 153 269
12. | Fizetett, fizetendd ado (nyereség utédn) - 0 0
13. | Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés -
Il. |Befektetési cash flow (14-18. sorok) -15 000 -1 077 748
14. | Befektetett eszkdzbk beszerzése - -15 000 -1077 748
15. | Befektetett eszk6zok eladdsa 0 0
Hossz lej. nydjtott kolcsonok térlesztése, bankbetétek
16. | megsziintetése, bevaltdsa 0 0
17. | Hosszu lejaratra nyGjtott kélcséndk és elhelyezett bankbetétek| - 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés + 0 0
INl. | Finanszirozasi cash flow (19-26. sorok) 0 5 000 000
19. | Részvénykibocsatds, t6kebevonds bevétele + 1] 5060 000
20. | Kétvény, hitelviszonyt megtest.értékpapir kibocsatds bevétel + 0 0
21. | Hitel, kblcson felvétele + 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0
23. | Részvénybevonas, tGkekivonds (t6keleszallitas) - 0 0
24. | K6tvény és hiteltviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetés| - 0 0
25. | Hitel, kélcson torlesztése, visszafizetése - 0 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
IV. |IV. Pénzeszkozok valtozasa (l.+-11.+-1ll. sorok) +- -507 176 3 740 605
27. | Devizds pénzeszkdzok atértékelése + 0 0
IV. |IV. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa (IV.+27. sorok) +- 507 176 3740 605
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