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Az Igazgatésag elnokének bevezetdje

A 2019-es év sok tekintetben pdratlan és egyedilallénak mondhato, nemcsak az OPUS
GLOBAL Nyrt. életében, hanem a hazai tékepiaci szereplék, a kibocsatdk és igy a tézsde
vildgaban is. A KONZUM Nyrt. Tarsasagunkba vald beolvadasa precedenst teremtett
két nyilvanosan miikodd részvénytarsasag értékpapircserével megvaldsulo egyesilése
|épéseinek meghatarozasaban, és az ehhez sziikséges dokumentacié megalkotasaban,
hiszen korabban még nem volt példa a magyar t6zsdén két nyilvanos kibocsatd
fazidjara.

A 2018-ban megkezdett munkank eredményét igazolja az, hogy 2020 marciusaban a
Budapesti Ertéktézsde a ,BET Legek” dijatadd galajan ,Az év alaptSke-emelése” dijat
az OPUS GLOBAL Nyrt. vehette at, amelyet a 2019-ben megvaldsult, csaknem 5,3
millidard Ft névértéken, és Osszesen 128 milliard Ft volumend, és a sikeres
akvizicidinkhoz két6d6 t6keemeléssel érdemeltiink ki.

A beolvadassal megvaldsuld egyesiilésben résztvevé két tarsasag alapvetéen mas

. iparagakban rendelkezett befektetésekkel, igy a beolvadas meghatarozo valtozasokat
hozott nemcsak az OPUS GLOBAL Nyrt. portfélidjanak szerkezetében, hanem fundamentumaiban, értékében és
szervezetében is. Stratégidnkban igazodtunk a valtozasokhoz, a szervezeti atalakitdsok soran megszintettiik a
parhuzamossagokat, funkcidkat vontunk Ossze, ezéltal a koltségek racionalizdlasa mellett atlathatébb mikodést
valdsitottunk meg. KibGviilt portfélionk holdingszint(i kezelése érdekében meghatéaroztuk stratégiai divizidinkat és azok
iranyait, ezek élére pedig egy-egy felelGs szakért6t, divizidvezetdt neveztink ki.

Mikozben megteremtettik a tébb ldbon allo, kiegyensulyozott portfélioval rendelkez, hosszu tava stratégiai
befektetéseink alapjait, megkezdtiik egyes likvid befektetéseink értékesitését is.

Befektetéseink értékének megérzése és ndvelése érdekében Tarsasdgunk a stratégiai teriiletek erdsitésére koncentral: a
kilsé piaci tényez6k miatt Ujragondoltuk energetikai portfolionkat, amely soran az energia-kereskedelemre és elosztd
rendszerekre kivanjuk helyezni a hangsulyt. Turisztikai divizidnk zaszléshajdja, a Hunguest Hotels esetén elinditottuk a
rebranding folyamatot, a jarvanylgyi helyzet miatt el6re hozott felujitasokkal pedig Ujrapozicionaljuk az eddig is
piacvezetS szallodalancot. Elelmiszeripari divizionkhoz tartozé mindkét gyarunkban folytatédtak a megkezdett
fejlesztések, amelynek eredményeként a Kall Ingredients Eurdpa egyik legmodernebb izocukorgyarava lépett eld, a
keményitégyartasban megkeriilhetetlen szereplévé vélé Viresol pedig 2019-ben az , Ev agrarberuhdzasa” lett. Stratégiai
gondolkodasunk része, hogy a megvaltozott piaci koériilményekre rugalmasan reagdlunk, mint azt tessziik az Ipari
divizionkba tartozé Wamsler SE T(izhelygyar esetén is. A mar elkészllt reorganizacids tervnek megfelelen profivaltast
hajtunk végre, ezzel is segitve a folyamatosan magas szinten teljesit6 épitdipari vallalkozasainkat.

Tovabbi beruhdzasi- és akvizicids terveink elérése érdekében csatlakoztunk a Magyar Nemzeti Bank Novekedési
Kétvényprogramjahoz (NKP), amelynek feltételeként Tarsasdgunk kimagaslo értékelést kapott. A 2019. évben kibocsatott,
és ez évben a Budapest Ertékt6zsde XBond piacara bevezetett kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szintnél négy
fokozattal magasabb: BBB- besoroldst, a Tdrsasagra vonatkozdan pedig BB mindsitést szerzett az elemzést végzé
flggetlen nemzetkdzi hitelmindsit6td.

A koronavirus okozta valsdghelyzetben az els6 hdnap tapasztalatai azt mutatjak: t6keerds, stabil fundamentumokkal
rendelkezé t6zsdei Tarsasagként tovabbi kivételes el6nyink szarmazhat diverzifikdlt portfélionkbdl. Jelenlegi
szamitasaink alapjan egy elh(zodo valsag esetén sem keril veszélybe az OPUS GLOBAL Nyrt. mikodése.

Dr. Mészaros Beatrix
lgazgatdsagi EInok
OPUS GLOBAL Nyrt.
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Megjegyzés:
Az Igazgatosag a jelentésében az OPUS GLOBAL Nyrt., mint Anyacég megnevezését az aldabbiak szerint jeleniti meg a

tovabbiakban: ,Anyacég”, ,Tarsasag”, ,,Holdingk6zpont”, ,OPUS GLOBAL Nyrt.”.

Amennyiben a jelentés az OPUS GLOBAL Nyrt. altal konszolidalt lednyvallalatok egységére utal, Ugy az alabbi megnevezések
hasznalata a jellemzé: ,,0PUS Csoport”, ,Cégcsoport”, ,,Holding”, , Vallalatcsoport”.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. évi Konszolidalt Uzleti jelentése

I. A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag torténete tobb, mint 100 évre, az 1912-es alapitasaig nyulik vissza. A Tarsasag f6 tevékenysége kezdetben a
veteriner gyogyszergyartas volt, melyet nem sokkal kés6bb a human oltéanyagtermelés egészitett ki. Az 1950-es évek
meghatarozd és vilagszinvonall gyogyszeripari tarsasaga volt, 6sszefogva ezzel az 6sszes magyarorszagi oltbanyagtermel§
intézetet. A privatizacio soran, 1991-ben a Tarsasag altal folytatott kiilonb6z6 tevékenységek felosztasra és kiszervezésre
keriiltek. A Tarsasag 1998 6ta tagja a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (,,BET”) kibocsatoi korének, részvényeit 1998. aprilis 22-
én vezették be a BET-re.

Tobbszori atalakitast és atszervezést kovet6en 1999-t6l az arbevételek csokkenése és az allatgydgyaszati piac atalakuldsa
miatt a Tarsasagnal jelent8s reorganizacids programot hajtottak végre, aminek eredményeként 2009-ben megsziintetésre
keriilt az allatgydgyaszati tevékenység és tobb lednyvallalatot is értékesitettek.

A Tarsasag a 2009. évi arculatvaltasa ota holding szerkezetben miikodik tovabb, elsGdlegesen kilonb6zé profild
tarsasagok iranyitasaval, vagyonkezelésével foglalkozik.

A Térsasag életében jelentés mérfoldkovet jelentett a 2017-es év, amikor mind a tulajdonosi, mind a menedzsment
szerkezetben komoly atalakulasok torténtek. A Tarsasagban 2017 elsé félévében (a Gazdasagi Versenyhivatal engedélye
alapjan) Mészaros Lérinc 24% feletti tulajdonossa valt. Az Uj stratégia keretében a menedzsment a Tdrsasag nevét
2017-ben OPUS GLOBAL Nyrt.-re valtoztatta, mellyel a Tarsasag uj strukturajanak, novekedési potencialjanak szerettek
volna hangsulyt és egyben Uj arculatot is adni. 2017-t8l jelent8s portfolid és tulajdonosi struktiraban tortént atalakulds
kovetkeztében fundamentalisan megerGsédve belépett a tézsde prémium kategdrias részvényei kozé, és azéta is tagja a
BET kiemelt indexkosarainak.

A menedzsment atalakuldsaval parhuzamosan jelent6s portfolid béviilés valdsult meg mar 2017-ben, mely sordn a
Tarsasag nagy értékkel biré vagyonelemekkel gazdagitotta befektetéseit, és ezen stratégiai irdnyvonal mentén 2018-ban
— még a fuzidt megel6z6en — mar tizennyolcszorosdra novelte az OPUS Csoport sajat t6kéjét és ezzel a Cégcsoport
fundamentumat.

A tékeemelések eredményeként az OPUS GLOBAL Nyrt. a BET egyik meghatarozé tarsasagava valt, portfolidjaban tudva
a magyar gazdasag huzdagazatainak tobb ipari és termelS vdllalatat. A részvényesi értékteremtés fontos lépését
jelentette a tulajdonszerzés ezen tarsasagokban, hiszen a Csoport varhatd eredményére, profittermel6 képességére és
t6keszerkezetére jelent6s pozitivummal kihato vallalatok keriiltek a Tarsasag konszolidacids korébe.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. — mint Magyarorszag két vezetd, nyilvanos részvénytarsasagi formaban, a
szabalyozott piac transzparenciajaval befektetési holdingként miikods cégének — gazdasagi tevékenysége kdzott szamos,
a mikodési modellt és a cégvezetés kdzép- és hosszutdvu elképzeléseit érint6 atfedés volt tapasztalhatd. A két tarsasag
az eredményes miikodés megalapozdsa soran azonban alapvetéen mas iparagakban, a redlgazdasag mas és mas
divizidiban képviseltetve magat, rendelkezett befektetésekkel. A 2017 elején megtortént tulajdonosvaltast kdvetGen
megvalositott akvizicidk és portfélidbbvités sziikségessége mellett a tarsasagok menedzsmentjei ugy itélték meg, hogy a
piaci beagyazottsag, a befektetdi bizalom megteremtése és fenntartdsa okan, megvan annak a racionalitasa, hogy a két
tarsasag a szabalyozott piac nyilvanossaga mellett, annak integrans részeként egy entitasként miikodjon tovabb.

A Tarsasag Kozgy(ilése 3/2019 (IV.08.) szamu Kozgy(ilési hatdrozataval véglegesen dontott a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezel6 Nyrt., mint beolvadd tarsasagnak az OPUS GLOBAL Nyrt.-be, mint befogadd, illetve jogutdd tarsasagba
torténd beolvadasardl (,Beolvadas”). A Beolvadds soran a jogutdd tarsasagként fellépS gazdaséagi tarsasag az OPUS
GLOBAL Nyrt. lett. A Beolvadas kovetkeztében a KONZUM Nyrt. teljes vagyona az OPUS GLOBAL Nyrt.-re, mint altalanos
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jogutoddra széll at, mely a Beolvadast kévet6en valtozatlan cégformaban, nyilvanosan m(kéds részvénytarsasagként
mikodik tovabb. A Kozgy(ilés a Beolvadas id6épontjaként 2019. év 06. hdnap 30. napjat hatarozta meg.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvalositott stratégia mentén alakitotta ki portfoliojat és készitette el
a KONZUM Nyrt. beolvadasat. A portfolié egyik csoportjaba a hosszu tavu befektetések tartoznak, mely vdllalatok
meghatarozé piaci szerepl6k egy-egy stratégiai ipardgban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik
részeként a vagyonkezelés szegmensben a Holding a likvid befektetéseket kezeli (Asset management).

Ennek kovetkeztében 2019-ben Uzleti szempontbdl a Tarsasag vagyonkezelési tevékenységének kore 5 szegmensre
bonthaté az aldbbiak szerint:

Ipari termelés

Mezbgazdasag és Elelmiszeripar
Energetika

Turizmus

Vagyonkezelés (Asset Management)

A Tarsasag konyvvizsgaloja

BDO Magyarorszdg Konyvvizsgald Kft. (MKVK szam:002387, 1103 Budapest, KGér utca 2/A. C. épllet, cégjegyzék
szama:01-09-867785, addszama: 13682738-4-42), személyében felelGs konyvvizsgald: Kékesi Péter, Kamarai
tagszdam:007128. A Konyvvizsgélat éves dija az OPUS GLOBAL Nyrt. egyedi és konszolidacios konyvvizsgalatara a 2019-es
évre 19.950.000 Ft + AFA.

A Tarsasagnal a konyvviteli szolgaltatasok vezetéséért felelGs személy: Szentimrey Judit (nyilvantartasi szama: 196131)

Szervezeti és személyi valtozasok

A9/2017. (V.02.) szdmu Kozgy(ilési hatarozat alapjan 2017. majus 2. napjatdl a Tarsasdag ligyvezetd szerve az Igazgatdsag.
A Kozgylilés az Igazgatdsag mellett Audit Bizottsag és FelligyelSbizottsag létrehozasardl is dontott.

A Tarsasag |lgazgatdsaganak jelenlegi tagjai:
Dr. Mészaros Beatrix az Igazgatdsag elnoke
Dr. Balog Addm
Halmi Tamas
Jarai Zsigmond
Vida Jézsef

Igazgatdsagi tagsagardl Jaszai Gellért 2019. aprilis hé 30. napjaval, mig Homlok Mészaros Agnes 2019. oktéber hé 4.
napjaval feltétel nélkll és visszavonhatatlanul lemondott, helyettik a Tarsasag 2019. oktdber 4. napjan megtartott
Rendkivili Kozgylilésén 3/2019. (X.04.) szamU Kozgy(ilési hatdrozatdval és hatalyaval 2022.05.02. napjaig terjedd
idStartamra Dr. Balog Adamot, valamint Jarai Zsigmondot valasztotta meg.

A Tarsasag Felugyel6bizottsaganak és egyben Audit Bizottsaganak tagjai 2018. aprilis 27. napjatoél:
Tima Janos (elndk)
Dr. Egyedné dr. Péricsi Orsolya
Dr. Godér Eva Szilvia

A Tarsasag napi munkajat és munkaszervezetét, a tdrsasag tevékenységéhez sziikséges feltételek biztositasat 2017.
augusztus 1-t8l 2019. jdlius hé 1. napjaig bezardlag Odorné Angyal Zsuzsanna vezérigazgaté irdnyitotta és ellendrizte a
jogszabalyok, a Kozgy(ilés és az Igazgatdsag hatarozatai altal meghatarozott keretek kézott. 2019. julius ho 1. napjatdl a
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Tarsasag Vezérigazgatdja Gal Miklds. A vezérigazgaté munkajat Odorné Angyal Zsuzsanna Operativ vezérigazgatd-
helyettesként, dr. Daké Gabor Tarsasagiranyitasért felel6s vezérigazgato-helyettesként tdmogatjak 2019.07.01-t6l.

A Tarsasag vezet6 allasu tisztségviselSit, stratégiai divizio vezetGit a Jelentés leadasakor az alabbi tablazat mutatja be:

Jelleg Név Beosztas I\Il(lzzg:ei:a;s Migé:i:és ré::‘j,aétny
tulajdon
IGT Dr. Mészéros Beatrix elndk 2017.05.02. | 2022.05.02. i,
IGT Halmi Tamas tag 2017.05.02. 2022. 05.02. -
IGT Vida Jozsef tag 2018.06.19. 2022. 05.02. -
IGT Jarai Zsigmond tag 2019.10.04. 2022. 05.02.
IGT | Dr. Balog Adadm tag 2019.10.04. | 2022.05.02. B
FB, AB | Tima Janos elnok 2017.05.02. 2022. 05.02. N
FB, AB | Dr. Egyedné Dr. Paricsi Orsolya tag 2017.05.02. 2022. 05.02. -
FB, AB | Dr. Godoér Eva Szilvia tag 2018.04.27. 2022. 05.02. -
SP Gal Miklés Vezérigazgatd 2019.07.01.* -| 68.000 db
SP Odorné Angyal Zsuzsanna Operat:e\ijztétr;gsazgaté- 2009.07.01.* - -
SP | Dr. Daké Gabor Mikios Térsasagiranyitasert felels 2019.07.01.*
vezérigazgatd-helyettes _
SP Kralik Gabor Energetikai divizi6 vezetd 2019.11.01.* -
SP | Dr. Téth Anett Elelmiszeripari divizié vezetd 2019.07.01. .
SP | Halmi Tamas Ipari divizi6 vezetd 2019.07.01. -

IGT: igazgatdésdg tagja
FB: Feliigyelébizottsdg tagja

AB: Audit Bizottsdg tagja
*a munkaviszony kezdé idépontja

SP: stratégiai alkalmazott

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Igazgatdsaga 2019. évben 7 iilést tartott, valamint 13 alkalommal hatarozott - Ugyrendjének
megfelel6en — irasban. Ulésein tdbb mint 70%-0s volt az atlagos részvételi arany.

A Fellgyel6bizottsag és Auditbizottsag 2019. évben 5 Ulést tartott és 4 esetben irdsban értekezett, 0sszesen 11
hatdrozatot hozott 100%-os atlagos részvételi arany mellett.

Az Igazgatdsag 2019. évben az Auditbizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.

Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az OPUS GLOBAL Nyrt. szervei a Kozgy(lés, Igazgatdsag, Felligyel6bizottsag, Audit Bizottsag, Vezérigazgatd és
Vezérigazgatd-helyettesekbdl all6 Menedzsment, amely az egyes divizidk vezet8ivel kiegésziilve lat el dontéselGkészitési,
illetve operativ dontési feladatokat a hatdlyos jogszabalyok, illetve bels6 szabalyozas — elsédlegesen a Szervezeti és
MUikodési Szabdlyzat keretei kdzott. Az Igazgatdsag belsé miikodésének keretei kdzott kiemelten torekszik arra, hogy
tagjai részben a Tarsasag divizidihoz igazitottan, a stratégiai teriletek ismeretével rendelkez8 szakemberekbdl keriljenek
jellésre, illetve a pénz- és t6kepiacon és/vagy az Uzleti életben jartas, elismert szakemberekbél kertljenek ki.

A Tarsasag a bels6 szabalyozd rendszerének elemeit, azok hatalyos jogszabalyoknak, egyéb szabalyozdknak valo
megfelelését folyamatosan vizsgalja, és legaldbb évente egyszer, legkésébb minden év december 31. napjaig atfogdan
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felllvizsgalja és szlikség szerint mddositja, illetve szlikség szerint Ujabb szabalyozé dokumentum megalkotdasat és hatalyba
|éptetését kezdeményezi.

A Tarsasag a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kozzétett a tarsasagiranyitasi gyakorlatrél sz616 Felel&s Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (2018. julius 23.) alapjan dllitotta Gssze a FelelGs tarsasagiranyitasi jelentését, melyet részletességében a
Tarsasag kilon dokumentumban terjeszt a Kozgydilés elé.

Kozzétételi informaciok

A Holdingot érint§ eseményekrdl, intézkedésekrdl folyamatosan tajékoztatjuk a részvényeseket és az érdekl6déket a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan (a kibocsatok listaja, OPUS GLOBAL Nyrt. Kdzzétételek cim alatt), a www.kozzetetelek.hu
oldalon és a Tarsasag honlapjan: www.opusglobal.hu.

A Tézsdei kapcsolattartas

2019.07.01-t6l az OPUS GLOBAL Nyrt. szervezetésben dr. Daké Gabor, Tarsasagiranyitasért felel6s vezérigazgato-
helyettes munkakorénél fogva személyesen vagy az irdnyitasa és felligyelete alatt all6 munkaszervezeten keresztil felelGs
a befektetési kapcsolattartasra vonatkozé feladatok teljeskor( ellatasaért, valamint a teljes t6kepiaci kommunikacidért.

Elérhet6ség: +36 1433 0701, info@opusglobal.hu

Eseménynaptar
Esemény Datum
2019. évi Eves jelentés el6terjesztésének kozzététele 2020. aprilis 09.
Eves rendes kozgy(ilés 2020. aprilis 30.
A 2020. évi |. Negyedéves jelentés 2020. majus 30.
A 2020. évi Féléves jelentés kozzététele 2020. szeptember 30.
A 2020. évi lll. Negyedéves jelentés 2020. november 30.

A koronavirus-jarvanyra tekintettel a Tarsasag 2020. marcius 30-an kozzétette az éves rendes kozgyllési meghivot,
melyben tdjékoztatta a részvényeseket, hogy az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd
humanjarvany (Covid-19) kapcsan Magyarorszagon kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel, figyelembe véve a vonatkozé
jogszabalyok rendelkezéseit (igy kulénosen a 46/2020. (11.16.) Korm. rendelet szellemiségét és konkrét szabalyait), a
kozzétett Kozgy(ilési Meghivé szerint nem lat lehet8séget arra, hogy a 2020. &prilis 30. napjéra kitlizott Eves Rendes
Kozgylilése a Tarsasag Alapszabalya elGirdsainak megfelel6en, a meghirdetett id6pontban személyes megjelenéssel
megtartasra keriljon.

A Tarsasag cégstrukturaja

OPUS
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Részvényesi informaciok

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

A Tarsasag cégneve:

OPUS GLOBAL Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

A Tarsasag cégjegyzékszama:

Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga Cg. 01-10-042533,
Magyarorszag

A tarsasag cime:

1062 Budapest, Andrassy ut 59.

Telefon:

(36-1) 433-07-00

A tarsasag e-mail cime:

info@opusglobal.hu

A tarsasag bejegyzett internet elérhet&sége:

www.opusglobal.hu

Befektetési kapcsolattarto:

Dr. Daké Gabor Miklés - (36-1) 433-07-01

A tarsasag alaptékéje:

17.541.151.250 Ft

A hatalyos alapszabaly kelte:

2019. 4prilis 8.

A Tarsasag miikodésének idGtartama:

hatarozatlan

A Tarsasag uzleti éve:

a naptari évvel egyez8, amely minden év januar 1-t6l december
31-ig tart

A Tarsasag tevékenysége:

F6tevékenység: 6420°08 Vagyonkezelés (holding)

Ertékpapir struktira

Ertékpapir megnevezése OPUS részvény
Ertékpapirkdd (ISIN) t6zsdére bevezetett HU0000110226
Kijelzés mddja (Ticker) OPUS
Kereskedés pénzneme HUF
Részvényszam (db) 701.646.050

A Kibocsato jegyezett t6kéje*

17.541.151.250 Ft

Részvénykategoria

Prémium kategdria

Az értékpapir elGallitasi modja

dematerializalt

Az értékpapir tipusa

torzsrészvény

Részvényfajta névre szo6l6
Névértéke 25 Ft

A T6zsdei értékpapir bevezetésének napja 1998. aprilis 22.
Bevezetési Ar 700 HUF
Sorozat és sorszama SA”

Az értékpapirhoz kapcsolddd jogok felsorolasa teljeskorl

A Tarsasag részvénykonyvének vezetését az OPUS GLOBAL Nyrt. sajat maga végzi.

OPUS

/
BET 1062 Budapest, Andrassy ut 59.
Cg.: 01-10-042533

PREMIUM
KATEGORIA

tel.: +36 1 433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
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Ertékpapir megnevezése

»OPUS GLOBAL 2029 Kétvény”

Sorozat kddja: 0OPUS2029
Ertékpapirkdd (ISIN) XBondra bevezetett HU0000359278

Darabszédm: 572

Forgalomba hozatal médja: zartkorl

Formaja:

dematerializalt

Aukcié id6pontja:

2019. oktdber 25.

Kotvény futamideje:

10 év

Kotvény lejarata:

2029. oktdber 29.

A sorozat Gssznévértéke:

28,6 milliard Ft

Bevont forras 6sszege

28,77 milliard Ft

Kamatozas tipusa:

Fix kamatozas

Kupon mértéke:

2,80%

A BET-re valé bevezetés napja:

2020. marcius 30.

Tulajdonosi struktira

1062 Budapest, Andrdassy ut 59.
Cg.: 01-10-042533

A sajat tulajdonban Iévé részvények mennyiségének alakuldsa a teljes alapt6kére vetitve (RS2)

Részesedés Részesedés
(2019. december 31.) (2020. aprilis 09.)
db % db %
Tarsasagi szinten: OPUS GLOBAL Nyrt. 5.404.454 0,77 5.782.975 0.82
Lednyvdllalatok®: Csabataj Zrt. 12.500.000 1,78 12.500.000 1,80
Osszesen 17.904.454 2,55 18.282.975 2,606

1 Konszoliddciéba bevont tdrsasdgok.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (RS3) 2019.12.31. napjan

Név Letétkezel6 Mennyiség (db) | Részesedés (%)
KONZUM PE Magantdkealap nem 178 240 361 25,40%
kozvetlen nem 175584 196 25,02%
kozvetett nem 2 656 165 0,38%
Mészaros Lérinc nem 172792 796 24,63%
kozvetlen nem 146 314 411 20,85%
TOKEALAPKEZELD Zeom keresatdl) | e 26478 385 77%
Talentis Group Beruhazas-szervezd Zrt. nem 46 998 875 6,70%
KONZUM MANAGEMENT Kft. nem 49 809 673 7,10%
Mészarosné Kelemen Beatrix nem 48 902 911 6,97%
Ko6zkézhanyad: 26,594%

A kozkézhanyad meghatarozasanal nem vettik figyelembe a fent feltintetett és 5%-nal nagyobb mértékben
tulajdonolt részvénycsomagot, valamint a Tarsasag és a konszolidacios korébe tartozo leanyvallalatai altal birtokolt

részvénymennyiségeket.

tel.: +36 1 433 0700

e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
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adatok ezer forintban

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL
Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt. és Konzum
Fébb mutatok Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Csoport 2018
2019.12.31. 2018.12.31. PROFORMA PROFORMA-
auditalt auditalt osszesen 2019 Valtozas
tényadatok tényadatok 2018.12.31. osszehasonlitas %-ban

Mérlegf6osszeg 646 210 235 576 723 315 715168 522 -68 958 288 -9,64
Sajat téke 287 555 167 280354 151 347 700959 -60 145 793 -17,30
Foglalkoztatottak létszama (f6) 5864 3943 5892 -28 -0,47%
Osszes miikodési bevétel 210142 393 54 085 672 88518737 121 623 656 137,40
Miikodési koltségek 213 446 555 57 307 926 81502 764 131943 791 161,89
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -3304 162 -3222 254 7015974 -10 320 136 -147,09
EBIDTA 24 082 162 -1076 946 10583 159 13499 003 127,6
Pénziigyi miiveletek eredménye -3176911 24071319 24114 887 -27 291798 -
Adézas el6tti eredmény -6 481073 20849 065 31130860 -37611933 -
Nett6 eredmény folytatddo
tevékenységbdl -4 809 872 20729954 29701 092 -34 510964 -
Nett6 eredmény megsziind
tevékenységbdl -29412 824 4041720 4041720 -33454 544 -
Teljes atfogé jovedelem -34 396 433 24799 456 33770594 -68167 027 -

Vagyonkezel6 Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszamoldjanak 6sszeaddsabdl lett kimutatva.

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szdmok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és

adatok ezer forintban

2019 2018 Valtozas

Részvény informaciok YE YE év/év
Zaroar (Ft) 340,4 490 -31%
Tézsdére bevezetett Részvényszam (db) 701 646 050 325297 838 116%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 238,8 159,4 50%
sulyozott részvényszam (db) 683 741 666 358969 940 90%
EPS fol/ytatoz%o teyekenysegre vonatkoz6 (nett6 70 57.7 112%
eredmény/részvény db)

EPS mczgszur}t te\{ekenysegre vonatkoz6 (nettd 43,0 113 -482%
eredmény/részvény db)

BVPS (sajat t6ke/sulyozott részvény db) 296,7 469,3 -37%

Megjegyzés: A torzsrészvények dtlagos szamdnak meghatdrozdsa sulyozott szamtani dtlag szamitdsdval tortént. Az egy részvényre juto
eredmény alapértékének kiszamitdsandl a térzsrészvények szama az adott id6szak sordn forgalomban Iévé térzsrészvények sulyozott dtlaga.

1062 Budapest, Andrassy ut 59.

Cg.: 01-10-042533

tel.: +36 1 433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu
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GAZDASAGI OSSZEFOGLALAS

A Beolvadassal jelent6sen atalakult az OPUS GLOBAL Nyrt., mint jogutdd tdrsasag portfolié szerkezete, ezzel egyitt
fundamentalisan is meger6sodott, igy 2019.12.31-én a Csoport sajat t6kéje kozel 287 milliard forintra emelkedett.

A Cégcsoport 2019. évi nagy strukturalis valtozasaira tekintettel az 6sszehasonlithatosdg megkonnyitése érdekében
bazisadatként PROFORMA kimutatast készitett, amelyet az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. 2018. éves auditalt IFRS
konszolidalt beszamolé mérleg és eredménykimutatds Gsszeadasaval kapott meg, feltételezve a fuzidval megvaldsulo
azonos csoportfelépitést. Ennek ellenére, az Gsszehasonlitast neheziti, hogy az OPUS GLOBAL Nyrt. portfélidjaban
jellemz&en 2018 masodik felében driasi fundamentalis novekedés tortént az akviziciok kovetkeztében, mely sordn a
bazisévben nem egy teljes év eredménye keriilt bevonasra az akviralt tarsasagok esetében.

A KONZUM Nyrt. 2019. junius 30-an torténé beolvadasanak kovetkeztében egy Uj szegmenssel, a Turizmussal béviilt a
Tarsasag portfdlidja.

A Jelentés elemzésénél fontos kiemelni, hogy 2019 decemberében tortént megallapodas alapjan a Status Power Invest Kft.
és lednyvallalatai (Energetika szegmens tarsasagai) 2020-ban értékesités soran kikerilnek a konszolidacios korbél, melynek
kovetkeztében 2019. forduldnappal ezen tarsasdgok pénzigyi adatai Megsz(inG tevékenységként kertltek bemutatasra. A
Csoport a korabban leanyvallalatként kezelt Appeninn csoportot is a Megsz(né tevékenység kdzzé sorolta at a tényleges
részesedéssel megegyez6 befolyas alapjan az IFRS sztenderdeknek megfelelGen.

Ezen tarsasagok targyévi eredménye atsorolasra kerilt a Megsz(in6 tevékenységek eredménye kozzé 2019.12.31-én. A
Megsz(int tevékenységek konszolidalt eredménye -29.412.824 ezer Ft veszteséget eredményezett a Csoportnak.

A Vallalatcsoport 2019. év gazdalkodasat igy elsGdlegesen a Folytatddd tevékenységhbdl szarmazé eredményessége
hatdrozza meg alapot adva a kévetkezs év gazdasagi kihivasanak és stabilitasanak.

2019. év gazdalkodasa alapjan elmondhatd, hogy a Csoport az egyes diviziokba szervezett agazatokban kiemelkedd
jelentGséggel bird cégek apportjai megvaldsitdsanak aldtdmasztdsaként és egy teljes év tdvlataban kimagaslé mikodési
bevételnovekedést ért el. 2019-ben a Csoport miik6dési bevétele kozel két és félszeresére névekedett 210.142.393 ezer
Ft-ra, szemben a 88.518.737 e Ft PROFORMA adattal. Ez a névekedés még ugy is rendkiviil jelentds, hogy a megsziint
tevékenység arbevétele 2019-ben mar kisziirésre keriilt.

A Cégcsoport miikodését leginkabb prezentalé EBITDA-mutaté mértéke a vizsgalt id6szakban meghaladta a 24 milliard
forintot (24.082.162 ezer Ft), amely még a 2018-ra vonatkoz6 PROFORMA eredményhez képest is jelentds, tobb mint
kétszeres novekedést mutat.

A Csoport Uzemi eredmény (EBIT) szinten 2019-ben —3.304.162 ezer Ft technikai és nem valds veszteséget ért el konszolidalt
szinten, tekintve, hogy az IFRS standardoknak megfeleléen a Csoport 20,81 millidrd forint értékcsokkenést szamolt el 2019-
ben, amely nem a tdrsasagok operativ tevékenységéhez kapcsolddik, hanem az akvizicidkor meglévé szerzédésallomany,
IFRS standardok szerint - késziiltségi foknak megfelel6en - megallapitott értékének az éves amortizaciojabdl adodik.

Amennyiben az Ujonnan bekerllé épitGipari leanyvallalatoknal kizardlag a tényleges tevékenységiiket vesszik alapul, akkor
a Csoport a szerz6désallomanyok teljesitésébél eredéen, emelve mind az Uzemi eredményt, mind az Adézott eredményt,
15 milliard folotti nyereséget realizélt volna 2019-ben a folytatodd tevékenysége alapjan.

A Csoport Adézott eredménye -34.222.696 ezer Ft lett, amely két tételbdl adédik: a folytatodo tevékenységhbdl -4.809.872
ezer Ft, mig a nettd eredmény a megsziing tevékenységhdl -29.412.824 ezer Ft.

A 2019. éves IFRS Konszolidalt Eves jelentés kozzétételekor még nem lehet Iatni, hogy milyen hatast fog gyakorolni a Csoport
mikodésére a koronavirus terjedése. Az OPUS GLOBAL Nyrt. vezet6sége azonban a stratégiai gondolkodas és az egyes
stratégiai elemek Ujratervezése szerint mindent megtesz, hogy minél jobban minimalizalja, illet6leg a mikddésében rejlé
szinergiak kihasznalasa révén egyes szegmensekben elkeriilje a koronavirus okozta karokat a 2020-as gazdasagi évben.

tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

13


http://www.opusglobal.hu/

OPUS

GLOBAL

OPUS
BET

PREMIUM
KATEGORIA

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

I1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az OPUS GLOBAL Nyrt. életében még a 2018-as nagy akviziciés ndvekedéshez képest is nagy valtozast hozott a 2019-es
év. Tarsasagunk holdingvallalatként stratégiai jelentGségl és nagy novekedési potenciallal rendelkezd szektorokba fektet
be, mely befektetéseink révén a gazdasagi mérethatékonysag és diverzifikacié nyujtotta el6nyok kihasznalasaval a
folyamatos értékmaximalizalasra toreksziink. Ezen stratégianknak nagyon fontos lépése volt a KONZUM Nyrt.-vel valo
flzio.

A 2018 decemberében megtartott kozgylléseken mind az OPUS GLOBAL Nyrt. részvényesei, mind a KONZUM Nyrt.
részvényesei kinyilvanitottak abbéli szandékukat, hogy egyetértenek a nevezett tarsasagok egyesilési szandékaval oly
maodon, hogy a KONZUM Nyrt. beolvad az OPUS GLOBAL Nyrt.-be.

A beolvadas célja volt, hogy ez altal kialakuljon Magyarorszag legnagyobb befektetési holdingja, amely a magyar gazdasag
stratégiai agazataiba fektet és szerez dominans poziciot. A beolvadas Uj lehet&ségeket nyithat meg az OPUS GLOBAL Nyrt.
el6tt, igy Tarsasagunk nemzetkozi szinten is vonzd célpontot jelenthet a befektet6knek, kapitalizacionk és pénzigyi
mutatdink alapjan segitheti a részvényeink kiilfoldi szabalyozott piacokon valé bevezetését, az eurdpai benchmarknak
szamité indexekben vald megjelenését, illetve hozzajarulhat a tovabbi jelentés volumen( novekedési terveink
megvaldsitdsahoz.

A beolvadas sikeres lebonyolitasanak folyamata hatarozta meg Tarsasagunk elsé féléves feladatainak jelentGs részét, és
egyben szabott gatat a jogszabalyi megfelelés okan az Gjabb akvizicidk, tranzakcidk lebonyolitdsanak, mert az egyeslilés
folyamata egy viszonylag kiegyensulyozott és statikus allapot meglétét kivanta meg az abban részt vevs tarsasagok
részérél.

igy a 2019-es év elsé felében elsd sorban a 2018. évi tékeemeléseket kdvets részvénykeletkeztetések tézsdére vald
bevezetéséhez szlikséges jogszabalyoknak valé megfelelésre fokuszaltunk, igy a tébb, mint 5 milliard forintot meghaladd
tékeemelés miatt 2019 marciusaban a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal elfogadott Osszevont T6zsdei Tajékoztatdban
kerilt bemutatasra a Cégcsoport. Ezt kovetSen keriilt sor az Egyenérték(iségi eljarasra mar a KONZUM Nyrt. m(ikodésének
bevonasaval.

Az 4talakulasi folyamatban egyediilalld volt a teljes Atalakulasi terv dokumentaciéjanak megalkotasa, valamint a KONZUM
Nyrt. részvényei cserearanydnak és az értékpapircsere-folyamat |épéseinek meghatarozdasa. A cserearany kialakitdsanal a
KONZUM Nyrt. és az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. december 31. értéknapjara készilt, IFRS szerint konszolidalt sajat
t6kéjének anyavallalatra jutd része volt a viszonyitasi, szamitasi alap, mivel a Tarsasag Igazgatdsaganak véleménye szerint
ez a tarsasagok valds megitéléséhez kdzelebbi és a befektetSi érdekekre kedvez6bb atvaltasi aranyt eredményezett.

A két tarsasdg beolvadasdval jelent8se atalakult az OPUS GLOBAL Nyrt., mint jogutdd tarsasag portfolid szerkezete, ezzel
egyltt a Tarsasag fundamentadlisan is meger6s6dott, a Csoport sajat tékéje 2019. december 31-én kodzel 287 millidrd forint
volt.

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek az értékteremtés és a beolvadassal elért méret okan fel kellett késziilnie a megnovekedett
feladatok ellatdsara, melyet egységes stratégia mentén, a jogszabdlyoknak vald teljeskor(i megfelelésen tul, a felelGs
tdrsasagiranyitas valamennyi szegmensét érintéen el6remutatd megoldasokat dolgoz ki, és miikodtet a holdingstruktira
keretein belll, egy magasabb belsé kontroll megteremtése mellett Masfel6l a vezetés a megndvekedett méret és
kialakitott szegmensfelosztas kovetkezményeként a feladatok sokrétliségéhez és terjedelméhez szabta az Igazgatdsag
méretét és munkafelosztdsat, erGsitve ezzel a stratégiai és vallalatépitési gondolkodast, amely soran két e téren jartas
személlyel — Jarai Zsigmonddal és Balog Adammal — béviilt az Igazgatdsagi tagok kore a kozgy(ilés tamogatasaval.

2019 masodik felében a Tdarsasag a finanszirozasi és novekedési tervei megvaldsitdsa és a tékepiacrdl torténd
finanszirozasi struktura kialakitdsa érdekében megkezdte a felkésziilést a Magyar Nemzeti Bank NOvekedési
Kotvényprogramjaban (,NKP”) valé mind sikeresebb részvétele érdekében. A Tarsasdg lIgazgatdsiga a részvétel
megalapozottsdga céljabdl szamba vette a hitelviszonyt megtestesité értékpapir Utjan torténd finanszirozas elényeit,

tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu
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valamint a zart korben torténd kibocsatas mellett sz616 érveket, mely alapjan az NKP-ban vald részvételt javasolta, melyet
a kozgy(ilés is jévahagyott.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kimagasléan jo minGsitéssel - a programban vald részvétel el6feltételeként - teljesitette a
szintnél négy fokozattal magasabb: BBB- besorolast, a véllalatra vonatkozéan pedig BB mindsitést szerzett az elemzést
végz6 fliggetlen nemzetkozi hitelmindsit6tél, a Scope Ratings GmbH-tél.

Az MNB Kotvényprogramjaban vald sikeres részvételét kovetGen a Tarsasag 2019. oktdber 25-én zértkord
kotvénykibocsatast hajtott végre 28,6 millidrd forint névértéken, mely értékpapirokat a KELER Zrt. 2019. oktober 29.
napjan megkeletkeztette. A kotvénykibocsatasbdl szarmazo t6két a Tarsasag — bels6 pénziigyi elemzések eredGjének
figyelembevételével, a miikodésre optimalizaltan — akvizicids terveink megvaldsitasara és finanszirozasanak megujitasara
hasznalja fel. Az NKP elirasaival 6sszhangban a Tarsasag véllalta a Kotvények bevetetését a BET XBond MTF multilateralis
kereskedési rendszerébe, melynek eleget téve az ,,0PUS2029” kétvényekkel vald kereskedésre 2020. marcius 30-an nyilt
lehet6ség.

Magyarorszagon a kotvénypiac jelenleg még hattérben van és inkabb a hitelintézeti finanszirozas dominal, de télink
nyugatabbra ez egy teljesen bevett vallalatfinanszirozasi forma. A kotvénykibocsatas a hagyomanyos hitelezési formakkal
szemben szamos elényt hordoz magdaban egy vallalat szamara, amelyet érdemes és fontos kihasznalni.

A kotvénykibocsatasbol szarmazo forras nagyobb részét a Tarsasag a jelenlegi lednycégek hiteleinek atstrukturaldsahoz
hasznalta fel, tekintve, hogy a jelenlegi kamatszintek ismeretében mar dragénak volt mondhaté az a finanszirozas, amit a
Tarsasag igénybe vett az egyes beruhazasi projektjeinknél, igy els6 sorban a magas kamatozasu, jelent6s fedezeteket
igényld hitelek atstrukturalasat végezte el. A Tarsasag ezen kiviil az NKP altal biztositott forrast a jovébeli akviziciokhoz
kivanja felhasznalni, hiszen tovabbi akviziciés tervei vannak a jelenlegi portfélid strukturdjanak mentén.

Az elmult két évben, a Tarsasag meghirdetett névekedési stratégiajaval 6sszhangban jelentGs portfolié béviilés és
diverzifikacio valosult meg, mely sordn a Tarsasagunk nagy értékkel biré vagyonelemekkel gazdagitotta befektetéseit,
mely befektetések holdingstruktiraban valé kezelése, a befektetések értékének megérzése és novelése még
hangsulyosabb stratégiai gondolkodast és az erre éplil6 konkrét stratégiai elemek megvaldsitasat igényelt.

Ezen stratégiai elvek mentén még nagyobb jelentGséget kap a jelenlegi jarvanyligyi helyzet megfelel§ kezelése, hiszen a
gazdasagi életben altaldanossagban is elmondhatd, hogy a siker egyik kulcsa a gyors reagalasi képesség a megvaltozott
korilményekhez. Ez a fajta alkalmazkodasi képesség Tarsasagunkra is jellemz8. Az OPUS GLOBAL Nyrt. menedzsmentje
felelGsen eljdrva dontott a cégcsoport el6tt 4lld legfontosabb feladatokrdl, igy toébbek kozott fellvizsgaltuk Az OPUS
GLOBAL Nyrt. menedzsmentje felelGsen eljarva dontott a cégcsoport elStt allé legfontosabb feladatokrdl, igy tobbek
kozott felulvizsgaltuk az Csoport kdzéptavu stratégidjat, valamint a kiilonb6z8 llami intézkedésekhez igazodo, tobb fazisu
akcidterv kidolgozasa megtortént, amelyben minden eshetdségre felkésziltink.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a 2020-as pénzligyi évnek stabil mérleggel vag neki, f6 célkitlizéseként, hogy a jelenlegi jarvanyligyi
helyzet okozta nemzetkozi és hazai gazdasagot is megrengeté gazdasagi kornyezetben tovabbra is fenntartsa és biztositsa
a 2019-es fliggetlen mingsitd cég altal kiadott, kimagaslo értékelést.

A Tarsasagunk stratégiai céljai elsGdlegesen tovabbra is a Cégcsoport jovedelemtermeld képességének tovabbi dinamikus
novelése és a meglévd vagyonelemek jov6beli optimalizalasa. Emellett tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk olyan
tarsasagok felvasarlasara és integraldsara, amelyek jelent6s névekedési potenciallal és eredménytermeld képességgel
rendelkeznek. Fontos cél — és egyben potencial — a holding struktura elényeinek kihasznaldasa, mely kiemelt jelentGségu
feladat magaba foglalja a vagyonelemek és a csoport lizleti tevékenységei kozo6tti szinergia feltarasat, kihasznaldsat, az
anyavallalati célok eléréséhez a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald ésszer( és 6sszehangolt gazdalkodast, valamint a
csoporton belili egylttmiikodési lehetGségek kiakndzasat.
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Jovedelemtermel6 képesség

A 2019. év soran a fuziét kdvetSen az OPUS GLOBAL Nyrt. az Ipari Termelés, Mez3gazdasag és Elelmiszeripar, Turizmus,
Energetika és Vagyonkezelés szegmensekbe sorolhaté részesedésekkel, befektetésekkel rendelkezett.

Az Ipari termelési szegmens f6 mozgatdja az épitGipar, ahol a Tarsasag tobb kozvetlen és kozvetett részesedéssel
rendelkezik. A Tarsasag a Mészaros EpitSipari Holding Zrt. 51%-0s Uzletrészének megszerzésével jelentds osztalékfizetd
részesedést szerezett, annak két 100%-os leanyvallalata, a Mészaros és Mészaros Kft. és az R-KORD Kft. eredményes
gazdalkodasa révén. 2019. év soran ezen leanyvallalattél tébb, mint 5 millidrd forintos osztalékban részesilt az OPUS
GLOBAL Nyrt., mint anyacég.

A masik fontos épitSipari véllalat, a mar 2009-t6l 50%-ban tulajdonolt EURO GENERAL Zrt., amely els§ sorban
magasépitési tevékenységet folytatva stabil tagja a cégcsoportnak, 2019-ben 100 millié forintos osztalékot fizetve az
Anyacégnek.

Az Ipari Termelés mellett a Mez8gazdasag és Elelmiszeripar szegmens is kiemelt jelentséggel bir.

A KALL Ingredients Kft. torténetében immar két mozgalmas év telt el az els6 tonna feldolgozott kukorica éta. Ennek elsé
évében, 2018-ban a fokuszpont az Gizemek elinditasara, a termelés stabilitdsanak beallitasara és fenntartasara, valamint
a kiilénboz6 termékek minGségének folyamatossagara dsszpontositottunk. Bliszkék vagyunk arra, hogy a régidban a KALL
elséként tudott kivald mindségben F95 terméket elallitani.

A 2019. év a VIRESOL Kft. szamara is nagy mérfoldké volt. Lezarult a beruhdazas I. Gteme és 2019. februar 11. napjan sor
kerilt az Gzem linnepélyes felavatasara. Az izemekben megkezd6dott a probalizem és elkezd6dott a termelés is.

A Kall Ingredients Kft., valamint a VIRESOL Kft. is folyamatosan jelen vannak a versenypiacon, részt vettek a
Hédmez6vasarhelyi Gazdanapokon 2019. majus elején, a szeptemberben megrendezett OMEK-on, valamint az
élelmiszeralapanyag-gyartok legnivésabb féruman, a parizsi Food Ingredients Europe kidllitason is megjelentek. Mindkét
élelmiszeripari tarsasagot a piac is magasra értékeli, 2019 szeptemberében a KALL Ingredients Kft. altal gyartott F95, extra
magas fruktéztartalmu termék Elelmiszeripar Nagydijat kapott, 2019 decemberében a Portfélié agrarkonferencian pedig
a VIRESOL Kft. az év agrarberuhazasa dijat nyerte el.

az OPUS GLOBAL Nyrt. stratégiai irdanyvonala alapjan az Energetikai szegmensét a XXI. szazad gazdasagi és kornyezeti
kihivasainak megfelel6 mddon kivanjuk atalakitani, amely stratégia els6 Iépéseként 2020. marcius 26-an értékesitésre
kerdlt a Status Power Invest Kft.-ben [évl Uzletrésze, igy a Matrai Erém(i Zrt. feletti befolydsa megsz(int.

A Tarsasag Energetika szegmens stratégiaja alapjan 2020 februarjaban kotelezd érvényl ajanlatot tett az E.ON Hungdéria
Zrt.-nek, mint eladonak, az E.ON Energiakereskedelmi Kft., (EKER) 100%-os Uizletrészére kiirt palydzataban, valamint keret
megallapodast irt ald a villamosenergia elosztas teriiletén miikods TITASZ Zrt. potenciélis megvasarlasardl, melynek zarasi
id6pontja varhatdan csak ez év végén kérvonalazédhat.

A 2019. junius 30-aval megvaldsult KONZUM Nyrt. beolvaddsaval az OPUS GLOBAL Nyrt. Uj szegmenseként a Turizmust
kiemelt portfolié elemként kezeli, hiszen a HUNGUEST Hotels jelenleg Magyarorszag egyik legnagyobb és legismertebb,
kizarélag magyar tulajdonban 1évé szallodalanca.

A jelenlegi koronavirus okozta pandémids helyzetben egyértelmtien latszik, hogy ez mind a nemzetkozi gazdasagra, azon
beliil pedig kiemelten a turizmusra, igy a Tarsasag ezen szegmensére is jelentds negativ hatast gyakorol, aminek mérete
a forgalomkiesés okan ma még megjésolhatatlan. Az OPUS GLOBAL Nyrt. nagy hangsulyt fektet e kritikus gazdasagi
helyzet kezelésére. Felel6s tulajdonosként valamennyi kériilményt mérlegelve, a kell6 id6ben hozza meg a sziikséges
dontéseket.

A beolvaddssal a Tarsasag vagyonkezelGi tevékenysége is jelentGsen boviilt és - az OPUS GLOBAL Nyrt. korabbi csekélyebb
jelentGségli leanyvallalatai mellett -, els6 sorban a kisebb tulajdoni részesedéseit és a likvidebb befektetéseit sorolta ebbe
a csoportba. A Tarsasag részesedéssel bir a 4iG Nyrt.-ben 9,95%-ban és az Appeninn Nyrt.-ben is 4,83%-ban. Ez utébbi
részesedést a Tarsasag 2019 novemberében tobb Iépcsében csdkkentette le, tekintve, hogy a beolvadast kdvetSen az
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OPUS GLOBAL Nyrt. stratégiaja szerint az ingatlankezelés mar nem képviselteti magat a f6bb szegmensek kozott, igy ezen
elvek mentén a részesedési arany csokkenésével parhuzamosan az irdnyitasi befolyas is megsziintetésre kerdlt.

Szintén a beolvadassal kerllt az OPUS GLOBAL Nyrt. tarsult véllalkozasai k6zé sorolt CIG Panndnia Biztositd Nyrt.-ben
(CIG) lévs 24,85%-0s részesedés, amelyet az OPUS GLOBAL Nyrt. a divizidkba sorolt stratégiai befektetések mellett a
vagyonkezelés szegmensben tart és igy nem minGsit stratégiai befektetésnek. A CIG Panndnia csoport f6 tevékenysége az
életbiztositasi és a nem-életbiztositasi tevékenységét, azonban az OPUS a tarsasag miikodésére részesedésének okan
semmilyen befolyast, sem kontrollt nem gyakorol. AZ OPUS stratégiaja alapjan 2019-ben megkezdtiik a CIG Nyrt.-vel a
térgyaldsokat az egymdasban fenndlld részesedéseink atrendezésérél. Tovabbd, ezen irdanyvonal mentén haladva
egyértelmden kinyilvanitottuk, hogy a CIG csoportban felmeril6 és pétldlagos forrasokat igényld probléma esetén a
Tarsasagunk nem kivan és nem fog semmilyen helyzet esetén sem tGkebefektetést, sem egyéb pénziigyi segitséget
nyujtani a CIG Nyrt.-nek és erre vonatkozdan kotelezettséget sem vdllaltunk. A targyalasok jelenleg is folynak, amely
érdemi befejezésérdl, avagy annak elmaraddsardl haladéktalanul tdjékoztatni fogjuk a részvényeseinket A CIG
befektetésiink sajat t6kéjének csokkenése okan azonban egyértelm(ien latszik a részesedésiinknél elszamolt jelentds,
tobb mint 4 millidrd forintos értékvesztés, amely jelentsen csokkentette a Csoport eredményét 2019-ben. Tarsasagunk
eltokélt abban, hogy ezt a veszteséget a helyzet rendezésével orvosolja, illetéleg a veszteség kompenzalasa érdekében
Uj, a részvényesi értékmaximalizalas szempontjait szem el6tt tartd befektetéssel potolja.

Mindezek mellett elmondhatjuk, hogy a Tarsasag pénzligyi adatai alatdmasztjak a beolvadas realitasat, hiszen 2019. év
végén az OPUS GLOBAL Nyrt. egyedi sajat t6kéje tobb, mint 30 %-kal ndvekedett, meghaladta a 191 milliard forintot, a
konszolidalt, teljes cégcsoport sajat tékéje pedig kozel 287 millidrd forint. Ez tovabb erdsiti és igazolja azt a
célkitizéslinket, hogy erds ndvekedési potencidlu és eredménytermel6 tarsasagok keriljenek a cégcsoport portfélidjaba,
kihasznalva a Cégcsoport diverzifikacidjat és a cégek kozti szinergidkat.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. vezetGsége

Gal Miklés Odorné Angyal Zsuzsanna Dr. Dako Gabor
Vezérigazgatd Operativ vezérigazgatd-helyettes Tarsasagiranyitasért felel6s
vezérigazgato helyettes
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111. A BESZAMOLASI IDOSZAK GAZDALKODASI ESEMENYEI

Novekedési stratégia, portfolio boviilés

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvényesei 2018. december 3-an tartott kdzgy(lésen a 3/2018 (XI1.03.) szdmu kdzgydilési
hatarozattal, a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyilvanosan M{ik6dd Részvénytarsasagnak (,KONZUM Nyrt.” vagy
,Beolvadd Tarsasag”) részvényesei a 2018. december 3-an tartott kozgyllésen a 2/2018 (XI11.03.) szamu kozgy(ilési
hatarozattal egyetértenek a nevezett tarsasagok egyestlési szandékaval oly médon, hogy a KONZUM Nyrt. beolvad az
OPUS GLOBAL Nyrt.-be.

A Beolvadasi folyamat masodik Iépéseként a 2019.04.08-an a Kozgy(ilés 3/2019 (IV.08.) szamu Kozgy(ilési hatarozataval
véglegesen dontott a KONZUM Nyrt., mint beolvadé tarsasagnak az OPUS GLOBAL Nyrt.-be, mint befogadé tarsasagba,
illetve jogutdd tarsasagba torténé beolvadasardl (,Beolvadéds”). A Beolvadas sordn a jogutdd tdrsasagként fellépd
gazdasagi tarsasag az OPUS GLOBAL Nyrt. lett. A Beolvadas kovetkeztében a KONZUM Nyrt. teljes vagyona az OPUS
GLOBAL Nyrt.-re, mint altalanos jogutddra szall at, mely a Beolvadast kovet&en valtozatlan cégformdban, nyilvanosan
miikod6 részvénytarsasagként mikodik tovabb.

A Kozgytilés ugyanezen hatarozataban rogzitette, hogy ezen idépontban nem jelentkezett olyan részvényes, aki altala
tulajdonolt részvénydarabszammal (az OPUS GLOBAL Nyrt. részérdl) az atalakulasban nem kivant volna részt venni.

A Kozgydilés 8/2019 (IV.08.) szdmu Kozgy(ilési hatarozataval a Beolvadas id6pontjaként 2019. év 06. hdnap 30. napjat
jelolte meg, mely alapjan a Tarsasagok 2019.06.30. napjara elkészitették a végleges vagyonmérlegeket mind a beolvado,
befogadd, mind a jogutdd tarsasag esetén, melyet 2019. oktdber 4-én a jogutdd tarsasag Kozgy(ilése 6-7/2019 (X.04.)
szamu hatarozataival elfogadott.

A Beolvadast kbvet6en az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje (jegyzett t6kéje) 17.541.151.250-, Forint, azaz tizenhétmilliard-
Otszdznegyvenegymillié-szazotvenegyezer-kettGszazotven magyar forint. A Tarsasag alapt6kéje 701.646.050 db, azaz
hétszdzegymillié-hatszaznegyvenhatezer-6tven darab, egyenként 25,-Ft, azaz Huszonot forint névértékd, azonos jogokat
biztositd (A’ sorozatu) torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag alapt6kéjébdl 3.305.231.480,- Forint a Tarsasag t6ketartalékabodl kerilt rendelkezésre bocsatasra, tekintettel
a KONZUM Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt.-be torténd beolvadasanak soran meghatdrozott cserearany szamitasara és az abbdl
fakado kotelezettségeinek teljesitésére.

A fazidé racionalitdsdnak alapkoveként értékelend6 a tarsasagok 2018-as év sordn bekovetkezett nagy értékd
t6keemelései és vallalatfelvasarlasai, melyek kovetkeztében olyan mértékben bdvilt a két tarsasag, és igy tagult a két
tarsasag befektetési szkdpja, hogy az elérendd befektetési hatarteriiletek és Uj piaci szegmensekben 1évé6 lehetGségek
kihasznalasa és a jov6beli béviilés iranyainak a meghatdrozasa a tdrsasagok vonatkozdsaban csak jelentés atfedésekkel
lehetett volna megvaldsithatd. Az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. menedzsmentjei a tények és megalapozott
elvarasaik okan ugy gondoltdk, hogy a tovabbi ndvekedéshez sziikséges, hogy befektetéként noveljék a jelenlétiket
elsédlegesen Magyarorszagon, masodsorban a kozép-kelet-eurdpai régidban, és ezen hazai és régios tranzakcidk
finanszirozdsahoz elengedhetetlennek lattdk a hazai intézményi és a nemzetkozi téke bevonasat is. JelentGsebb
t6kebevondshoz pedig elengedhetetlen a kritikus méret elérése és a transzparencia novelése. Ezen tényezbk
figyelembevételével javasoltak 2018 oktdberében a tarsasagok igazgatdsagai az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt.
kozgylilései szamdra a két tarsasag egyesiilését.

Az egyesiiléssel kdzdsen szamitva a tarsasagokat a Budapesti ErtéktSzsde 6tddik legnagyobb tarsasagava valtak tézsdei
kapitalzacio tekintetében, igy elérhetS célként tlzték ki, hogy a beolvadassal kialakuljon Magyarorszag legnagyobb
befektetési holdingja, amely a magyar gazdasag stratégiai dgazataiba fektet és szerez dominans poziciot.

tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

18


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

A fazié eredményeképpen az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. év végével egy még stabilabb fundamentumokon allé és
t6keerdsebb holding vallalatta valt. A Tarsasag menedzsmentje a korabbihoz képest még hatékonyabb és racionalizalt
mikodést var a Cégcsoporton beliili szinergidk kihasznalasa révén, ugyanakkor fontosnak tartja, hogy a portfolid
racionalizalasaval a befektet6k szamara konnyebben atlathaté cégstruktira jojjon létre, ami a Tarsasagok
igazgatdsagainak megitélése szerint a befektetdi transzparencia er6s6dését is maga utan vonhatja.

Menedzsmenti dontés alapjan szintén a transzparencia erdsitése érdekében fontos mérfoldkének szamit, hogy a BET
elemzés-arjegyzés programjanak keretében - bekerilés feltételeként a kiilonb6z6 kvantitativ kritériumok (méret,
kozkézhanyad, forgalom és likviditas) teljesitése mellett - 2020-t6l az OPUS GLOBAL Nyrt. papirjainak elemzésére is sor
kerill, arjegyzési szolgaltatdssal egyiitt a programhoz szintén Gjonnan csatlakozé Equilor révén. Az OPUS részvények BET
azonnali piaci likviditasat arjegyzés is tdmogatja a befektetési szolgaltato altal. A programban vald részvételhez a Tarsasag
vallalta, hogy 2020-t6l negyedévente teszi kzzé jelentéseit, beszamoloit, ami alapjan a befektetési szolgaltato a vallalatot
elemzi. Ezen kezdeményezéstdl a Tarsasag els6 sorban a transzparencia révén a befektetGi bizalom erésodését, illetve a
részvényforgalom névekedését varja, a t6zsde m(ikodési tapasztalatai alapjan.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. stratégiai célja els6dlegesen a konszolidacios korbe tartozé villalatok jovedelemtermels
képességének fenntartdsa és névelése, valamint a meglévd vagyonelemek jovébeli optimalizalasa, illetve a szinergiak
Osszehangoldsa az eredmények maximalizaldsa érdekében, amelyben az OPUS menedzsmentje is aktiv szerepet jatszik.

Emellett tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a Tarsasag olyan tarsasagok felvasarlasara és integralasara, amelyek jelent8s
novekedési potenciallal és eredménytermeld képességgel rendelkeznek. Erre épitve a Tarsasag hosszutavu célja egy olyan
diverzifikalt befektetési holdingstruktira transzparens miikédtetése és novelése (értékteremtés), amely Magyarorszag
legnagyobb noévekedési potencidllal rendelkez6 gazdasagi agazataiba, igy az élelmiszeriparba, az épitGiparba, a
turizmusba és az az energetikaba fektet, és e befektetések altal lehet&séget biztosit, hogy befektetbi leképezzék a magyar
gazdasag novekedési profiljat.

2019 év végével az OPUS csoport tevékenysége 6t szegmensre bonthatd: az Ipari termelés, a Mez&gazdasag és
Elelmiszeripar, az Energetika szegmens, valamint a beolvadést kévetSen a Turizmus és jelen van a Vagyonkezelés, mint
az egyes szegmensekben megvaldsitandd célokat szolgald elem.

Jelen id6szakban az OPUS GLOBAL Nyrt. Energetika szegmense jelent8s atalakuldson megy keresztiil, mellyel az ipardgon
beldli sulypontja is athelyez6dhet, s melynek eredményeképpen a Cégcsoport egyik meghatdrozé komponensévé vélhat,
hozzajarulva ezzel a hosszutavu, stabil profitabilitdshoz. Az OPUS GLOBAL Nyrt. az Energetika szegmensének stratégiai
iranyvonala alapjan a tevékenységi korét a gazdasagi és kornyezeti kihivasainak megfelel6 médon kivanja atalakitani, igy
2020. marcius 26-an értékesitette a lignit alapu energiatermelési csoportjat és fékuszat az aramkereskedelmi és elosztd
dgazatra kivanja iranyitani.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. menedzsmentje a kozép, valamint hosszutavu stratégiai agazatok jovedelemtermeld
képességének novelését és a tovabbi transzparens novekedést tlizte ki célul. Mindez alapjan a menedzsment célja, hogy
a Tdrsasag vonzo célpontként jelenjen meg az intézményi nagybefektetdk, konzervativ befektetési politikat folytatd
pénziigyi alapok el6tt is.

OPUS
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Szervezeti atalakulasok

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a vagyonkezelési tevékenyégének teljes korl ellatdsara egységes stratégia mentén, a
jogszabalyoknak valo teljeskorli megfelelésen tul, a felels tdrsasagiranyitdas valamennyi szegmensét érintéen
el6remutatd megolddsokat dolgoz ki és miikodtet a holdingstruktura keretein beliil.

A modell kialakitasa soran az Igazgatdsag a stratégiai, az operativ és a tarsasagiranyitdsi szempontbdl kulcsfontossagu
teruletek beazonositasa és sulyozasa mentén allitotta fel a 2019. julius 1. napjatol mikods vallalatiranyitasi modellt,
amelyben a fenntarthatdé novekedésen és az OPUS GLOBAL Nyrt. operativ mikodésén tul kiemelt szerepet kapott a
holdingstruktura egységes pénzligyi, gazdasagi elvek mentén torténé dsszehangolt miikodésének, az egyes szegmensek
profiltisztasaganak a megteremtése, a compliance feladatok 6sszehangolasa a vallalatcsoport egészére nézve, valamint a
tézsdei jelenlét okan a befektet6i kapcsolatok erdsitésére és az egységes stratégia mentén torténé kommunikaciora
vonatkozo torekvés.

A kritikus méretbdl és a holdingstruktiraba tartozd elemek kiilénb6zGségébdl fakaddan az Igazgatdsag eltokélt a
holdingba tartozé elemek belsé kontrolljanak magasabb szint(i megteremtésében. E kdrben kiemelt figyelemmel volt a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanldsok egyes rendelkezései teljesitésének sziikségességére,
és a mar meglévd, illetve az Uj menedzsmenttel feldllitott kontrollok mellett megteremtette a belsé ellendrzés
mkodtetésének alapjait, amely a Tarsasag FellgyelGbizottsagahoz telepitetten jelenik meg a beolvadast kévetden, és
amely altal a FellgyelGbizottsag aktivan hozzd kivan jarulni a Tarsasag leanyvallalatainak jovében esetlegesen
megvaldsitandd fejlesztéseiben, lizemeltetési kérdésekben, fenntartasi modellekben tetten érhetd javaslatai
megalapozottsagahoz. MasfelSl a vezetés a megnovekedett méret és kialakitott szegmensfelosztas okan a feladatok
sokrétliségéhez és terjedelméhez szabta az Igazgatosag méretét és munkafelosztasat, erGsitve ezzel a stratégiai és
vallalatépitési gondolkodast.

A Tarsasag kiemelt feladata, hogy a ndvekedési célokat szem el6tt tartva, az eredményes belsé miikodési szabalyok és
kornyezet biztositasa altal elGsegitse a jovébeli fejl6dést, a tovabbi akvirdlasi lehet&ségek kihasznaldsat és a
holdingstruktura altali piaci kovetelményeknek megfelelé hatékony reagdlast. A Tarsasag kiemelt feladatanak tekinti,
hogy a tézsdei jelenléttel jard el6nyok teljeskori kihasznaldasa mellett az ezzel jard kotelezettségeket maradéktalanul
biztositani képes szervezetet miikodtessen annak érdekében, hogy a cégcsoport hazai és kilfoldi fejlesztése tovabb
folytatédhasson.

A KONZUM Nyrt. beolvadasaval a két tarsasagnal 1évé parhuzamos funkcidk 6sszevonasra keriiltek, tekintve, azonban,
hogy a Beolvadast kovet6en 53 tdrsasdg tartozik az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidaciés korébe 2019-ben, igy a
menedzsment fontosnak tartotta, hogy megfelel6 szakértGi iranyitast alakitson ki a Tarsasagnal, hiszen annak Uzleti
teljesitménye és sikere jelent6s részben az irdnyitd vezetésre épil. 2019-ben a vallalatvezetés 4 divizid mentén kerilt
kialakitasra, ahol a diviziok mindegyikének élére szakértSk keriiltek kinevezésre. A szervezeti- és személyi mddositasokkal
az OPUS GLOBAL Nyrt. rugalmasan alkalmazkodott a flzidval jard valtozdsokhoz, s megteremtette a hatékony
dontéshozatal feltételeit, a holdingszerkezet kinalta szinergidk feltarasat, kihasznalasat.

A Tarsasag vezetését 2019.07.01-t6l Gal Miklos Vezérigazgatd latja el, akinek a munkajat dr. Daké Gabor
Tarsasagiranyitasért felelGs vezérigazgatd-helyettesként a tGkepiaci szabdlyozas megfelelGségében, valamint befektetési
kapcsolattartoként segiti, Odorné Angyal Zsuzsanna Operativ vezérigazgaté-helyettes pedig a gazdasagi és operativ
mikodést menedzseli.

A Tarsasag elkészitette a Hrsztv. szerinti Javadalmazasi Politikdjat, melynek célja, hogy a hosszu tdvu részvényesi
szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl sz6l6 2019. évi LXVIL. torvény (Hrsz.
tv.) rendelkezéseinek megfelelve az OPUS GLOBAL Nyrt. vezetGi pozicidt betoltd személyi kor tekintetében javadalmazasi
politikat allapitson meg, valamint teljesitményiiket elismerje, oly médon, hogy az 6sszhangban alljon a Tdrsasag lzleti
stratégiajaval, célkitlizéseivel, fenntarthatdosagaval, értékeivel, illetve hosszi tava érdekeivel, és segitse el annak
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megvalositasat. A Tarsasag Javadalmazasi Politikajat részletességében a Tarsasag kilon dokumentumban terjeszti a
Kozgydilés elé.

A menedzsment tovabba gondoskodik arrél, hogy Javadalmazasi Bizottsag miikodjon a Tarsasag keretein belil, amely az
ligyrendje szerint tdmogatja az Igazgatdsagot a tarsasagi testiiletek és a menedzsment tagjainak javadalmazasi, illetve
szlikség esetén egyes jel6lési kérdéseiben. A Javadalmazasi Bizottsdg célja, hogy hatékonyabba tegye az Igazgatdsag
személyi jellegli kérdésekkel kapcsolatos dontéshozatali eljardsat, egyuttal biztositja a személyi jellegli kérdések komplex
kezelését.

A Novekedési Kotvényprogramban (NKP) valo részvétel

A Tarsasag a finanszirozasi és névekedési tervei megvaldsitasa és a t6kepiacrol torténd finanszirozasi struktura kialakitasa
érdekében részt vett a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett Novekedési Kotvényprogramjaban (NKP).

A Tarsasag Igazgatdsaga a részvétel megalapozottsaga okan szamba vette a hitelviszonyt megtestesité értékpapir utjan
torténd finanszirozas el6nyeit, valamint a zart kérben torténd kibocsatas mellett szdld érveket, és miutan a hatélyos
Alapszabaly 9.2. pont p) alpontja szerint a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag kotvénykibocsatasra
vonatkozd felhatalmazasanak megadasa, minderre kozgytlési felhatalmazast kivant kérni a részvényesektél. A
kotvénykibocsatasra a részvényesek 2019. oktéber 4. napjan megtartott Kozgyllésen megadtik a felhatalmazast az
Igazgatdsagnak.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az NKP programban vald részvétel el6feltételeként teljesitette a részvételhez sziikséges fliggetlen
hitelmindsitési eljarast.

A Tarsasag a programban vald részvételhez a kibocsatandd kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szintnél négy
fokozattal magasabb: BBB-besorolast, a véllalatra vonatkozdan pedig BB mindsitést szerzett az elemzést végz§ fliggetlen
nemzetkdzi hitelmindsit6tsl, Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatdsag (ESMA) altal nyilvantartasba vett, feliigyelt és a Magyar
Nemzeti Bank dltal a jegybanki fedezetértékelés korében elfogadott hitelmindsit6tél, a Scope Ratings GmbH-tdl
(www.scoperatings.com).

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramjaban (NKP) valo sikeres részvételét kovetGen
és a Kozgydilési felhatalmazasanak birtokaban 2019. oktéber 25-én sikeres zartkor( kotvénykibocsatast hajtott végre 28.6
millidrd forint névértéken, és 28,77 millidrd forint kibocsatasi értéken. A KELER Zrt. az értékpapirokat 2019. oktdber 29.
napjan megkeletkeztette.

A Kotvények 10 éves futamidejliek, a névértékik utdn évi 2,80 szazalékkal kamatoznak 2019. oktéber 29. napjatdl. A
kamat a Kotvények futamideje alatt évente utdlag fizetendé minden év oktdber 29. napjan, 2020. oktdber 29. napjatol
kezd&ddben és 2029. oktdber 29. napjaig bezardlag.

Tarsasag altal kibocsatott ,,OPUS GLOBAL 2029 Kotvény” megnevezésl kotvényeinek a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. &ltal
mikddtetett XBond elnevezés(i multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjat a BET vezérigazgatdja 2020.
év 03. hdnap 26. napjan jévahagyta, mely alapjan a Kotvényekkel valo kereskedésre 2020. év 03. hdonap 30. napjatdl nyilt
meg a lehetbség.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag altal kibocsatott Kotvények az NKP keretében értékpapir-aukciod, mint értékpapirra
vonatkozé nyilvanos ajanlattétel utjan kertltek forgalomba, valamint a kétvények nyilvanos ajanlattétel utjan forgalomba
hozott értékpapirok, ezért a Kotvényeink nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirnak mindstilnek.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Igazgatdsaga a kétvénykibocsatasbdl szarmazd tékeforrast - belsé pénziigyi elemzések eredGjének
figyelembevételével, a m(ikodésre optimalizaltan — akvizicids terveinek megvaldsitasara és a Csoport finanszirozdsanak
meguijitasara hasznalja fel, melyet a csoportfinanszirozason belll 2019. év végével megvaldsitott a KALL Ingredients Kft.,

a VIRESOL Kft. és a Wamsler SE kitettségének csokkentésével.
|
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Részvénypiaci megitélés

Arészvények forgalma elmarad a menedzsment varakozasaitdl, de tovabbra is egyértelmden bizonyitja az aktiv befektetdi
érdekl&dést a Tarsasdg részvényei irant.

A kilfoldi érdeklédés vart er6sodésének alapja, hogy Tarsasagunk részvénye tartdsan a Budapesti ErtéktSzsde két
legjelent&sebb indexének, a BUX-nak és a BUMIX-nak is jegyzett tagja, valamint mar 2018-ban részévé valt a Bécsi Borze
CECE-indexének, amely tagsagot az idei évben is megdrizte. A bécsi tézsde régios indexének atsulyozdsa azonban kisebb
valtozasokat hozott a magyar, a lengyel és a cseh borzén, igy az OPUS esetében annak sulya a kozkézhanyad valtozasa
okan 2019-ben csokkent a CECE-ben.

A Budapesti ErtéktSzsde kosar feliilvizsgalatai alapjan 2020. marcius 23-napjatdl az OPUS részvény tovébbra is
megtartotta helyét a BET 4ltal meghatarozott indexkosarakba. A BUX-indexkosarban az 6todik legnagyobb sullyal (1,75%),
a BUMIX kosdrban viszont a legnagyobb, 19,75%-os sullyal szerepel.

Részvénypiaci megitélés szempontjabdl szintén fontos, hogy 2018. junius 1-t6l az MSCI, a majusi féléves globalis index
felllvizsgalataval, az MSCI Hungary Small Cap, MSCI Emerging Markets Small Cap, valamint az MSCI ACWI Small Cap
indexekbe is bevalasztotta az OPUS-részvényt, igy olyan magyar blue chipek mellett szerepel, mint a Mol, a Richter vagy
az OTP.

Ezt a tagsdgot szintén jelent6snek nyilvanitja a Tdrsasdg, hiszen ezzel még szélesebb korben vasarolhatjdk a
részvényeinket nemcsak a hazai, de a kilfoldi intézményi befekteték is, amivel t6keforrasok nyilnak a fundamentumok
tovabbi erdsitésére, és egyben a részvények volatilitasa is jelentésen csdkkenne.

A menedzsment kifejezetten bizik abban, hogy az MNB megbizasabdl a Scope Ratings GmbH altal végzett hitelmingsités
és annak eredménye, vagyis, hogy az OPUS GLOBAL Nyrt. kotvénykibocsatdsara vonatkozéan BBB- mingsitést adott,
emellett a Scope Ratings a Tarsasagot, mint kotvénykibocsatd vallalati minGsitését a nemzetkézi forrasbevonasi
lehet3ségek terén is kategorizalé BB szintre sorolta stabil kilatassal. Ez a kiemelked mindsités a PREMIUM kategdria
mellett és azzal egyetemben tovabbi |6kést ad az intézményi befektet6k szamara, lattatva az OPUS papirjaiban 1év6 kdzép-
és hosszUtavu befektetési lehetGségeket.

OPUS Global Nyrt. historikuis arfolyam Q
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2019-ben a Tarsasag és a KONZUM Nyrt. egyesilésével a Vallalatcsoport gyakorlatilag ismét Gjja alakult és a kdzel 250
millidrd forintos piaci kapitalizacioval a magyar t6zsdei piacon az 6todik legnagyobb gazdalkodd szervezet lett.

A novekedést és az elért akvizicids eredményeket a Tarsasag részvényeinek arfolyama 2018 kozepéig egyértelm(ien
bedrazta, ami azéta — részben az intézményi befektetdi kér, valamint a likviditas erételjesebb megjelenésének hianya —
okan stagnalt, majd csokkend palydra kerllt. A stagnalas (kivaras) idGszakat kovet6en a csokkend palyanak 2019. évtél
kezd6dden (alapul véve a 180, illetve 360 napos atlagarat) szamos, megnevezett és kezelni szant okat tarta fel a Tarsasag.

Egyrészt az arfolyamban lathatd csokkenést a kifejezetten spekulativ magatartdst tanusité befekteték és a napon beldli
kereskedési technikakat el6térbe helyezd befektetési szolgaltatok szolgaltatasaiban megjelend lehetdségek is indokoltak.
A Tarsasag célja, hogy ennek a magatartasnak a lehetGségét egy aktivabb intézményi befektet6i kor elérésével és
mozgdsitasaval, valamint a napi mikodésben megnyilvanuld transzparenciaval ellensulyozni legyen képes.

A Tarsasag ennek kereskedési oldaldt — a lehetGségére allé eszkozok és nyilvanosan elérhet6 informacidk alapjan —
elemezte, szamos részvénykonyvi megfeleltetés, az aktivan kereskedd befektetdi kor feltérképezésével, ami azt mutatja,
hogy a (vélhet6en robotokkal) folytatott kereskedés negativ hatdsai — tul azon, hogy a menedzsment meglatasa szerint
vannak jogellenes mozzanatok, amelyek kivizsgalasat kérte és folyamatos adatszolgaltatassal tamogatta az MNB iranydba
— egészen addig tudnak érvényeslilni, ameddig nem keril sor tartds pénziigyi befektetésekre a Tarsasag altal kibocsatott
és nyilvanosan forgalomban tartott pénziigyi eszk6zok (részvény, kétvény) piacan.

Masrészt lathatd, hogy az OPUS Részvények piacat, a kereslet-kinalati viszonyokat tekintve 2019 nyaratdl, illetve
kozelebbrdl és egyértelmiibben a fuzid idGintervallumanak iddszakatdl kirajzolodik egyfajta ,tudatos” befektetdi
(kereskedési) magatartasformara épitett eladdi nyomas a papir vonatkozasaban, vagyis — egyszer(ibben fogalmazva —
semmilyen pozitiv hir okan nem tortént a nevezett id8szakot vizsgalva hosszabb tavon arfolyamemelkedés a papir

kereskedésében.
FT OPUS részvények 2019. éves zaréarfolyam és forgalom EDB
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Kiszamithatatlan a jelen pandémids helyzetben nemcsak a vilag, de a hazai az értékpapirpiacok viselkedése is. Mig néhany
nappal ezel6tt lathatd volt egy befektet6i panik, aminek a hatdsara a BUX ezen id6szak alatt is tobb mint 5 szazalékos
minuszban is allt, a vilag t6zsdéinek indexei pedig mar 15-20 szazalékkal lejjebb kerlltek, addig par nap mulva mar azt
figyelhettiik meg, hogy Nagyot emelkedtek az eurdpai t6zsdék és magyar t6zsde is. A Hazai hatds magyarazhato, hogy a
befektetSk a hazai koronavirus-ment6csomag részleteire és az MNB intézkedéseinek hatasara 4 szazalékos pluszban jart
a BUX, mely kosar egyik komponensei koziil az Opus részvények teljesitettek a legjobban, kozel 20 szazalékos
emelkedéssel.
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A Tarsasag Igazgatosaga a 2019. oktdber 4. napjan megrendezett Kozgyllése elé terjesztette a Tarsasag altali sajat
részvény vasarlasara valé felhatalmazas kérését.

A Tarsasag e bizalom novelése érdekében stratégiai céljai megvaldsitasaként, igy kilondsen:
akvizicids tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkozként valo felhasznalasa,
a részvényalapl Osztonzési rendszerek mikodtetése (a Tarsasag lIgazgatdsidga ki kivanja dolgozni a
késGbbiekben egy vezetsi 6sztonté részvényprogram kereteit), illetleg
a t6keszerkezet optimalizalasi lehet&ségének elGsegitése
érdekében kivant éIni a sajat részvény vasarlasanak lehetGségével.

A Kozgy(ilés a 4/2019. (X.04.) szamu Kozgy(lési hatdrozattal felhatalmazta a Ptk 3:223. § (1) alapjan a Tarsasag
Igazgatdsagat, hogy a Tarsasag altal kibocsatott, ,A” sorozatu, dematerializalt, 25, forint névértékd, torzsrészvények
tulajdonjogat megszerezze a Tarsasag javara, akként, hogy — a Tarsasag sajat részvényeinek mingsulé részvények
darabszaman tul — a Tarsasag tulajdonaban egyidejlileg legfeljebb a Tarsasag altal kibocsatott teljes részvénymennyiség
5%-at kitev6é darab sajat részvény lehet. A sajat részvény megszerzésére ingyenesen és visszterhesen is sor kerilhet.
Visszterhes szerzés esetén a t6zsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy t6zsdén kiviili joglgylet Gtjan, ideértve a sajat
részvény megszerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog stb.) gyakorldsa utjan
torténd megszerzést is.

Visszterhes részvényszerzés soran alkalmazott ellenérték legaldbb legmagasabb és legalacsonyabb Gsszegét a Tarsasag a
napi tézsdei arfolyam + / - 20%-aban hatérozta meg.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a 2017. december 21. napjan - az altala kibocsatott, 5.404.313 db, egyenként 25 Ft névértékd
OPUS toérzsrészvényre vételi jogot alapitd szerz6dése alapjan, vételi jogaval élve 2019. december hé 21. napjan
megvasarolta a Wamsler SE tulajdonaban 1évé részvényeket a BET-en jegyzett, a vételi jog gyakorlasit megel6z3 180
napos tézsdei dtlagaron.

A sajat részvények megvasarlasdra az MKB Bank Nyrt.-nek adott megbizdsa keretében, a Tarsasag 2020. marcius 23-i
kozzététele alapjan egyedi dontésétdl fuggetlenil keriil sor a 2020. aprilis elejétsl szamitott negyedéves (hdrom hénapos)
id6kereten belll. A Tarsasag a korabbi egy éves id&szak forgalmi adatai alapjan kalkulalt és adta meg megbizasat a napi
kereskedés 10%-aban maximalizalva megszerezhet6 részvények aranyat, valamint Osszességében rogzitve, hogy a
megbizassal legfeljebb 3.000.000 db részvény — igy valamivel tébb, mint a részvények 0,4 %-a — keriilhet a birtokaba.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. sajat tulajdonaban |évé részvények mennyiségének alakuldsa a teljes alapt6kére vetitve (RS2)

Részesedés Részesedés
(2019. december 31.) (2020. aprilis 09.)
db % db %
OPUS GLOBAL Nyrt. 5.404.454 0,77 5.782.975 0,82

Osztalékpolitika

Az OPUS GLOBAL Nyrt., mint Anyavallalt adott évi felosztani rendelt eredményébdl az eredménytartalék képzésére és
osztalékfizetésre forditandd részek aranydt, az eredménytartalék osztalékfizetésre torténd igénybevételét és a
kifizetendé osztalék mértékét minden évben az Anyacég kozgylilése hatarozza meg a vonatkozé jogszabalyok adta
kereteken belll. Az osztalékfizetés az elért eredményektdl, a Tarsasag lUzleti helyzetétdl, Gzleti kilatasaitdl és terveitdl,
valamint jogi, szabalyozdi, illetve egyéb tényez6ktdl és megfontolasoktdl fligg.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019 nyaran a Novekedési Kotvényprogramban (NKP) valé részvétel feltételeként és
kotelezettségeként — koteles a Kotvények teljes futamideje alatt egy, az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA) altal

nyilvantartdsba vett, feliigyelt és a Magyar Nemzeti Bank altal a jegybanki fedezetértékelés korében elfogadott
|
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hitelmingsit6t6l (SCOPE RATINGS GmbH) a Kotvények tekintetében hitelkockazati mindsitést fenntartani. Ennek
érdekében a Tarsasag a futamidG alatt kifejezetten szem el6tt tartja és kotelezi magat arra, hogy a 2019. évben
megszerzett hitelminGsités megtartasa mellett végezze lzleti tevékenységét.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozéptavon tervezi az osztalékkifizetést, azonban jelenleg a Tarsasag kotvényprogramban vald
részvétele miatt azt a likviditast sziikséges megteremteni, mellyel barmikor sor keriilhet a kotvényvisszafizetésre,
mindemellett az a célkitlizés, hogy a portfolio fejlesztésével egy jovSbeli, magasabb érték( tarsasag jojjon létre, ahol a
részvényesek befektetési értékének novekedésével realizalhatd a novekedés.

IV. A NEM PENZUGYI KIMUTATASOK ROVID ISMERTETESE

A Tarsasag az |. pontban mutatja be az tizleti modelljét. (Lasd: |. Tarssdg Bemutatasa)

Munkahelyi egészség és biztonsag iranyitasi rendszere

Tudjuk, hogy munkatarsaink biztonsaga olyan alapérték, amelyben nem lehet kompromisszumot kotni. A biztonsagos és
kockazatoktdl mentes munkakdrnyezet megvaldsitasa prioritast élvez, igy ennek megteremtése érdekében
Vallalatcsoportunk folyamatos eréfeszitéseket tesz és a kialakitott rendszert kovetkezetesen ellendérzi és fejleszti, hogy a
biztonsagos munkakornyezetre vonatkozé szabalyok betartdsa a mindennapok gyakorlatdban teljes korlen
megvaldsuljon.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. folyamatosan eleget tesz az egészség, biztonsag védelmére vonatkozd, érvényes jogszabalyok
szerinti kotelezettségeinek, mely soran egyiittm(ikddik a munkavallalgival, igyfeleivel, vallalkozdival annak érdekében,
hogy biztositsa az egészséges és biztonsagos kornyezetet és jélétet minden alkalmazottja felé.

Tarsasagunk elkotelezett a kovetkez6kkel kapcsolatban:
Biztonsagos munkakorilmények kialakitasa és fenntartdsa a munkaterileteken;
Megfelel6 szabalyrendszer kiépitése és fenntartdsa a biztonsdgos munkafeltételek megteremtése
érdekében;
Rendszeres oktatas tartdsa a tarsasdg minden dolgozdja, partnerei részére;
A tarsasagoknal a kialakitott munka- és egészségvédelmi szabdlyrendszer végrehajtasanak folyamatos, napi
rendszerességli ellenGrzése, mind belsé ellendrzéssel, mind kilsé flggetlen fél dltal végzett audit soran;
Jogszabalyi kovetelmények figyelemmel kisérése és a kialakitott rendszer folyamatos frissitése, fejlesztése.

A Tarsasdag lednyvallalatainal mindenhol megjelenik a munkahelyi egészség, biztonsag fontossagat biztosito intézkedések
bevezetése az elmult években.

gydartasara vonatkozdé ISO 9001 tanusitvany mellett ISO 14001 (Koérnyezetkdzpontl iranyitdsi rendszer), 1ISO 50001
(Energia iranyitasi rendszer), illetve 2018-t6l az Gj nemzetkdzi szabvany szerinti BS OHSAS 18001/2007 (Munkahelyi
egészségvédelem és biztonsagi iranyitasi rendszer) tanusitvanyokkal is. Ezzel biztositva, hogy a tarsasagok
versenyhatranyt nem szenvedve, biztositani tudjak a XXI. szazadi kovetelményeknek megfelel6en a munkavallaldk
egészségét és biztonsagat.

A mez6gazdasagi portfélidnal bevezetésre kerilt a tojasel&allitas, valamint a takarmanygyartas miatt sziikséges HACCP
rendszer, a tag értelemben vett jé gyartdsi és forgalmazasi gyakorlatra és j6 higiéniai gyakorlatra alapozott élelmiszer-
biztonsagi kockazatkezeld rendszer, amelynek célja a megel&zés.

E mellett az éleImiszeripari ledanyvallalat az OSHAS 28001 szabvany szerinti tanusitassal is rendelkezik, melyet idei éveben
a legujabb 1SO 45001 szabvany szerint alakitanak at. A technolégiai folyamatok Gsszetettsége miatt a vallalat minden
munkavdllaléjara kiterjedé munkabiztonsagi rendszert mikodtet.
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Jovobeli elhivatottsag

Az OPUS GLOBAL Nyrt. olyan tarsasagokat kivant a portfolidjaba emelni, amelyek jévedelemtermel& képességlikon tul
figyelmet forditanak a gazdasagi fenntarthatosdg mellett a kornyezeti fenntarthatosagra is. llyen elhivatottsagu a KALL
Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. is, melyek modern lizemeiben innovativ gyartasi technoldgiaval kerlinek elGallitasra a
termékek, utdbbi esetében hulladékmentes termelési folyamattal valaszolnak a hulladékgazdalkoddas kornyezeti és

szalloda” cimet birtokl6 HUNGUEST Hotels Zrt. is.

MezGgazdasagi vallalataink magas szint(i innovacidra torekszenek, ennek egyik kiemelkedd példdja, hogy a 2019.
szeptemberében a KALL Ingredients Kft. altal gyartott F95, extra magas fruktdz tartalmu termék Elelmiszeripar Nagydijat
kapott. Ez az innovativ termék a hagyomanyos kristalycukornal (szachardz) joval édesebb, ezért kb. 2/3 mennyiséget
elegendd hasznalni bel6le. Hagyomanyos és reformtdplalkozasba egyarant beilleszthet6, felhasznalasa megegyezik a mar
megszokott répacukoréval, viszont annal édesebb, igy a kaldria bevitel 34 — 40 %-kal csokkenthetd.

Munkatdarsaink mély tudasa és magas szint(i szakmai hozzaértése 6nmagaban garancia a min&ségi munkavégzésre.
Csapatunk minden tagja szamara biztositjuk a folyamatos fejlédését, és hogy tudasukat tovabb tudjak adni a felnévekvd
nemzedéknek.

Tarsasagunk Uzleti céljai Osszhangban vannak munkavallaldi, szerz6dott partnerei, a szélesebb értelemben vett
tarsadalom, valamint kérnyezet érdekeivel. Gazdasagi tevékenységiink sordn szem el6tt tartjuk a tarsadalom kiilénb6z6
rétegeit megillet6 jogokat és kotelezettségeket, és munkank megszervezése soran kilonds tekintettel figyeliink az emberi
jogok érvényesulésére. Szerz6dott partnereinktdl, beszéllitoinktdl és elvarjuk, hogy ezeket minden szinten tartsak
tiszteletben és Uzleti politikajukban érvényesitsék.

Valljuk, hogy a tdrsadalmunk joélétének alapja a természeti eréforrasainkkal vald felel6s gazdalkodas és a kornyezet
terhelésének lehet6 legkisebb szinten torténd terhelése. Tevékenységiink szervezése sordn figyelmet forditunk a
természetes és épitett kdrnyezetiink megévasara és folyamatos fejlesztésére. Ugy véljiik, hogy a kérnyezetiink tisztelete
alapvet6 fontossagu a jove generacidja megfelel életminGségének biztositasahoz.

ElsGdleges Uzleti tevékenységiink mellett figyelmet és energiat forditunk szocidlis programok szervezésére és
jotékonysagi kezdeményezésekben vald szerepvallalasra. Meggy6zG6désiink, hogy a tdrsadalmi Osszetartozas és
szolidaritas er&sitéséért elsGsorban helyi szinten, a kozvetlen kornyezetiinkben sziikséges tenni. Ennek szellemében
aktivan tdmogatjuk a helyi szervez&déseket és ezaltal a helyi kozosség épilését. Tobb tarsasagunk egyedi megkereséseket
is tamogatnak. llyen Ugy volt 2019-ben, az SMA-s beteg kisfil, Levente tdmogatdsa az R-Kord Kft. altal 26 millié forint
értékben.

Biszkék vagyunk, hogy tamogatasunkkal a Viziment6k Magyarorszagi Szakszolgalata 16 millio forintért vasarolhatott két
specidlis, Ujszerl ment&hajét 2019 nyaran, melyhez az OPUS GLOBAL Nyrt. és a HUNGUEST Hotels Zrt. 12 millié forinttal
jarult hozza.

A Csabataj Zrt. buza adomannyal jarult hozza a ,,Magyarok kenyere” programhoz. A Magyarok Kenyere olyan jétékonysagi
program, amelynek keretei kozott a magyar gyermekeket segité szervezeteket tdmogatunk, nem csupan a hatarokon
innen, de a hatarokon tul is. A program sordn a Karpat-medence magyarlakta terlleteir6l nemzeti 6sszefogdssal buzat
gyUjtenek Ossze a segit6kész adomanyozdktdl, s a felajanlott buza egy részét liszt, a masik részét pedig kenyér formajaban
juttatjak el a rdszoruldkhoz.

Tarsasagaink olyan kihivast jelentd, jovébe tekint6 célokat tlznek ki, amelyeket vallalkozoi felel6sségiik tudataban
elérhet6nek és innovativnak értékelnek. Erre buzditjuk munkavallaldinkat és koz6s munkdval tdmogatjuk a vallalati és az
egyének sikerét. Gyorsan, megoldasra torekvéen kezeljik a piaci valtozasokat.

A Csoport kiemelt figyelmet fordit a m{ikodés minden szintjén a szervezeti és m(ikodési, valamint egyéb bels6, személyi
és felelGsségi szabalyoknak a Tarsasag piaci sulyahoz, transzparenciajadhoz, a racionalis mikddéshez vald igazitasanak
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megvaldsitasaval. Mindezek sikeres végrehajtasa soran a menedzsment célja a nyereségesség, ugyanakkor egy hosszabb
tavon fenntarthato eredményességet kivan elérni.

A felelGs Uzleti magatartason tul kiemelten fontos a tarsadalmi hasznossag kérdése is, hiszen jelenleg is kozel 6000
munkavallalé dolgozik a Cégcsoportnal. A Csoport szamara elengedhetetlen a tarsadalmi, a kornyezeti és gazdasagi
komponensek 6sszhangja. A hosszu tavu sikeresség feltétele a kdrnyezetiink és tarsadalmunk iranti felelGsségvallalas. A
menedzsment nagy hangsulyt fektet a kiilénb6z6 agazatokba tartozd leanyvallalatainak miikodési kulturainak
kozelitésére és a szakmai standardoknak valé megfelelés elérésére.

Koérnyezetvédelem

Vallalatcsoportunknal kiemelt felelGsséggel kezeljik a tevékenységekhez kapcsolédd kornyezetvédelmi feladatokat,
beruhdzasainknal, fejlesztéseinknél igyeksziink olyan elérhetd technikat alkalmazni, mely a koérnyezetvédelmi
el6irdsoknak a leginkabb megfeleld. A csoport jogkdvet6 magatartast tanusit, eleget téve a kornyezetvédelmi- és az ehhez
kapcsolddo hatdsagi elGirasoknak.

A mezbgazdasagi szektorunkban az UMVP keretében megvaldsitott kdrnyezetvédelmi beruhazéssal megoldddott a
baromfi telep tragyakezelése. A figyel6-kutak a talajviz nitrat-tartalmanak ellenGrzését teszik lehetévé. A terményszaritok
porkibocsatasa - a vizsgalati eredmények alapjan - hatarértéken beliili. A felszamolt tragyalerakéhely rekultivacidja soran
a terilet fasitdsra kerdlt.

A KALL Ingredients Kft. a létesitése soran a BAT (legjobb elérhet6 technoldgia) elGirdsat szem elGtt tartva valasztotta ki
berendezéseit. Vallalatunk kilon kérnyezetiranyitasi rendszert 15014001 is m(ikodtet, mely kiterjed a felszini- felszin alatti
vizek védelmére, a levegGtisztasdg védelemre és a hulladékgazdalkodasra is. A Tarsasag rendelkezik Egységes
Kornyezethasznalati Engedéllyel (IPPC) és a legkorszer(ibb technoldgiai berendezéseknek kdszonhetSen a légszennyez§
anyagok kibocsatasa minimalisnak mondhaté. A termékek el6dllitdsa sordan nagyon csekély mennyiségl hulladék
keletkezik, melyek jelent6s része Ujrahasznosithatd. Tdarsasagunk tervezi a folyamatosan nagyobb mennyiségben
keletkezé hulladékok kézvetlen masodnyersanyagként torténé felhaszndlast. Az energetikai szempontokat figyelembe
véve a KALL Ingredients Kft. ISO 50001 energetikai iranyitasi rendszert is miikodtet.

A Viresol Kft. vezet&sége stratégia dontésnek tekinti az ISO 14001 szerinti kdrnyezetiranyitdsi, valamint az ISO 50001
szerinti energiairanyitasi rendszer bevezetését és a vallalat ezen szabalyok mentén torténé miikodtetését. Elkotelezettek
termékeik el6allitdsa sordn a kornyezetbarat és energiahatékony m(ikddés és gyartdsi technoldgidk és gyakorlatok
alkalmazasaban.

Kérnyezetiink védelmét, kornyezetterhelésiink és energiafelhaszndldsunk minimalizalasat kiilondsen az aldbbi
intézkedéseink biztositjak:

Energia, segédanyag és segédenergiak felhasznalasanak csokkentése,

Energiahatékonysagi intézkedések megvaldsitasa,

Koérnyezetszennyezés megel6zése, hulladéktermelés csdkkentése,

Fajlagos vizhasznalasunk fokozatos csokkentése.

Valljuk, hogy munkatarsaink oktatdsa és partnereink felé kornyezeti elvardsaink kdvetkezetes érvényre juttatasa segiti
el6 a kornyezettudatos tdrsadalom kialakitasat és megerdsitését. Vallalatunk a fenntarthatdsag jegyében torekszik arra,
hogy az elérhetd legjobb technoldgidkon tilmutato, a kdrnyezeti terheléseket csokkentd fejlesztéseket valdsitson meg és
elGsegitse a fenntarthato fejlédést és termékfejlesztést. Vallalati alapértékeink és céljaink kozott kiemelt hangsulyt kap,
hogy innovativ megolddsaink és fejlesztéseink egyuttal a kornyezetiinkre gyakorolt negativ hatdsokat és
energiafelhasznaldsunkat is csokkentsék.

Az Ipari termelés szegmensilink nehézipari leanyvallalata, a Wamsler SE is rendelkezik Egységes Kornyezethasznalati
Engedéllyel (IPPC). A Tarsasag kornyezetvédelmi irdnyitdsi rendszere kiterjed a hulladékgazdalkodasra, a leveg6tisztasag
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védelmére, a zaj- és rezgésvédelemre, valamint a tdj- és természetvédelemre is. A kornyezettudatossag, az
energiatakarékossag nemcsak a termékekben, hanem mar a gyartasi folyamatokban is megmutatkozik. A Wamsler SE
sajat kisérleti laboratoriummal és termékfejlesztéssel rendelkezik, segitve ezzel a korszer(i energiatakarékos késziilékek
kifejlesztését, kiemelten fokuszalva a kornyezetkimél6 gyartasi technoldgiak alkalmazasara és a keletkezé hulladék
Ujrahasznositasara. Eredményességiik tiikre, hogy az I1ISO 9001 mellett 1ISO 14001 és ISO 28001 tanusitvanyokkal is
rendelkezik a tarsasag.

A HUNGUEST Hotels csoport tagjai elkotelezett hivei a kornyezetvédelemért, ezt alatdmasztasul mar 14 szallodaja
rendelkezik a mikodés soran felmerilé mindsitésekkel, igy 2020 végéig Zold Szalloda mindGsitéssel is. Ez a kifejezés
magaba foglalja, hogy az adott szalloda torekszik a hulladék mértékének a csokkentésére, annak az Ujra hasznositasara, a
viz takarékossagra, az energiafelhasznalas csokkentésére és a szelektiv hulladékgy(jtésre.

Foglalkoztatasi kérdések

A Csoport eredményes miikodésének egyik alapja a sikeres személyzeti politikaja, azaz a Cégcsoport azon képessége, hogy
olyan szakembereket tud alkalmazni, akik megfelel§ stratégiai iranyitast biztositanak a Csoport tagvallalatai szamara,
valamint akik szakértelme biztositja a tagvallalatainak sikeres mindennapi m(ikodését, mind az ugyfelek, mind a
felligyeleti hatdsagok (ideértve a tézsdét is) iranyaban.

A Villalatcsoport teljesitménye és sikere nagymértékben fligg a munkatdrsak és alkalmazottak szakértelmétdl,
hozzaallasatol, valamint elhivatottsagatol. A Tarsasag versenyképes feltételek, tovabbképzési lehetGségek biztositasaval
igyekszik a dolgozdkat megtartani,

A COVID-19 okozta kritikus helyzet, mely az OPUS Csoporton beliil legnagyobb mértékben az Gj Turizmus szegmensben
dolgozdkat érinti leghatranyosabban. A koronavirus terjedése egyértelmien latszik, hogy kiemelten a turizmusra jelents
negativ hatdst gyakorol, aminek mérete a forgalomkiesés okan ma még megjésolhatatlan. A kormany 2020. mércius 18-i
bejelentése alapjan kiemelt jelent6ségl agazatnak mindsitette a turizmust és munkaligyi kérdésekben jelentds
engedményeket tett az ezen a terileten dolgozéknal és munkaltatdknal, munkavallaléi jarulékkedvezményrél dontott,
valamint eltorolte 2020. junius 30-ig a turizmusfejlesztési hozzajaruldst is, amely |ényegesen tdmogatja ezen
szegmensilink munkaerd megtartd erejét, azonban kérdéses a helyzet fenntarthatésaga ezen pandémias idGsavban.

Az Ipari termelés szegmens épitGipari vonala a tevékenységének jellegzetességébdl eredGen (projekt jellegd, elsésorban
févallalkozoi mindségben végzett kivitelezési munkak) visszafogott human er6forrassal rendelkezik, ugyanakkor a
jov6beni feladatok ellatasa érdekében elinditotta a human eréforras allomany fejlesztését a kovetkezd idGszakra.

A mez6gazdasagi lednyvallalatot szintén érinti a munkaerd ingadozas, melynek csdkkentése és a betdltetlen munkahelyek
megszlintetése érdekében a létszamgazddlkodas szinten tartasdban leanyvallalatunk partnerként egylttmikodik a helyi
foglakoztatasi hivatallal és gyakorlati hely biztositasdval és szakmai segitséggel tdmogatja a munkaer6 képzését.

A HUNGUEST Hotels Zrt. mindent megtesz a jév6ben, hogy a re-branding keretében folyamatosan fejlessze munkavallaléit
képzésekkel, ezzel is a tarsasaghoz vald hiiségiiket erGsitse és ez altal a szalloddk vendégeit még magasabb szinten tudja
kiszolgalni. A szallodak személyzete is folyamatosan kozvetitik a szalloda stratégiai értékeit munkajuk soran.
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V. KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK ES RESZVENYESI INFORMACIOK

Preambulum

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikods Részvénytarsasag (székhely: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.; cégjegyzékszam: 01-
10-042533; nyilvantarto birdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga) (, Tarsasag”, illetve ,,OPUS GLOBAL Nyrt.”) a jelen
konszolidalt, auditalt 2019. éves jelentése (,Jelentés”) kapcsan — figyelemmel a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6
Nyilvdnosan MUkéd6 Részvénytarsasag (,KONZUM Nyrt.”) 2019. junius hé 30. napjaval jogutdddal torténd
megsz(inésének és az OPUS GLOBAL Nyrt.-be vald beolvadasanak tényére — rogziti, hogy a Jelentés soran a bazisadatként
egyrészt a 2018. éves historikus adatait hasznalja, mely még csak kizarélag az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszolidalt
beszamoldjanak tényadatait tartalmazza, amely még az atalakulast megel6z6 gazdalkodason és eseményeken alapszik.
Masrészrél az 0sszehasonlithatdsag biztositasa érdekében a 2018. évi konszolidalt PROFORMA szamokat, mely proforma
konszolidalt pénziigyi informacidk kizarélag szemléltetd céllal késziltek, mert ezek az informacidk egy feltételezett
allapotot mutatnak be.

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek és annak konszolidaldsba bevont ledanyvallalatainak (tovabbiakban: a , Cégcsoport”, ,,OPUS
Csoport”, ,Vallalatcsoport”) a 2018. december 31. napjaval végz6d6 idGszakra vonatkozd Proforma konszolidalt pénzigyi
informacidinak (tovabbiakban ,,PROFORMA”) Gsszedllitasanak célja az volt, hogy a jobb 6sszehasonlithatdsag érdekében
bemutassa, miként alakult volna a Cégcsoport Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolokészitési Standardok (,,IFRS-ek”) szerint
megallapitott konszolidalt atfogd eredménye a 2018. december 31-én, ha a KONZUM Nyrt. beolvadasa az OPUS GLOBAL
Nyrt.-be mar 2018. januar 1-jén megtortént volna.

A Proforma konszolidalt pénziigyi informaciok elkészitésekor a Cégcsoport a fent bemutatott feltételezések kivételével
ugyanazokat a szamviteli politikakat, megjelenitési kritériumokat alkalmazza, mint az utols6 OPUS GLOBAL Nyrt. és
konszolidalasba bevont lednyvallalatai auditadlt éves pénziigyi kimutatdsai soran, melynek forduldnapja
2019. december 31.

A 2018. évi Proforma konszolidalt pénziigyi informacidk kizarélag az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. 2018.
december 31-i fordulénappal végz8d6 auditalt éves IFRS-ek szerint Gsszedllitott konszolidalt pénziigyi kimutatasaival
egyltt értelmezhetbek helyesen.

Ezen feltételezett allapotban gy mutatja be a Cégcsoport 2018. évi atfogd eredményét és pénziigyi helyzetét, mintha a
Beolvadds mar 2018. év elején megtdrténtek volna. Fontos azonban kiemelni, hogy ezen PROFORMA adatok kizarélag
tdjékoztatd jellegliek, hiszen tényként nem tartalmazhatjdk a Cégcsoport valds atfogd eredményét vagy pénziigyi
helyzetét.

Altalinos gazdasagi kornyezet

Ahogy az elmlt 6t év, Ggy hasonléan 2019 is ndvekedést hozott a magyar gazdasdg szamadra. Eves szinten 4,9%-0s
novekedést produkalt a gazdasag 2018-hoz képest. A vildggazdasag tovabb lassult 2019-ben, amelynek kovetkeztében a
magyar gazdasag szamdra meghatdrozd kilsé kornyezet is kedvez6tlenebbé valt. Az eurd Gvezet tekintetében a
novekedési dinamika megfelez6dott 2017-hez képest. A valutadvezet visszafogott béviilését f6ként a belsé kereslet
tdmogatta, illetve elGretekintve pozitiv, hogy a fogyasztas mellett a beruhazdsok hozzajaruldsa is jelentds mértékd volt.

A 4,9%-0s, stabil gazdasagi novekedéssel Magyarorszag kiemelkedik régios versenytdrsai kozil, illetve eurdpai unids
Osszevetésben is az élmezényhoz tartozik hazank a GDP béviilésének tekintetében.

Az Eurépai Unié sszesitett gazdasagi ndvekedése a targyidGszakban, 2019-ben 1,5%-kal nétt. Az Egyesiilt Allamok és
Kina kozott tovabbra is fennallo kereskedelmi fesziiltségek, és a jelentés mértékl — elsGsorban a kereskedelmet érinté —
politikai bizonytalansag visszafogta a beruhdzasokat, a gydrtast és a nemzetkozi kereskedelmet. Mivel a globdlis GDP
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novekedési Giteme varhatdan tovabbra is alacsony marad, az eurdpai novekedés a belféldi iranyultsagu agazatok erejétél
flugg.

Brexit egyrészt mindenképpen sziikségessé teszi az Uzleti kapcsolatok Uj kereskedelmi feltételekhez illeszkedé
atrendezését, masrészt nem elhanyagolhatd, hogy a nemzeti érdekekre fokuszald, 6ndlld gazdasagpolitikajaval az
Egyesllt Kiralysag a jov6ben az Eurdpai Unid versenytarsaként Iéphet fel a vildaggazdasdgban, amelyek szintén s6tétebbre
festik a kisebbé valé Unid ndvekedési kilatasait.

A vallalkozasok fejlesztéseire 6sztonz6en hatott a bér-és addé megallapodas keretei kozott 2017-t61 9%-ra csokkentett, az
EU-ban legalacsonyabbnak szamité hazai tarsasagi addkulcs. Masfell a lakossag jovedelmi helyzetének tartds javulasaval,
valamint a kedvez6 munkaerd piaci trendekkel parhuzamosan a fogyasztas is szamottevéen hozzajarul a névekedéshez.
Az impozans novekedési folyamatokat erdsiti, hogy a versenyszféra erGteljes munkaer6-keresletének készonhet6en
Ujabb rekordokat ért el a foglalkoztatas. 2019-ben tobb mint 4,5 millidan dolgoztak Magyarorszagon, ezzel parhuzamosan
a munkanélkdliségi rata 3,5%-ra csokkent, amely az 6todik legalacsonyabb az Eurdpai Unié tagallamai kozott.

Koronavirus miatti varakozasok:

A vilag t6zsdéinek altalanos zuhandsa, majd idénként jelent8s pozitiv korrekcidja jol mutatja az altalanos félelem és
bizonytalansag légkorét. Vildgszerte altalanossd valt a felismerés, hogy csak a lakossag mozgasanak radikalis
korlatozasaval lehet megallitani a jarvanyt, ami sziukségképpen a gazdasagi folyamatok atmeneti visszaesésével,
recesszidval jar, hiszen ez a globalis termelGi lancokat és a fogyasztoi keresletet fizikailag és a varakozasok alakulasan
keresztil is keményen érinti. A nemzetkozi és hazai el6rejelz6k folyamatosan csokkentik ndvekedési prognozisaikat. A
jelenlegi f6 kérdés az, hogy a virus okozta mozgaskorlatozasok csak a masodik vagy a harmadik negyedévet, netdn egy
még hosszabb id&szakot fognak-e érinteni.

V.1. Az OPUS Villalatcsoport 2019. évi gazdalkodasa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portféliojat, és készitette el6
a KONZUM Nyrt. beolvadasat. A portfolid egyik csoportjaba a hosszu tavu befektetések tartoznak. Ezek a vallalatok
meghatarozo piaci szerepl6k egy-egy stratégiai iparagban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik
részeként pedig a likvid befektetéseket kezeli a Holding asset management terilete.

2019-ben a menedzsment a szervezeti és miikodési folyamatok racionalizélasa és atlathatdsaga érdekében a 2018. évi
nagyértékd akvizicidk és a KONZUM Nyrt. beolvadasanak végbementével Uj szegmensek kialakitasat végezte el.

Ennek kovetkeztében (izleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore 5 f6 szegmensre bonthatd az aldbbiak szerint:
Ipari termelés
Mez8gazdasag és Elelmiszeripar
Energetika
Turizmus
Vagyonkezelés - Asset Management

A szegmensek szerinti jelentések értékei az adott szegmenshez kézvetlenil hozzarendelhetd tételeket tartalmazzak. Ezen
Uzleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a szegmens informacidit a menedzsment szamara.

A konszolidacids kor nagymértékben béviilt, tekintve, hogy mig 2019 elsé félévében még csak 31 vallalat, addig 2019. év
végével mar 54 tarsasag kerilt bevonasra.

A konszolidacié célja a vallalkozas egészére vonatkozé adatok egylttes bemutatasa, mivel hatasuk a Vallalatcsoport
szempontjabdl eltérhet az egyedi beszamolok altal kdzolt adatoktdl.

A konszolidalasba bevonandé tarsasagok korét a Tarsasag vezérigazgatdja hatarozza meg.
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KONSZOLIDACIOS KORBE BEVONT TARSASAGOK FELSOROLASA 2019.12.31. NAPJARA VONATKOZOAN

Ipari termelés

EURO GENERAL Epité és Sajat tulajdont . ) 0 0 0

Szolgaltaté Zrt. ingatlan adasvétele Magyarorszag Kozvetlen 50,00% 50,00% 50,00%
KOROSI INGATLAN Saiat tulaidont
Ingatlanhasznosit6 és >4 Jdor Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00% 50,00%

P ingatlan adasvétele
szolgaltato Kft.

Mészaros Epitéipari Holding Zrt. Va%zg;ldljizge]:les Magyarorszag Kozvetlen - 51,00% 51,00%
Mészaros és Mészdaros Ipari és 5 e . « ) o o
Kereskedelmi Kft. Egyéb m.n.s. épités | Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%

RPN Egyéb villamos . - " o
R-Kord Epitéipari Kft. berendezés gyartésa Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
RM International Zrt. Vastit épitése Magyarorszag Kozvetett - 51,00% 51,00%
P . P Személygépjarmi-,
gfiszaros M1 Aut6kereskeds konnytigépjarmi- Magyarorszag Kozvetett - 23,46% 19,89%
i kereskedelem
. . P Nem villamos

Wamsler SE Hiztartdstechnikai haztartési készilék | Magyarorszdg | Koavetlen 99,93% 99,93% 99,93%

Europai Rt. gyértisa
Wamsler Haus- und Késziilék . . « o o o
Kiichentechnik GmbH Kereskedelem Németorszag Kozvetett 99,93% 99,93% 99,93%

Wamsler Bioenergy GmbH Késziilék Németorszag Kézvetett 99,93% 99,93% 99,93%
kereskedelem

OPIMA Kft. T“Z;’;:’rtt;;;“e“ Magyarorszdg |  Kozvetlen 51,00% 51,00% 51,00%

Mezégazdasag és Elelmiszeripar
Csabataj Mezdgazdasagi Zrt. Vegyes gazdalkodas | Magyarorszag Ko6zvetlen 74,18% 74,18% 74,18%
. . Keményitd,
E?tu‘ Ingredients Kereskedelmi keményitétermék Magyarorszag Kozvetlen - 100,00% 83,00%
) gyartasa
. . Gabona, dohany,
KALL Ingredl.ents Trading vetémag, takarmany | Magyarorszag Kozvetett - 100,00% 83,00%
Kereskedelmi Kft.
nagykereskedelme
TTKP Energiaszolgaltat Gozellatas, . N o o
KFt. légkondicionalds Magyarorszag Kozvetett 100,00% 83,00%
Keményito,
VIRESOL Kft. keményitétermék Magyarorszag Kozvetlen - 51,00% 51,00%
gyartasa
Energetika
Status Power Invest Kft. Vlllamosenfe rela- Magyarorszag Koézvetlen - 55,05% 55,05%
termelés
MATRA ENERGY HOLDING Zrt. Va%ﬁg;‘dkiizg’;les Magyarorszag Kozvetett - 40,00% 40,00%
Matrai Eré6m Zrt. Vlllamosen'e rela- Magyarorszag Kozvetett - 40,00% 40,00%
termelés
Mitrai Erémii Kozponti pari gép, Magyarorszag |  Kozvetett - 40,00% 40,00%
Karbantart6 Kft. berendezés javitasa 8y g e et
Matrai Er6m{ Banyéaszati Egyéb specialis . .. } o o
Mélyépits Kft. szaképités m.n.s. Magyarorszag Kozvetett 40,00% 40,00%
Status Geo Invest Kft. Villamosen'ergia- Magyarorszag Kozvetett - 40,00%
termelés
Geosol Kft. . Hulladelf . Magyarorszag Kozvetett - 40,00%
tjrahasznositasa
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y Uzem-, tiizel6anyag . . ) o
Bakony-Sol Kft. nagykereskedelme Magyarorszag Kozvetett 40,00%
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. Vagyonkezelés Magyarorszag - - - -
Sajat tulajdon,
OBRA Ingatlankezel6 Kft. bgzg;:gzz?n Magyarorszag Kozvetlen 100,00% 100,00% 100,00%
lizemeltetése
Sajat tulajdon,
Révay 10 Ingatlanfejlesztési Kft. bfﬁ;é:ﬁzg‘“ Magyarorszag Kozvetett 100,00% 100,00% 100,00%
lizemeltetése
. P Egyéb pénziigyi
STATUS Capital ”K ockdzati kiegészitd Magyarorszag Kozvetlen 24,67% 24,67% 24,67%
Toékealap-kezel6 Zrt. A .
tevékenység
Sajat tulajdont,
]Sétes K 2005. Ingatlanhasznosito bf)réerlge‘:gzz{:“ Magyarorszag |  Kozvetlen 100,00% 100,00% 100,00%
lizemeltetése
L ef Trs . Adatfeldolgozas,
Takarékinf6 K,o zponti web-hoszting Magyarorszag Kozvetlen 24,87% 24,87% 24,87%
Adatfeldolgoz6 Zrt. PO
szolgaltatas
Egyéb informacid-
4iG Nyrt. technoldgiai Magyarorszag Kozvetlen 13,79% 13,79% 9,95%
szolgaltatas
KONZUM MANAGEMENT Kft.  Sajattulajdond |y orsse | Kozvetlen ; beolvadds |  30,00%
ingatlan adasvétele
BLT Ingatlan Kft. Vagy on]fezeles Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 30,00%
(holding)
o
Ingatlanforgalmazé és be’rbeaiésa Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 30,00%
Hasznosité Kft. . e
iizemeltetése
Appeninn Vagyonkezels Holding . Sajat tula}dopu Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 4,83%
Nyrt. ingatlan adasvétele
2;; I;ig;g?;ll.‘tBefekteteSI Alapkezelés Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 47,00%
CIG Pannénia Nyrt. Biztositas Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 24,85%
Mérnoki
KPRIA Magyarorszag Zrt. tevékenység, Magyarorszag Kozvetlen 40,00% 40,00% 51,09%
miiszaki tandcsadas
Turizmus
KZH INVEST Korlatolt Vagyonkezelés . i . o
Feleldsségii Tarsasig (holding) Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 100,00%
KZBF INVEST Vagyonkezel§ Kft. Va%}}lfglr(lilgsgles Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 100,00%
;}iNGUEST Hotels Szallodaipari stozél;?; i;s Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
POLLUX HOTEL Zrt. stozél;?; i;s Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
](N;f Hills Szdllodatzemeltets stlfla;;?g i;s Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
Relax Gastro & Hotel GmbH stlfla;;?g i;s Ausztria - beolvadas 99,99%
Sajat tulajdont,
Ligetfiird6 Ingatlanfejlesztd bérelt ingatlan . N } . o
és Fiirdgiizemeltetd KFt. bérbeadésa, Magyarorszag Kozvetett beolvadas 99,99%
iizemeltetése
S[::guest Hotels Montenegro stlfla;;?g i;s Montenegro Kozvetett - beolvadas 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH stlflag';‘l’t‘i”t‘;s Ausztria Kozvetett - beolvadés 99,99%
|
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Legatum '95 Kereskedelmi Szallodai . . ) . o
és Szolgaltatd Kt. L szolgaltatas Magyarorszag Kozvetett beolvadas 99,99%
Sajat tulajdon,
Holiday Resort Kreischberg L ber,elt lnga}tlan Ausztria Kozvetett - beolvadas 99,99%
Murau GmbH bérbeadasa,
lizemeltetése
Vagyonkezelés . . ) . o
BLT Group Zrt. L (holding) Magyarorszag Kozvetett beolvadas 99,99%
Balatontourist
Idegenforgalmi és L Kempingszolgaltatds | Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
Kereskedelmi Kft
BALATONTOURIST . Teik . . . o
CAMPING Szolgaltats Kft. L Kempingszolgaltatas | Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
Balatontourist Fiired Club . P . . . o
Camping Szolgaltats Kft. L Kempingszolgaltatas | Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
Csomagkiildd,
Legjobb Napok Kft. "v.a." L internetes Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
kiskereskedelem

L: Teljes korlen bevont; T: Tarsult véllalkozasnak mindsitett, P: Pénzligyi instrumentum, A: Anyacég

A Turizmus szegmensen belul a Ligetfiird§ Kft., a Legatum Kft., a BLT Group Zrt., az MB Hills Szallodalizemeltetd Kft. és a
Pollux Hotel Zrt. beolvasztasra kerilt 2019.12.31. napjaval a HUNGUEST Hotels Zrt.-be, azonban még a jelent
forduldnapjara vonatkozdan a Tarsasag kiilon entitasként kezeli a beolvadé vallalatokat.

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2019. éves konszolidalt adatai az auditalt, az Igazgatdsag, a
Felligyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag altal jovahagyott beszamoldn alapulé adatok. Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. évi
jelentését a konszolidalasba bevont csoporttagok 2019. december 31-re vonatkozd, egyedi és IFRS pénzigyi kimutatasai
alapjan allitottuk 6ssze az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint.

OPUS
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V.2. Szegmensenkénti gazdalkodas bemutatasa:

Ipari termelés szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. portfolidja kiemelt szerepl6jének tekinti az
épitGipari és nehézipari vallalkozasokat magaba foglald Ipari termelés
szegmenst, amely a Csoport konszolidalt Mérlegf66sszegének 32%-at
testesiti meg.

A Meészaros EpitSipari Holding Zrt. az OPUS GLOBAL Nyrt.
lgazgatdsaganak 2018. november 15-i dontése értelmében
apportként kerilt a Cégcsoporthoz, mellyel a Vallalatcsoportnal
2018-ban az ipari termelés valt a legjelentésebb szegmenssé, hiszen
a két 100%-os részesedésli ledanyvallalata (Mészaros és Mészaros Kft.,

&

5 ¥

T
*§
1

és az R-KORD Kft.) az épitGipar meghatérozo szerepldi.

Az 51%-ban tulajdonolt Mészaros EpitSipari Holding Zrt. f6
tevékenységeként a kizardlagos tulajdonaban lévé két leanyvallalata,
a Mészaros és Mészaros Kft. és az R-KORD Kft. vagyonkezelésével

foglalkozik.

A Mészaros és Mészaros Kft. elsGsorban hid-, Ut-, kozmd-, vizépités, valamint a kérnyezetvédelemhez és az atomenergia
teriiletéhez kapcsolddd mérnoki létesitmények kivitelezéséhez kapcsolédd munkdt végez. A leanyvallalatban
felhalmozddott szaktudas és kivitelezési tapasztalat tette lehet6vé, hogy a tarsasag a kozelmultban szamos nagy
volumeni projektben vegyen részt.

A Mészaros EpitGipari Holding Zrt. masik 100%-os leanyvallalata az R-KORD Kft., melynek fétevékenysége a vasutépitéssel
Osszefliggd biztositd- és tavkozld berendezések, valamint vasuti felsévezeték épitése, karbantartdsa, tervezése és
engedélyezése.

A Mészéros és Mészaros Kft. és az R-KORD Kft. 50-50 szazalékos aranyban tulajdonoljdk az RM International Zrt.
Uzletrészét, mely szorosan kapcsolddik a vasutfejlesztési tevékenységhez és integrans része a szegmensnek, valamint
19,4-19,4%-0s részesedéssel birnak a Mészaros M1 Autdkereskedd Kft.-ben, melyben igy 6sszesen a Csoport 19,82% -os
kozvetett részesedést tudhat magdénak, amely ezdltal a Tarsasag egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozasdanak
mindsiil. Ez utdbbi tevékenysége azonban a Tarsasag Ipari termelés szegmense vonatkozdsaban nem jelentés. Az R-Kord
Kft. tovabba 60%-os uzletrésszel rendelkezik 2020-t6l az R-KORD NETWORK Kft.-ben

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 50%-os tulajdonaban all tovabba az EURO GENERAL Zrt., amely az épitGipari kivitelezé munkakon
beldl kiilénosen lakéhazak, irodahdazak, tarsashazak komplett kivitelezését végzi.

Az Ipari termelés szegmens nehézipari dgazatba tartozik még az Anyavallalat altal 99,93%-ban tulajdonolt Wamsler SE
annak németorszagi székhelyl lednyvallalataival. A Wamsler SE a kozép-kelet-eurdpai régié legnagyobb kandallo- és
tlizhelygyara, eurdpai piaci részesedése 7-8% koriil alakul a HKI Industrieverband adatai szerint.

A szegmens tdrsasagai kdzé tartozik tovdbba az OPUS GLOBAL Nyrt. 51,4%-o0s kozvetlen részesedés(i leanyviéllalata az
OPIMA Kft., melyben a Wamsler SE tovdbbi 27%-os részesedésével az OPUS cégcsoport minddsszesen 78,4%-0s
tulajdonjoggal bir. A tarsasag jelenleg aktiv tevékenységet nem végez, igy a portfélié optimalizalas okdn varhatdan
megszlintetésre keril a jovGben.

OPUS
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A szegmensbe tartozo lednyvallalatok felsorolasa:

Kapcsoltsagi £6 lizleti Bejegyzés K?zvetett / A‘ Klboci:-:to Al Klbociito Al Klbociito
Név szint tevékenysé orszaga Kézvetetlen | r y y
VR & részesedés | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
Ipari termelés
PO, Sajat tulajdonu
EURO GENERAL Epit és L ingatlan Magyarorszag | Kézvetlen 50,00% 50,00% 50,00%
Szolgaltato Zrt. o
adasvétele
KOROSI INGATLAN Sajét tulajdond
Ingatlanhasznositd és L ingatlan Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00% 50,00%
szolgaltatd Kft. adasvétele
Meészaros Epitdipari Holding Zrt. L Va%g&ﬁigles Magyarorszag | Kozvetlen - 51,00% 51,00%
Mészéros és Mészaros Ipari Egyéb m.n.s. . . o o
&s Kereskedelmi Kft. L épités Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Egyéb villamos
R-Kord Epit&ipari Kft. L berendezés Magyarorszag | Kozvetett - 51,00% 51,00%
gyartasa
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag | Kozvetett - 51,00% 51,00%
s Személygépjarm-
Meészaros M1 . ..
T . oA _ ) 9
Autokereskedd Kft. , konnyligépjarml- | Magyarorszag Kozvetett 23,46% 19,82%
kereskedelem
. . I Nem villamos
Wamsler SE Haztartastechnikai L héztartési késziilék | Magyarorszag | Kozvetlen | 99,93% 99,93% 99,93%
Eurdpai Rt. gyartasa
Wamsler Haus- und Késziilék . . . o o o
Kiichentechnik GmbH L Kereskedelem Németorszag Kozvetett 99,93% 99,93% 99,93%
Wamsler Bioenergy GmbH L Készilék Németorszag Kozvetett 99,93% 99,93% 99,93%
kereskedelem
OPIMA Kft. L T”Zga\'/':r:;:ek Magyarorszag | Kozvetlen 51,00% 51,00% 51,00%

L —leényvdllalat, T - tdrsult vdllalat

A. Aszegmenset érint6 gazdasagi kornyezet bemutatdsa:

Az OPUS csoport Ipari termelés szegmensén belil két dgazat tevékenysége integralddik, az épitSipari és a nehézipari
agazat, amelynek gazdasdgi kornyezete is nagymértékben eltér egymastol. Az ipari termelés 5,4%-kal emelkedett az egy
évvel korabbi, 3,5%-0s ndvekedést kovetSen. Ezen belll a hdrom nemzetgazdasagi ag kozil a feldolgozdipar kibocsatasa
5,5%, az energiaiparé 1,1%, a kis sulyd banydszaté pedig 20,1%-kal n6tt 2018-hoz viszonyitva.

Magyarorszag minden teriileten nétt a termelés, a legnagyobb mértékben Pest régidban (10,1%), a legkevésbé Eszak-
Magyarorszdgon (0,1%).

A KSH adatai alapjan az épitGipari termelés értéke 2019-ben 21,7 %-kal emelkedett a tavalyi értékhez képest. Ezen belill
az éplletek épitése 20,2 %-os, az egyéb épitményeké 23,9 %-os bévilést mutat.

2019. IV. negyedévben az épitGipar termeldi arai 8,8%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos idGszakahoz viszonyitva.
Az épitGipar agazatain belll az épuletek épitésében 9,4%, az egyéb épitmények épitése vonatkozdsdban 8,5%, a
legnagyobb sulyu, specidlis szaképitésben pedig 8,6%-kal néttek az arak a 2018. ugyanezen negyedévhez mérten. Az

épitGipar IV. negyedévi drai az el6z6 negyedévinél 1,7%-kal magasabbak voltak.

A GKI a redlfolyamatok elemzése soran minden agazatban lassuldsra szamit, ami kiilonosen igaz az elmult harom évben
szarnyald épitbiparra is. Prognodzisuk szerint 2020-ban az épitSiparban 2%-os névekedés varhaté.

A Wamsler-csoport a nehézipari iparagak egyikében, a tartds fogyasztasi cikkeket gyartd és értékesits iparagban, azon
belil is a kdlyha-, tlzhely- és kandallégyartasban tevékenykedik. Az ipardgban —az elmult 4 évet attekintve - az 6sszesitett
kereslet a szildrd tlizelés(i késziilékeknél jellemz&en 5-10 %-ot csokken éves viszonylatban. Ettél a trendtél az eImult évek
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és a 2019-es év is eltér, jellemz8en az eurdpai piacon az elmult idGszakok idGjarasi viszonyainak atlagh6mérsékletben

megfigyelhet6 novekedésébdl, az olajar csokkenésébdl, valamint a keresked6knél felhalmozddott magas

raktarkészletekbél adoddan a fentieknél is nagyobb mértékben elmarad az iparag terméke iranti kereslet.

A jelentés megirasakor a korona virus miatt jelentkez6 pandémias helyzet okozta gazdasagi hatds ezen szegmensiinket is
varhatdan csekély mértékben, de érinteni fogja 2020-ban, feltételezve az épitkezésekhez és a termelésiinkh6z hasznalt
alapanyagok szallitdsanak akadalyoztatasat. A Wamsler SE esetében a vasarléers gyengiilése miatt ebben a pillanatban
még szintén nehezen felmérhetSek a gazdasagi hatdsok.

B. Aszegmens 2019. évi tevékenységének bemutatasa:

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, mérleg: - Ipari termelés szegmens

(A kimutatasban szerepl6 adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamolokbdl késziilt, a csoporton belili
konszolidacios kisziirések nélkiil)
adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
2019. 2018. Konzum Nyrt. 2018
december 31. december 31. Csoport PROFORMA-
Mérlegadatok (zaro auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
allomany) tényadatok tényadatok osszesen osszehasonlitas %-ban
Mérlegf66sszeg 200 556 778 251379 282 251379 282 -50 822 504 -20,22
Pénzeszkodzok és
pénzeszkodz
egyenértékesek 63 134 211 73128912 73128 912 -9994 701 -13,67
Sajat téke 82718 737 114 814 181 114 814 181 -32 095 444 -27,95
Hosszu lejaratu
kotelezettségek 9811 086 5727015 5727015 4084 071 71,31
Rovid lejaratu
kotelezettségek 108 026 955 130 838 087 130 838 087 -22 811132 -17,43
Hitelek és kdlcsonok 105 470 8101 332 8101 332 -7 995 862 -98,70
Idegen
forrds/Mérlegféosszeg 0,00 0,03 0,03 -0,03 -98,37
Foglalkoztatottak
|étszama (f6) 931 988 988 -57 -5,77

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szdmok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezeld Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjanak ésszeaddsdbdl lett kimutatva.

A Mészéros Epitipari Holding Nyrt. 2018. novemberi akviziciéjahoz a PWC Magyarorszag Kft. 2018. junius 30-ara
vonatkozéan készitette el az Uzletértékelést, amely sordn a bekerllé lednyvéllalatok esetében nagy érték
szerz6désallomdanyt azonositott be. Ez alapjan a Csoport a konszolidalt IFRS beszamoldban 2018-ban Osszesen
101.299.000 ezer Ft értékben az eszk6zok kozott mutatta ki az apportkori szerzédésallomany értékét. Ezen
szerz8désallomany a késziiltségi foknak megfelelen, a szerz6dések futamidejének figyelembevétele mellett és azok
lejartaval az eszk6zok kozil az értékcsokkenéssel szemben idével kikeril a konszolidalt konyvekbdl. Ezen szerz&désekbdl
szarmazé eredmény az idészak addzott eredményét nem novelheti, hiszen eredményvonalon mar nem jelenhet meg
ismételten a Csoport sajat t6kéjét ndvelve az IFRS sztenderdnek megfelelGen. Ezen elszamolas azonban az értékcsdokkenés
mértékét jelentGsen noveli, melyet kiszlirve az EBITDA mdr jol mutatja az agazat eredményességét.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. december 31-én a késziltségi foknak megfeleléen nem szamolt el értékcsokkenést az
épitGipari cégek csupan egy havi bevondsa miatt, amely 2019-es mddositd tételként kerilt bemutatasra. 2019 teljes
évben mar jelentés, 20.811.749 ezer Ft Osszegli értékcsokkenés keletkezett, amely a készlltségi foknak megfelel6en a
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szerz8désekbdl szarmazé eredménnyel azonos mértékben kerilt elszamolasra az IFRS sztenderdek alapjan. Ezen
elszdmolas szerint 2019.12.31-én a Csoportndl kimutatott szerz&désallomany nettd értéke 64.358.926 ezer Ft. A
mérlegf60sszeg csokkenését elsGdlegesen ez a tényez6 magyarazza.

Emellett az Ipari termelés szegmens tarsasagainal 2019.12.31-én jelent6sen mérsékldott a vevGallomany zaro értéke is
az el6z6 év végéhez képest.

A szegmens eredménytartaléka jelentGsen csokkent 2019-ben, aminek az egyik oka az volt, hogy 10.055.223 ezer Ft
értékben részben az eredménytartalék terhére osztalékfizetés tortént a Mészaros EpitSipari Holding Zrt. részérdl, igy
2019-ben az OPUS GLOBAL Nyrt., mint a Mészaros Epit8ipari Holding Zrt. 51%-0s kdzvetlen tulajdonosa 5.128.164 ezer Ft
osztalékjovedelmet kapott. A Mészaros EpitSipari Holding Nyrt. 2019-ben két 100%-os lednyatdl, az R-KORD Kft.-t6l
(5.000.000 ezer Ft értékben) és a Mészaros és Mészaros Kft.-t6l (5.055.223 ezer Ft értékben) azok 2018. évi
tevékenységiik eredményessége utan részesliilt osztalékban.

A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 71,31%-os névekedést mutat, aminek jelent6s része az Anyacég altal 2019
decemberében a Wamsler SE részére adott - mindésszesen 6.600.000 eFt 6sszeg( tagi kblcsonbdl ered, melynek forrasa
az Anyacég kotvénykibocsatasabdl szarmazott, célja pedig a leanyvdllalat hitelének atstrukturalasaval egy kedvezébb
kitettségi allapot megteremtése volt. Emellett a hosszu lejaratu kotelezettségeket az is jelent6sen csokkentette, hogy az
R-KORD Kft. 2019-ben 1.800.000 ezer Ft 6sszeg(i hosszu lejaratl forgdeszkoz hitelét torlesztette.

A rovid lejaratu kotelezettségek 17%-kal csokkentek, amely egyrészt a rovid lejaratu hitelek és a szallitéallomany jelentés
csokkenése okozta.

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, eredménykimutatas: - Ipari szegmens

(A kimutatasban szereplé adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldkbal késziilt, a csoporton belili
konszolidacios kiszlrések nélkul)

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Nyrt. és
Konszolidalt Konszolidalt Konzum
2019. 2018. Nyrt. 2018
december 31. december 31. Csoport PROFORMA-
Fébb auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
eredményadatok tényadatok tényadatok osszesen osszehasonlitas %-ban

Osszes miikddési
bevétel 140 248 587 30054 343 30054 343 110 194 244 366,65
MUkodési koltségek 146 890 703 31972485 31972485 114918 218 359,43
Uzemi (Uzleti
eredmény) EBIT -6 642 116 -1918 142 -1918 142 -4 723 974 246,28
EBIDTA 15 108 406 -1505 576 -1505 576 16 613 982 1103,50
Pénziligyi m(iveletek -
eredménye 11 411 950 -170 337 -170 337 11582 287 6799,63
Adozas el6tti
eredmény 4769 834 -2088 479 -2088 479 6858 313 -328,39
Adozott eredmény 4320 025 -1 896 640 -1 896 640 6216 665 -327,77
Teljes atfogo
jovedelem 4346 449 -1 896 640 -1 896 640 6243 089 -329,17

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szdmok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezel§ Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjdnak 6sszeaddsdbdl lett kimutatva.

Az Egyéb bevételt és az Egyéb rdforditdst netté modon a Miikddési kéltségek k6zott mutatja ki a Tdrsasdg.
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Az Ipari termelés szegmens 2019. évi eredményét nem relevans 6sszehasonlitani a 2018. évi eredménnyel, mert a
Mészéros Epitipari Holding Zrt. és lednyai 2018-ban csak az akviziciot kéveten keriiltek a konszolidaciés korbe, igy a
Csoport 2018. évi eredményéhez csak az utolsd, decemberi hdnap tevékenységének eredménye keriilt bevonasra.
2019-ben azonban mar a teljes év integraldsa mellett az Gjonnan akviralt cégek eredményeinek hatdsa egyértelmiien
megmutatkozik szinte mindegyik eredménysoron.

2019-ben bar Uzemi eredmény (EBIT) szintjén 6.642.116 ezer Ft értékben veszteséget realizaltak az Ipari termelés
szegmens tarsasagai az IFRS sztenderdek szerint késziilt beszamoldkban, melynek oka a mar fent bemutatott, az
akviziciokor beazonositott szerz6désallomanyok késziiltségi fokanak megfelel6en elszamolt értékcsokkenés kimutatasa,
minddsszesen 20.811.749 ezer Ft értékben, mely jelentésen rontotta az Uzemi eredmény mértékét.

A veszteséges Uzemi eredmény ellenére a szegmens addzas el6tti nyeresége 4.769.834 ezer Ft, amely elsd sorban a
pénziigyi miveletek eredményének koszonhetd. Itt két jelentds tételt kell kiemelni a konszolidacids kisztirés el6tt: a
Mészaros EpitSipari Holding Zrt. ltal kimutatott osztalék bevételt, valamint a masik tétel a Wamsler SE-nél jelentkezd, a
kordbban altala birtokolt, de 2019 decemberében az Anyacégnek értékesitett OPUS részvények utani nyereség volt

EpitGipari tevékenység:
2019-ben az Ipari termelés szegmens arbevételének a 92%-a az épitGipari tevékenységhdl szarmazott mig 8%-ot a

nehézipar tett ki. Uzemi eredmény szinten az épitSipari cégek 81%-kal, mig a nehézipari cégek 19%-kal részesedtek az
elért izemi szintl eredménybdl (EBIT) (-6.642.116 ezer Ft).

IPARI TERMELES SZEGMENS MEGOSZLASA 2019

Total épitGipari tevékenység %-os arany W Total nehézipari tevékenység %-os arany
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(A kimutatdsban szerepld adatok 2019-es IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldkbol késziilt, a csoporton beliili
konszolidacids kiszlrések nélkil)

2019-ben az 1 millidrd Ft feletti arbevétell tarsasagok arbevétel megoszlasa:
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EPITOIPARI TARSASAGOK ARBEVETELE 2019-BEN
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Euro General Zrt.  Mészaros és Mészaros R-KORD Kft.
Kft.

(A kimutatasban szereplé adatok 2019-es IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldkbdl készilt, a csoporton beliili
konszolidacios kiszlrések nélkul)

Az arbevétel Gzletdgankénti megoszlasaban szdmottevs valtozds tortént a 2018. évhez képest az egyes tarsasagoknal.
Az R-KORD Kft.-ben athelyez6dott a stlypont a tevékenységeken beliil és a biztosito és tavkozlési berendezésekhez
kapcsolddd bevétel mintegy 8%-kal nétt, mikdzben ugyanennyi %-kal mérséklédott vasuti pdlya-és felsGvezeték
épitésébdl, karbantartdsabol szarmazo arbevétel. Hasonld tendencia figyelheté meg a Mészaros és Mészaros Kft.-ben.
is, ahol jelent&sen nGtt a kozmli és a vizépités- mélyépités aranya az Ut- vasutépités terhére.

Nehézipari tevékenység

e Ft NEHEZIPARI TARSASAGOK ARBEVETELE 2019-BEN
6 000 000
5 000 000
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3 000 000
2 000 000
1000 000
0 [ |
Wamsler Bioenergy Wamsler Haus- und Wamsler SE
GmbH Kiichentechnik Gmbh

(A kimutatasban szereplé adatok 2019-es IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldkbodl késziilt, a csoporton belili
konszolidacids kiszlrések nélkil)

Kiemelt projekt volt 2018-2019. években az ,Intelligens gyartd és innovdcids kézpont létrehozasa a Wamsler SE
Részvénytarsasagnal a hatékonysag és versenyképesség novelése érdekében”, mely a Nemzetgazdasdagi Minisztérium
Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatasi program keretén belll valdsult meg 1.785.960 ezer Ft allami tdmogatdssal. A
beruhdzas tényleges 0sszege: 4.844.538 ezer Ft.

A pénziigyi miiveletek bevételeinél jelentkezé jelent8s tétel a Wamsler SE-nél az altala birtokolt 5.404.313 db OPUS
részvény értékesitésébdl szarmazott.
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C. Aszegmensbe tartozo f6bb vallalatok bemutatasa

R-KORD Epitgipari Kft.

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzbk e

Az R-KORD EpitGipari Kft. 1997-ben jott |étre, f&tevékenysége egyéb villamos berendezés n
gyartasa, azon belll pedig a vasutépitéssel 6sszefliggb biztosito- és tavkozl6 berendezések,

valamint vasuti felsévezeték épitése, karbantartasa, tervezése, engedélyeztetése. Az R- R - I.( c] l‘.\'l lj
KORD Kft. a Mészaros Epitdipari Holding Zrt. 100%-os tulajdonaban &ll. Az OPUS GLOBAL

Nyrt.-be annak 2018. november 15-i Igazgatosagi dontése értelmében keriilt apportalasra

a Mészaros Epit8ipari Holding Zrt. 51%-0s részesedése, igy az OPUS GLOBAL Nyrt. 51%-os kozvetett tulajdoni
részesedéssel rendelkezik az R-KORD Kft.-ben.

Az R-KORD Kft. a vasuti biztositéberendezésekhez kapcsolodd specialis szaktudasanak készonhetéen néhany év alatt
kétszaz f6s kozépvallalatta fejl6dott. A fejlédés egyltt jart a tevékenységek és az azokhoz kapcsolddé infrastruktura és
eszkozpark béviilésével is.

A vdllalkozas projekt alapon, elsGsorban févallalkozoként, esetenként alvéllalkozék bevonasaval végzi tevékenységét. A
tarsasag foglalkoztatotti Iétszama 2019. december 31. napjan 207 f6 volt. A tarsasagba 2018.07.01-jei hatallyal beolvadt
a korabban 100%-os tulajdondban IévS Vasutautomatika Kft., mely a MAV Zrt. és GYSEV Zrt. vonalain a
telekommunikacids rendszerek, vasuti valtofiits, biztositd berendezések és ezek aramellatasanak tervezésével és
tdmogatasaval foglalkozott.

Az R-KORD Kft. részben nagyberuhazasokban vallal szerepet, azonban tekintettel arra, hogy a vasuti
biztositéberendezések teriletén — specializdlt szaktudasa és eszkdzparkja révén — a kevés szakosodott iparagi szerepld
egyike, igy kisprojektek, valamint eseti vagy rendszeres karbantartdsi feladatok esetében is meghatarozo piaci szerepld.
Ebb&l fakaddan feladatai és szerz6désallomanya méret tekintetében igen széles spektrumon mozognak. A
nagyprojektekre nyilt kozbeszerzési eljarasokon keresztiil palyazik. Megrendelései és az azokhoz kapcsolédd kondicidk
egyediek.

A tarsasag rendszeres beszallitéja a MAV Zrt.-nek és a GYSEV Zrt.-nek, lzleti partnerei: a NIF Zrt., TRSZ Kft., Swietelsky
VasUttechnika Kft., THALES RSS Kft., SIEMENS Hungaria Zrt., MAV FKG Kft.

Tevékenységek bemutatdsa

Az R-KORD Kft. az aldbbi tzletagakban végez tevékenységet:
o Vaslti biztositoberendezések uizletag
o Vaslti fels6vezetéki rendszerek lizletag
o Vasluti tavkozlési rendszerek lzletag

Vasuti biztositéberendezések iizletdg:

A tdrsasdag a vasuti palyaizemeltetés részét képez6 biztositoberendezések
kivitelezéséhez, telepitéséhez kapcsolddo tevékenységek széles korét
végzi, féként az alabbi szakterileteken:

e Vasuti palyaépitéshez kapcsoléddan tzemel6
biztositéberendezések atalakitasa, palyaépitési fazisok lekdvetése,
ideiglenes biztositoberendezések tervezése és telepitése.

o Uj jelfogéfiiggéses allomasi és vonali biztositdberendezések teljes
kor( kivitelezése.
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e Elektronikus biztositoberendezések telepitése egyluttmiikddve biztositdberendezés gyartokkal (Thales, Siemens).

e A Scheidt & Bachmann utatjaro-fedezd biztositoberendezések teljes korl kivitelezése és magyarorszagi
képviselete, illetve Frauscher tengelyszamlalé berendezések hazai képviselete.

o Jelfogéfiiggéses biztositéberendezések KOFI (Kdzponti Forgalomirdnyité Szolgalat) rendszerbe torténd
integralasa.

e A biztositoberendezések részeként a sziikséges kabelépitmények, illetve strukturdlt kabelhaldzatok tervezését és
épitését is végzi a tarsasag.

Vastiti felsGvezetéki rendszerek iizletdg:
A tarsasdg a vasuti felsGvezetéki rendszerek kivitelezéséhez, telepitéséhez
kapcsolodd tevékenységek széles korét végzi, féként az alabbi szakterileteken:

e A vasuti palya kiépitési sebességére alkalmas, 25 kV, 50 Hz-es villamos
fels6vezeték épitése, feldjitasa.
o A felsGvezetékhez csatlakozé kulonféle villamos berendezések,

transzformator egységek (elofits-, valtofiité-, segédiizemi
transzformator allomasok) telepitése, épitése.

e Vonallevélaszt6é automatika telepitése, 120/25 kV-os vontatasi transzformator alallomasok komplex kivitelezése,
felujitasa, atalakitasa az IEC 61850 szabvanynak megfelel6 védelemmel és iranyitastechnikai alrendszerekkel, tliz-
és vagyonvédelmi rendszerrel.

e FelsGvezetéki energia tavvezérlési rendszer (FET) kiépitése, felGjitdasa, atalakitasa. Helyi tavvezérlés (HETA)
kiépitése, mely tartalmazza a felsGvezetéki szakaszoldkat a hozzajuk tartozé motoros hajtasszekrényekkel,
fazishatari vezérlszekrényeket, intelligens mez6vezérlGvel, meteoroldgiai mérdallomast, zarlatérzékelGket, és
szlinetmentes energia-ellatast biztosité dramellatd berendezést.

o Kis és kozépfesziltségli energiaellatd haldzatok kiépitése, 20/04 kV, 10/04 kV-os transzformator allomdsok
telepitése.
haldzatok teljes kor( kivitelezése, felujitasa, atalakitasa, integraldsa kozponti iranyitdsi rendszerekbe.

o Aluljarék, perontetdk vilagitasanak kiépitése, valamint az aluljarékhoz kapcsolédoé gépészeti berendezések, liftek,
szivattyuk energiaellatasanak kialakitasa.

® Az elkészilt vilagitastechnikai berendezések technoldgiai teriiletek szerinti teljes kord villamos biztonsagtechnikai
és megyvilagitasi fellilvizsgalatanak elvégzése.

Vasuti tavkozlési rendszerek iizletdg

A tdrsasag tevékenységi korébe tartozik a vasuti tavkozI6 rendszerek teljes kord
kivitelezése, amely magdban foglalja az atvitel-technikai berendezések,
Uzemiranyitd radié rendszerek, diszpécser berendezések, utasitas ado rendszerek,
hangos és vizualis utas tajékoztatd rendszerek, tliz- és vagyonvédelmi rendszerek,
térfigyel6 rendszerek, optikai és réz kabelhalozatok kiépitését.

A vasuti tavkozlési rendszerek (izletag jelenleg futd egyik legjelentésebb projektje

a kozel 2255 km normal nyomtavu orszagos koézforgalmu vasuti vonalszakaszon a
GSM-R radidhaldzat tervezése és kivitelezése.

A tarsasag a fent bemutatott tizletagakon tul egyéb, kapcsolddd terileteken is végez tevékenységet és termel arbevételt,
azonban ezek nem képeznek lehatdrolt Uzletagakat. llyenek példaul a térvilagitashoz, alépitményekhez és optikai
kabelezéshez vagy a vasuti palyaépitéshez kapcsolédd feladatok, valamint az egyéb tevékenységek, amelyek jelentds
részben javitdsi-karbantartasi feladatokat takarnak.
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A 2019. évi gazddlkodads fébb jellemzéinek bemutatdsa

A tarsasag 2019-ben kozel azonos arbevétel ért el, mint 2018-ban. A kismérték(i csokkenés az egyéb bevételek soron
jelentkezett, a projektekbdl befolyd arbevétel valtozatlan marad 2018-hoz képest.

A mikodési koltségek tobb, mint 90%-at az anyagkodltség és az igénybevett szolgaltatasok értéke adja. A mikodési
koltségek nagyobb ardnyu csokkenését az igénybevett szolgaltatdsok jelentGs csokkenése okozta (11,4%-0s), mig az
anyagkoltség 2018-hoz képest nem valtozott jelent6sen. A koltségcsokkenést, Ggy érte el a Tarsasag, hogy javitotta a
meglévé eréforrasok kihasznalasat a projektekben, illetve szigorubb palyaztatasi rendszert vezetett be az alvallalkozdkkal
szemben 2019-ben. A vizsgalt id6szakban a miikodési koltségek koziil a bérkoltség emelkedett jelentGsebben.

A tarsasag 2018-2019 kozott elért drbevételét és eredményességét az aldbbi abra szemlélteti (az adatok a magyar
Szamviteli torvény szerint késziilt beszdmoldk alapjan):

eFt
40 000 000 37522214 36058 422
30 000 000
® Arbevétel mEBITDA
20 000 000
10 000 000 6493 746
4109 003
0
2018 2019

Az R-KORD Kft. 2019. december 31-én 86.034.756 ezer Ft 6sszegli nyitott szerz&dés allomdannyal rendelkezett, amely
arbevétel realizélasa a kovetkez6 harom évben varhaté.

A tdrsasag éltal elnyert projektekre jellemzd az el6finanszirozas, igy el6legek jelentdsen javitjak a tarsasag finanszirozasi
cash-flow-jat.

A nyitott szerz6déses allomany alakulasa 2019-évben:

adatok ezer Ft-ban

Targyi évi Zar6 szerz6dés
2019.12.31 Nyito szerz6dés allomany Uj szerz6désetek teljesités allomany
Osszeg 70618 335 49712 536 34 296 115 86 034 756

2019-ben a kovetkezd Uj projekteket nyerte el a tarsasag a kozbeszerzések soran:

) Keleti-K6banya felsé kozotti harmadik vagany vasuti palya, biztositd berendezés, mitargy, magasépités,
villamos felsGvezeték épitése

Puspokladany — Biharkeresztes: sz(ik keresztmetszetek kivaltasa és villamositasa

Szajol-Debrecen ETCS Il. vonalbefolyasold rendszer tervezése és kivitelezése

Debrecen-Flizesabony vasutvonal korszer(sitése I. item

Vac aldllomas tervezése, kivitelezése

. Ujszasz alallomas tervezése, kivitelezése
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Néhany kiemelt, nagyobb projekt, amelyet az R-KORD Kft. mar elkezdett, de a befejezésiik a kovetkezd években varhato:

adatok ezer Ft-ban

Varhato
2019.12.31-ig arbevétel a
Teljes projekt kiszamlazott kovetkezé harom
Projekt megnevezése bevétele arbevétel évben

18005 GSM-R radiéhaldzat tervezése és kivitelezése 37 459 604 820 684 36 638 920
17010 Vallalkozasi szerz6dés V100.32 Puspokladany-Ebes
vonalszakaszpdlyaépités és biztositdberendezés tervezési és
kivitelezési munkai 35519 661 25714726 9 804 935
17037 Vallalkozasi szerz6dés a V135.03 Szeged- Hodmez&vasarhely
tram-train létesitésére: Szeged- HodmezGvasarhely vonalszakasz
nagyvasuti tervezési és kivitelezési feladatainak ellatasa 7913117 1902 455 6 010 662
18011 Eszak Balaton- Szabadbattyan Balatonfiired vv. kiépitése,
dllomasok részleges akadalymentesitése, felsévezeték épitési,
vasUtépitési és kiegészit6 épitési munkak tervezése és kivitelezése 6 883 845 392 263 6491 582
Osszesen 87 776 227 28 830 128 58 946 099

Az arbevétel a fenti idGszakban az alabbiak szerint oszlott meg az egyes tevékenységi korok kozott (az adatok a magyar Szamviteli torvény
szerint készult beszdmoldk alapjan):

Arbevétel %-os megoszlasa 2018-2019
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Biztosito- és tavkozl6 Vasuti pdlya- és Egyéb
berendezések épitése és fels6vezeték épitése,
karbantartasa karbantartasa
2018 m 2019

Az arbevétel Uzletdgankénti megoszlasaban szamottevs valtozas tortént a 2018. évhez képest, mivel a biztositd és
tavkozlési berendezésekhez kapcsoldodo bevétel mintegy 8%-kal nétt, mikdzben ugyanennyi %-kal mérséklédott vasuti
palya-és felsGvezeték épitésébdl, karbantartasdbdl szarmazd drbevétel. A kovetkezé években a két Uzletag kozotti
arbevétel atrendez6dés folytatddni fog a biztositd és tavkozlési berendezések lizletag javara. Az atrendez&dés okai kozott
elsGsorban az EU iranyelvek és forrdsok rendelkezésre allasat kell megemliteni, de nagyon fontos elem, hogy a tarsasag
rendelkezik az orszagban a legjobban felkészilt szakemberekkel ebben az agazatban. A szaktudasbdl szdrmazd
versenyel6nyt maximalisan szeretnék kihasznalni, ennek érdekében folyamatosan képzik az agazatban dolgozo
munkatdrsaikat.

A tarsasag jelenleg exporttevékenységet nem végez és jelentGsebb CAPEX beruhdazast sem tervez a 2020-as évben.

Az R-KORD Kft. 2019. masodik negyedévben a 2018. évi eredménye utan osztalékot fizetett 100%-os tulajdonosa, a
Mészéros Epitipari Holding Zrt. felé, 5.000.000 ezer Ft értékben.
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Ezen felll a tarsasag likviditdsa megengedte 2019-ben, hogy 1.800.000 ezer Ft értékben hosszu lejaratu, forgdeszkoz
hitelét visszafizesse.

A tdrsasdg stratégidja, jovéképe

A tarsasag a kevés szamu, nagy vonalfelujitasokra vonatkozé szerz6dései mellett sok kis, lokalis projektre rendelkezik é16
szerz8déssel. A nagy volumen( projektek esetében a tdrsasag a 2022-es év végéig latja elére varhatd munkait és
bevételeit, ezek szamaban és volumenében — tekintettel az Eurdpai Uniods koltségvetési ciklus végének kozeledtére —
jelentds felfutdas nem varhatd ezen id6tavon.

A tarsasag dinamikus arbevétel névekedéssel szamol a kbvetkez6 években.

A lednyvallalat célkitlizése, hogy a vasuti kivitelezések teriiletén egyre tobb részfeladat tekintetében legyen meghatarozo
szerepl@ a hazai piacon, tevékenységét kiterjesztve minden olyan részteriletre, ami a vasuti kivitelezések soran nem
kozvetlenll a sinpalyahoz kapcsolddik. Hosszutdvon bdviteni kivanja a tevékenységét a stabil jovSébeni miikodés
érdekében, valamint nagy hangsulyt fektet az dllami megrendelésen kivili piaci lehet6ségek feltarasara.

Mészaros és Mészaros Kft.

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzék

A Mészaros és Mészaros Kft. 2001-ben jott létre, a tarsasag tevékenysége elsGsorban nagytomegi
foldmunka, hid-, ut-, kézm(-, vizépitési, épuletépitési, és egyéb épitSipari kivitelezési, valamint a

kornyezetvédelemhez és az atomenergia teriletéhez kapcsolodd létesitmények kivitelezési MESZéSAROS
munkainak végzése. A Mészaros és Mészaros Kft. a Mészaros Epitéipari Holding Zrt. 100%-o0s MESZAROS
tulajdondban all. Az OPUS GLOBAL Nyrt.-be az Igazgatésdg 2018. november 15-i dontése

értelmében keriilt apportdlasra a Mészaros EpitSipari Holding Zrt. 51%-os részesedése, igy az OPUS GLOBAL Nyrt. 51%-

os kozvetett tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Mészaros és Mészaros Kft.-ben.

A Mészaros és Mészaros Kft. a jelent6s sajat kapacitdson tul alvallalkozék bevondsaval végzi tevékenységét, Gnmaga
févallalkozoként jellemz&en mlszaki el6készitési, projektirdnyitasi, mlszaki feligyelethez és ellenérzéshez kapcsolédd
feladatokat lat el magasan képzett alkalmazottaival. A tarsasag foglalkoztatotti Iétszama 2019. december 31. napjan 98
f6 volt.

A Mészaros és Mészaros Kft. projekt alapon végzi tevékenységét, f6ként nagyberuhdzasokban vallal szerepet. Munkai
nagyprojektek, amelyekre nyilt kdzbeszerzési eljardsokon keresztiil palyazik. Megrendelései és az azokhoz kapcsolddd
kondiciok egyediek.

Fébb tevékenységek bemutatdsa

) Kézmliépitési lizletag

. Kozlekedés iizletag
) Koérnyezetvédelemi lizletag
. Atomenergiai lizletag
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Kézmiiépitési iizletdg

A Meészaros és Mészaros Kft. mikodésének alappillére, az lzletdg féként a
szennyvizberuhazasokkal, vizi kozm{ és a gazellatasi infrastruktiraval
kapcsolatos munkakat foglalja magaba.

Elkotelezett hivei annak, hogy hazankban minden haztartas megfelel6 minség(i
kézmdszolgaltatast kapjon, ehhez a cég csaknem huszévnyi és a kollégak tobb
évtizedes tapasztalata biztositja az alapot.

A projektek tobbsége Eurdpai Unids tamogatdssal, azon beliil is a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program
keretében valdsul meg.

illetve mélyépitési munkak kozzé az arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos
kivitelezések, védképesség noveléséhez kapcsoldédo fejlesztések, folydvizek
rehabilitacidi tartoznak.

A tarsasag mind arvizvédelmi toltések, mind egyéb, az arvizvédelemhez tartozé
mdtargyak kivitelezésében is részt vesz.

egyik legmeghatarozdbb terllete.

Kézlekedési iizletdag

Tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik a cég ut-, vasut-, hidépités és rekonstrukciés munkak teriiletén. Kiemelten
fontosnak tartjak a részvételt hazank kozlekedési haldzatanak bévitésében.

Kérnyezetvédelemi iizletag

A kornyezetvédelmi dagazat jelent6s tapasztalatokkal bir unidés- és hazai jogszabalyok altal elSirt komplex
hulladékgazdalkodasi rendszerek kiépitésében, orszagos szinten korszerGsiti a telepiilések hulladékgazdalkodasi
infrastrukturdjat és technoldgiajat az EU egészség- és kornyezetvédelmi célkitlizéseivel 6sszhangban. Az Gj rendszerek
kiépitése mellett a meglévd hulladékvalogatd- és osztalyozd csarnokok modernizalasaval, lakossagi hulladékudvarok és
komposztaldmdvek kialakitasdval, a meglévék kapacitdsanak bovitésével is foglalkozik.

Ma hazéankban is az egyik legfontosabb kérnyezetvédelmi kérdéskor a vizkészleteink minGségének védelme.

A felszin alatti vizekben és talajban hatra maradt nem lebomlé vagy lassan lebomlé felhalmozddott szennyez6dések
felderitése, mértékének feltarasa, a multbdl visszamaradt kérnyezeti karok mérséklése és lehetGség szerinti felszamolasa
szintén a tarsasag kornyezetvédelmi tevékenységei kozé tartozik.

Atomenergiai iizletdg

Magyarorszag villamosenergia igényének dont6 jelentGségl termelS vallalata, a Paksi Atomerémd{ Zrt.,, amely
Uzemeltetési idejének hosszabbitasa, valamint az Uj blokkok épitése miatt, a Mészaros és Mészaros Kft. szamara szamos,
a cég alaptevékenységeinek megfeleld feladat jelentkezett az elmult évben. A projektek nagyfoku, szigoruan ellenérzott,
mindségi munkat igényelnek, igy a tarsasag kiilon Uzletagat hozott |étre ezen munkak elvégzésére.

A kivitelezési munkakhoz szlikséges atomenergiai mingsitésekkel rendelkezik a Mészaros és Mészaros Kft. A megszerzett
tanusitvanyok és az elvégzett, eredményesen lezart projektek bizonyitjak alkalmassagat a munkavégzésre az atomenergia

terlletén.
|
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Az Uzletagak diverzifikacidja révén biztosithatd az egy-egy terilettdl valo figgés kockazatanak csokkentése. A tarsasag
multbeli miikodése soran szerzett tapasztalata, szaktuddsa és széleskori referenciai alapjan a Mészaros és Mészaros Kft.
fenn tudja tartani az épitGiparban elért meghatarozo szerepét.

A tarsasag célja, hogy az Uj tarsadalmi kihivasoknak a kornyezetvédelem, a klimavaltozas és az energia fliggéség
megoldasaban megrendel&i rendelkezésére alljon és ezzel a hosszu tavu tervezhet6 eredményes m(ikddést biztositson a
tarsasagnak.

A 2019. évi gazddlkodads fébb jellemzéinek bemutatdsa

A Mészaros és Mészaros Kft. 2019-ben kozel 68 %-kal tébb bevétel ért el, mint 2018-ban.

A 2018-2019-es pénziigyi kimutatdsok alapjan a Mészaros és Mészaros Kft. arbevétel-aranyos EBITDA értékei
10-14% kozott mozogtak. MUikodési koltségek az arbevétellel aranyosan néttek, de az aktivalt sajat teljesitmény
értékében bekovetkezett jelent8s javulds az EBIDTA darbevételhez viszonyitott ardnyat 4%-kal javitotta a 2019-es
gazdasagi évben.

A tarsasag 2018-2019. kozott elért arbevételét és eredményességét az aldbbi abra szemlélteti (az adatok a magyar
Szdmviteli torvény szerint készilt beszamolodk alapjan):

e Ft
1
00 000 000 37 731370
80 000 000
60 000 000 52287 727
40 000 000
20 000 000 12 323 457
5377793
; o —
2018 2019

i Arbevétel ®EBITDA

A tdrsasag dltal elnyert projektekre jellemzd az el6finanszirozas, igy el6legek jelentdsen javitjak a tarsasag finanszirozasi
cash-flow-jat.
A tarsasag jelenleg exporttevékenységet nem végez.

A Mészaros és Mészaros Kft. 2019. december 31-én 146.334.433 ezer Ft Osszegli nyitott szerz6dés allomannyal
rendelkezett, amely drbevétel jelent8s részének realizalasa a kbvetkez6 kettd évben varhatd.

A nyitott szerz6déses allomany alakuldsa 2019. évben:

adatok ezer Ft-ban

Nyit6 szerzédés

2019.12.31 allomany Uj szerzédésetek Targyi évi teljesités 2ar6 szerz6dés allomany
Osszeg 175 107 628 58 340 999 87114 194 146 334 433
1
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Néhany kiemelt, nagyobb projekt:

adatok ezer Ft-ban

2019 12 31-ig
Teljes projekt kiszamlazott
Projekt megnevezése arbevétele arbevétel Varhato arbevétel

Komarom/Komdrno Dunahid H. 20394 256 17 634 494 2759762
MO08-as autéut 4500012017 szerz6dés 20016 734 7 143 597 12 873 137
MO08-as autout 4500012024 szerzGdés 10 868 323 4140 275 6728 048
Mosoni Duna 19 349 937 9090 962 10 258 975
Szdzhalombatta-Pusztaszabolcs 29 118 502 20134 421 8984 081
Ercsi - Pusztaszabolcs 34 265 257 20 827 449 13 437 808
EMO7_B&tonyterenye 10332972 4783 337 5549 635
Tisza-Tur drviztarozé 20779 845 168 111 20611734
KDV Hulladékgazdalkodasi Rendszer 8973 059 132 195 8 840 864
Osszesen: 174 098 885 84 054 841 90 044 044

Az elmult id6szakban tobb jelentds munkat nyert a tarsasag, tobb mint 20 millidrd Forint értékben, ezek a kdvetkez6k
voltak:
. Tiszavasvari, volt Alkaloida hulladéklerako karmentesités I. Gitem,
. Paks TerlletelSkészités Vizikozmiivek (8803/16 hrsz. ingatlanon talalhaté vizi k6zmivek atalakitasa),
. Kiégett Kazettak Atmeneti Taroldja Ill. litem 3. fazis tarold modul létesitése és a kapcsolddo fizikai védelmi
rendszerek épitési munkai.

Az arbevétel a fenti id6szakban az alabbiak szerint oszlott meg az egyes Uzletagak kozott (az adatok a magyar Szamviteli
torvény szerint készilt beszamoldk alapjan):

Arbevétel %-os megoszlasa 2018-2019

%
80
70
60
50
40
30
20
0 —
Kézm Vizépités, Kozlekedési agazat Egyéb
mélyépités
2018 év W 2019 év
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Az el6z6 évhez képest az arbevétel lizletagankénti megoszlasaban novekedés lathatd a kozmli és a vizépités- mélyépités
aranya a kozlekedési dgazat terhére. A kovetkez8 években hasonld tendencidra lehet szamitani: tovabb er6sodik a kozmd,
a vizépités és mélyépités, valamint az atomenergia teriiletén a tevékenysége a tarsasagnak, és megjelent egy Uj agazat: a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység.

A Mészaros és Mészaros Kft. 2019 elején a 2018. évi eredménye utdn osztalékot fizetett tulajdonosa, a Mészaros
EpitSipari Holding Zrt. felé 5.055.223 ezer Ft értékben.

A céltartalék képzése a szamviteli politikdba rogzitett elvek alapjan tortént, aminek figyelembe vételével 2019-ben
1.004.483 ezer Ft céltartalékot képzett a vallalat a varhaté garancialis kotelezettség fedezetére.

A tdrsasdg stratégidja, jovéképe

A tarsasag célja, hogy az Uj tarsadalmi kihivasoknak a kornyezetvédelem, a klimavaltozas és az energia fligg6ség
megoldasaban megrendel&i rendelkezésére alljon és ezzel a hosszu tavu tervezhetd eredményes miikédést biztositson a
tarsasagnak.

A Meészaros és Mészaros Kft. dinamikus arbevétel novekedéssel szamol a kovetkez6 években, amely novekedés
szerzGdéses lekotottsége csak a 2020-2021 évet illetéen tervezhet6 pontosan, az azt kovetd években elérhet6 arbevétel
nagysaga jelent@sen fligg a kbvetkez6 idGszakban kiirandd palyazatoktdl, azok forrdsanak alakulasatal.

A tdrsasag 2020. évre 25-30 %-os arbevétel novekedéssel szamol az el5z6 évhez képest, amely novekedési varakozasat,
mar a 2019. évi IFRS konszolidalt éves beszamolod kozzétételekor 90%-ban alairt szerz6désekkel tudja alatamasztani.

EURO GENERAL Zrt.
EURO GENERAL

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzék

Epitd és
Szolgaltato Zrt.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. még 2009-ben apportdlds Utjan szerezte meg az
EURO GENERAL Zrt. 50%-os tulajdonat, amely elsé sorban magasépitési

munkakkal foglalkozik. A f6 tevékenységi kore kilonb6z épitSipari kivitelez6 munkak, igy kilonésen lakéhazak,
irodahazak, tarsashdzak komplett kivitelezése (tervezéstdl a kulcsrakész ataddsig is), valamint tet&tér-beépitések,
gipszkarton valaszfalak, kazettas- és gipszkarton almennyezetek kivitelezése, gépi vakolatok, konnylibeton -, onteriilé
esztrich-, hészigetelések készitése. Kivitelezési gyakorlattal rendelkeznek mélyépités teriiletén is, ugymint csatorndzasok,
parkoldk, valamint kdzlekedési és jelz6lampdas csomdpontok épitése.

A tobb, mint tiz éve egyiitt dolgozd szakemberek a tevékenységiik soran szamos referencia-érték munkat végeztek a
megrendelSk legnagyobb megelégedésére.

Ezek kozil a teljesség igénye nélkil kiemelendd miemlék jellegli éplleteken, a Budai Var tobb éplletén és a Magyar
Bencés Kongregdacido Pannonhalmi FGapatsag, Bencés Gimndazium és Kollégium épllet kiils6 homlokzatanak felujitasi
munkai.

Az EURO GENERAL Zrt.-nek egy leanyvallalata van: KOROSI INGATLAN Ingatlanhasznositd és Szolgaltatd Kft., amely
elsésorban egy gardonyi ingatlant birtokolt, melynek eladdsa 2019-ben megtortént, jelenleg aktiv tevékenységet nem
végez a tarsasag.
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A 2019. évi gazddlkodads fébb jellemzéinek bemutatdsa

Az EURO GENERAL Zrt. 2019. évi arbevétele az el6z8 évhez képest csokkent 34%-kal. Ennek oka, hogy a tarsasag tobb
olyan kézbeszerzési munkara palyazott, melyeknek dontés hataridejét elhalasztottdk, igy az elnyert kozbeszerzési munkak
kivitelezése is 2020-ra tolddik.

Az arbevétel megoszlasa finanszirozasi forma szerint 81%-ban kozbeszerzésbél elnyert, allamilag tdmogatott
projektekbél, mig 19%-ban piaci versenytargyalasbol elnyert munkabal all.

A Tarsasag 2019. év végén 3.310 millid Ft rendelésallomannyal rendelkezett.

Arbevétel és eredményesség alakuldsa 2018-2019 kozott (az adatok a magyar Szamviteli torvény szerint késziilt
beszamoldk alapjan):

e Ft 10000 000
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2000 000
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Az Uzleti és addzas elGtti eredménynél is negativ tendencia figyelhetd meg, ami a csdkkend arbevétel kovetkezménye. Az
arbevételre vetitett Uzleti és addzas el6tti eredménynél viszont kedvezd valtozas kdvetkezett be.

A 2018-2019-es pénziigyi kimutatasok alapjan az EURO GENERAL Zrt. drbevétel-aranyos EBITDA értéke 22%-kal nétt, ami
kedvez6bb képet mutat, mint az arbevétel csokkenésének a mértéke, ami a koltséghatékonyabb muikodés
kovetkezménye.

Wamsler SE Haztartastechnikai Eurépai Részvénytarsasag

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzok ’I I

Az 1894-ben alapitott vasontode és gépgyar a német Wamsler HKT GmbH-val egyesiilve
1992 6ta haszndlja a Wamsler nevet, amelyet az elmult évtizedek atalakuldsai soran
mindvégig meglrzott. A tarsasag, amely kozel 600 fét foglalkoztat, 2008 6ta m(ikodik
eurdpai részvénytarsasagként és mar 2012-t6l tagja a Cégcsoportnak. WAMSLER®

seit 1875
A Wamsler SE a kdzép-kelet-eurdpai régié legnagyobb kandalld- és tlizhelygyara, eurdpai

piaci részesedése 7-8% koril alakul. Az elGallitott termékek tébb mint hdromnegyede exportra készil, féleg német,
osztrak, holland piacra, de jelent8s a hazai piacon megszerzett részesedés is. A Wamslerhez tartoznak a Westminster ill.
ClubEdition markanév alatt forgalmazott késziilékek is, ezen markakat az eltéré vevéi igények kielégitésére hozta létre a
Wamsler Csoport.
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A tarsasag sajat tervezésl (tobbszoros Magyar Termék Nagydijas) szén, fa, illetve pellet tlizelésl kandallokat és
tlizhelyeket gyart sajat értékesitd haldzata szamara, emellett bérmunkaban gyart termékeihez hasonlé elven m(ikodé,
valamint gaztiizelés(i és elektromos kandalldkat nagy eurdpai vevdi részére.

A Wamsler SE székhelye Salgétarjanban talalhato, a varosban tovabbi két telephellyel rendelkezik, emellett fioktelepe
van Budapesten. A termelés és raktarozas a harom salgétarjani belteruleti sajat tulajdonu ingatlanon folyik, Budapesten
pedig mintaboltot Gzemeltet a tarsasdg. A nyugat-eurdpai, elsGsorban német piac elérése a cég miincheni székhelyl
Wamsler HKT leanyvallalatan keresztil torténik.

A gyar — szamos versenytarsatol eltér6en — a gyartashoz sziikséges vas- és fémmegmunkalasi technoldgidk teljes
spektrumaban rendelkezik gyartdkapacitdssal. Hagyomanyos és modern CNC vezérlési lemezfeldolgozo gépekkel
rendelkezik (lemezegyengetd, leszabd, lyukasztd, darabold és hajlitd, hegesztd, csiszolo, festd, zomancozd sorok). 2019.
évben a korszer(itlen, veszteségforrast jelents 6ntode kikerilt a gyartasi lancbol, bezarasra kertilt.

A cég sajat kisérleti laboratériummal és termékfejlesztéssel rendelkezik, segitve ezzel a korszer( energiatakarékos
készllékek kifejlesztését. A Wamsler nagy hangsulyt fektet a kornyezetkimél6 gyértasi technoldgiak alkalmazdasara és a
keletkezé hulladék ujrahasznositasara. Eredményességiik tiikre, hogy a termékek gyartasara vonatkozo ISO 9001
tanusitvany mellett ISO 14001 (K6rnyezetkézpontd iranyitdsi rendszer), 1ISO 50001 (Energia irdnyitasi rendszer), illetve
2018-t6l az Uj nemzetkodzi szabvany szerinti BS OHSAS 18001/2007 (Munkahelyi egészségvédelem és biztonsagi iranyitasi
rendszer) tanusitvanyokkal is rendelkeznek.

Termékek bemutatdsa

Kandallok

A fa- és széntiizelésU kandalldk fiitési teljesitményiknek kdszonhetéen alkalmasak nagy légteri
helyiségek, hétvégi hazak flitésére, hlivosebb estéken kiegészit flitésre. A szabadon allé kandallék

nagy elénye, hogy konnyen athelyezheték, amennyiben a kémény csatlakozasi lehet8ség adott a
helyiségben.

Tiizhelyek, tiizhelykazanok

A fa- és széntlizelésd tlizhelyek Gjra népszerliek azokban a haztartdsokban, ahol kémény csatlakozds
lehet&sége adott. A Wamsler SE készilékei kdzott egyardnt megtaldlhatok a hagyomanyos sparhelt és ——
a modern formak. A tlizhelykazdnok a siités-f6zésen és helyiség-f(itésen tul alkalmasak kozponti fités - ] -
ellatdsara és melegviz biztositasara. Sokoldalusdguk, lGzembiztossaguk, energiatakarékossaguk és i
hagyomanyd&rzé hangulatuk miatt nagy népszer(iségnek érvendenek.

=
Kdlyhdak

A fa- és széntlizelésl kalyhak energiatakarékossaguk és hagyomanyG6rzé hangulatuk miatt Eurdpa

szerte, nagyon keresettek. Vasontvény alkatrészeik és tlzallo falazatuk garantaljdk a megbizhatd

mUikodést és a hosszu élettartamot. Az ablakos tipusoknal beépitett liveg edzett, nagy héallésagu.

A 2019. évi gazddlkodds fobb jellemzéinek bemutatdsa

Kiemelt projekt volt 2018-2019. években az ,Intelligens gyartd és innovacids kozpont létrehozasa a Wamsler SE
Részvénytarsasagnal a hatékonysag és versenyképesség novelése érdekében”, mely a Nemzetgazdasagi Minisztérium
Nagyvallalati Beruhazasi Tamogatasi program keretén beliil valésult meg 1.785.960 ezer Ft allami tdmogatdssal. A projekt
keretében elkezd6dott a Wamsler SE termelési folyamatainak reorganizacidjara, két Uj gyartocsarnok épiilt, és korszer(
termelési eszk6zok izembe helyezése tortént meg.
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A tarsasag uj, 878 m2-es gyartdcsarnokot és 5670 m2-es intelligens gydrtd- és innovacids csarnokot épitett, tovabba
robotizalt élhajlitassal, hegeszt&cellakkal és festGdével fejlesztette termelését. A beruhdzas 2018 juliusaban kezd4dott
meg, aktivalasanak idépontja 2019. aprilis vége volt, a probalizem pedig a tavalyi év végével fejez6dott be. A beruhazast
kovetden a termelés felfutasa és az eredményjavulds 2021. évtdl varhatd.

A tarsasag foglalkoztatotti létszdma 2019. december 31. napjan 577 6 volt.

2019-ben az értékesités 16.664 db-bal, a termelés 7.005 db-bal alacsonyabb volt a bazisidészaki volumenhez képest, igy
az el6z6 év azonos idGszakahoz viszonyitva 2019-ben a nettd arbevétel 11,1%-kal volt alacsonyabb. Az eltérés jellemzébb
indokai az értékesitési volumen csokkenésének negativ, a termékosszetétel valtozas pozitiv hatasa, valamint az el6z6
évinél magasabb HUF/EUR 4rfolyam valtozas is.

A termelésre vonatkozé informacidk:

valtozas
2018 2019 év/év Valtozas
Gazdalkodasi tényezék Ql-Q4 Ql-Q4 % év/év
Osszes termelt db 81163 74 158 -8,6% -7 005
Osszes értékesitett db 91135 74 471 -18,3% -16 664
- ebbdl export ért. 78 069 63 795 -18,3% -14 274
- ebbdl belfoldi ért. 13 066 10676 -18,3% -2390
GYARTAS OSSZETETELE 2017-2019
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A tarsasag arbevételének jelent8s részét (85-86%-at) az export tevékenység bevételei teszik ki, mely piacok

0

2017

2018 2019

visszaesésének oka elsGsorban a szilard tiizelés( készilékek piacanak csokkenése.
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GYARTAS OSSZETETELE 2017-2019
eFt
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(Megjegyzés: A fenti abrdkon kozolt gazdasdgi adatok a Wamsler SE a magyar szamviteli szabdlyok szerint készllt, nem auditélt adatait
tartalmazza.)

A tarsasag 2018-2019 kozott elért konszolidalt arbevételét és eredményességét az aldbbi abra szemléltet (Az adatok a
magyar Szamviteli torvény szerint készilt konszolidalt beszamoldk alapjan):
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(Megjegyzés: A fenti abran kozolt gazdasagi adatok a Wamsler SE és leanyvallalatai - Wamsler HKT GmbH és Wamsler Bioenergy GmbH
- konszolidalt adatainak tény konyvelési adatain alapulnak, a konszolidaciét a magyar szamviteli szabdlyok szerint késziltek, az adatok
nem auditéltak.)

Az EBITDA csokkenésének oka a 2019-ben mérsékl6dé bevételek mellett a mikodési koltségeik nagyobb ardnyu
jelentkezése az elmult Gzleti évben.

A Wamsler SE pénziigyi eredménye pozitivan valtozott 2019-ben az el6z6 id6szakhoz képest, amely valtozas elsd sorban
a tarsasag 2013-tdl birtokaban 1évé OPUS részvények értékesitésének kovetkezménye. Az OPUS GLOBAL Nyrt. a 2017.
december 21. napjan - az éltala kibocsatott, 5.404.313 db, egyenként 25 Ft névértéku torzsrészvényre vételi jogot alapitod
szerzGdése alapjan, vételi jogdval élve 2019. december hé 21. napjan megvasarolta a Wamsler SE tulajdondban 1évé
torzsrészvényt, az OPUS részvények Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett, a vételi jog gyakorlasat megel6z6 180 napos tézsdei
atlagdron (359 Ft/részvény). Az OPUS GLOBAL Nyrt. éltali opcid lehivasdra a Wamsler SE részére az NKP Ktvényprogram
keretében a Tarsasag rendelkezésére bocsatott pénzeszkdzok egy részének tagi kdlcson keretében torténd biztositasa és
a korabbi egymassal fennallé kdvetelések elszamoldsa alapjan kerllhetett sor.
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A Tarsasag 2019. évi addzott eredménye javult a pénzigyi miveletek eredménye kozott elszamolt bevételek
kovetkeztében.

2019. évben a kotelezettségeken belll sulyponti atrendezédések figyelhet6k meg a Wamsler SE-nél. Az egyedi IFRS
beszamoldban a rovid lejaratu kotelezettségek értéke a tavalyi bazisévhez képest 4.199.320 ezer Ft-tal csokkent, mig a
hosszu lejaratu kotelezettségek egyenlege 4.324.967 ezer Ft-tal nGtt. A tarsasag banki hiteleit visszafizette 2019-ben,
melynek finanszirozasahoz az Anyavallalattol kapott tagi kolcsont hasznalta fel. Az Anyacég 2019.11.15-én 6.600.000 ezer
Ft tulajdonosi forrast biztositott az NKP program keretében megnyilt kdtvénykibocsatasbol szarmazo tékeforrasbol. Ezen
t6keosszeghdl a Wamsler SE 6sszes fennalld hitele elGtorlesztésre kerdilt.

Stratégiai célok, jovékép

A lednyvallalat sikerességét nem csak gazdasagi mutatok, hanem a vasarldk elégedettsége is alatamasztja, ezaltal a cél az,
hogy az energiafelhasznalas csokkentése és Uj kornyezetvédelmi lehetGségek bemutatasa mellett hozzajaruljon a vasarldk
esztétika és komfortérzetének noveléséhez. A Wamsler SE dridsi hangsulyt fektet az ujitd kornyezetkiméld gyartasi
technoldgidk alkalmazasara és a keletkezd hulladék ujrahasznositdsara is.

A 126 éve Salgotarjanban mikods kandallo- és kalyhagyéarat mar tobb kordbbi tulajdonos prébalta reorganizalni, de most
elmondhatd, hogy sikerilt tartds jovoképet adni a cégnek. Nagy értéke a tarsasdgnak, hogy 80 szazalékban exportra
termel, kulfoldi piacokat lat el. A lednyvallalaton keresztil a legfontosabb értékesitési piac, Németorszag jol elérhetd,
2020-ra Uj értékesitési csatornak feltarasa és ezéltal volumen novelés a cél.

A cég a Holding vezetése mellett 2019 novembere és 2020 januarja kozott kidolgozott egy haroméves tervet, melyben
megfogalmazdsra keriltek, hogy milyen stratégiai Iépéseket kell tenni a kozel jovSben, amely els§ sorban érinti az
értékesitési, kozponti és gyartasi stratégiat. Fontos szempont a meglévs kulcspiacokon torténd értékesités novelése
mellett Uj célpiacok meghatdrozasa. A szilard tlizelésl termékek iranti kereslet csokkenése miatt f6 feladat a termék
diverzifikacid és uj lzletagak inditdsa. A termékfejlesztés soran elsGdleges cél a vevéi igényeknek valé megfelelés, ennek
érdekében elengedhetetlen a termékfejlesztési folyamat hatékonyabba tétele.

D. A szegmensre vonatkozo kockazatok

Az épitGipari dgazat tarsasagai elsGsorban projekt alapon végzik a tevékenységiiket, f6ként nagyberuhazasokban vallalnak
szerepet. Munkaik nagyprojektek, amelyekre nyilt kdzbeszerzési eljarasokon keresztil palydznak. Megrendeléseik és az
azokhoz kapcsolédd kondiciok egyediek. Az épitGipari vallalkozasok legnagyobb kockdzata az Eurdpai Unié altal
tdmogatott, dllam altal kiirt és az Ugynevezett hazai forrasbdl finanszirozott kdzbeszerzési beruhazasok megvaldsulasa. A
vallalatok nyereségessége fligg az elnyert palyazatok nagysagatdl, volumenétdl.

A Wamsler-csoport esetében a gazdalkodasi kilatasokat révidtavon a haztartasok kereslete, mig hosszabb tavon az egyre
er6s0d6 minGségi és arverseny befolydsolhatja. E termékkorben is egyre erGsédnek a vilagpiaci hatdsok
(pl.: kinai olcsé, kisebb mindségi szintli termékek hatasa). Ertékesitési oldalon a szildrd tlzelésd késziilékek piaca évrdl
évre 5%-10%-kal zsugorodott, ami varhatdan folytatddik.

A flit6berendezések piaca rendkiviil szezonalisan m(ikodik. Az eladdsok tekintetében a legmeghatarozdébb az augusztus-
november kozotti periddus (fészezon).

A jelentés kozzétételekor még nem lehet felmérni a koronavirus hatdsat a Wamsler-csoport és az épit&ipari cégek
miikodésére, varhatdan kis mértékben fogja befolydsolni a tarsasagok 2020-as évre vonatkozd (zleti terveinek a
megvaldsuldsat.
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E. Kockazatkezelés

A tarsasagok kockazatkezelése nagymértékben 6sszefligg stratégiai szempontjaival és célkitlizéseivel.

Az R-KORD Kft. célkit(izése, hogy a vasuti kivitelezések teriletén egyre tobb részfeladat tekintetében legyen meghatarozé
szerepld a hazai piacon, tevékenységét kiterjesztve minden olyan részteriletre, ami a vasuti kivitelezések soran nem
kozvetlendl a sinpalydhoz kapcsolddik.

Hosszutavon a tarsasag béviteni kivanja a tevékenységét a stabil jovébeni miikodés érdekében, valamint igyekszik feltarni
a tovabbi piaci lehetGségeket. Az Uj tevékenységek érdekében béviti a tarsasag a humdn erGforras kapacitasat,
atképzésekkel megteremti a sziikséges szakmailag felkésziilt munkaerdét, illetve az Gj tevékenységhez Uj Uizletagat hoz
létre a tarsasagon beliil.

A Mészaros és Mészaros Kft. kozel két évtizedes fennalldsa 6ta jelentds szaktudast és referenciat szerzett hid-, ut-, kozmdaG-
és éplletépitési, valamint épitGipari kivitelezési teriileten. Az tizletagak diverzifikacidja és bGvitése révén biztosithato az
egy-egy terilettdl vald fluggés kockazatanak csokkentése. A tarsasag multbeli miikodése soran szerzett tapasztalata,
szaktuddsa és széleskori referencidi alapjan a Mészaros és Mészaros Kft. fenn tudja tartani az épitGiparban elért
meghatdrozo szerepét.

A Wamsler-csoport a termékportfélidjanak valtoztatasaval, termékfejlesztéssel, a piaci igények valtozasara vald gyors
reagaldssal, minGségi javitassal, a koltségek optimalizaldsaval, valamint a hatékonysag novelésével tud felkészllni.

A termékek szezonalitdsa miatt a tarsasagok igen jelent8s készletmennyiséggel rendelkeznek (ezaltal jelent8s készletezési
kockazatot viselnek), komplex logisztikai rendszert miikodtetnek, valamint a gyartasi folyamatokban felmerilé esetleges
leallasokkal is kalkulalnak.

A Mészaros és Mészéros Kft. rendelkezik integralt irdnyitasi politikaval, ami meghatdrozza a célokat és az eszkdzoket is a
fenntarthatésag érdekében.

A kivitelezési folyamatok tervezésénél, megvaldsitasanal is legfontosabb célkitlizés a szigoru kornyezetvédelmi
el6irdsoknak és engedélyeknek vald megfelelés, ezért a tarsasag nyitott az innovativ megoldasokra, eljarasokra és az
anyag kivalasztasban pedig a helyi anyagok felhasznalasat és a keletkezek hulladékok Ujrahasznositasat helyezi elGtérbe.

A Wamsler csoport rendelkezik Egységes Kornyezethasznalati Engedéllyel (IPPC). A Tarsasag kornyezetvédelmi iranyitasi
rendszere kiterjed a hulladékgazdalkoddsra, a levegGtisztasag védelmére, a zaj- és rezgésvédelemre, valamint a taj- és
természetvédelemre is. A kdrnyezettudatossag, az energiatakarékossag nemcsak a termékekben, hanem mar a gyartasi
folyamatokban is megmutatkozik. Nagy hangsulyt fektet a menedzsment az Gjitd, kornyezetkiméld gyartasi technolégidk
alkalmazésara és a keletkez6 hulladék Ujrahasznositdsara is.

F. Stratégia:

2020-t6l az R-KORD Kft. 60 %-o0s részesedéssel bir az R-KORD Network Kft.-ben, mely cég azzal a szandékkal keriilt
megalapitdsra, hogy a biztositd-és tavkozl6 berendezések gyartasa lzletagban erésitse szerepvallaldsat és a korabban,
alvallalkozdkkal végeztetett feladatok egy részét sajat kapacitassal, kiszamithatd aron végeztesse el. Az R-KORD Kft.
tevékenységének bdévitése érdekében bdviti a human eréforras kapacitasat, atképzésekkel megteremti a sziikséges
szakmailag felkésziilt munkaerdt, illetve az Uj tevékenységhez (j Uizletdgat hoz létre a tarsasagon bell.

A Mészdros és Mészaros Kft. az (j lizletagainak tovabbi erdsitése révén kivanja biztositani az egy-egy terilettél valé fuggés
kockazatat.

A Wamsler-csoport a kandallék és tlizhelyek gyartdsan tulmenden folyamatosan dolgozik a lemezfeldolgozas és
felliletvédelem terén mds cégekkel vald kolcsondsen el6nyos egyittmikodés kialakitdsan, kihasznalva dolgozdinak e
téren szerzett tapasztalatat és tuddsat. Az Uj fejlesztések, beruhazasok is a technoldgiai versenyképesség fenntartasat,

illetve versenyel6ny megszerzését szolgaljak. A 2020-es Uzleti évben a termelés hatékonysaganak nagyfoku javitasara
1
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koncentral a Wamsler SE, a tarsasag mottdjahoz igazodva: ,hagyomanybdl valé megujulas”. Tébb mint 140 éves
tapasztalatbdl meritve, a fejlesztések célja a jov6be mutatd technolodgidk kidolgozasa, mely alapjan a Wamsler
piacvezet6vé valhat a kozép-arkategoridban.

F. Vezet6ség

Az Ipari termelés szegmenst divizio vezet6ként Halmi Tamas, az Igazgatdsag tagja iranyitja,
akiknek szakértelme és tapasztalata kiilonosképpen hozzajarul a szegmens és azon belll a
leanyvallalatok sikeres m(ikodéséhez:

Halmi Tamas
az OPUS GLOBAL Nyrt. igazgatdsagi tagja, az EpitGipari divizié vezetdje.

Kezdetben geodéziai vallalkozas vezetGje, 2000-t6l tiz éven at a bicskei Foldhivatal
osztalyvezet6je, majd hivatalvezetGje. 2010-t6l az épitdipari profild maganvallalkozas, a
Mészaros és Mészaros Kft. ligyvezetdje.

1992-ben a miskolci Nehézipari M(iszaki Egyetem banyamérnoki Karan szerzett geofizikus

mérnoki diplomat.
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Mezé6gazdasag és Elelmiszeripar szegmens

Az Ipari termelés divizié mellett a Mez&gazdasag és Elelmiszeripar szegmens is
kiemelt jelentGséggel bir a Cégcsoport szempontjabol. A konszolidalt
Mérlegf6osszeghez 30 %-ban jarul hozza ezen portfolid.

Jelenleg a szegmensbe harom f& lednyvallalat tartozik: a mez6gazdasagi
tevékenységgel biré Csabatdj Zrt. (74,18% részesedéssel), valamint az
élelmiszeripari agazatba tartozé VIRESOL Kft. (51% részesedéssel), tovabba az
OPUS GLOBAL Nyt. altal 83%-ban tulajdonolt KALL Ingredients Kft., és ennek
leanyvallalatai.

A Csoport mezGgazdasagi és élelmiszeripari tevékenysége jellemz&en
élelmiszeripari alapanyagokra, takarmany alapanyagokra, keményité
termékekre, alkoholokra, tojastermelésre és gabonatermesztésre koncentral.
Az elGdllitott végtermékek alapanyagai legnagyobb részben gabonafélék.

A portfolié elsé elemét az OPUS GLOBAL Nyrt. altal 2017-ben Ujonnan megszerzett Csabatdj Zrt. részesedése képezte,
amelynek f§ profiljat a novénytermesztés és arutojas termelés adja.

Ezt kovette 2018 nyardn a KALL Ingredients Kft. 100%-os lzletrészének nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként torténé
megszerzése. 2019 nyaran a KALL Ingredients Kft.-ben t6keemelést hajtott végre egyrészt az OPUS GLOBAL Nyrt.,
masrészt az MFB Invest Zrt. is, melynek soran a tarsasag jegyzett t6kéje 2019. év végére 7 millié EUR értékre emelkedett,
ezzel Osszefliggésben pedig az OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése 83%-ra csokkent, az MFB Invest Zrt. 17%-os
tulajdonszerzése mellett. A KALL Ingredients Kft. termelS kapacitdsat tekintve Kozép-Kelet Eurdpa egyik legnagyobb
izocukor gydrdnak szamit.

A portfolidnak a kovetkez6 elemeként 2018 szeptemberében kerilt sor a VIRESOL Kft. 8sszesen 51%-os Uzletrészének
nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként torténd megszerzésére. A tarsasag régionk egyik legnagyobb modern
keményit8ipari Uzeme az évi 250 ezer tonna buza feldolgozasaval.

A szegmensbe tartozé lednyvallalatok felsoroldsa 2019.12.31-én:

‘s P . . Kozvetett / A Kibocsaté | A Kibocsaté | A Kibocsato
. Kapcsoltsagi FG uzleti Bejegyzés . . s a a a a
Y szint tevékenysé, orszaga Kozvetetlen . . .
VE E részesedés | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
Mezdgazdasag és Elelmiszeripar
Csabatdj Mezégazdasagi Zrt L Vegyes Magyarorszag | Kozvetlen 74,18% 74,18% 74,18%
' gazddlkodas ! ! !
. . Keményitd,
LL
ﬁg Ingredients Kereskedelmi L keményitétermék | Magyarorszag Kozvetlen - 100,00% 83,00%
i gyartasa
Gabona, dohany,
KALL Ingredients Trading vetémag, . . o o
Kereskedelmi Kft. L takarmény Magyarorszag Kozvetett 100,00% 83,00%
nagykereskedelme
TTKP Energiaszolgaltatd Kft. L , Goze!lz?tas: . Magyarorszag Kozvetett - 100,00% 83,00%
légkondicionalas
Keményitd,
VIRESOL Kft. L keményit6termék | Magyarorszag Kozvetlen - 51,00% 51,00%
gyartasa
L —Lednyvdllalat
|
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A. A szegmenset érint6 gazdasagi kornyezet bemutatdsa:

Az agrarium él6munka-felhasznalasa évek 6ta mutatkozoé tendencia szerint tovabb zsugorodott. A magyar mez&gazdasag
2019-ben az el6z6 évihez hasonldan az Eurdpai Unid agrarkibocsatasanak megkozelitéleg 2%-4t adta.

A mezdGgazdasag teljes kibocsatasi értéke 3,1%-kal nétt 2019-ben, melyhez a termelési volumen 0,7%-os csokkenése,
valamint a termelGi arak 3,8%-os emelkedése jarult hozza. A novénytermesztés volumene 2,3%-kal mérsékl§dott, az
allattenyésztésé 1,7%-kal, a szolgaltatasoké 1%-kal nétt. A gabonafélék, az éI6 allatok és a burgonya kivételével a
mezG6gazdasagi termékek termelése stagnalt vagy csokkent. (KSH jelentése alapjan)

A gabonafélék mennyisége 6sszességében 3,3%-kal lett nagyobb, a kukorica és a buza termelése egyarant nétt.

Az allati termékek termelése az el6z6 évi szinten stagnalt 2019-ben, igy a 0,5 szazalékos aremelkedéssel azonos
mértékben ndtt a termelési érték. A tojas termelési értéke 3,8%-kal sz(ikilt. A tojastermelés hazankban az utébbi 5-6
évben volatilis palydn van, azonban elmondhaté, hogy az 1990-2010 koz6tti idGszakban folyamatosan csokkent. A 2012.
évet kovetBen egy unids rendelkezésnek kdszonhetGen az allattartéknak modernebb és az allatjéléti kovetelményeknek
eleget tevé ketrecekre kellett valtani, amely piactisztitd hatasu volt. A 2016 és 2017. évi madarinfluenza miatt tojas hiany
alakult ki a piacon, aminek kovetkeztében az arak megemelkedtek. Ezért 2018. évben a piac tultelitetté valt és a magas
arak alabb hagytak, igy 2019. évre kialakult arak éppen, hogy az elGallitasi koltségeket tudtak fedezni.

A magyar tojas ara az olasz vagy osztrak piaci szinthez képest 27-33%-kal marad el, a szomszédos Romaniahoz képest
pedig kozel 20%-kal magasabb. Ennek a legnagyobb okai a bérszinvonalbeli kiilonbségekben, valamint tartastechnoldgiai
koltségekben jelentkeznek. Az Eurdpai Bizottsag elGrejelzése szerint az EU étkezési tojastermelése varhatéan 1%-kal
bévilhet (7,1 millié tonna) 2020-ban. A hazai kereskedelmi mérleget tekintve hazank tojas importra szorul, korilbelll a
fogyasztas 20%-a szarmazik importbdl. A tojaspiac nagy lehetGsége és kihivasa a kozeljovét illetéen, hogy a hazai kereslet
teljes egészében hazai termelésbél legyen kielégitve, igy megvalésitva az dnellatast (forras: NAK). Az 5%-os AFA kérbe
keriilés, tovabba az EKAER rendszer bevezetése is tisztitotta az agazatot.

A keményité termékek piaca a 2019-es évben kiegyensulyozott volt, mig a cukortermékek piacan 2019-ben is elhizédott
az alacsony arszint, bar az év masodik felében lassu arszinvonal emelkedés volt megfigyelhets. Az alkohol piacon
folyamatos dremelkedés volt észlelhetd, melyet Uj piaci szerepl6ként is sikerilt érvényesiteni.

A takarmanyok piacan azonban lassu, de folyamatos arcsokkenés lathatd. Ugyanakkor a magas fehérje tartalmu (kukorica
glutén, vitalis buzaglutén) takarmdanyok piaca ebben az idgszakban is stabilnak volt mondhaté.

A jelentés megirdsakor mar jelentkezd koronavirus terjedése az élelmiszeralapanyag-gyarté cégeinket is varhatdan
érinteni fogja 2020-ban, azonban a jelentés kozzétételének id6pontjaban még megbecsiilhetetlen ennek mértéke.
Kindbdl szarmaznak a csomagoldanyagok nagy része, aminek a szdllitdsa jelent6sen lassulhat a kialakult pandémids
helyzet miatt.
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B. A szegmens 2019. évi tevékenységének bemutatdsa:

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg: - Mezégazdasag és Elelmiszeripar szegmens

(A kimutatasban szerepl6 adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamolokbdl késziilt, a csoporton belili
konszolidacids kisziirések nélkal)

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és 2018
2019. 2018. Konzum PROFORMA-
december 31. december 31. Nyrt. Csoport 2019
Mérlegadatok ( zaro auditalt auditalt PROFORMA osszehasonli Valtozas %-
allomany) tényadatok tényadatok Osszesen tas ban
Mérlegf60sszeg 128 179 850 104 359 166 104 359 166 23 820 684 22,83
Pénzeszkozok és
pénzeszkoz
egyenértékesek 8796 713 1722562 1722562 7 074 151 410,68
Sajat téke 9986 202 4166 323 4166 323 5819 879 139,69
Hosszu lejaratu
kotelezettségek 98 838 650 71725613 71725 615 27 113 035 37,80
Rovid lejaratu
kotelezettségek 19 354 999 28 467 230 28 467 230 -9112 232 -32,01
Hitelek és kolcsonok 66 103 023 62 176 845 62 176 845 3926178 6,31
Idegen
forrds/Mérlegféosszeg 0,52 0,60 0,60 -0,08 -13,44
Foglalkoztatottak létszama
(f6) 673 648 648 25 3,86

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szémok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezeld Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjanak ésszeaddsabdl lett kimutatva

A KALL Ingredients Kft.-ben mind az OPUS GLOBAL Nyrt., mind az MFB Invest Zrt. azsids t6keemelést hajtott végre 2019
nyaran, melynek kévetkeztében 7 millio EUR-ra n6tt a tarsasag Jegyzett t6kéje és 34,42 millio EUR-ra a TGketartaléka.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019 decemberében 10.282.272 ezer Ft tagi kolcsont nyujtott a tarsasagnak a
kotvénykibocsatasbol szarmazott forrasabol, amellyel a lednyvallalat a beruhazasi hiteldllomanyat 30 millié EUR-ral
csokkentette. A hitelatstrukturaldas kovetkeztében a tdrsasag finanszirozasa kedvez6bbé valt, a finanszirozas korabbi
konzorciumi 6sszetétele is valtozott. A tarsasag altal felvett kordbbi beruhazasi hitel (esetében az elStorlesztést kovetden
a hitel dllomany 65,4 millié EUR-ra csokkent.

A KALL Ingredients Kft. a 2019. naptari évben mintegy 2.131.533 ezer Ft értékben aktivalt ingatlant és gépeket, mig
befejezetlen beruhdzasok kozott 2.161.589 eFt-ot mutatott ki, mely terméktarold és logisztikai kiszolgalo egységeinek
kapacitasb@vitéséhez kapcsolddott. Emellett megtortént tobb nagyobb projekt el6készitése is, amelynek a kezdése 2020
elejére tervezett. A CAPEX keret a tarsasag rendelkezésére all.

A VIRESOL Kft.-ben 110.849 ezer Ft értékben aktivalt targyi eszk6zoket és 12.681.094 ezer Ft érték(i beruhazast tartott
nyilvan 2019-ben.

Az Gjonnan éplilt gyarakat az elmult egy évben az erGs novekedés jellemezte tevékenységiik minden terlletén. A
Tiszaplspokiben létesitett kukorica feldolgozé egység majd megharomszorozta tevékenységét, valamint a VIRESOL Kft.
Visontan 2019. februdr hénapban kezd6dott el a probalizem, melynek lezardsa 2020 elsé felében tervezett.
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Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatds: - MezGgazdasag és Elelmiszeripar
szegmens

(A kimutatasban szerepl6 adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamolokbdl késziilt, a csoporton belili
konszolidacids kiszlirések nélkul)

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus
Opus Global Global
Nyrt. Nyrt. és
Konszolidalt Konzum
Opus Global Nyrt. 2018. Nyrt. 2018
Konszolidalt december 31. Csoport PROFORMA-
Fébb 2019. december 31. auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
eredményadatok auditalt tényadatok tényadatok oOsszesen osszehasonlitas %-ban
Osszes miikddési
bevétel 41149 521 11427 373 11427 373 29722 148 260,10
MUkodési
koltségek 42 727 682 12 448 772 12 448 772 30278910 243,23
Uzemi (Uzleti
eredmény) EBIT -1578 161 -1021 399 -1021 399 -556 762 54,51
EBIDTA 1857 468 -192 353 -192 353 2 049 821 1065,66
Pénzligyi
mveletek
eredménye -2290515 -212 107 -212 107 -2 078 408 979,89
Addzas el6tti
eredmény -3 868 676 -1233 506 -1233 506 -2635170 213,63
Addzott eredmény -3308 937 -1241301 -1241301 -2 067 636 166,57
Teljes atfogd
jovedelem -3396 306 -1251791 -1251791 -2 144 515 171,32

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szamok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezeld Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjanak ésszeaddsabdl lett kimutatva
Az Egyéb bevételt és az Egyéb raforditast netté modon a Mikodési koltségek kozott mutatja ki a Tarsasag.

2018-as eredménykimutatds szdmainak dsszehasonlitasdban fontos megjegyezni, hogy a KALL Ingredients Kft. és VIRESOL
Kft. leanyvallalatként 2018-ban csak az akviziciét kdvetSen (év kdzben, augusztustdl és oktdbertdl) lett bevonva a
konszolidacids korbe, illetve a VIRESOL Kft. esetében 2019-ben részben mar elindult az Gj Gzemek termelése, még ha nem
is teljes kapacitdssal, amely a 2019-es szamokban mar nagy mértékben megmutatkozott.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. méretiiknél fogva tulnyomédrészt export piacokra termelnek (2019-ben a KALL
Ingredients Kft. arbevételének tobb mint 60%-a, a VIRESOL Kft.-nek 50%-a exportbdl szdrmazott). Kuléndsen
kiemelkeddének itélendd, hogy a blizakeményit6 gyar termékei mar a prébaiizemi fazisban a vilag szdmos pontjdra jutottak
el, melyek koziil kiemelkedd eredményeket ért el Azsidban és Latin-Amerikaban is az eurdépai piacok mellett. A folyékony
cukrok piacan is jelent6s novekedést tudott elérni, az el6z6 id6szakhoz képest megharomszorozva az értékesités
mennyiségét.

A mez6gazdasagi agazatba tartozé ledanyvallalat, a Csabataj Zrt. arbevétele hazai értékesitésbél szarmazik, mivel a tojas
széllitasa nagy tavolsagra nem profitdbilis, a gabonaterményt pedig f6ként sajat felhasznalasra allitjak eld.

A szegmensen beliill a KALL Ingredients Kft. adja a szegmens arbevételének 81%-at, mellette a VIRESOL Kft. 14%-kal
részesedett 2019-ben. Varhatdéan a jovGben is ez a két tdrsasag lesz meghatarozd a szegmensen belll az Uj
termelSliizemek kapacitasanak felfutasaval.

A MezGgazdasag és Elelmiszeripar szegmens tarsasagainak részardnya az arbevételbdl, miikodési koltséghdl és lizemi

eredménybdl a 2019. évi beszamoldk alapjan:
1
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(A kimutatasban szereplé adatok 2019-es IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldokbdl készilt, a csoporton beliili
konszolidacids kiszlrések nélkil)

A prébalizem idészakaban nagyobb lizemeltetési koltségek jelentkeztek a tarsasagoknal, mivel a gyartas optimalizalasa
még egész évben folyt, ennek kovetkeztében a szegmens 2019-ben (izemi eredmény szinten (EBIT) mérsékelt eredményt
ért el, melynek névekedése ezen munkak befejez6dését kovetden varhato.

Ennek ellenére a szegmens EBITDA mutatdja 1.857.468 eFt, melynek értéke megtizszerez6dott 2018-hoz képest.
A pénziigyi mlveletek eredménye 2019-ben jelent8s veszteséget mutatott a bazisévhez képest, amely a mez&gazdasagi
szegmens Addzott eredményét nagy mértékben rontotta. A szegmens Pénziigyi miveletek raforditasa kozott a KALL

Ingredients Kft. beruhazasi hitelek utdn fizetett kamatraforditdsa volt jelent8s. A Kall Ingredients Kft elszamolt 2.193.388
ezer Ft értékben kamatraforditast, mig az arfolyamveszteség és nyereség nettd hatdsa + 29.232 ezer Ft volt.

C. A szegmensbe tartozé f6bb vallalatok bemutatasa

KALL Ingredients Kft.

Az Anyavallalat a KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. 100%-os Uzletrészét 2018. ‘

julius végén nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként szerezte meg.

(https://www.bet.hu/newkibdata/127473911/0OPUS _Hird KALL Apport HU 20180801.pdf) |n redients
2019 nyaran a KALL Ingredients Kft.-ben t6keemelést hajtott végre egyrészt az OPUS g

GLOBAL Nyrt., masrészt az MFB Invest Zrt. is, melynek kdvetkeztében az OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése 83%-ra csokkent

az MFB Invest Zrt. 17%-os tulajdonszerzése mellett.
https://www.bet.hu/newkibdata/128260937/0PUS Hird KALL tokeemeles 20190704 HU.pdf

OPUS
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A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzék

A KALL Ingredients Kft. egy kukorica feldolgozé vallalat, mely magas
hozzaadott értékl élelmiszeripari alapanyagokat, valamint
takarmany alapanyagokat allit el6 kizarélag GMO mentes magyar
kukoricabdl. Termel&kapacitdsa alapjan a legnagyobb gyarak kozé
tartozik Eurdpaban amellett, hogy a legmagasabb min&ségl
termékeket és szolgaltatasokat kinalja vevGinek az elérhetd
leginnovativabb és legzbldebb technoldgia alkalmazasaval. Az
elsédleges cél, hogy a termelés rugalmasan tudjon alkalmazkodni az
aktualis piaci szlikségletek kielégitéséhez és a partnerek szamara
személyre szabott megoldasokkal tudjanak szolgélni.

A KALL Ingredients Kft. létrehozasanak f6 motivacidja az volt, hogy az eurdpai uniés cukorkvéta 2017. oktdberben
megsz(int, ami egyszeri alkalmat jelent egy magyar tulajdonu gyar létrehozasara és a lehetGség kiaknazasara. A gyar a
Jasz-Nagykun-Szolnok megyei Tiszaplspoki kiilteriletén talalhaté.

Az lizem élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukortermékeket és keményit6 szarmazékokat, magas mingségi
gyogyszer és étkezési alkoholt, valamint takarmany alapanyagokat allit el6, termékei jelentGs hanyadat hazankon kivdil
értékesiti. A gyar tdbb mint 500 000 tonna GMO mentes magyar kukoricat képes évente feldolgozni. A 160 millié EUR
értékd zoldmez6s beruhazas az elérhetS legjobb technoldgidval épiilt, igy nagyon tiszta, hulladék keletkezése nélkdl
dolgozza fel a gabonat.

Termékek bemutatdsa

A KALL Ingredients Kft. a kukorica termeld kapacitdsat tekintve az egyik legnagyobb Gzem Eurdpédban. A gyartas soran a
tarsasag folyékony cukrokat, alkoholt, valamint takarmanyalapanyagokat llit el6.

A hdrom fé kategoridba tartozo termékek jellemzai:

o folyékony cukrok
e  alkoholtermékek
e  takarmany alapanyagok

A KALL Ingredients Kft. arbevétel megoszlasa termékenként 2019-ben: (A diagram az IFRS egyedi beszamolé szerint késziilt)

Arbevétel 2019 )
Egyéb...
Takarmany 1
értékesités Alkohol
25% értékesit...
cukor
rtékesités

43%

Alkohol értékesités = [zocukor értékesités

= Takarmany értékesités m Egyéb
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Folyékony cukrok

Ezek a f6 termékek, melyek felhasznalasa kedvezd az élelmiszergyartok szamara. Az
lizem személyre szabottan, a kilonb6z6 célu felhasznaldsokhoz igazodd
Osszetételben és tulajdonsagokkal képes elGallitani cukortermékeket, igy segitve a
vevGk specialis igényeinek kielégitését. A termékek segitségével az élelmiszeripar is
lehet6séget kap arra, hogy ebben a cukordeficites, cukorimportra szorulé régiéban
kivalé min&ségl, stabil alapanyag bazisra épitsen.

2019 szeptemberében a KALL Ingredients Kft. altal gyartott F95, extra magas
fruktéztartalmu termék Elelmiszeripar Nagydijat kapott. Ez az innovativ termék a

hagyomanyos kristélycukornal (szachardz) joval édesebb, ezért kb. 2/3 mennyiséget
elegendd hasznalni belSle. Hagyomanyos és reformtapldlkozasba egyarant beilleszthetd. Felhasznalasa megegyezik a mar
megszokott répacukoréval, viszont annal édesebb, igy a kaldria bevitel 34 — 40 %-kal csokkenthetd.

Az alkoholtermékek

Uzemiinkben el8allitott alkohol termékek kivételesen magas minéségiek és finomsaguak, melyek
vasarlasaval az élelmiszeripar, a gyogyszeripar, a kozmetikai ipar mellett olyan iparagak is
természetes forrasbdl elGallitott alapanyaghoz juthatnak, ahol eddig csak kéolaj alapu, szintetikus
alkohol felhasznalasara volt lehet6ség.

A takarmadny alapanyag termékek

Magas fehérjetartalmu, koltséghatékony energiaforrast jelentenek a kér6dzéknek, sertéseknek,
baromfinak, hobbiallatoknak, halaknak.

A KALL Ingredients Kft. export célorszagai

| Csakmeliéktermék B Edesitok. meliéktermékek & Alkohol

A 2019. évi gazddlkodads fobb jellemzéinek bemutatdsa

Az OPUS GLOBAL élelmiszeripari divizidjahoz tartozé KALL Ingredients Kft. torténetében immar két mozgalmas év telt el
az els6 tonna feldolgozott kukorica 6ta. Ennek els6 évében, 2018-ban a fdkuszpontot az lzemek elinditasara,
belizemelésére a termelés stabilitdsanak beallitasara és fenntartdsara, valamint a kilonb6z6 termékek mindségének
folyamatossagara helyez6dott.

2019. évben megint Uj fejezet nyilt a KALL Ingredients Kft. életében, hiszen a termelési volumen és hatékonysag novelése,

a termékmindségek és kiszolgalasi folyamatok tovabbfejlesztése és vevdi igényekhez igazitdsa, valamint az Uj piaci
1
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trendekhez igazodo termékek bevezetése, nem kis feladat egy Ujonnan induld lizem életében. Ezen tul még mindig
érezhet6, hogy a cukorpiaci valsag még nem csengett le, még id6be telik mire konszolidalodik a helyzet és helyreall az
iparag évtizedes rendje. Addig is f6 feladat a gyartasi stabilitas megtartasa és a termelési volumen folyamatos novelése.

Kiemelked6 jelentGségl, hogy a KALL Ingredients Kft. a régidban els6ként volt képes és tudott kivalé minGségben F95
terméket elGallitani. Tovabba, kilon is kiemelendd, hogy a tarsasag olyan rendkivili szakértelemrdl tett tanubizonysagot,
amelynek kdszénheten tobb Uj piacképes terméket folyamatosan, j6 mindségben tud a tarsasag eldallitani, mint amilyen
pl. a kifejezetten ipari felhasznalasi célokra szant specidlis K-Bioferm, ezt a régidban szintén csak a KALL Ingredients Kft.
gyartja. Az ilyen Uj termékek novelik a tarsasag stabilitasat a termelésben, nagymértékben hozzajarulnak novekedéshez
és versenyképességének javitasahoz mind a hazai, mind a nemzetkozi piacokon.

Innovativ, Uj termékek kifejlesztése a jovére nézve is célja a KALL Ingredients Kft.-nek, mert hosszutavon csak ugy tud
el6re torni és piacvezetd szerepbe helyezkedni, ha kihasznalja az iparag altal megkovetelt aktiv fejlesztésre, Gjitasra
torekvést és Uj termékek bevezetésével nyerheti meg az igényes felhasznalodkat.

A KALL Ingredients Kft. a 2019. naptari évben mintegy 2.131.533 ezer Ft értékben aktivalt ingatlant és gépeket, mig
befejezetlen beruhazasok kozott 2.161.589 eFt-ot mutatott ki.

Nagyon jé eredménynek mondhaté az is, hogy a tiszaplispoki gyar kukorica kidaralasa hénaprél honapra folyamatosan
novekszik, melynek eredményeként mar augusztustdl lehetdségiink volt a gyarat méretezési kapacitas feletti, 1.550
tonna/nap tempdval is izemeltetni.

Feldolgozott kukorica (TCP)
500 000

400 000
300 000
200 000

100 000

2018 2019 2020

A 2019. évben a gydrra a dinamikus fejl6dés volt jellemz8, mind feldolgozott alapanyagok szintjén, mind az értékesitett
mennyiségék tekintetében. Az egyre novekvé kapacitaskihasznaltsdg a méretgazdasagossag alapvetd érvényl
szabdlyainak megfelel6en meghozta a vart eredményeket, amelynek kdszonhetben a jelentls 6sszegli beruhdazasi hitelek
dacara is pozitiv EBITDA szinten tudta a gyar zarni a 2019. naptari évet.

Export arbevétel bontasa 2019-ben

NEM EU
ARBEVETEL
6%
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Arbevétel és EBITDA mutatok:

4,19% 117 684 050

N 6,22%

83 093 236

37 255878

E -18,05%

2018 2019 2020

mmmm ARBEVETEL (EUR) EBITDA

(Az adatok a magyar Szamviteli torvény szerint késziilt beszamolok alapjan késziltek)

A Tdrsasdg stratégidja, jovoképe

A KALL Ingredients Kft. stratégiai célja termékportfoliéjanak folyamatos bd&vitése, amely a cukor termékeinek és
keményit6szarmazékok termékpalettajanak erételjesebb diverzifikalasat, valamint bévitését is jelenti egyben, amelyet a
folyamatosan djonnan jelentkezd vevéi igények generdlnak. Ennek megfelelGen a tarsasag kozép- és hosszu tavu tervei
kozott mar a legujabb ipari és piaci trendeknek megfelel§ innovativ termékfejlesztésekre fokuszal. Ezek kdzéppontjaban
azonban mar nemcsak a kiilonb6z6 cukortermékek fognak szerepelni, hanem a 2019. évtél kezd6dGen a tarsasag elindult
a nativ és kllonleges, egyedi célokra gyartott mddositott keményité termékek elGallitasahoz sziikséges fejlesztések
irdnydba. A KALL termékfejlesztésért felel6s mérndkcsapata az egyedi, kiilonleges igényeknek megfelel6 termékek
kikisérletezését és fejlesztését, majd ipari méretekben valdé gyartdsat célozza meg. A tarsasag célja a nagyobb
termékdiverzifikacid és b6vebb portfélid kialakitdsa mellett, természetesen a partnereink legkiilonlegesebb igényeinek is
megfelel§ termékkiszolgalas.

A tarsasag 2020-t6l a naptari évtél eltéré Uzleti évei atéllasra kerlltek a naptari évnek megfelel6re. Ez abbdl a
szempontbdl volt fontos, hogy az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidacids korébe tartozé lednyvallalatok adatainak
konszolidacidja egyszer(ibbé valjon, mivel az eltérd lzleti évek okozta korrekcids szamitdsok jelentds tobbletenergia-
raforditast okoztak.

VIRESOL Kft.

[ ]
Az Anyavdllalat a VIRESOL Kft. 51%-os Uzletrészét 2018. végén nem pénzbeli VI reSOI
vagyoni hozzajarulasként szerezte meg. VECRES w
https://www.bet.hu/newkibdata/128065782/0PUS |G Hat Kivonat HU 20180914.pdf

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzok

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. K6zép-Kelet-Eurdpa legmodernebb és leginnovativabb buzafeldolgozdjaként, azzal a
céllal kerult megalapitasra, hogy létrej6jjon Magyarorszag egyetlen, a malomipari feldolgozason tulmutaté magas
min&ségl buza alapu termékeket el6allitd Gizeme. A VIRESOL Kft., mely Gzemszer( mikddése soran mintegy negyedmillié
tonna buza feldolgozasaval, tobb mint 250 fével allitja el keményitd, alkohol és takarmanytermékeit, 2019-ben kezdte
meg miikodését.
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Az lizem az orszag jelent6s mértékl buza exportfeleslege egy

viresol

részének hazai feldolgozasa révén magas hozzaadott értékd
arualapot allit elS. Az alapanyag teljes egészében Magyarorszagon
termelt buza, az el6allitott termékek részben a hazai, részben az
Eurdpai Unids, ill. egyéb eurdpai orszdgok piacain kertilnek
értékesitésre. A VIRESOL Kft. rendelkezik a szikséges
eréforrasokkal, szakmai és piaci ismeretekkel, miszaki-gazdasagi
tapasztalattal, hogy egy korszer( technoldgiaval rendelkezé

lizemet |étesitsen és sikeresen lizemeltessen Magyarorszagon.
2019 decemberében a Portfélié Agrarkonferencian a VIRESOL Kft. az év agrarberuhazésa dijat nyerte el.

Az Gzem Heves megyében, Visontan, az ipari parkban taldlhaté 14 hektéros terileten. Az M3 autdpdlya, a kozeli vasuti
csatlakozasi pont, a megfelelG infrastruktura, a logisztikai adottsagok, a villamos aram, a g6z és foldgaz vételezési pontok
kozelsége garantalja, hogy a telephely az optimalis feltételeket biztositja mind az lzemeltetés, mind pedig a buza és a
végtermékek logisztikdja szempontjabadl.

A termékek minGségét biztositd élelmiszer- és takarmanybiztonsagi, fenntarthatdsagi, integralt iranyitasi és specialis
vevGi igényeket kielégitd tanusitvanyokat a 2019. évben sikeresen megszerezte a tarsasag (ezek: Halal, ISCC, HACCP,
Kosher, Non GMO, IFS Food, GMP+, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, Dutch Double Counting Audit).

Termékek bemutatdsa

A VIRESOL Kft. altal gyartott termékcsoportok az alabbiak:

. nativ- és modositott keményitdk,
. maltodextrin,

. ipari alkohol,

. vitalis buza glutén,

. buza DDGS.

A feldolgozé lizem 6 termékeit az élelmiszer-, papir-, vegyi- és takarmanyipar részére értékesiti, amely vevék igényeit a
késztermékek, illetve gydrtasi folyamatok paramétereinek szigoru szabalyzdsaval és ezen elvardsok min6ség kozpontu
felligyeletével kivanja biztositani. A cég kizardlag magyarorszagi eredetd, j6 minGségi buzabdl allit el terméket, amelyet
megbizhatd és rendszeres beszallitoktol szerez be.

A 2019. évi gazddlkodds fobb jellemzdéinek bemutatdsa

A 2019. év a VIRESOL Kft. szamara is nagy mérfoldké volt. Lezarult a beruhazas I. Gteme és 2019. februar 11. napjan sor
kerilt az Gzem (innepélyes felavatasara. Ezzel lezarult a tarsasdg torténetének els6 nagy fejezete. Az Gzemekben
megkezdddott a probaizem és elkezdddott a termelés is. 2019. marcius 26. napjan gurultak ki a gyarbdl az els6 kamion
késztermékek az els6 vevSkhoz. A belizemelés és probalizem fazisdban a hangsuly a mlikoédés stabilizalasan volt, a
termelés fokozatosan novekvé iteme mellett. Az lizem egységei tobb fazisban kezdték meg a termelést, a tervek szerint
a prébatizem lezarasa 2020 elsé felében valdsul meg.

A visontai VIRESOL Kft. 2019. februar hdnapban felavatott buzakeményit6 gyarat az elmult egy évben az erés novekedés
jellemezte, tevékenységik minden teriletén, mind feldolgozott alapanyagok szintjén, mind az értékesitett mennyiségek
és az egyre novekvd kapacitaskihasznaltsag terliletén is, amely sordn a szintén magas beruhazasi hitelek ellenére is pozitiv
lizemi eredményt és ad6zas utani eredményt tudott produkalni 2019. évben. A VIRESOL Kft. 2019. évi nettd arbevétele
4.810.172 eFt, ennek 50%-a export értékesitésbdl szarmazik.
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VIRESOL Kft. arbevétel megoszldsa termékenként 2019-ben:

EGYEB ALKOHOL
37% 43%
TAKARMANY
4%
. GLUTEN
KEMENYITO 15%
1%

A VIRESOL export arbevételének megoszlasa 2019-ben:

NEM EU
ARBEVETEL
3%

EU
ARBEVETEL
97%

(Az adatok a magyar Szamviteli torvény szerint készilt beszamoldk alapjan készultek)

A tdrsasdg stratégidja, jovéképe

A VIRESOL Kft. célja, hogy hazankban is meghonositsa a Nyugat-Eurdpaban mar elterjedt szolgaltatasalapu alapanyag
kiszolgdaldst, melyet az egyedi vevéi igényekre szabott termékek kifejlesztése és gyartasa jelent. A tarsasag termelésének
felfutasaval K+F részleg szakképzett kollégdi, kiilon erre a célra Iétrehozott alkalmazdastechnoldgia laborjaiban dolgoznak,
hogy partnereikkel kdzosen a legkllonlegesebb igényeknek is megfelelé keményité és mddositott keményité termékek
kifejlesztésre kerlilhessenek.

A tarsasag fontosnak tartja a kidllitdsokon, konferencidkon, szakmai férumokon valé aktiv részvételt. Feladatanak tartja,
hogy 6sztondzze a modern kor elvarasainak meghonositasat a partnereik életében és élen jarjon az EU altal megkovetelt
trendek és elGirdsok elsajatitasaban és tanitasaban. Ennek érdekében 2019. marcius 20. napjan elsé izben megrendezésre
kerdlS ,,szakmai napon” tobb mint 160 gazdalkodd és takarmany vasarld partner vett részt, ahol az aktualis piaci
informacidk mellett, a jov6re vonatkozd elvarasaikat, piaci tendencidkat osztottdk meg a résztvevékkel.

ElGadast tartottak a fenntarthatdsagi kovetelmények kapcsan, hogy beszallitdéik megismerkedjenek az Uj elvardsokkal és
konnyedén tudjak elsajatitani az FSA onértékelési kérdGivet, ahol megismertették a tarsasag audit rendszerét a gazdakkal.

A tarsasag részt vett a HddmezGvasarhelyi Gazdanapokon 2019 méajusaban és szeptemberben az OMEK-on, valamint az
élelmiszer alapanyag gyartok legnivosabb féruman, a parizsi Food Ingredients Europe kidllitason is megjelent.
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Csabatdj Mez6gazdasagi Zrt.

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzok

A Csaba'téj Zrt.'f6 tev'ékenysége a vegyes gazdalkodas, amely a mezé’gazdaségi \é CSABA‘I’AJ ZRT.

alaptevékenységgel és az ehhez szorosan kapcsolodd szolgéltatasi, valamint
gabona és egyéb termény nagykereskedelmi tevékenységgel egésziil ki.

Az dllattenyésztés keretében darutojas termelés torténik. A napos korban megvasarolt tojo-hibrid madarak a tarsasag
telephelyén keriilnek felnevelésre. Az allatok sajat keverd lUzemben elGallitott takarmanyt fogyasztanak, amelyhez
vasarolt ipari alapanyagok és sajat termelési gabona keril feldolgozasra. Az EU szabvanyoknak mindenben megfelel§
korszer(i tojotelephez tragyaszarité Uzem kapcsolddik, amelyben aerob-fermentacids eljarassal torténik a termék-
elGallitas. A tarsasag kiskereskedelmi egységgel is rendelkezik, ezen felll a tarsasagnak bevétele szarmazik még ingatlan-
és gép bérbeadasbdl, illetve egyéb tevékenységhdl. Az értékesitési és beszerzési tevékenységet jellemzéen belfoldi
partnerekkel folytatja a tarsasag.

Az alaptevékenység négy fo6 tevékenységi kérre bonthato:

° arutojas termelés és a hozza kapcsolddo tevékenységek,
° novénytermesztés és a hozza kapcsolodo tevékenységek,
° kapcsolddo melléktevékenységek, és

° szolgaltatasok.

Tevékenységek bemutatdsa

Névénytermesztés

2019-ben mintegy 937 hektar bérelt foldterileten folyt a névénytermesztés, ezen kivil
a tarsasag 430 hektdrnyi terileten integral termelSket, amelyen kiviil 700 hektaron
szolgalt ki mez6gazdasagi gépi szolgaltatas — els6 sorban vetés, novényvédelem, g \/;'
betakaritds — keretében tovabbi termelSket, akik az inputanyag beszerzést és egyes @ 1 Y ‘{ﬁ‘# ')‘ %m’
munkafazisokat sajat maguk hajtjak végre. \

Arutojds termelés

Az arutojas termelési Gizletdg tevékenységéhez szorosan kapcsolddik a baromfidllomény
tartasi mechanizmusa, mely mindenben megfelel az Eurdpai Unids el8irdasoknak. A telep
maximalis kapacitasa tojotyuk esetében 150 ezer darab, jércenevelésnél 80 ezer darab.
A nevel6 telep 1-es O6ljanak rekonstrukcidja kovetkeztében a teljes kapacitds
kihasznalasdval nem csak a sajat igényeiket tudjak biztositani, hanem még értékesitésre
is tudnak nevelni. Ez a hatékonyabb termelést biztositja, mind az energia, mind pedig a

munkaerd kihaszndldsa tekintetében. A tarsasag a partnerek felé valogatott arutojast
értékesit. A tojotyukok utanpotlasardl a napos koru allatok megvasarlasat kovetGen a tarsasag a sajat a jérceneveld
telepén gondoskodik.

A Csabatdj Zrt. naposcsibe vasarlasat kbvetéen, maga neveli a termelésbe allitandd jércéket, melyeket 16. élethetiiket
kovetGen telepitenek at a tojotelepre, ahonnan 85. élethetiiket kbveten keriilnek értékesitésre letojt tyukként.
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Melléktevékenység termékei

A baromfiadllomany elldtasara sajat felhasznaldsra baromfi tapokat is elGallit a tarsasag,
amelynek elsd sorban a sajat termelési buza és kukorica adja az alapanyagat.

A szolgaltatasok kozé sorolhatéak a novénytermesztési szolgdltatasok, melyek a
talajmivelést6l a betakaritdsig lefedik a tevékenységet. A betakaritast kovetd
szolgaltatasok kozé a tisztitds, szaritds és tarolas tartozik. Ezeken felil megemlitendé
még az ingatlan- és gép bérbeadasi szolgaltatas.

A szdritasi tevékenységhez kapcsoldddan a tarsasdg két terményszaritét mikodtet
Békéscsaba és Ujkigyds telephelyeken. A szariték atlagteljesitménye Békéscsaban 18
tonna/éra, Ujkigydson 30 tonna/éra. Az éves feldolgozas a két telephelyen kaldszosokbdl
8.000 tonna, kukoricabdl 35.000 tonna, napraforgdébdl 600 tonna. A tarolasi tevékenység
esetén megemlitendd, hogy az Uzemeltetett terménytarolok kapacitasa Békéscsaban
15.000 tonna, Ujkigyéson 9.000 tonna sajét taroldtér. Ehhez kapcsolddik a bértaroldsi, a
terményfelvasarlasi és az értékesitési tevékenység, melynek soran mintegy 15.000 tonna

gabona kereskedelme valdsul meg. Jellemz&en az Gstermeld partnereknek értékesitenek mdtragyat, vegyszert és
vetémagot, tovabba a megtermelt terményeket megvésaroljak és tovabb értékesitik felvasarld cégeknek, akiknél a
nagyobb volumen miatt jobb alkupoziciét képvisel a Csabataj Zrt.

A 2019. évi gazddlkodads fobb jellemzéinek bemutatdsa

2019-ben 952 ha bérelt tertileten gazdalkodott a tarsasag, amelybGl 934 hektar volt a szantéfoldi névénytermelés. Az
el6z6 évhez képest 0,6%-kal novekedett a mvelt terilet. Jelenleg a féldbérleti szerz6dések altalanos futamideje 10 év.

A tdrsasag 2019-ben elsdsorban takarmanykukoricdt, Gszi buzat, napraforgdt, lucernat, egyéb kiegészité novényeket és
z6ldborsé-veté6magot allitott el. Ebbdl a kukorica és blzatermés a sajat tojoallomany takarmanyozdasara szolgal, a tobbit
a tarsasag az integralt terlileteken termelt terményekkel egyiitt értékesiti. A vetésforgd 0sszedllitasanal mindig irdnyadd
a minél nagyobb kukorica vetésteriilet, hiszen évek 6ta stabilan biztositja a ndvénytermesztés nyereségességét.

Masodik legnagyobb teriileten termelt novény a zoldborsd, mely a varakozdsoknak megfeleléen minden évben
nyereséggel allithato el6.

A buza 29,6%-kal, a kukorica 10,1%-kal, mig a napraforgd termésatlaga 73,1%-kal, a borséé pedig 15,1%-kal maradt el az

el6z6 évi atlaghoz képest.

Agazat 2018 2019 Viltozas 2019-2018
Novény teriilet Termés Atlag teriilet | Termés Atlag teriilet Termés Atlag

ha kg kg/ha ha kg kg/ha ha kg kg/ha
Oszi buza 53 254 037 4830 82 278 199 3399 55,6% 9,5% -29,6%
Kukorica 516 | 5182635 10 048 549 | 4960512 9031 6,5% -4,3% -10,1%
Napraforgd (olaj) 107 395126 3704 56 55367 996 -47,9% -86,0% -73,1%
Borso 168 382220 2278 177 341 801 1933 5,4% -10,6% -15,1%
Zab 3 9610 2988 11 9610 878 240,3% 0,0% 100,0%
Lucerna 38 538 14 38 480 13 0,0% -10,9% -10,9%
Parlag, egyéb 61 39 -36,1%
Osszesen: 946 952 1%

Az idei évben a Csabatdj Zrt. drbevétele 1,5 millidrd forint volt, amely 11%-kal cs6kkent 2018. évhez képest a napraforgd
csekélyebb termésatlaga, valamint a gabona-nagykereskedelmi tevékenység kedvezétlenebb alakuldsa miatt. A
novénytermesztést az idGjaras hatranyosan érintette, mivel a csapadékos és az el6z6 évek atlagahoz képest jelentGsen
hlivosebb tavaszi idGjaras gatolta mind a novénykulturak optimalis fejlédését, mind pedig a munkam(iveletek idGbeni
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elvégzését. A kedvezGtlenebb tavaszi idGjarast kbvette egy forrd, csapadékhianyos nyar, amely szintén gatolta a névények
megfelel§ fejlédését.

Arbevétel megoszlas (e Ft)

Arbevétel megoszlas

Egyéb arbevétel
MezG8gazdasagi szolgaltatas
Szantofoldi novénytermelés

Gabona-, vetémag-, alapanyag...

Tojastermelés agazat

o

500 000
m 2019

1000 000
2018

1500 000 2 000 000

(Az adatok a magyar Szamviteli torvény szerint készilt beszamoldk alapjan késziiltek)

A tojastermelési agazatnal a Baromfi Termék Tanacs tdjékoztaté alapjan megallapithatd, hogy a Csabataj Zrt. a
2019. évi hazai tojastermelés 3,6%-4at adja a kozel 35,9 millié darab tojassal.

Tojastermelés/
Tyukértékesités 2018 2019 Eltérés

db db/Ft db db/Ft db db/Ft
Tojas 38 660 310 16,54 35 886 150 17,05 -7,18% 3,08%
Tyuk 116 746 1397 116 054 1600 -0,59% 14,54%

A tarsasag az elmult id6szakban tobb mez6gazdasagi tevékenységhez kdthetd tdmogatast kapott és palydzatot nyert el,
kapcsoléddan jelentés beruhazasokat hajtott végre (pl. tragyatarold bdvitése),
2018-ban el6készitett, és megnyert beruhazdsi palyazat alapjan 2019-ben elkezdGdtek tojotelepi és jércenevels 6l

amihez valamint a
felujitasi és technoldgiai csere munkdalatai mintegy 440 millié Ft beruhazasi keretben, mely 2020. februar végéig, az elbirt
hataridére befejez6dott.

A 2019-es évben CAPEX beruhdazasként megvaldsult a MOBA tojasvalogatd Gizembe allitasa mintegy 73 millid Ft értékben,

mindségl és a ,,B” osztalyos élelmiszeripari feldolgozasu tojasok szelektdlasaval.

A tdrsasdg startégidja, jovéképe

A tarsasag jovGképét, a cég stabilitdsat az arutojastermelés stratégiai fejlesztése, a hozza kapcsolddd névénytermesztés
és a mezGgazdasagi szolgaltatdsok folyamatos, biztonsagos ellatdsa, a meglévé technoldgiak korszersitése, fejlesztése
biztositja, amellyel hosszutavon folytathaté a hatékony termelés és a nyereséges m(ikodés. A Csabataj Zrt. célja a
kornyezettudatos gazddlkodas fenntartdsa, mely a tarsasag mindennapi életében kiemelkedd jelent&séggel bir, a cég
munkavdllaléinak hosszu-tavon kiszamithato, biztonsagos munkahelyet és min&ségi életvitelt biztosit. A jov6re nézve a
novénytermesztés portfolidjanak dsszetételében valé mddositas kiemelt figyelmet kap a nagyobb eredményesség elérése
érdekében, kiemelend6en GMO mentes (génmanipuldlastdl mentes) termelést folytatva.

A mezGgazdasagi lednyvallalat partnerként egylttmiikédik a helyi foglakoztatasi hivatallal. A hidnyszakmakra
koncentralva kozos egyuttm(kodés keretében baromfigondozd képzés indul, ahol a mez&gazdasagi leanyvdllalat
biztositja a gyakorlati képzéshez a helyszint és a szakmai segitséget.
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A mez8gazdasagi szektorban az UMVP keretében megvalésitott kdrnyezetvédelmi beruhazassal megoldddott a baromfi
telep tragyakezelése. A figyel6-kutak a talajviz nitrat-tartalmanak ellenGrzését teszik lehet6vé. A tragyafermentald, a
talajviz minGségét figyelS kutak lizemeltetésével, valamint a keletkezd allati, kGolaj szarmazékos, vegyszeres veszélyes
hulladékok elGirasszerli megsemmisitésével a kornyezet védelmére kiemelt figyelmet fordit a tarsasag. Az allattarto
telepeken az elGirt id6ben bevezették a HCCP rendszert, és folyamatosan fenntartjak azt.

A terményszaritok porkibocsatasa - a vizsgalati eredmények alapjan - hatarértéken beliili. A felszamolt tragyalerakéhely
rekultivacidja soran a tertlet fasitdsra kerdlt.

Az arutojas termelés stratégiai fejlesztése mind a termelés volumenére, mind az aruféleségek szortimentjének bévitésére
is vonatkozik. Ezen fejlesztési koncepcidba illeszkedett az allattartd telepeken megvaldsuld beruhdzas is.

D. A szegmensre vonatkozo kockazatok

Az OPUS GLOBAL Nyrt. ezen szegmense nagy mértékben kitett a rendelkezésre allé6 alapanyagok, legféképpen a
mezG6gazdasagi nyersanyagok megfelelé mindségli és mennyiségli rendelkezésre allasanak.

A tojasdrak alakulasdra erds hatassal van a takarmanyarak valtozékonysaga, amely az adott évi gabonatermésekhez
kapcsoldadik. Emellett termelési nyereségességét ugyancsak nagymértékben befolydsolja ezen nyersanyagok elérhetd
piaci arazasa is. A vegetacids idGszak alatti idGjarasi tényezdk, a mezégazdasagi termék piaci elérhetdsége, minGsége és
ara, valamint az arfolyam ingadozas mind nagy befolydssal van az élelmiszeripari divizié adott évi termelékenységére és
eredményességére, mivel ezek a tényez6k kozvetleniil befolyassal vannak az alapanyagok arara.

A 2019. évben a vilag gabonatermesztése nem maradt el az el6z6 évi szamoktdl. Hazankban mind a kukorica, mind a
buzatermés viszonylag kielégitének volt mondhaté. Mindkét élelmiszeripari gyarban kizardlag itthon megtermelt, GMO
mentes alapanyagot haszndlnak fel, és nagy hangsulyt fektetnek az alapanyagot minél kisebb tavolsagrdl, direktben a
gazdaktdl vald beszerzésére. Bar a buza kapcsan a toxin egyes termesztési régiokban hatarértéket meghaladé volt, de
alapvet6en nem ez hatdrozta meg a piacot. Az alapanyag megfelel6 mennyiségben és mindségben rendelkezésre allt. A

ellatasbiztonsagra.

A MATIF éves kukorica és buza arjegyzéseit mutatja az abra:

MATIF Kukorica, btiza legkdzelebbi hataridds
jegyzései
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A buza és kukorica f6bb termesztési teriiletei Magyarorszagon:
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Forrds: VIRESOL Kft.

A keményitd termékek piaca a 2019-es évben kiegyensulyozott volt, mig a cukortermékek piacan 2019-ben is elhtzédott
az alacsony arszint, bar az év masodik felében lassu arszinvonal emelkedés volt megfigyelhet6. Az alkohol piacon
folyamatos dremelkedés volt észlelhetd, melyet Uj piaci szerepl6ként is sikerliilt érvényesiteni. Az uniés megujulé energia
iranyelv alapjan implementalandé szabalyok az etanol piacon magasabb arakat fognak eredményezni. A RED Il alapjan
elGirt kotelezés nyoman azonban mar most is érezhetd a magasabb etanol felhasznalas hatdsa a piacon és ez az arban is
megmutatkozik. A takarmanyok piacan azonban lassu, de folyamatos arcsokkenés lathaté. Ugyanakkor a magas fehérje
tartalmu (kukorica glutén, vitalis buzaglutén) takarmanyok piaca ebben az id&szakban is stabilnak volt mondhatd.

A tdrsasdg mezdGgazdasagi és élelmiszeripari divizidjanak eredményességére nagy hatdssal vannak a nemzetkozi és
vilagpiaci trendek is. A divizid egyik f6termékének szamité folyékony cukrok ara nagyban fligg a cukor vilagpiaci aratdl,
mig az alkohol termékek ara a Platts jegyzéshez kotott, igy az iparagban el6fordulhat, hogy az alapanyag és belGle
szarmazé végtermékek dra nem minden esetben korrelal.

2019-ben idGjarasi okokra visszavezethet6en mind az eurdpai, mind a vildgpiacon jelentésen csokkent a cukornad termés,
tovabba a répa mindsége is az elvart szint alatt volt. Ez (tovabba a megemelkedett bioetanol kereslet) varhatdéan hatassal
lesz az drakra. Az idGjaras hatdrozza meg a hozamokat, amitdl fligg altaldban az értékesitési ar. Ha kedvezd az idGjaras és
orszagosan magasak az atlagtermések, akkor alacsonyabbak a felvasarldsi drak. Rossz id6jards esetén dragul a termelés,
kisebbek a hozamok.

Kockazati tényez6 a mez6gazdasagi agazatnal az allatbetegségek lehetséges megjelenése a telepeken, mely a szigoru
allategészségiigyi elSirdsok betartasaval kivédhets. Az ujra megjelend maddrinfluenza miatt szigorodtak a telepek
zartsagaval és a belépGkkel kapcsolatos elGirasok (eldobhatd overallok, cipévédék, fertGtlenités beléptetések stb.). A
kockazatot mindenképpen minimalisra kell csokkenteni, hogy az éllattenyészt6 tarsasagunk ne szenvedjen el jelentés
veszteségeket a jovGben allatbetegségek kovetkeztében.

E. Kockazatkezelés

Elelmiszeripari divizionk nagy hangstlyt fektet a kockdzatok és veszélyek elemzésére, mielSbbi felismerésére és
kezelésére. A potencialis, divizidnkra hatast gyakorlé kockazatok és veszélyek azonositasra kertiltek. A divizidn belil ezen
azonositott kockazatok megelGzésére, kezelésére és elemzésére kiilon eljarasrenddel rendelkeziink. Az eljarasrendiink
alapjan rendszeresen monitorozzuk és vizsgéljuk a potencialisan felmeril6 kockazatok és veszélyek korét, torekedve arra,
hogy ezen veszélyeket mielGbb felismerjiik és megel6z6 intézkedéseket tegylink még azok bekovetkezése el6tt.
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Uzleti stratégidnk része, hogy a kockazatok minimalizalasa érdekében rendszeres vezetSségi atvizsgalasokat tartunk és
belsé monitoring rendszert lizemeltetlink. Ennek keretében minden kritikus és kockazattal érintett terllet folyamatos
felsévezetdi ellendrzés alatt all.

F. Fenntarthatésag

A szegmens vallalatainak az életében fontos szerepet jatszik a fenntarthatdsag. Vallalati alapértékeink kozott is
feltlintettik ezen elkotelezettségiinket, mert hissziik, hogy hosszutdvon eredményes, versenyképes vallalatot csak
kornyezetiinkkel, tarsadalmunkkal 6sszhangban tudunk épiteni. A KALL Ingredients Kft. és VIRESOL Kft. tagja a
SAl Platformnak, és beszallitdival minden esetben oOnértékelést végeztet az FSA kritériumok alapjan. Termékeik
rendelkeznek ezen felil ISCC, ISCC PLUS tanusitasokkal is, amely kapcsan kiemelendd, hogy a beszallité partnerek 100%-
ban SAl Gold kategoriadba soroltak.

Bar gyaraink a kor legmodernebb technoldgidjanak megfelelen kerlltek megépitésre, folyamatosan igyeksziink
hatékonysagunkat névelni és mind az energia-, mind a koltséghatékonysagot novel beruhazasokat megvaldsitani. Ennek
keretében kerult sor a 2019. évben a moso- és toltérendszer bbvitésére Tiszaplspokiben, amelynek megvaldsulasaval
tobb vizet takaritanak meg és hasznositanak Ujra.

Kornyezetilink apolasa és a biodiverzitas megdrzésének elGsegitése érdekében tobb mint 300 db &shonos fat és cserjét
Ultettlink a 2019. évben, mely programot 2020-ban is folytatni kivanjuk.

A tragyafermentdlo, a talajviz mingségét figyelS kutak Gzemeltetésével, valamint a keletkez§ allati, kéolaj szarmazékos,
vegyszeres veszélyes hulladékok elGirdsszerli megsemmisitésével a kornyezet védelmét biztositjuk. Az U tojotelepi
beruhazast az allatjéléti elirasoknak valé megfelelés tette sziikségessé.

Az allattartd telepeken az elGirt id6ben bevezetésre keriilt a HCCP rendszert, és folyamatosan fenn is tartjak, nem utolsé
sorban azért, mert az allatjéléti tdmogatdsok feltétele az elGirt tartasi korilmények biztositasa.

G. Stratégia

A divizio aktiv K+F tevékenységet folytat, munkatdrsaik koziil tébben vettek mar részt kutatasban és ipari kutatasban.
Kutatoik kozll tobben is rendelkeznek publikacidkkal, tovabba tobb olyan fejlesztéssel vagy az azokban vald részvétellel,
melyek nem kétédnek szabadalomhoz vagy publikaciéhoz.

K+F tevékenységek kapcsan folyamatos cél Uj termékeket piacra vezetni és a vevéi igényekhez igazodd megoldasi
javaslatokat el6terjeszteni. Az Elelmiszeripar szegmens filozéfidja a folyamatos termék és technoldgia fejlesztés, a
portfolidk diverzifikalasa. Ehhez igazodnak kdzép- és hosszu tavu terveik is, melyek kozott uj termékvonalak létesitését is
elGiranyoztak.

eredményességet elérni. Az allattenyésztésben a kapacitasok maximalis kihaszndldsra torekszik, és mar most tény, hogy
GMO mentes (génmanipuldldstél mentes) termelést folytatnak a novénytermesztés terlletén. A GMO termelés
altaldanossagban hazankban f6leg a kukoricatermesztésben jelents, de a kukorica mellett valamennyi névényiink
esetében létrejon a génmanipuldldas mentes termelés. A tojastermelés esetében nagyaranyu széjadara vasarlas folyik,
azonban mivel itt nem tudjuk biztositani az 6nellatast, nem allithatjuk teljes biztonsaggal, hogy a tojastermelésiink GMO

mentes.
1
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H. VezetOség

A szegmens azon vezetdi, akiknek szakértelme és tapasztalata kilonosképpen hozzajarul a szegmens és azon belil a
lednyvallalatok sikeres m(ikodéséhez:

Dr. Téth Anett
Az OPUS Global Nyrt. Elelmiszeripari divizijanak vezetdje

Szakmai palyafutasanak kezdetén lgyvédjeloltként tevékenykedett, majd 2010-tdl jogi
el6addként dolgozott a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatalnal. 2011-ben
csatlakozott a Hungrana Keményit6- és Izocukorgyartd és Forgalmazo Kft. csapatahoz. A
Beszerzés és Beruhdazas Igazgatd munkakoérbdl valtott 2015-ben, amikor a Viresol Kft.
(korabban Visonta Projekt Kft.) Gigyvezet6 igazgatdja lett. Jelenleg ezen pozicidja mellett a
Kall Ingredients Kft. Ugyvezetdi tisztségét is ellatja.

2009-ben szerezte jogi diplomajat a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen, majd 2012-ben
masoddiplom3jat a Szent Istvan Egyetem MezGgazdasag- és Kornyezettudomanyi Karan.
Tanulmanyai soran az angol és német nyelvet is elsajatitotta fels6foku szinten, mikézben
Bonnban végzett jogi szemesztert és Eurdpai Uzleti joghdl szerzett diplomat az Abertay
Egyetemen, az Egyesiilt Kiralysdgban. 2013-ban jogi szakvizsgat tett.
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Turizmus szegmens

Az OPUS csoport 2019. jalius 1-t6l kiemelt helyen kezeli az Gjonnan
megalakitott szegmensét, amely a KONZUM Nyrt. beolvadasaval
integralodott a Cégcsoportba. A jogeldd, ezen turisztikai tevékenysége a
HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt. 2016-o0s felvasarlasaval indult, melynek
most mar kodzvetlendl tulajdonolt része a Balatontourist Csoport is, amely
2019-t6l mar lednyvallalatként szerepel az OPUS csoport IFRS szerinti
konszolidalt éves beszamoldjaban.

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe az aldbbiak tartoznak:

° Hazai, vidéki gyogy-, wellness és rendezvény-turizmus (HUNGUEST Hotels Csoport);
° Balatonkornyéki kempingek (Balatontourist Csoport);
° Szallashelyek Ausztridban, Montenegréban és Romaniaban (HUNGUEST Hotels Csoport).

A HUNGUEST Hotels jelenleg Magyarorszag legnagyobb, kizardlag magyar tulajdonban 1évé szallodalanca. A
szallodalancot alkotd 26 szélloda kozil 20 Magyarorszag legismertebb gydgyhelyein, Gduls- és hegyvidéki teriletein,
valamint nagyvarosaiban taldlhaté. A régidban, a montenegrdi tengerparton, az ausztriai Grossglockner labanal és
Murauban, valamint Erdélyben taldlhatd HUNGUEST Hotels szalloda. A hotelek a legszélesebb igényeknek megfelel6
szolgdltatasokat nyujtjak, beleértve a klasszikus gydgyszolgdltatasokat, rekreacids-fitnesz-wellness szolgaltatasokat,
konferencia lehetGségeket, valamint valtozatos programajanlatokat.

A 67 éves multtal rendelkez6 Balatontourist sajat markaneve alatt tiz kempinget mikodtet sajat Gizemeltetésben, illetve
franchise rendszerben a Balaton koril. A kempingek tobbségiikben nem sajat tulajdonuak, azokat gazdalkodd
szervezetektdl és Onkormanyzatoktdl veszi bérbe a tarsasag.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Turisztika divizidjanak misszidja, hogy a Hunguest Hotels szallodaldncot és a Balatontourist
kempingeket felkeres6 vendégek elvdrdsait maximalisan kielégitse, elégedett, boldog, motivalt és elkotelezett
dolgozdkkal nyljtsa szolgaltatasait és a fenti két tényezére alapozva a tulajdonosok szamara értéket teremtsen, mikdzben
a tarsadalmi szerepvallalas és a kdrnyezettudatos Gzemelés altal tarsadalmi hasznossaga is jol érzékelhet6 legyen.

A turizmusban tovabbi szdllodak vasarlasa és a jelenlegi szdlloddk jol strukturdlt és a holding jovedelemtermeld
képességét kedvezben befolydsold felujitdsa, a szolgaltatasok folyamatos javitdsa, és néhany hotel esetében egy
esetleges szintlépés elérése a cél.

A szegmensbe tartozé lednyvallalatok felsoroldsa 2019.12.31-én:

A Kibocsato
. L . Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsaté
Név Kapsczsi::tségl F§ ulle". Bejegylés Kozvetetlen részesedése ré:kz i::i:zn részesedése
= részesedés 2018.12.31. 2019.06.30. 2019.12.31.
Turizmus
7 E . P "
K,H INY ST Korlatolt FelelGsség(i L Vagyonlfezeles Magyarorszég Kézvetlen ) beolvadas 100,00%
Tarsasag (holding)
KZBF INVEST Vagyonkezel§ Kft. L Va(gr\]/zlr:jl:;eles Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 100,00%
HUNGUEST Hotels Széllodaipari L Szal!oda[ Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
Zrt. szolgaltatas
POLLUX HOTEL Zrt. L Szal!oda[ Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
szolgaltatas
MB Hills . .
. . Y Széllodai . . .
Szallodalizemeltet6 L e Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
szolgaltatas
Kft.
|
Z tel.: +36 1 433 0700
BET 1062 Budapest, Andrdassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu
PREMIUM
KATEGORIA

74


http://www.opusglobal.hu/

OPUS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

GLOBAL
Relax Gastro & Hotel L Szal!oda[ Ausztria Kozvetett - beolvadds 99,99%
GmbH szolgaltatas
Sajat tulajdonu,
Ligetfiirdd Ingatlanfejleszt6 és bérelt ingatlan . . . o
FirdSiizemeltetd Kt. L bérbeadasa, Magyarorszag Kozvetett beolvadas 99,99%
lizemeltetése
Hunguest Hotels Montenegro L Szal!oda[ Montenegro Kozvetett - beolvadas 99,99%
doo szolgaltatas
Heiligenblut Hotel GmbH L Szal!oda[ Ausztria Kozvetett - beolvadas 99,99%
szolgaltatas
Legatum '95 Kereskedelmi és Széllodai . . . o
Szolgaltato Kit. L szolgaltatas Magyarorszag Kozvetett beolvadas 99,99%
Sajat tulajdonu,
Holiday Resort Kreischberg L befelt |ng§tlan Ausztria Kozvetett - beolvadas 99,99%
Murau GmbH bérbeadasa,
lizemeltetése
Vi kezelé
BLT Group Zrt. L agyon -eze s Magyarorszag Kozvetett - beolvadds 99,99%
(holding)
Balatontourist Idegenforgalmi Kempingszolgalt , . . o
&s Kereskedelmi Kft L atés Magyarorszag Kozvetett - beolvadds 99,99%
BALATONTOURIST CAMPING L Kempmglszolgalt Magyarorszag Kozvetett - beolvadds 99,99%
Szolgaltato Kft. atas
Balatontourist Flred Club Kempingszolgalt . . .
L M K - | ¥
Camping Szolgaltato Kit. aths agyarorszag Ozvetett beolvadds 99,99%
Csomagkiildg,
Legjobb Napok Kft. "v.a." L internetes Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 99,99%
kiskereskedelem

L—leényvdllalat

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Turizmus divizidjanak két legnagyobb cége a HUNGUEST Hotels Zrt. és a Balatontourist-csoport.

A HUNGUEST Hotels Zrt.-hez tartoz6 lednyvallalatokat 2019.12.31-i dllapot szerint az aldbbi dbra mutatja be:

SZERVEZETIES UZEMELTETESI KAPCSOLATI ABRA 2019.12.31-

szinmagyarazat
EN.
Db fronchise calloda Fenvd \ HU NGUEST 1 db bérleti szerz6dés keretében &s tizemeltetés
Pala i Hotels Uzemeltetett szalloda: Sésté
a
Szallodaipari Zrt.
15 db tulajdond és 1 db bérleti szerzédés keretében
(A i‘:u“l o ?ﬁ“ﬁ?&q Uzemeltetett szalloda
ua-Sol, e, Erkel, , if le Hotel Mat
anyu,Gﬂ aHalion Lifestyle Hotel Matra
1 db non-branded franchise szélloda: Millenniul anordma, = ~
Andrdssy Rezidencia R.‘“"ﬂén ni IR‘PCO. degéminazédé'skae_{ében
$aiiis-Saliris FOrda) HotelFords és Nopfénylirds Szeged

]
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A fenti abran bemutatott cégek kozil a Ligetfurdd Kft., a Legatum Kft., a BLT Group Zrt., az MB Hills Szallodatizemeltet6
Kft. és a Pollux Hotel Zrt. beolvasztasra keriilt 2019.12.31.napjaval a HUNGUEST Hotels Zrt-be.

A Balatontourist-csoport az (izleti jelentés altal targyalt évben a BLT Group Zrt.-bél és harom leanyvallalatabdl allt. A BLT
Group Zrt. beolvadasat kovetéen a harom leanyvallalat kézvetlentil a HUNGUEST Hotels Zrt. tulajdonaba kertilt.

A. A szegmenset érint6 gazdasagi kornyezet bemutatdsa:

Az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. 2019. évi fuzidjaval az OPUS GLOBAL Nyrt. a HUNGUEST Hotels és a
Balatontourist révén Magyarorszag és a kozép-kelet-eurdpai régid egyik legjelentdsebb turisztika csoportjava valt, igy
kiemelten fontos figyelemmel kisérni az dgazatot érint6 tendencidkat.

2020-ban a szegmensiink legnagyobb kihivasat a koronavirus megjelenése jelenti. Vilagszerte az idegenforgalom
lassuldsat prognosztizaljak a jelentés kozzétételének id6pontjdban. Ennek a kockazatnak a lehetséges kimenetelét és a
kockazat kezelését a jelentésiink erre vonatkozd részében részletesen bemutatjuk. (Tovabbi informacidk: D. A
szegmensre vonatkozd kockazat, E. Kockazat kezelése)

A 2019-es év gazdalkodasara azonban még az alabbi kornyezeti paraméterek voltak a jellemzék:

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszag szallodai 2019-ben 61,7 %-os atlagos szobafoglaltsaggal
lizemeltek, ez némileg meghaladta a megel6z6 év 61,2 %-os atlagos foglaltsagat, mindezt Ugy, hogy a két évben a kiadhaté
szallodai  szobak szdma  gyakorlatilag  megegyezett. A  belfoldi  vendégéjszakdk szama  mintegy
0,6 szazalékkal csokkent, am ezt kompenzalta a kulfoldi vendégéjszakak szama, amely 2,3 szazalékkal emelkedett.
Osszességében 2019-ben a magyarorszagi szallodakban 23.338.113 vendégéjszakat toltdttek el a vendégek, ez 230.505
éjszakaval, azaz 1,0 szazalékkal volt magasabb, mint egy évvel korabban. A szalloddk vendégei 2019-ben 6sszesen bruttd
491,9 milliard Forintot koltottek el a szdlldshelyeken, ami 39,2 milliard Forinttal tébb, mint
2018-ban. Ez a novekedés 8,7 szazalékot jelent aranyaban.

SZEP-kartya forgalméanak 2019. évi jelentds felfutasanak folytatdsat vartuk 2020-ban is, ami tovabbi bevétel névekedést
prognosztizalt. Ezzel parhuzamosan az Erzsébet-utalvany megsziintetése a magyarorszagi szallodak szamara jelentds
kiesést jelent a belfoldi vendégek kérében.

A kempingszolgaltatas esetében a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszag kempingjeiben
2019-ben 2.010.493 vendégéjszakat toltottek el a vendégek, ami 0,4%-0s novekedést jelentett. A Balaton régidra, a
Balatontourist-csoport miikodési teriiletére szlikitve ez 866.540 vendégéjszakat és 0,5%-os novekedést mutatott. Az
tidul6hazak esetében Magyarorszagon 1.368.930 éjszakat toltottek el a vendégek, 2,6%-kal kevesebbet, mint a megel6z6
id6szakban. A Balaton régidé adatai az orszagos adatokndl kedvezGtlenebbek, a 345.596 vendégéj 9,6%-os csokkenést
mutatott.

B. A szegmens 2019. évi tevékenységének bemutatdsa:

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciék, mérleg: - Turizmus szegmens

A Turizmus szegmensben a Mérlegf6osszeg értékében nem tortént 2019-ben jelent8s valtozas 3,21%-kal nétt
2018-hoz képest. Itt a valtozasok kdzott ki kell emelni, hogy a szegmens hiteldllomanya megnétt 16%-kal 2019-ben. Ennek
oka, hogy 2018. év végével tobb tranzakcio keretében keriltek at az ingatlanok és szalloddk a Hunguest csoportba, igy a
2018. évi bazisszamok még nem a 2019-es allomanyt mutattak.

A foglalkoztatott |étszamban gyakorlatilag nem tortént valtozas 2019-ben.
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(A kimutatasban szerepl6 adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamolokbdl késziilt, a csoporton belili
konszolidacids kisziirések nélkal)

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
2019. 2018. Konzum Nyrt. 2018

december 31. december 31. Csoport PROFORMA-

Mérlegadatok ( zaro auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
allomany) tényadatok tényadatok osszesen osszehasonlitas %-ban

Mérlegf60sszeg 127 286 799 0 123327753 3959 046 3,21
Pénzeszkodzok és
pénzeszkoz
egyenértékesek 5229231 0 4974716 254 515 5,116
Sajat t6ke 57 380 329 0 54 092 152 3288177 6,079
Hosszu lejaratu
kotelezettségek 33111996 0 27 707 531 5404 465 19,51
Rovid lejaratu
kotelezettségek 36 794 474 0 41528 070 -4 733 596 -11,4
Hitelek és kdlcsonok 27 138 745 0 23395 737 3743008 16
Idegen
forrds/Mérlegf6dssz
eg 0,21 0,00 0,19 0,02 12,39
Foglalkoztatottak
létszama (f6) 1938 0 1949 -11 -0,56

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szdmok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezeld Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjanak ésszeaddsdbdl lett kimutatva.

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciék, eredménykimutatas- Turizmus szegmens

(A kimutatdsban szereplé adatok 2019-2018-ra az IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamolokbadl készilt, a csoporton beldli
konszolidacios kiszlrések nélkul)

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltlintetve

Opus Global Opus
Nyrt. Global Nyrt.
Opus Global Nyrt. Konszolidalt és Konzum
Konszolidalt 2018. Nyrt. 2018
2019. december december Csoport PROFORMA-
F6bb 31. auditalt 31. auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
eredményadatok tényadatok tényadatok Osszesen osszehasonlitas %-ban

Osszes miikddési
bevétel 32901421 0 26 331 856 6 569 565 24,95
M(ikodési koltségek 29135279 0 22949 270 6 186 009 26,96
Uzemi (Uzleti
eredmény) EBIT 3795 402 0 3382 586 412 816 12,2
EBIDTA 5942439 0 4766 030 1176 409 24,68
Pénzligyi m(iveletek
eredménye -814 628 0 -231211 -583 417 252,3
Adozas el6tti
eredmény 2980774 0 3151376 -170 602 -5,41
Adozott eredmény 3938768 0 2320173 1618 595 69,76
Teljes atfogo
jovedelem 3827 274 0 2320173 1507 101 64,96

Megjegyzés: A 2018. PROFORMA szdmok az OPUS Global Nyrt. 2018. évi konszoliddlt éves jelentés és a KONZUM Befektetési és
Vagyonkezeld Nyrt. 2018. évi konszoliddlt IFRS beszdmoldjdnak 6sszeaddsdbdl lett kimutatva
|
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Az Egyéb bevételt és az Egyéb rdforditdst nettd modon a Miikddési kéltségek k6z6tt mutatja ki a Tdrsasdg.

A Turizmus szegmens tarsasdgai jelent8s, 24,95%-os arbevétel ndvekedést értek el az idegenforgalom teriletén 2019-
ben bekovetkezd kedvezd folyamatok kovetkeztében. Mindekdzben sikeriilt a mikodési koltségek novekedését az
arbevétel novekedéssel egy szinten tartani 2019-ben, de az elszamolt értékcsokkenés értéke —az ingatlanok atkerilésével
- jelent6sen megnétt 2018-hoz képest 55%-kal, amelynek ellenére a szegmens lGizemi eredménye 12,2%-kal ndvekedett.

Ezen szegmensben 2019-ben 1.035.639 eFt-tal lecsokkent a halasztott add kotelezettség 2018-hoz képest. A halasztott
add tételek dont6en a targyi eszko6zok IFRS sztenderdek alapjan torténd elszamoldshoz kapcsolddnak. Ennek
kovetkeztében a szegmens az IFRS beszamoldban bevételt realizalt, igy az Addzas el6tti nyeresége alacsonyabb lett, mint
az Adodzott eredménye, még annak ellenére is, hogy 77.645 eFt adofizetési kotelezettséget is teljesitettek a szegmens
tdrsasagai 2019-ben.

A Turizmus szegmensen belll a szalloda tevékenység és a kemping szolgaltatds részardnyanak bemutatasa 2018-2019-
ben:

eFt TURIZMUS SZEGMENS MEGOSZLASA 2019-BEN

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

O | |
Ertékesités nettd Osszes miikodési koltség  Pénziigyi miveletek és

-10 000 000 arbevétele addfizetés elStti eredmény

(EBIT)
Total szallodaipar M Totdl kemping tevékenység

Megjegyzés: A kimutatdsban szerepl6 adatok 2019-es IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszamoldkbdl késziilt, a csoporton
bellili konszolidacids kiszlrések nélkul.

A Turizmus szegmensen belll mind 2018-ban, mind 2019-ben a szallodatevékenység hatdrozza meg az arbevétel
nagysagat.

A szdlloda szolgdltatason beliil a HUNGUEST Hotels Zrt. arbevétele meghatarozé a kisebb szallodakhoz képest.

oFt A CSOPORT SZALLODAINAK JELLEMZO ADATAI 2019-BEN
35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0 == - [
Hunguest Hotels Zrt. Tobbi hotel 2019.12.31. Total szallodaipar 2019.12.31.
2019.12.31.

Ertékesités nettd drbevétele
B Osszes miikddési koltség

B Pénziigyi miveletek és addfizetés el6tti eredmény (EBIT)
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Megjegyzés: A kimutatasban szerepl6 adatok IFRS szamviteli sztenderdek szerinti egyedi beszdmoldkbdl késziilt, a csoporton beldli
konszolidacids kiszlirések nélkil.

A koronavirus megjelenése el6tt tarsasagunk a 2020-tdl életbe 1ép6 szabalyozasok okan elsé sorban az AFA-valtozas
hatasat itélte jelent&snek, miszerint a szallasszolgaltatds AFA-kulcsa 2020. januar 1-t6l 18%-rél 5%-ra csokkent. Ezzel
Osszefliggésben a szallas arbevétel utdn 4% turizmus fejlesztési hozzajarulas fizetésével terveztiink. Ezen hatdsok miatt—
egyéb paraméterek valtozatlansaga mellett - a szoba arbevételének 12,4%-kal, a netté eredményt 7,9%-kal vald
novekedésével szamoltunk. Ezen eredménynovekedés részben fedezetet teremtett volna a januartdl ismét jelentGs
mértékben (8%) megemelt minimalbér és garantalt bérminimum tébbletkoltségére, ami tarsasagunk munkavallaléinak
dénts tobbségét érinti. igy - 2020-ra vonatkozd terveink szerint - a jelentGsen emelkedd redlbérek hatdsara a szakképzett
munkaerd elvandorlas csokkenésére szamitottunk, illetve a szilkségesnél joval kisebb mértékben valo jelentkezésére.

A kormany 2020. marcius 18-i bejelentése alapjan - a jarvanylgyi helyzetre vonatkozdan - kiemelt jelent&ség(i dgazatnak
min@sitette a turizmust és munkatgyi kérdésekben jelentGs engedményeket tett az ezen a terileten dolgozéknal és
munkaltatdknal, igy jarulékkedvezményrdl dontétt, valamint eltorélte 2020. janius 30-ig a turizmusfejlesztési
hozzajaruldst is, amely Iényegesen megkonnyiti ezen szegmensiink vallalatainak ebben a bizonytalan helyzetben a
mikodését.

C. Aszegmensbe tartozod f6bb vallalatok bemutatasa

HUNGUEST Hotels Zrt.

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzék

A HUNGUEST Hotels Szallodaipari Rt.-t 1996. majusaban a HUNGUEST Vagyonkezel6 Rt. hozta létre, amely a volt
szakszervezeti vagyon kezelésével volt megbizva.

A szdllodaipari cég létrehozdsanak oka az volt, hogy a kordbbi jelent6sebb szakszervezeti tidiil6k egy kézben tartdsaval
lehetség kindlkozott egy piaci kornyezetben versenyképes szallodalanc kialakitasara. Kilépve a turisztikai piacra, a piaci
feltételekhez vald alkalmazkodas, a lancszer(i fellépéssel a hatékonysag fokozasa, valamint a kiilénb6z6 profilok
szétvalasztasa azonnal megkezd6dott. Az adottsdgaihoz igazitva a szallodaldnc harom {6 stratégiai irany mentén alakitotta
ki mlkodését: termal, vakacio és Uzleti turizmus. A cél egy egységes arculatot mutato, eurdpai szinvonall profitabilis
széllodalanc létrehozdsa volt, amely egyrészt garantalja az ingatlanvagyon értékének megdrzését, illetve a beruhazasok
kovetkeztében, ezen érték novekedését, masrészt a szallodapiac dominans szerepldjeként, elényds versenypoziciot
biztosit.

A HUNGUEST Hotels Magyarorszag meghatarozd, magyar tulajdonban 1évé széllodalanca. A tagszallodak (6sszesen 26
branded és non-branded szélloda) a legismertebb gydgyhelyeken, Gdil6- és hegyvidéki terileteken, valamint kiemelt
nagyvarosokban taldlhaték és a legszélesebb igényeknek megfelel§ szolgdltatasokat nyujtjak: klasszikus
gyogyszolgaltatasok, rekredcids-fitnesz-wellness szolgdltatdsok, konferencialehetéségek, valamint valtozatos
programajanlatok. 15 belfoldi telepiilés mellett kiilfoldon a montenegroi tengerparton, az ausztriai Grossglockner labanal
és Murauban, illetve Erdélyben is taldlhat6 HUNGUEST HOTELS szalloda. A legtobb belfoldi vendéget fogadd
magyarorszagi szallodalanc a HUNGUEST HOTELS, a legnagyobb belfoldrél szarmazoé és legnagyobb vidéken realizalt
arbevétel is a tarsasaghoz kothetd, illetve a vidéken toltott kilfoldi vendégéjszakak szamaban is piacvezetd a cég.

Szdlloddk:

e 26 szélloda (k6zo6ttuk franchise: Hunguest Hotel Palota — Lillafiired, Hunguest Hotel Fenyd — Csikszereda)
e 4 orszag (Magyarorszag, Ausztria, Montenegrd, Romania)
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° 19 telepiilés (Balatonalmadi, Budapest, Biikfurdd, Eger, Egerszaldk, Galyatet8, Gyula, HajdUszoboszld, Héviz,

Lillafured, Matrahaza, Nyiregyhaza, Szeged, Tapolca, Zalakaros, illetve Csikszereda, Heiligenblut, Herceg Novi,

Murau-Kreischberg)

e  tdbb mint 4100 szoba, kozel 8400 féréhely

A szallodalanc az altala Gzemeltetett szallodak tulnyomé tobbségét tulajdonolja is.

A kinalt szolgaltatasok tekintetében elmondhatd, hogy a szallodak tilnyomé tobbsége rendelkezik wellness, gydgyfiirdd,

illetve konferencia kapacitassal.

A HUNGUEST Hotels szallodak elhelyezkedése Magyarorszagon:

-
S&”
520 o
=
o

A HUNGUEST Hotels lanchoz tartozé széllodak tulajdonosi és lizemeltetGi szerkezete, hatasuk a HUNGUEST Hotels Zrt.

eredményére:
Hatas a
Szélloda/fiirdé Szobak Tulajdonos HUNGUEST
neve szama Telepiilés 2019.12.31-én Uzemeltets Kapcsolat jellege Hotels Zrt-re
sajat ingatlan
Aqua Sol 142 | Hajduszoboszlé HUNGUEST Hotels Zrt. lizemeltetése teljes id6szakban
Béke/Béke sajat ingatlan
Gyogyfurdé 224 | Hajduszoboszlo HUNGUEST Hotels Zrt. lizemeltetése teljes idGszakban
sajat ingatlan
Apolld 55 | Hajduszoboszld HUNGUEST Hotels Zrt. lizemeltetése teljes id6szakban
HUNGUEST
Sosto 123 | Nyiregyhaza Nyiregyhaza MJV Hotels Zrt. tzemeltetés 2019.10.25. 6ta
Ligetfurd§ Kft.
(HUNGUEST
Forras/Napfényfur Hotels Zrt. HUNGUEST
dé Aquapolis 196 | Szeged leanyvallalata) Hotels Zrt. tzemeltetés 2018.07.01. 6ta
Galyatet6/Matr sajat ingatlan
Grandhotel Galya 126 | aszerintimre HUNGUEST Hotels Zrt. tzemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Répce-Répce Gold 351 | Bukfurdd HUNGUEST Hotels Zrt. tizemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Pelion 228 | Tapolca HUNGUEST Hotels Zrt. lzemeltetése teljes id6szakban
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sajat ingatlan

Bal Resort 209 | Balatonalmadi HUNGUEST Hotels Zrt. tizemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Erkel 308 | Gyula HUNGUEST Hotels Zrt. tzemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Saliris/Saliris fiirdé 204 | Egerszaldk HUNGUEST Hotels Zrt. lzemeltetése 2018.01.10. 6ta
Matrahaza/ Wellnesshotel HUNGUEST
Lifestyle 114 | Gybngyds Epits Kft. Hotels Zrt. tzemeltetés 2018.01.10. 6ta
sajat ingatlan
Fléra 190 | Egerszaldk HUNGUEST Hotels Zrt. lzemeltetése teljes id6szakban
Helios/Helios sajat ingatlan
Gyogyfiurdd 210 | Héviz HUNGUEST Hotels Zrt. lizemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Panorama 205 | Héviz HUNGUEST Hotels Zrt. lzemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Freya 162 | Zalakaros HUNGUEST Hotels Zrt. lizemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Millennium 122 | Budapest HUNGUEST Hotels Zrt. lUzemeltetése teljes id6szakban
sajat ingatlan
Platanus 182 | Budapest HUNGUEST Hotels Zrt. tizemeltetése teljes id6szakban
franchise-dij teljes
id&szakban,
tzemeltetd
HUNGUEST Hotels Montenegro kozvetett
Herceg Novi/ Doo. (HUNGUEST Hotels Zrt. franchise sajat lednyvdllalat
Sun Resort (CG) 229 | Montenegro kozvetett leanyvallalata) lednyvdllalattal 2018.07.01. 6ta
franchise-dij teljes
id6szakban,
tzemeltetd
Heiligenblut Hotel GmbH kozvetett
Heiligenblut/ (HUNGUEST Hotels Zrt. kdzvetett franchise sajat lednyvdllalat
Heiligenblut (A) 113 | Ausztria lednyvdllalata) lednyvdllalattal 2018.07.01. 6ta
tzemeltetd
Heiligenblut Hotel GmbH kozvetett
Heiligenblut/ (HUNGUEST Hotels Zrt. kdzvetett partner sajat lednyvdllalat
Landhotel Post (A) 50 | Ausztria lednyvdllalata) lednyvdllalattal 2018.07.01. 6ta
Relax Gastro &
Holiday Resort Hotel GmbH
GmbH (HUNGUEST lzemeltetd
St. Georgen am (HUNGUEST Hotels Zrt. kozvetett
Kreischberg/ Hotels Zrt. kozvetett partner sajat lednyvdllalat teljes
Relax Resort (A) 91 | Ausztria lednyvallalata) lednyvdllalata) | leanyvallalattal id6szakban
Relax Gastro &
Hotel GmbH
(HUNGUEST lzemeltetd
St. Georgen am Hotels Zrt. kozvetett
Kreischberg/ OPUS GLOBAL kozvetett partner sajat lednyvallalat teljes
Alpenblick (A) 43 | Ausztria Nyrt. lednyvallalata) | leanyvallalattal idGszakban
Miskolc- franchise-dij teljes
Palota 133 | Lillafured holdingon kivili cég franchise idGszakban
Csikszereda/ franchise-dij teljes
Feny6 (RO) 100 | Romania holdingon kivili cég franchise id6szakban
Andrassy 41 | Tarcal Témadesign Kft. partner
|
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A tablazat elsé sorban a bazisévi és beszamoldsi idGszak viszonyitashoz sziikséges adatokat tartalmazza, mely
magyarazatul szolgdl arra vonatkozdan, hogy az adott szalloda milyen id&szakoktdl és milyen statuszban jarult hozza a
tarsasag gazdalkodasahoz.

A fenti tablazat nem tartalmazza a 2018-ban és 2019-ben is a nyari szezonban Gzemeltetett keszthelyi Hotel Hullamot,
illetve a csak 2019 nyardn Gzemeltetett Club Aligat. Mindkét esetben idegen ingatlan lGzemeltetése tortént ideiglenes
jelleggel, amely a tarsasag gazdalkodasara kozvetlen (szallodai bevételek és koltségek formajaban megjelend) hatdssal
volt.

A tarsasagnal 2020. januar 1-t6l a Ligetfiirdd Kft., a Legatum Kft., a BLT Group Zrt., az MB Hills Szallodalizemeltetd Kft. és
a Pollux Hotel Zrt. beolvad a HUNGUEST Hotels Zrt.-be. A BLT Group Zrt. beolvadasat kovetéen a harom lednyvallalat
kozvetlenil a HUNGUEST Hotels Zrt. tulajdonaba kerilt kozvetlen ledanyvallalatként.

Ezen lednyvallalatok beolvadasa eredményeként tobb nagyértéki ingatlan is a HUNGUEST Hotels Zrt. eszkozértékét noveli
2020-ban. llyen a szegedi HUNGUEST Hotel Forras, illetve a Napfényfiirdé Aquapolis, valamint a hajduszoboszIéi Hotel
Apollé.

Fontos megemliteni, hogy 2019. oktdber 1. 6ta a nyiregyhazi HUNGUEST Hotel Sosto is a szallodalanc tagja. A 123 szobas
szalloda Nyiregyhaza Megyei Jogl Véros tulajdonaban &ll, az Onkormanyzat bérleti és lizemeltetési szerz6dést kotott a
HUNGUEST Hotels Zrt.-vel. A tarcali 41 szobas Andrassy Rezidenciaval kordbban létrejott egytittm(ikodés 2020. januar 6-
val lezarasra kerlt, igy a szadlloda mar nem része a HUNGUEST Hotels lancnak.

A 2019. évi gazddlkodads fébb jellemzéinek bemutatdsa

A Hunguest Hotel Zrt. 2018-2019 kozott elért arbevételét és eredményességét az alabbi dbra szemlélteti:

(A tablazat a magyar szamviteli torvény alapjan beszamoldk alapjan készilt. A bemutatott szamok a leanyvallalatok beszamoléjat nem
tartalmazzak).

eFt 30 000 000

26 861673
25 000 000 23 664 891
20 000 000
15 000 000 Arbevétel m EBITDA
10 000 000
4439012 4772571
5 000 000
; — —
2018 2019

A 2019. Uzleti évben a tdrsasag a bazishoz képest 13,5%-0s nettd drbevétel novekedést ért el. A ndvekedés mértékében
szerepet jatszik az 0sszetétel valtozas hatdsa is, miszerint 2018-ban 3 egység csak januar 10-t6l, 2 egység pedig julius 1-
t6l zemelt. A targyidGszakban tovabb novekedett a kapacitds, egy egység a nyari hdnapokban, egy tovabbi egység pedig
oktdber 25-t8l fogadott vendégeket. A bevételek és a kdltségek véaltozasanak eredSjeként a HUNGUEST Hotel Zrt. Uzemi
eredménye 1,3%-kal magasabb a 2018-as gazdasagi év értékénél. Az EBITDA a tervezett mértéket 4,7%-kal meghaladta.

A bevétel 99,4%-a a szallodak és flirddk lizemelésébdl keletkezett. A szallodai arbevétel 39,9% szobaar-bevételbdl, 38,1%-
a vendéglatasbol, 15,5%-a gydgyaszati és wellness szolgdltatdsokbdl, 6,5%-a pedig egyéb szolgaltatasok értékesitésébdl
szarmazott. A bevételek tobbsége 68,3%-a belfoldi vendégektdl szarmazik.
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Gazdélkodasi tényezdk 2018 2019 Valtozds % V:s';‘z’zzs
Szobakihasznaltsag 68,70% 67,50% -1,75% 0
Vendégéjszakak szama 1563 831 1661 400 6,2% 97 569
Nett6é TREVPAR (Ft) 19 349 20760 7,3% 1411

A HUNGUEST Hotels Zrt. a fenti mutatdk tobbsége esetében a piaci atlagot meghaladdan fejlédott. A vendégéjszakak
szama mind a belf6ldi, mind a kilfoldi szegmensben emelkedett, az elébbi teriileten 4,9%-kal, az utébbinal 9,3%-kal. A
2018-as 1.563.831 vendégéjszakat kovet6en 2019-ben mar 1.661.400 vendégéjszakat ért el a tarsasag, ami Gsszesen
6,2%-0s novekedést jelent.

A kapacitaskihasznaltsag jelent&sen, 5,8 szazalékponttal magasabb volt, mint a hazai szallodak atlaga, 2019-ben 67,5
szazalékot ért el. Ez ugyanakkor némi csdkkenést jelent a megel6z6 év azonos idGszakdhoz képest, amikor 68,7 szazalék
volt HUNGUEST Hotels Zrt. altal izemeltetett szallodak kihasznaltsaga. A csokkenés hatterében all ugyanakkor az is, hogy
a kiadhatd szobdak szama jelent&sen nétt, ahogy azt a fenti tablazatban bemutatdsra kerdilt.

A tarsasag szallodai szolgdltatasokbdl (szallds, vendéglatas, wellness és furdébevételek, egyéb szallodai bevételek)
szarmazd bruttd bevétele 2019-ben meghaladta a 30 milliard forintot (lednyvallalatokkal egyltt), ami csaknem brutté 4
millidrd forinttal tobb, mint egy évvel kordabban. A mintegy 13,5%-0s novekedés jelentGsen magasabb, mint a hazai
szallodak Osszes bruttd arbevételének 8,7%-os novekedése. Ugyanakkor itt is fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a tarsasag
altal Uzemeltetett szallodai szobak szdma 2019-ben novekedett.

A HUNGUEST Hotels Zrt. 2017 6ta jelentds részt vallalt a szocidlis UdUltetés lebonyolitasdban. Az Erzsébet-program
részeként a raszoruldk palyazati hozzajarulasi dij fejében 30-60.000 Forint értékd utalvanyt kaptak, amelyet tobbek kozott
a HUNGUEST Hotels Zrt. erre kijelolt szalloddiban valthattak be. A program 2019-ben véget ért, igy a 2020-as évben az
ebbdl szarmazo bevétellel és eredménnyel mar nem kalkuldlhatunk.

Jelentds a vendégek SZEP-kartya felhasznalasaval kimutatott forgalom is, melynél a 2019. évi jelentds felfutdsanak
folytatasat vartunk 2020-ban is. A névekedés mértéke varhatdan nem lett volna olyan magas, mint 2019-ben, de igy is
kétszamjegyl ndovekedési mértékre szamitottunk.

Az anyagjellegl raforditasok 17,2%-kal n6ttek 2018-hoz képest. A személyi jellegli kiadasok novekedési iteme ennél
magasabb (18,55%), amiben szerepe van a 2019. évben végrehajtott minimalbér és garantdlt bérminimum 8%-os
novekedésének is.

Az értékcsokkenési leiras jelentsebb mértékben (43,9%) nétt. Ennek oka, hogy a targyévi, normal Gzemeléshez
kapcsolddd targyi eszkdzbeszerzések értékcsokkenése mellett megjelent a tarsasag tulajdonaba keriilt Uj
szallodaingatlanok és eszkozeik utan elszamolt értékcsokkenés is.

Abevételek és a kdltségek valtozasanak ered8jeként a tarsasag Uzemi eredménye 1,3%-kal magasabb a 2018-as gazdasagi
év értékénél. Az EBITDA a tervezett mértéket 4,7%-kal meghaladta.

A Pénziigyi m(iveletek eredménye 382.595 ezer Ft-tal maradt el a 2018-as évtél. Ennek egyik f6 oka a kamatbevételek
jelentds csokkenése és az, hogy jelentGsen megndtt a fizetendd kamatok Osszege a tarsasagba bekeriilt Saliris hotel Uj
hitele révén. A kamatraforditasokat novelte a tagi kdlcsonok utan jaré kamat 65.2 millié forintos tobblete is. Az elszamolt
arfolyamvaltozas hatasa 183.5 millio Ft tobbleteredményt okozott.

A Kotelezettségek 0Osszértéke 2018-hoz képest 2.085 millié Ft-tal kevesebb. Ezen belil a kotelezettségek
atstrukturalddasa jellemzd, amelyre befolyassal volt az Uj ingatlanok atvételével, azok hitelallomanyainak megjelenése is.
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Tarsasagunk finanszirozasa terveink szerint jelent6sen atalakul. A jelenleg a lednyvallalatoknal nyilvantartott és
klénb6z6 bankok felé fennalld hiteldllomany refinanszirozasara keril sor, aminek eredményeként a leanyvallalati hitelek
teljes mértékben el6torlesztésre keriilnek és csak a HUNGUEST Hotels Zrt. lesz a banki konzorcium felé az adds. A banki
finanszirozasunk egykapussa valik, megsz(nik az eddigiekben jellemz6 szerteagazo banki kapcsolattartas, a hitelkondicidk
egységessé valnak, amely az integracios torekvések szerinti elvarasoknak megfelel6en alakulnak a Cégcsoporton beliil.

A tdrsasdg stratégidja, jovéképe

piacon.

Ausztriai lednyvallalatokat érint6 valtozdsokat is tervez a tarsasag: a HUNGUEST Hotels markahoz tartozé négy ausztriai
szallodat 6sszesen négy tarsasag lizemelteti, illetve birtokolja. Ez jelentGs mennyiségli felesleges munkat és koltséget
okoz, amelyet 2020-ban a cégstruktura egyszer(sitése altal redukalni kivannak. Ennek elsé Iépéseként a jelenleg a
HUNGUEST Hotels Zrt. anyavallalatanak tulajdonaban allé6 Hotel Alpenblick szalloda — a korabban kotott adasvételi
szerz8dés alapjan - atkertl a HUNGUEST Hotels Zrt. ausztriai leanyvallalata, a Holiday Resort GmbH tulajdondba. Ezt
kovet6en 2020-ra tervezik a két ausztriai, ingatlantulajdonnal rendelkezé lednyvéllalat 6sszeolvasztdsat is, igy mind a négy
ausztriai szalloda tulajdonjoga egy tarsasagba kerll 6sszevonasra. A Heiligenblut Hotel GmbH és a Relax Gastro & Hotel
GmbH naptari évtdl eltér6 Uzleti évei keriltek atédllasra a naptari évnek megfelelére. Ez abbdl a szempontbdl volt fontos,
hogy az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidaciés korébe tartozé ausztriai lednyvallalatok adatainak konszolidacidja
egyszer(ibbé valjon, mivel az eltérd (izleti évek okozta korrekcids szamitasok jelentds tobbletenergia-raforditast okoztak.

Az ausztriai tarsasagokhoz tartozdéan meg kell emliteni, hogy a szezonalitds tovabbi er6s6dése véarhatd. A globalis
felmelegedés az ezen tarsasagok altal Uzemeltetett siszallodak eredményességével kapcsolatban rizikét jelent, mivel a
siszezon zarasa a korabbi aprilis kozepén megszokott id6ponthoz képest egyre kordbban van, mig a december eleji nyitas
szintén egyre kétségesebb. Ugyanakkor a nyari szezon jelent&sége novekszik, mivel az osztrak hegységekben a
mérsékeltebb hémérsékletnek kdszonhetben a turazod, kiranduld szegmens forgalmanak novekedése varhato.

A HUNGUEST Hotels Zrt. jelentGs szakmai sikert konyvelhetett el 2020 februdrjaban azzal, hogy a hajduszoboszloi
HUNGUEST Hotel Aqua-Sol szakdcsa a magyarorszagi Bocuse d’Or dontéjében masodik helyezést ért el, egyediili olyan
szakdcsként, aki nem dolgozott a la carte étteremben. Ez a siker jol mutatja a tdrsasdgunknal folyd szakmai munka
szinvonalat és eredményességét.

2020. februar elsejével tavozott a tarsasag vezérigazgatdi pozicidjabol a HUNGUEST Hotels Zrt.-t korabban mintegy 23
éven at vezetd vezérigazgatd. Az Igazgatdsag Osszetétele és létszama is valtozott. A korabbi vezérigazgatd igazgatdsagi
tagsagardl valoé lemonddasdval megiiresedett helyre Gal Miklés, az OPUS GLOBAL Nyrt. vezérigazgatdja kerilt be, ami
kifejezi a tulajdonos tarsasag elkotelezettségét a turisztikai divizid tevékenysége irant. Mellette szintén Uj tagként Jean-
Paul Herzog, nemzetkozileg ismert szallodai szakember kerilt be az Igazgatdsagba, aki kordbban a Hilton szallodaldncnal
toltott be magas szintl pozicidkat 40 éven keresztil, egyebek mellett Budapesten is.
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Balatontourist Kft.

A tdrsasdg torténete, fobb miikédési jellemzok

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Turisztikai diviziéjanak szallodaipari cége a HUNGUEST Hotels Zrt. mellett a kemping szolgaltatast
nyujté Balatontourist-csoport all. A Balatontourist-csoport a HUNGUEST Hotels Zrt. lednyvallalataiként 4 tarsasigot
jelentett 2019. december 31-ig az aldbbi abra szerint:

HUMNGUEST
Hotels
Szdllodaipan Zrt.

BLT Group Zrt.

Balatontourist
Fired Club
Camping KH

Balatontourist
Camping KHt

Balatontourist
Kt

A BLT Group Zrt. beolvasztasra kerilt 2019. 12.31. napjaval a HUNGUEST Hotels Zrt-be, melyet kdvetéen 2020-t6l a
Balatontourist Kft., a Balatontourist Camping Kft. és a Balatontourist Fiired Club Camping Kft. kozvetleniil a HUNGUEST
Hotels Zrt. tulajdonaba kerdlt.

A Balatontourist-csoport f§ tevékenységi kore balatoni kempingek tizemeltetése. A Balatontourist kempinglancon belil a
kempingek egy részét a Balatontourist-csoport Gizemelteti, a tobbi kemping pedig marketing megallapoddssal csatlakozik
a kempinglanchoz.

A kempinglanchoz tartozo szallashelyek tulajdonosainak és GizemeltetGit az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

Teriilet
Szallashely neve Telepiilés neve = nagysaga Uzemeltetd Tulajdonos Megjegyzés
2018-ban még a
Balatonberény Zala Kempingek
Naturista Kemping Balatonberény 5,5 ha Balatontourist Kft. Onkorményzat Kft Gzemeltette
Balatontourist Flred Balatonfiired Varos 2019-ben csékkent
Flred Kemping Balatonfured 19 ha Club Camping Kft. Onkorményzata a bérelt terllet
Balatontourist Capetown Real Estate
Vadvirag Kemping Balatonszemes 15 ha Camping Kft Zrt.
Révfulop Nagykozség
Onkorményzata 60%,
MNV Magyar Nemzeti
Napfény Kemping Révfulop 7,2 ha Balatontourist Kft. Vagyonkezel§ Zrt 40%
Napfény-Garden Révfiilop Nagykozség
Kemping Révfilop 1,5 ha Balatontourist Kft. Onkorményzata
Zion Europe
Strand-Holiday Balatontourist Ingatlanforg.és
Kemping Balatonakali 3 ha Camping Kft Hasznosito Kft.
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Balatontourist 2019-t6l nem
Zala Kemping Keszthely 8 ha Camping Kft Realand Capital Zrt tzemel
Hunguest Hotels
Balatontourist Zrt-vel ko6z6s
Club Aliga Balatonaliga 50 ha Camping Kft Pro-Mot Hungaria Kft. lzemeltetés
marketing
Aranypart Kemping Siofok 9,1 ha Brovama Kft Brovama Kft szerz6dés
Gyore Laszlo Jézsefné marketing
Termal Kemping Zalakaros 4 ha e.v. Queenstown Kft. szerz6dés
marketing
Park Kemping Vonyarcvashegy 4,7 ha Zala Kempingek Kft. Zala Kempingek Kft. szerzGdés
marketing
Kécsag Kemping Balatonberény 3,5 ha Kdcsag Kemping Kft. Kécsag Kemping Kft. szerz6dés
marketing
Mirabella Kemping Zamardi 6,7 ha Brovama Kft Brovama Kft szerzGdés
marketing
Balaton Kemping Badacsonyors 6 ha Badacsony Park Kft. Badacsony Park Kft. szerz$dés

A tablazat tartalmazza a 2018-ban a Balatontourist Camping Kft. altal Gzemeltetett Keszthelyi Zala kempinget, amely
2019-ben az ingatlantulajdonos dontése alapjan bezart. A Balatonberényi Naturista Kempinget 2018-ban még a Zala
Kempingek Kft. Gzemeltette a Balatontourist Kft.-vel kotott bérleti és zemeltetési szerz6dés alapjan, de a kempinget
2019-t6l a Balatontourist Kft. Gizemelteti. A Club Aliga komplexumot a Balatontourist Camping Kft. a Hunguest Hotels Zrt.-
vel kozosen Uzemeltette, szallashely szolgdltatast csak a Hunguest Hotels Zrt. nyujtott. 2020-ban a Club Aligdval mar sem
a Balatontourist-csoportnak, sem a HUNGUEST Hotels Zrt.-nek nincs kapcsolata.

F6bb tevékenységek bemutatdsa

A Balatontourist 67 éve lUzemeltet kempingeket a Balaton partjan, jelenleg a legnagyobb izemeltet6 Magyarorszdgon. A
kempingek nem sajat tulajdonuak, azokat gazdalkodé szervezetektél és Gnkormdanyzatoktdl veszi bérbe a tarsasag.

A Balatontourist Csoport operativ szempontbdl harom legjelentGsebb tagja a BALATONTOURIST Kft., a BALATONTOURIST
CAMPING Kft., és a Balatontourist Fired Club Camping Kft. Mindharom tdrsasag 2019-ben a BLT Group Zrt. tobbségi
tulajdonaban all. A tarsasagok egységes iranyitasat kozos Gigyvezetd biztositja.

[ 1]
o
o o
o o 1. Balatonfured
o 2. Balatonakali
@ 3. Keszthely
4. Révfulsép
5. Balatonszemes
B Sajit zemeltetés 6. Balatonberény (naturista)
[l Management szerzdéssel izemeltetett 7. Zalakaros
8. siéfok

Mds Uzemelteti 9, Zaméardi

W Marketing szerzGdéssel 10. Vonyarcvashegy

A Balatontourist-csoport arbevételének donté része szallashely értékesitésbdl szarmazik. Ezen belll nagyszamu egyéni
vendéggel all szolgaltatdi kapcsolatban, bar a forgalom részben viszonteladékon keresztil realizalédik. A kempingek
mikodése szezondlis jelleg, igazodva a célcsoportok igényeihez, akik a f6 vonzer6t jelent6 vizparti flird6zés, tidilés miatt
latogatjak a balatoni kempingeket.
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A kempingekben 2 f6 szallastipus kilonbdztethetd meg:

a sovénnyel elvalasztott parcelldkat és a kempinghelyeket, valamint
a fedett szallashelyeket

ElGbbiek jellemz&je, hogy a vendégek maguk hozzak a kempingezéshez szlikséges, gyakran nagyon koltséges (akar 50-100
millié Ft értékd) felszerelést, amihez a kemping egy meghatarozott méretl teruletet biztosit kizarélagos hasznalatra
(parcella) vagy egy nagyobb, nem parcellazott teriiletet, amelyen a vendég - bizonyos korlatok kozott - maga valasztja
meg, hova telepiti az eszkozeit. A vendégek minden esetben kapnak aramcsatlakozast és komfortos parcelldk esetében
Viz- és szennyviz csatlakozast is.

A fedett szallashelyek jellemzGje, hogy a vendég a kemping feelinget kedveli, de nem hajlandd draga
kempingfelszerelésekben lekotni a pénzét, gondoskodni azok évkozi taroldsardl, illetve nem kivan foglalkozni 6nallé sator
vagy lakokocsi elGsator allitasaval, tehat a kempingezés lehetGségét a szalldsaddonak kell részére teljes korlen
megteremteni.

Tipusai komfortfokozat szerint névekvéen:

bérelhetd satrak, amelyek legalabb 2 haléfllkével rendelkeznek, 4-6 személyesek, a vendégek agyakban
alhatnak, és szekrények és konyhasarok is rendelkezésukre all,

bérelhetd lakdkocsik,

mobilhazak, amelyek kerekeken allnak, helyikrél elmozdithatéak, a Magyar Szabvany szerint jarmlvek,
hasonléak a lakdkocsihoz, de dltaldban nagyobb méretliek (24-40m2) és terasszal rendelkeznek,
anyaghaszndlatuk kozelebb all az épiletekéhez, mint a lakdkocsiké, altaldban 4-6 személyesek (1+2 félszoba
osszkomfort a tipikus mobilhaz konyhaval, flirdészobaval, WC-vel).

GdulShazak, amelyek fabdl vagy kébél épiilt 6sszkomfortos nyarald egységek 2-6 fére.

A kozvetlen vizparti parcellak és fedett szallashelyek kilondsen kedveltek.

A kempingeken belil valamennyi vendég szamara szamos szolgaltatas all rendelkezésre. Legfontosabb a f6 vonzerét
jelentd sajat strand vizi csuszdakkal, vizi jatékokkal, az élmény elemekkel gazdagitott feln6tt és gyermek medencék,
jatszoterek és jatszéhazak, szabadtéri szinpadok, animacids szolgaltatasok, sportolasi és étkezési lehetGségek,
kempingcikk, strandcikk és ajandék vasarlasi lehetGség, tlizrakd helyek, kirdndulds szervezés, pénzvaltas és természetesen
a megfelelé minéségl vizesblokkok f6zési, mosasi, mosogatasi lehet&séggel.

A 2019. évi gazddlkodds fobb jellemzéinek bemutatdsa

A Balatontourist altal Gzemeltetett szallashelyeken a kemping vendégéjszakak szama 341.298 volt, ami 0,7%-kal haladta
meg az el6z6 évi értéket. Az GdilShazakban toltott éjszakdk szama 59.101 volt, ami 5,9%-kal alacsonyabb az el6z6 évi
értéknél. Mindkét szallastipusnal a Balatontourist adatai kedvez6bbek a Balaton régié adatainal, igy a tarsasag balatoni
piaci  részesedése  mindkét  szallastipusndl novekedett. A  Balatontourist fogadta a  Balatonnal
2019-ben eltoltott kemping vendégéjszakak 39,4%-4t, az idiil6haz éjszakak esetében pedig 17,1%-4at. A kiilféldi piacokon
folytatott intenziv aktivitdsa miatt a Balatontourist-csoport a kulféldi kemping vendégéjszakdk 45,5%-at és a kiilfoldi
Udil6hdz vendégéjszakdk 22,2%-at realizalta a Balaton régidban.

Az egy vendégéjszakara esé brutto szallasdij bevétel 2019-ben a Balatontourist-csoportnal kempingek esetében 4.177 Ft,
Gdll6hazak esetében 6.486 Ft volt. Ez a fajlagos bevétel 32,2%-kal haladja meg az orszdgos kemping atlagot és 43,1%-kal
az orszagos Udiil6haz atlagot, illetve mindkét esetben magasabb a balatoni hasonlo értékeknél is.

A 2019-es Uzleti évben a Balatontourist-csoport 2.003.987 ezer Ft nettd arbevételt realizalt. Ez a bazishoz képest 9,76%-
os novekedést jelent. A novekedés mértékében szerepet jatszik az sszetétel valtozds hatasa is. 2019-ben a Club Aliga
lizemeltetésébdl és a Balatonberényi Naturista kemping sajat Gizemeltetésbe vételébdl szarmazott tobblet arbevétel, amit
részben csokkentett a 2019. évre kies6 Keszthelyi Zala kemping bevételének elmaradasa.

tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

87


http://www.opusglobal.hu/

OPUS

GLOBAL

OPUS
BET

PREMIUM
KATEGORIA

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

A bevétel 100%-a szallashelyek Uzemelésébdl keletkezett. Az arbevétel 77,5%-a kemping és Udul6haz szallasdij
bevételbdl, a tovabbi bevételek a kemping teriiletén miikdds szolgaltatdktdl szarmazd bérleti dijbdl (5,9%), a kozvetitett
kézmi és szdllashely szolgaltatasokbdl (8,4%) valamint egyéb, lUzemeltetési és a kempingek altal nyujtott tovabbi
szolgdltatasok (8,2%) értékesitésébdl szarmazott. A bevételek tobbsége, 57,2%-a kiilfoldi vendégektdl szarmazik.

Ahogy a bevételeknél, ugy valamennyi koltségelem esetében is megallapithato, hogy a bazishoz képesti névekedésben
szerepe van az dsszetétel valtozas hatasdnak, az lizemeltetett haldzati egységek szambeli béviilésének. igy az anyagjelleg(
raforditasok 14,96%-kal alakultak a bazis felett. A személyi jelleg(i kiadasok névekedési liteme ennél magasabb (16,49%),
amiben szerepe van a 2019. évben végrehajtott - minimalbér és garantalt bérminimum 8%-os novekedésével
o0sszhangban megallapitott - béremelésnek is. Az értékcsokkenési leiras jelentGsebb mértékben (54,16%) nétt. Ez dontGen
a Club Aliga komplexum lzemeltetéséhez kapcsolddo, jelent8s részben egydsszegli amortizacid elszamolast jelentd
berendezési és felszerelési targy beszerzések miatt tortént.

A kedvez6 cafeteria addzasi szabalyozasnak készonhet&en a SZEP-kartya juttatasok jelentds belfoldi forgalmat generaltak
a kempingekben, mely névekedést 2020-ban is prognosztizaltuk. A SZEP-kértya fizetések értéke 2019-ben 26,84%-kal
haladta meg a 2018. évi értéket.

A Balatontourist-csoport a m(ikodését sajat bevételeibdl finanszirozza. A tevékenység er6sen szezonalis jellege miatt a
turisztikai szezonra vald felkészllést a vendégektSl és értékesité partnereiktSl beszedett széllasdij elGlegekbél és
tartalékaikbdl finanszirozzak. A Balatontourist-csoport jelenleg sem fejlesztési, sem likviditasi hitelallomannyal nem
rendelkezik.

A tdrsasdg stratégidja, jovoképe

A Balatontourist vizidja szerint a hosszu tavu szerz6dések alapjan rendelkezésre allé6 kemping portfélié képes magas
szinten kielégiteni a balatoni kempingezés irdnt megmutatkozd, célcsoportonként eltéré igényeket. A 4 illetve 5 csillagos
kempingek fenntarthaté és kérnyezetbarat mdédon, jovedelmez6en miikodnek. A Balatontourist marka 6sszekapcsolddik
a magas minGséggel és a megbizhatd szolgaltatdsokkal. A munka eredményességét a torzsvendégek kérének bévilése is
jelzi.

A cégcsoport targyaldsokat folytat a kempinglanc bévitése érdekében. A kempingezésre alkalmas teriletek, illetve
mikéds kempingek bérbevételével névelhets a portfélio. A szerz6déskotésre eddig egy kemping esetében kertdilt sor: a
Kaposvar melletti Deseda kemping varhatéan 2021-ben nyit, a bérleti szerz6dés az ingatlan tulajdonosaval megkotésre
kerlt.

A révfiilopi Balatontourist Napfény Kemping 2019 utdn 2020-ban is megkapta a Német Autdklub (ADAC) kemping
értékel6jében a magas szolgdltatdsi szinvonalat elismeré "ADAC TIPP 2020" minGsitést. A balatoni kempingek kozil a
Napfény Kempingen kiviil csak 1 kemping kapott ilyen kivalo értékelést.

D. A szegmensre vonatkozé kockazatok

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a turizmus és az idegenforgalmi iparag altal jelenleg elszenvedett - a koronavirus
jarvanyhelyzet okozta — kritikus gazdasagi helyzet kezelésére. A jelen (zleti jelentés megirasanak pillanatdban
megjosolhatatlan a koronavirus hatasa, de mar most latjuk, a vilagjarvany egyik legnagyobb vesztese a turizmus.

Jelenleg a koronavirus terjedése jelenti a f6 kockazati tényez6t, mivel egyértelm(ien latszik, hogy mind a nemzetkozi
gazdasagra, azon belill pedig kiemelten a turizmusra jelentds negativ hatast gyakorol, aminek mérete az oriasi
forgalomkiesés okdn ma még nem kiszamithatd.
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Normdl miikédési kockdzatok:

A HUNGUEST Hotels Zrt. 2017 6ta jelentds részt vallalt a szocidlis tidultetés lebonyolitasaban. Az Erzsébet-program
részeként raszoruldk palyazati hozzajarulasi dij fejében kaptak 30-60.000 Forint érték({ utalvanyt, amelyet tobbek kézott
a HUNGUEST Hotels Zrt. erre kijel6lt szalloddiban valthattak be. Az dllami tdamogatoi rendszer egyes elemeinek valtozasa,
ugy, mint az Erzsébet program, ahol az utalvanyok bevalthatésagaban 2019-ben nagy szerepet jatszottak a HUNGUEST
Hotels Zrt. egyes szdllodai, befolyasolhatjak a vendégszamot, igy az allamilag tadmogatott cafeteria rendszer
megvaltoztatasa a szegmens tarsasagainak a bevételét jelentGsen befolyasolhatja.

Jelent8s versenyhelyzet alakult ki az elmult években a turizmus szegmensben Magyarorszagon, tobb szalloda jelents
fejlesztéseket hajtott végre. A piaci szerepl6k a szolgaltatasok szinvonalanak a javitasaval prébalnak nagyobb forgalmat
elérni mind a kiilféldi, mind a belfoldi vendégek kérében. A Kisfaludy Program ezt a folyamatot csak erGsiteni fogja.

A gazdasag eredményessége befolyasolja, hogy a lakossagnak mekkora megtakaritasa van, amelyet utazdsokra tud
elkolteni.

A kempingek m(ikodése szezonalis jelleg(, igazodva a célcsoportok igényeihez, akik a f6 vonzerét jelent6 vizparti flird6zés,
Gidulés miatt latogatjak a balatoni kempingeket. Ugyanezt el lehet mondani a HUNGUEST szallodalanc siszallodairdl,
amelyek lizemeltetése nagy mértékbe fligg a siszezon hosszatdl Ausztridban.

E. Kockazatkezelés

A HUNGUEST Csoport a kozismert veszélyhelyzetben meghozott kormanyzati és nemzetkozi rendelkezésekkel
6sszhangban, 2020. marcius 19-én bejelentette, hogy 2020. marcius 22-t6l hatarozott id6tartalomra felfliggeszti a vidéki
és kulfoldi szallodak miikodését, ezért vendégeket nem fogadnak, melynek varhaté kovetkezményeként a 2020-as év
eredményességében egyértelmlen meg fog mutatkozni, mellyel mar most szamolnunk kell. Az dltalanossagban jellemzé
foglaldsi lemondasok miatt a HUNGUEST Hotels szallodainak tervezett felujitasat, éves karbantartasat id6ben el6bbre
Utemezzik. Felkésziltiink arra az esetre is, ha teljesen ledll mind a belfoldi- mind a kiilféldi turizmus. Ilyenkor a
legnagyobb nehézséget a gazdasagi kdrok minimalizaldsa, és a humdanerd&forras lehetséges megtartasa érdekében hozott
intézkedések 6sszehangolasa jelenti.

A kormany 2020. marcius 18-i bejelentése alapjan kiemelt jelent&ségl agazatnak minGsitette a turizmust és munkadigyi
kérdésekben jelentds engedményeket tett az ezen a terileten dolgozokndl és munkaltatdknal, igy jarulékkedvezményrdl
dontott, valamint eltordlte 2020. junius 30-ig a turizmusfejlesztési hozzajaruldst is, amely |ényegesen megkdnnyiti ezen
szegmensiink véllalatainak m(ikodését, ebben a bizonytalan helyzetben.

Normal miikédési kockazat kezelése:

A HUNGUEST Hotels név és a mogotte allé szakmai tapasztalat négy orszag tizenkilenc telepiilésén garantdlja a
szolgaltatasok széles skaldjat nyujtd, egységes sztenderdek szerint miikodé szallodakat.

AHUNGUEST Hotels ma a legismertebb és egyik legkedveltebb szallodalanc Magyarorszagon, egy jol ismert, azonosithato,
hiteles marka. Fiiggetlen kutatasok alapjan a HUNGUEST Hotels markaismertsége és markakedveltsége Magyarorszagon
figyelemre méltéan magas. A menedzsment varakozasai alapjan a jovGben a piacot meghaladd névekedést érhetnek el
azzal, hogy kihaszndljak a HUNGUEST Hotels brand és a torzskartya program ismertségébdl adddd értékesitési
lehet6ségeket, adottsagokat.

Ajelent6sen emelkedd realbérek hatdsara a szakképzett munkaer6 elvandorlas csokkenése varhato, illetve a szlikségesnél
joval kisebb mértékben jelentkezhet a turizmus szektorban is.

A Tarsasag az adminisztracios koltségek jelentSs csokkenését varja attdl, hogy 2020-ban beolvadnak a leanyvallalatok, igy
ezen cégekre nem kell kiilon cégfenntartasi koltségekkel szamolni (pl. kényvvizsgalati dij, jogi koltségek.A tarsasagok
tulajdondban 4ll6 ingatlanokat eddig is a HUNGUEST Hotels Zrt. (izemeltette, igy a beolvadasoknak 6nmagdaban a tarsasag
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konszolidalt zemelési eredményére csak az adminisztracids koltségek csokkenése okan lesz hatdsa, ugyanakkor a
tarsasagi adé fizetési kotelezettség csokkenésén keresztil a sajat tékére is pozitiv hatasa lesz.

A szezonalitas kiklszObolését a tarsasdg, - mind a kemping, mind a szallodaszolgaltatds teriiletén - a mindségi
szolgdltatasok bdvitésével és a szallashelyek minéségének folyamatos fejlesztésével prébalja elérni, hogy ezaltal a holt
id6szakban is novekedjen az eladott vendégéjszakdk szama. Ausztriai szallodakban lehet&séget lat a tarsasag a nyari
turazo, kiranduld szegmens novekedésében.

F. Kornyezetvédelem

A HUNGUEST Hotel csoport tagjai elkotelezett hivei a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatban. Minden a m(ikodés soran
felmeril6 minGsitést megszerezett a tarsasag. 14 szallodank rendelkezik 2020 végéig Zold Szalloda mindGsitéssel. (A
Magyar Szallodak és Ettermek Szovetségénél lehet erre palyazni, mindig két évre, ez most a masodik év.):

—  Hunguest Grandhotel Galya, Galyatet6

—  Hunguest Hotel Aqua-Sol, Hajduszoboszlo
—  Hunguest Hotel Bal Resort, Balatonalmadi
—  Hunguest Hotel Béke, HajdUszoboszI6

—  Hunguest Hotel Erkel, Gyula

—  Hunguest Hotel Fléra, Eger

—  Hunguest Hotel Forras, Szeged

—  Hunguest Hotel Freya, Zalakaros

—  Hunguest Hotel Helios, Héviz

—  Hunguest Hotel Palota, Lillafiired

—  Hunguest Hotel Panorama, Héviz

—  Hunguest Hotel Pelion, Tapolca

—  Lifestyle Hotel Matra, Matrahaza

—  Saliris Resort Spa és Konferencia Hotel

A Magyar Szallodak és Ettermek Szovetsége a Z6ld Szalloda palyazatot 1993-ban irta ki el6szor annak elGsegitésére, hogy
a kornyezettudatos gondolkodas teret nyerjen. A kitlintet6 cim igazolja, hogy az érintett szallodainkban az elsGdleges
szempontok kdzott szerepel a kdrnyezet védelme, a fenntarthatd fejl6dés tdmogatdsa, illetve a természet szeretete és
tisztelete. Széllodainkban egyebek mellett megvaldsitottuk a szelektiv szemétgydjtést, takarékoskodunk az energidval,
részt vesziink helyi szemétgyijté akcidkban. Emellett szemléletformald oktatdsban részesitjik alkalmazottainkat, mivel
célunk, hogy a HUNGUEST Hotels munkatarsai ne csak munkdjuk, hanem mindennapi életiik soran is magukénak tudjak
a z6ld szemléletet.

G. Stratégia

A széllodalanc értékének hosszu tavu meglrzése, teljesitményének, piaci pozicidjanak és profitabilitdsanak novelése
érdekében az ingatlanokon jelentds beruhazasokat kell végrehajtani.

A menedzsment tervei kozott szerepel a kovetkez6 években megvaldsuld, 15 Iétesitményt érint6 jelent6s beruhazasi és
megujulasi program. Ennek elGkészitése folyamatban van, részletes tervek késziiltek, a tervek hatdsagi engedélyeztetése
zajlik jelenleg. A HUNGUEST Hotels Zrt. tizenharom tulajdonaban allé és egy lizemeltetett szdllodakomplexum atfogd
megujitasanak programjaval palyazott a Kisfaludy Programban. A HUNGUEST Hotels menedzsmentje Ugy gondolja, hogy
a felujitasok révén tovabb novelhetd a szallodak kihasznaltsaga és a szobaar, valamint ezzel parhuzamosan a vendégek
elégedettsége és a brand vonzereje.

A jarvanylgyi helyzet miatt a marcius 22-t6l életbe |ép6 bezarasi id6szakban a HUNGUEST Hotels a szallodainak tervezett
felujitasat, éves karbantartasat fogja elvégezni.
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A HUNGUEST Hotels Zrt. 2018-ban kezdett bele a sajat markajanak korszer(isitésére irdnyuld projektbe. 2019-ben szamos
dontés el6készitd anyag, kutatas készilt, ezek alapjan fog folytatodni a rebranding munka 2020-ban is. Tervek szerint a
végsG dontésre ebben az évben sor fog keriilni és a feltjitasi munkalatokkal parhuzamosan bevezetésre keriilnek az uj,
felfrissitett markajegyek.

A HUNGUEST Hotels kiemelked6en magas torzsvendég bdazissal rendelkezik. A magyar idegenforgalmi piacon
1999-ben még uttord jelleggel indult Torzskartya Program napjainkra a szallodalanc egyik f6 bevételi forrasa lett, jelenleg
tobb mint 110 000 db egyéni torzskartyaval. Eves szinten csak a Térzskartya Program altal generalt forgalom meghaladja
a bruttd 5 milliard Ft-t. A tarsasag menedzsmentje tovdbbiakban is elkotelezett hive a Torzskartya Program mellett a
jovGben is, amely jelentGs utasforgalmat general a tarsasag szamara.

A tavlati célok kozott szerepel az extenziv ndvekedés olyan belfoldi és kulfoldi desztinaciokban, amelyeken a HUNGUEST
Hotels a meglévé tdrzsvendégeire alapozva sikeresen tud jelen lenni. Onallé stratégiai célnak szamit és a szallodalanc
pozicidjat jelent&sen javithatja a kovetkezd l1épésekkel, mint:

Uj budapesti szallodak atvétele és izemeltetése is.

A szallodak fizikai dllapotanak javitasaval parhuzamosan a szallodai élmény is megujitasra, megreformalasra fog
kerdlni.

A fizikai megujulds mellett szikséges a szallodalanc &tpoziciondlasa egy Uj, magasabb fizet6képesség(i
vendégkor elvarasainak megfelelGen.

A felujitasokkal parhuzamosan a HUNGUEST Hotels atfogd személyzeti reformba kezd, amelynek k6zéppontjaban a fiatal,
tehetséges, nyelveket beszél6 szallodai szakemberek lanchoz vonzasa all. Emellett a meglévd személyzet képzése is a
program része lesz. A megnyild Uj szallodakban egy komplex koncepcio lesz iranyadd, amelynek meghatarozé elemei a
kiemelked&en baratsagos, informativ, segit6kész, nyelveket beszél6 személyzet, az altalanos szobai élmény, az egységes
gasztrondmiai koncepcid, a flirdészolgaltatasok hangulata és a szallodai tartézkodas teljes egészében érzékelhetd atfogd
kényelmi digitalis és tradiciondlis széllodai szolgaltatasok.

A Balatontourist vizidja, hogy egy olyan fenntarthaté kempinglanc legyen, amelyik j6 min&ségben tudja biztositani a
vendégek vizparti firdGzési igényét, de emellett a kiilonb6z6 szegmentdlt célcsoportok megtalaljdk sajatos igényeikhez
az ezek kielégitésére is felszerelt, alkalmas kempingeket. A Balatontourist védjegy garanciat jelent majd az
alapszolgaltatasok (vizesblokkok, zoldterilet, utak, éttermek, tarsalgdk, strandok) magas mingségére is.

A 2020-ban kormanyhatarozat alapjan kiirdsra kerulé balatoni kempingfejlesztési palyazatra, a beruhazdsok
el6készitésének befejezése a cél. A Balatontourist-csoport az lizemeltetésében [év6 kempingek tobbségének nagyaranyu
fejlesztését tervezi, aminek keretében felljitdsra, b@vitésre keriilnek a szallasféréhely kapacitasok, megujul az
infrastruktira és teljesebbé viélik a szolgdltatasi kindlat. Elkészllt 2019-ben négy kemping emelt szintl fejlesztési
koncepcidterve szakagi tervekkel és koltségbecsléssel kiegészitve. Az 6todik kempingé 2020 marciusaban fog elkésziilni.

A Balatontourist egyedilallé kempinglizemeltetési tapasztalatainak koszonhet6en Uj kempingek integralasa
zokkenémentesen tud lezajlani. A legfrissebb trendek is azt mutatjak, hogy a természetkozeli utazasi élményeket keres6k
szama erGteljesen né. A kereslet novekedése, az lizemeltetési tapasztalat és a jol bevezetett markanév nagyban
tdmogatjak uj kempingek becsatoldsat a Balatontourist-csoportba.

A Balatontourist cégcsoport egy Uj kemping Gzemeltetésére mar alairt szerz6déssel rendelkezik, az egylttmiikodés a
kemping megépitését kovetéen 2021 tavaszan fog megnyitni. Tovabbi 4-5 kemping atvételérdl és lizemeltetésérdl
jelenleg is targyaldsok folynak.
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H. Vallalatiranyitas - Vezet&ség

A szegmens azon vezetdi, akiknek szakértelme és tapasztalata kilonosképpen hozzéjarul a szegmens és azon beliil a
lednyvallalatok sikeres m(ikodéséhez:

Cserven Tibor
A HUNGUEST Hotels Zrt. megbizott vezérigazgatdja

Palyaja kezdetén a Hungarocamion Rt.-nél, valamint a DOMUS Lanc Kft.-nél t6ltott be gazdasagi
pozicidkat, utdbbindl szamviteli vezetGként dolgozott. 1995-ben keriilt a HunGuest
Vagyonkezel6 Rt.-hez, majd annak leanyvallalatdhoz a Hunguest Hotels Részvénytarsasaghoz,
ahol a széllodaipari kontrolling rendszer bevezetéséért felelt. 2006-ban a szallodacsoport
pénziigyi és szamviteli vezetGje lett, majd 2013-ban gazdasagi vezérigazgatd-helyettessé Iépett
el6. 2020 februarjatol a HUNGUEST Hotels Zrt. megbizott operativ vezérigazgatdi pozicidjat is
betdlti.

Uzemgazdasz diplomajat a pénziigyi és Szamviteli F8iskolan vehette at 1993-ban, majd egy
posztgradudlis képzés keretén belll idegenforgalmi szakkozgazdaszként végzett a Kereskedelmi, Vendéglatdipari és
Idegenforgalmi FGiskolan. 2006 6ta regisztralt mérlegképes konyvel6.

Végzettségei mellett kozépfoku, idegenforgalmi szaknyelvvel bévitett angol nyelvtudassal, illetve alapfoku német
nyelvismeretekkel is rendelkezik.

Jean-Paul Herzog

A HUNGUEST Hotels Zrt. igazgatdsagi tagja

Jean-Paul Herzog, a Hilton szallodacsoport kozel-keleti és afrikai piacokért felel6s korabbi
elndke 50 éve van a palyan. A vallalat regionadlis vezetGjeként 45 m(ikodé és 25 nyitds elStt alld
hotel tartozott hozza 2007 és 2010 kdzott. Az ezt megel6z86 négy évben az akkor még szintén
a Hilton-lanchoz tartozd, stockholmi székhelyl Scandic Hotels-t iranyitotta, ahol 130
szallodaért felelt. A svajci sziiletésli szakember a Luzernben mikodé SHL Schweizerische
Hotelfachschule elvégzése utan, a palyajat is a Hiltonnal kezdte 1970-ben, ahol az ezt kdvet6
évtizedek alatt szdmos szallodanyitast vezényelt le, munkaja révén pedig 19 varosban toltott
el hosszabb-rovidebb id6t. Dolgozott Budapesten is, ahol az 1976-ban megnyilt Budapest
Hiltonndl kapta meg elsé szallodaigazgatdi kinevezését 1982-ben. Kés6bb, az 1990-es évek
masodik felében a kozép-kelet-eurdpai régidért felelds alelndkként is dolgozott. A Hiltonnal eltoltott négy évtized utan
2011 és 2012 kozott a torok Dedeman hotellanc alelnéke, 2017 és 2018 kozott pedig a Millennium&Copthorne
szallodacsoport kozel-keleti lednyvallalatanak igazgatdsagi tagja. Jelenleg tanacsaddként, oktatoként és coach-ként
dolgozik.

tel.: +36 1 433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

92


http://www.opusglobal.hu/

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

OPUS

GLOBAL

Vagyonkezelés szegmens

iy

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legdiverzifikaltabb holdingja,
amely Magyarorszag és a kozép-kelet-eurdpai régid stratégiailag fontos és
nagy novekedési potenciallal rendelkez6 gazdasagi agazataiba fektet. A
Tarsasag kozvetlen és kozvetett modon jelent8s vallalatokban rendelkezik
kisebbségi részesedéssel, amely részesedéseket az OPUS a Vagyonkezelési

szegmensében kezel.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia
mentén alakitotta ki portfélidjat és készitette el6 a KONZUM Nyrt.
beolvaddsat, amely megtortént 2019. junius 30-an. Az OPUS Vagyonkezelési
szegmense az anyavallalat mellett, elsGsorban a likvid és kisebbségi
tulajdonosi hanyaddal biré befektetéseket kezeli a négy f6 szegmens
mellett. A Vagyonkezelés szegmensben bellil a részesedések kozott
lednyvallalatok, tarsult vallalatok és pénziigyi instrumentumként kezelt tarsasagok is szerepelnek az alabbi bemutatds
szerint:

A. A szegmensbe tartozo f6bb vallalatok bemutatdsa

OPUS GLOBAL Nyrt., mint Anyavallalat

Az Anyacég (a tovabbiakban: ,,OPUS GLOBAL Nyrt.”, ,,Anyacég”, ,Tarsasag”, ,Holdingkdzpont”) 1998 6ta tagja a Budapesti
Ertékt6zsde kibocsatoi korének és 2017-t8l jelents arculatvaltast kovetSen a holdingszerkezet kozponti adminisztracidjat
végzi és a tbkepiaci megfelelést garantdlja a teljes Cégcsoportra vonatkozéan. A Tarsasag a befektetések korét
folyamatosan bdviti.

A Tarsasdg hosszu tavu, eredményes gazddlkodast kivan végezni a meglevé portfolidk, ingatlanok és eréforrasok
kihasznaltsaganak maximalizalasaval. A Holdingkdzpont aktiv szerepet jatszik a portfélidban 1évé vallalatok irdanyitasaban,
ily médon biztositva a magas szintl értékteremtést.

Lednyvdllalatok a vagyonkezelés szegmensen beldl 2019.12.31-én:

‘s P . . Kozvetett / A Kibocsaté | A Kibocsato A Kibocsato
. Kapcsoltsagi F6 uzleti Bejegyzés . . " . " 2 s
W szint tevékenysé orszaga e y y y
W E részesedés | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
Vagyonkezelés
Sajat tulajdond,
OBRA Ingatlankezeld érelt i
g L béreltingatlan | \\\ o rorszag | Kozvetlen 100,00% 100,00% 100,00%
Kft. bérbeadasa,
tizemeltetése
Révay 10 Sba!'étlttu_lajd;nd,
Ingatlanfejlesztési L cretingatian | \jagyarorszag |  Kozvetett 100,00% 100,00% 100,00%
bérbeadasa,
Kft. lizemeltetése
57 és K 2005. Sajar tulaidond,
Ingatlanhasznosité L cretingatian |\ ovarorszag | Kézvetlen 100,00% 100,00% 100,00%
bérbeadasa,
Kft. lizemeltetése
Mérnoki
KPRIA Magyarorsza 6 S
Y g L tevelﬁenys_eg, Magyarorszag Kozvetlen 40,00% 40,00% 51,09%
Zrt. mszaki
tanacsadas
L - Lednyvdllalat, A - Anyacég
|
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OBRA Ingatlankezel6 Kft.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 100%-os tulajdondban lévé OBRA Kft. egyszemélyes érdekeltségében 4ll a Révay 10
Ingatlanfejlesztési Kft., mely tulajdonosa a Budapest, Révay utca 10. szam alatt taldlhaté mlemlék jellegl épuletnek. Az
OBRA Kft. kizardlag vagyonkezeléssel foglalkozik, arbevétele nem keletkezik. A Holding portfdlid racionalizalas
szempontjabdl 2020 marciusaban dontott az OBRA Kft., lednyvallalataba, a Révay 10 Kft.-be vald beolvadasarol.

Révay 10 Ingatlanfejlesztési Kft.

A Révay 10 Kft. tulajdonaban all6 Révay Irodahaz a VI. kerlletben helyezkedik el a Szent Istvan Bazilika és az Opera kozott.
A Révay utca 10. szam alatt talalhatdé épilet a kornyék fejlesztése révén 1992-ben teljesen megujult, az egykori
korfolyosds belsé udvar ma egy természetes fénnyel megyvilagitott, légkondiciondlt atrium.

A cég f6 tevékenysége ingatlan bérbeadds, bevétele a székhelyén taldlhatd ingatlan hasznositasabdl szarmazik. Az
irodahaz kihasznaltsaga 2019-ben 97% feletti.

SZ és K 2005. Ingatlanhasznosité Kft.

A Holding 100%-os ledanyvallalata az ingatlanhasznositassal foglalkozé SZ és K 2005. Kft. A cég a tulajdonaban all6 egri
ingatlan vagyonkezelési feladatait latja el és a Holdinggal egylUttm(ikodve keresi az ingatlan kedvezd hasznositasi
lehet6ségeit. A tarsasagnak csak az ingatlan egy részének bérbeadasabdl szarmazik arbevétele.

KPRIA Magyarorszag Zrt.

A Térsasag 2017-ben szerezte meg a KPRIA Magyarorszag Zrt. 40%-os tulajdonrészét. A tarsasag mUszaki tanacsadassal
foglalkozik. A tarsasagot az OPUS GLOBAL Nyrt. a beolvadast kovet6en — a KONZUM Nyrt. 11,09%-0s részesedésével -
jelenleg 51,09%-o0s részesedésként, mint lednyvallalat konszolidalja 2019. év végével. Az Anyavallalat a tarsasagot a 2018-
as csoport szintli konszoliddlt beszdmoldban, az akkor még 40%-os részesedéssel tarsult vallalkozdsként még az
Energetika szektorba mutatta ki, mig 2019-ben a Vagyonkezelés szegmensbe sorolta at. Ez a médositds nem okoz jelentés
valtozast a szegmensek elért eredményének a bemutatdsaban sem 2018-ban, sem 2019-ben.

Tarsult vallalkozasok felsoroldsa a Vagyonkezelés szegmensen beliil 2019.12.31-én:

L . et s . . Kozvetett / A Kibocsaté | A Kibocsaté | A Kibocsaté
. Kapcsoltsagi F6 lizleti Bejegyzés . . s 2 4 2 4
Y szint tevékenysé orszaga Kézvetetlen | r y y
v E részesedés | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
Vagyonkezelés
. - Egyéb pénzligyi
STATUS Capital Kockazati T kiegészits Magyarorszag |  Kézvetlen 24,67% 24,67% 24,67%
Tékealap-kezel6 Zrt. A .
tevékenység
Lt 1 . Adatfeldolgozas,
Takarékinf6 Ko’zpont| T web-hoszting Magyarorszag Kozvetlen 24,87% 24,87% 24,87%
Adatfeldolgoz6 Zrt. s
szolgaltatds
OPUS GLO,,BAL Befektetési T Alapkezelés Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 47,00%
Alapkezel6 Zrt.
Sajat tulajdonu
KONZUM MANAGEMENT Kft. T ingatlan Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 30,00%
adasvétele
BLT Ingatlan Kft. T Vagyonk.ezeles Magyarorszag Kozvetett - beolvadas 30,00%
(holding)
Zion Europe Sa!at tu_IaJdonu,
L, bérelt ingatlan . . .
Ingatlanforgalmazd és T . . Magyarorszag Kézvetett - beolvadas 30,00%
o bérbeadasa,
Hasznosito Kft. - .
lzemeltetése
CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. T Biztositds Magyarorszag Kozvetlen - beolvadas 24,85%

T —Tdrsult vdllalat
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A Tarsult vallalatokat a Csoport equity mddszerrel vonja be a konszolidacidba:

STATUS Capital T6kealap-kezel6 Zrt.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2017 juliusaban vasarolta meg a STATUS Capital T6kealap-kezel6 Zrt. 24,67%-at, ezzel a Kibocsato
az alapkezelGi tevékenység teriiletén is erdsitette jelenlétét. A STATUS Capital Zrt. jelent6s potenciallal rendelkezd
cégekben szereztek részesedést, ugy, mint a Takarékinfé Kozponti Adatfeldolgozd Zrt.-ben, valamint a Diéfa Alapkezel6
Zrt.-ben is. Az Alapkezel6 altal kezelt STATUS Energy MagantGkealap, 2019 juliusaban kerilt at az OPUS GLOBAL
Befektetési Alapkezel§ kotelékébe.

A STATUS Capital Zrt. 2017-6ta birtokol OPUS részvényeket, igy az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben, mint Anyacégben, jelenleg
3,77%-o0s tulajdonrésszel rendelkezik.

Takarékinfo K6zponti Adatfeldolgozo Zrt.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2017 juliusdban szerzett 24,87%-0s részesedést a Takarékinfé Kozponti Adatfeldolgozo Zrt.-ben.
A Takarékinfo Kézponti Adatfeldolgozo Zrt. f6 profilja a takarékszovetkezeti szektor szereplGinek informatikai és
tavkozlési tamogatdsa, a rendszerek lizemeltetése és az Uj fejlesztések végrehajtasa, esetenként kiilsé partnerek
bevonasaval. A Tarsasag szolgaltatdsai a banki-, pénzintézeti alkalmazdsok teljes korére kiterjednek:
alkalmazaslizemeltetés, architektura-tervezés, fejlesztés, menedzselt tavkozlési szolgaltatasok, informatikai technologiai
megoldasok.

A Csoport 2018-ban értékvesztette ezen részesedését, mely értékvesztés a cég Uzleti terve alapjan 2019. év végével
visszairasra kerilt. Az OPUS Csoport kozvetlen és kozvetett részesedése 30,96%, tekintve, hogy a STATUS Capital
Kockazati T6kealap-kezelS Zrt. tovabbi 24,69%-0s részesedést birtokol a Takarékinfé Kézponti Adatfeldolgozé Zrt.-ben.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a KONZUM Nyrt. beolvadasaval jelent&sen bévitette a Vagyonkezelés szegmensébe tartozd tarsult
vallalatainak kérét 2019.06.30-an:

OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezels Zrt.

A KONZUM Nyrt. volt Pénz- és T6kepiac, Biztositds szegmensének egyik pillére volt a korabbi nevén a Konzum Befektetési
Alapkezel6 Zrt. 12 éves multra visszatekinté Alternativ Befektetési Alapkezeld (ABAK).

A tarsasag 2019. julius 10-én dontott a névvaltozasrol: Az OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezeld Zrt.

Az Alapkezel6 dltal kezelt alapok - Konzum PE Magant6kealap, METIS Magdant&kealap, METIS 2 Magéant6kealap és a
STATUS Energy Magdant&kealap, mely utébbit 2019 juliusaban vett at - szamos nyilvanos, a Budapesti Ertékt&zsdén (BET)
jegyzett részvénytdrsasagban rendelkeznek részesedésekkel, tobbek kozt kdzvetve és kozvetleniil az MKB Bank Zrt.
torzsrészvényeinek 48,62%-at tulajdonoljak.

A nyilvanos részesedéseken tul az Alapkezeld elsésorban Magyarorszag teriletén mikods energetikai, pénzigyi, illetve
ingatlan érdekeltségekkel, befektetésekkel rendelkezé vallalatokra fokuszalja tevékenységét.

A Cégcsoport a fent felsorolt alapokban nem rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel, az Alapkezeld kizardlag az alapok
kezelését végzi. Az OPUS GLOBAL Nyrt. a vonatkozd IFRS szabdlyokkal 6sszhangban az OPUS GLOBAL Befektetési
Alapkezel6 Zrt.-t 2019-t6l tarsult vallalatként konszolidalja.

CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.

2017 decemberében keriilt bejelentésre a KONZUM Nyrt. befolyas szerzési szandéka a CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt.-
be (CIG Nyrt.) és ezzel egyltt leanyvallalatdba. A CIG Nyrt. f6 tevékenysége az életbiztositasi tevékenység, illetve az ehhez
kapcsolddd biztositdsi és pénziigyi kiegészits tevékenységek. A CIG Panndnia nem-életbiztositasi tevékenységét 100%-os
lednyvéllalata, az CIG Panndnia Els6 Magyar Altaldnos Biztositd Zrt.-én (EMABIT-en) keresztiil ltja el. Az EMABIT
fokuszaban a hazai kis- és kozépvallalatok, allami és onkormanyzati intézmények, vallalatok, szakmai kamardk,
egyesiletek, szovetségek allnak. 2019. oktéber 24-én az OPUS GLOBAL Nyrt. kijelentette, hogy a CIG Panndnia csoportban
|év6 részesedését nem tartja stratégiai befektetésnek. Amennyiben az EMABIT-ban felmeriil6 és potldlagos forrasokat
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igényl6 probléma esetén a Tarsasag nem kivan és nem fog semmilyen helyzet esetén sem tékebefektetést, sem egyéb
pénziigyi segitséget nyujtani és erre vonatkozdan kételezettséget sem vallalt. Ezt kévet6en 2019. november 28-an a
Tarsasag bejelentette, hogy a CIG Panndnia Eletbiztositdé Nyrt. tulajdonosaival tdrgyaldsokat folytat a fennalld
részesedések atrendezésérdl, mely targyalasok a jelentés elkészitésekor még nem zarultak le.

KONZUM Management Kft.

A KONZUM MANAGEMENT Kft. (amelyben a Kibocsatd 30%-os, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel rendelkezik) 2017-
Ota birtokol OPUS részvényeket, igy az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben, mint Anyacégben, jelenleg 7,10%-os tulajdonrésszel
rendelkezik. A KONZUM Management Kft.-t tarsult vallalkozasként kezeli az Anyacég, az alatta |évé leanyvallalataival (BLT.
Ingatlan Kft. és ZION Eurdpa Kft.) egyiitt.

Befektetett pénziigyi eszkozokként kimutatott részesedések felsorolasa a vagyon kezelés szegmensen beliil 2019.12.31.-

Kozvetett / A Kibocsato | A Kibocsaté | A Kibocsato
o . " .

Kozvetetlen | ré r r dé
részesedés 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.

Kapcsoltsagi FG uzleti Bejegyzés

Név . 2 3 A
szint tevékenység orszaga

Vagyonkezelés

Egyéb informacio-
4iG Nyrt. P technoldgiai Magyarorszag Kozvetlen 13,79% 13,79% 9,95%
szolgaltatas

Appeninn Vagyonkezel§ Sajat tulajdonu

. . ; . o
Holding Nyrt. ingatlan addsvétele Magyarorszag Kozvetlen beolvadas 4,83%

P — Pénziigyi instrumentum

Appeninn Vagyonkezel6 Holding Nyrt.

A KONZUM Befektetési és Vagyonkezel§ Nyrt. ingatlanbefektetési tevékenységét az Appeninn Nyrt.-ben 1évé 18,7%-os
részesedése jelentette. A 2019. junius 30-i KONZUM Nyrt. beolvaddsa soran kerilt az OPUS csoportba a részesedés. Az
Appeninn Nyrt. f6bb tevékenységei kdzé az ingatlan bérbeadas, illetve az ahhoz kapcsol6dé karbantartdsi, izemeltetési
és marketing szolgaltatdsok, illetve ingatlan portfélio-menedzsment tartozott. A KONZUM Nyrt. egy iranyitasi szerz6dés
alapjan leanyvallaltként kezelte 2018. januar 1-t6l a tarsasagot, azonban a beolvadast kovet6en az OPUS GLOBAL Nyrt.
stratégiaja szerint az ingatlankezelés mar nem képviselteti magat a f6bb szegmensek kozott, igy a részesedés eladdsa
mellett dontott. Ezen elven a részesedési arany csokkenése kdvetkeztében az iranyitasi szerz6dés is megsziintetésre
keriilt. 2019 novemberében két Gtemben keriilt sor a részesedés értékesitésére, aminek kovetkeztében 18,7%-rél
13,83%-ra csokkent a részesedés, majd tovabbi 9%-kal lett kevesebb az Anyacég tulajdonrészének aranya. 2019.
december 31. napjan a Tarsasag minddsszesen 4,83%-o0s részesedéssel bir az Appeninn Nyrt.-ben, igy a konszolidacié
soran befektetett pénziigyi eszkdzként kezeli az OPUS Csoport.

Ez a tevékenység a Megsz(inG tarsasagok kozott keriil kimutatdsra 2019.12.31-én, a korabbi leanyvallalati statuszbdl vald
tarsult vallalkozasi mindsitésbe vald atsorolas miatt.

(Megsz(ind tevékenységek: Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. évi IFRS Konszolidadlt Pénziigyi Kimutatds- Note......)

Tarsasagunk azonban egyértelmien kinyilvanitotta, hogy az Appeninn Nyrt.-ben fenndllé tovabbi 4,83%-os
részvénycsomagjat értékesiteni kivanja és — a pénzigyi befektetés kell6 hozamot biztosité — értékesitését az Equilor
Befektetési Zrt.-vel, mint befektetési vallalkozds megbizasaval kivanja megvaldsitani.
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4iG Nyrt.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018 juniusdban &sszehangolt folyamat keretében Osszehangolt BefektetSi Csoport tagjaként
kotelez6 nyilvanos vételi ajanlatot terjesztett a Magyar Nemzeti Bank felé, mely eljaras lezarasaként az a 4iG Nyrt.-ben
13,79%-0s részesedést szerzett. 2019. év végével a Tarsasag részesedése 9,95%-ra csdkkent a 4iG Nyrt.-ben.

A Csoport a 4iG Nyrt. részesedését befektetett pénzigyi instrumentumként kezeli a konszolidacié soran és a fordulénapi
t6zsdei zardarfolyamon értékeli a befektetést Szamviteli Politikajanak megfelelGen.

B. Stratégia

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a kdzép és hosszutdvon profitot eredményez6 névekedési potencidl elérése érdekében — a
befektet6k szamara atlathaté médon kommunikalt 1épései altal — finanszirozasi lehetdséget biztosit a konszolidacids
korébe tartozo, de kifejezetten a divizidk valamelyike ald sorolt entitas szdamara. E stratégiai alapjan - az egyes divizidk ala
nem sorolhaté — vagyonkezelési elemek kapcsan kifejezetten tartézkodni kivan a finanszirozas jov6beli biztositasatdl, e
vagyonelemeket pénziigyi befektet6ként kezeli és tartja fenn, illetve (izleti dontése alapjan értékesiti a diviziokba sorolt
értékmegtartas és értéknovekedés célja érdekében.

A részesedésnek elsGdleges célja a portfélionkon belil, hogy a lehet8 legnagyobb profitot termelje, akdr osztalék, akar
tranzakcio utjan.

A 4iG Nyrt.-ben, CIG Panndnia Nyrt.-ben, és az Appeninn Holdingban |évé részesedéseinkre olyan likvid befektetésként
gondolunk, ahol alapveté célunk az elérhetd legnagyobb profit megteremtése. A stratégiai diviziékban, mint az Ipar,
Mez8gazdasag és Elelmiszeripar, a Turizmus teriiletén, valamint a bejelentett vasarlasi szandékokat figyelembe véve
(TITASZ, EKER) az Energetika szektor, ahol leadership pozicidban van az OPUS GLOBAL Nyrt., olyan integraciokat
hozhatunk létre, hogy azok egyutt joval értékesebbek legyenek, mint 6nalldan.

C. Vdllalatirdnyitds - Vezet6ség

A vagyonkezelési szegmens m(ikodését Gal Miklds, az OPUS GLOBAL Nyrt. vezérigazgatdja iranyitja, akinek a
szakértelme és tapasztalata kiilonosképpen hozzajarul a szegmens és azon belil a lednyvallalatok sikeres miikodéséhez:

Gal Miklés

2019 juliusatdl az OPUS GLOBAL Nyrt. vezérigazgatdja.

i

2005-ig a GE Capital Services - Budapest Bank Rt. tobb terilletén is dolgozott. 2005-t6I
az Arthur Bergmann Budapest Kft. ligyvezet6je, majd 2012-t6l az Arthur Bergmann
Hungary Zrt. igazgatdsagi elndke. Pénzpiacon szerzett tapasztalatait a 3A
Takarékszovetkezet igazgatdsagi elnokeként és a Central Takarékszovetkezet
igazgatdsagi tagjaként kamatoztatta. Ezen pozicidiban jelent6s a szerepe a
takarékszovetkezeti integracidban. 2018-ban a Status Capital Zrt., a DBH Investment
Zrt., valamint a Diofa Alapkezel6 igazgatdsagi tagjanak is bevalasztottdk.

FGiskolai kdzgazdéasz diplomajat a Pécsi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karan csédjogi szakokleveles kozgazdasz képesitéssel vehette at, majd a Szent Istvan
Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalomtudomanyi Kardn bizalmi vagyonkezeld
szakkozgazddsz diplomaval egészitette ki.
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Energetika szegmens

- < N Jelen id6szakban az OPUS GLOBAL Nyrt. energetikai szegmense jelentds
atalakuldson megy keresztul, mellyel az ipardgon bellli sulypontja is
athelyezédhet, s melynek eredményeképpen a Cégcsoport egyik meghatarozo
komponensévé valhat, hozzajarulva ezzel a hosszutdvd, stabil
profitabilitashoz.

Az energetikai szegmens kialakitasanak legjelent6sebb elemeként az OPUS
GLOBAL Nyrt. 2018. november 15-én megszerezte a Status Power Invest Kft.
55,05%-0s Uzletrészét, amely részesedés megszerzésével a Matrai Erému Zrt.
40%-o0s kozvetett tulajdonosava valt.

A Matrai Erém( Zrt. 2019. november 12-i dontésével — egy csomag

megallapodas keretében - eladta a Biikkabranyi Fotovoltaikus Erémd Project
Kft.-ben és a Halmajugrai Fotovoltaikus Er6m( Project Kft.-ben Iév6 100%-os Uizletrészeit és megvasdrolta a Status Geo
Invest Kft. (SGI) 100%-os Uzletrészét. A megszerzett SGI lednyvallalatok koziil a Geosol Kft. tevékenysége szorosan kotédik
az er6mi tevékenységéhez, az altala szallitott alternativ fit6anyag (biomassza, ATAMIX) felhasznalasaval az erémd
érdemben csokkenti a fosszilis energiahordozdk égetését, valamint CO; kvéta felhasznalasat.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az energetikai szegmensének stratégiai irdnyvonala alapjan a tevékenységi korét a XXI. szazad
gazdasagi és kornyezeti kihivasainak megfelel6 modon kivanja atalakitani, amely stratégia elsé lépéseként 2019.
december 23-an szerz&dést irt ald a Magyar Villamos Mdvek Zrt.-vel (MVM), mint vevével a Status Power Invest Kft.
lizletrészének értékesitésérdl. Az értékesitési folyamat lezarasanak idépontja 2020. marcius 26. volt, amelyre tekintettel
a lignit alapu energiatermelési csoport a konszolidacids kérbdl a zaras napjaval kikerdlt.
https://www.bet.hu/newkibdata/128381123/0P MA%CC%81TRA AV _HU 20200326.pdf

A stratégiai iranyvaltas mentén 2020. februdr hé 7. napjan az OPUS GLOBAL Nyrt. az E.ON Hungaria Zrt.-nek, mint
eladdénak, az E.ON Energiakereskedelmi Kft., (EKER) 100%-os Uzletrészére kiirt palyazatara — az elvarhatd gondossag
figyelembevétele mellett — kotelezd érvényl ajanlatot tett (Palyazat).

(https://www.bet.hu/newkibdata/128354090/0PUS Hird EKER HU 20200210.pdf)

Az OPUS GLOBAL Nyrt. jov6beni stratégiajahoz illeszked6 mddon a Tarsasag keretmegallapodast irt ald a villamosenergia
elosztas teriiletén m(ikodd TITASZ Zrt. potencialis megvasarlasardl is. A tervezett tranzakcio jelentds hitelforrast igényel.
(https://www.bet.hu/newkibdata/128308404/0PUS Titasz hirdetm%C3%A9ny 20191004 HU.pdf)

Az energetikai szegmensbe tartozé 2019.12.31. napjaval a lednyvallalatok listdja:

Kozvetett / | A Kibocsaté | A Kibocsité | A Kibocsaté

oo | routen | ot |G | i | et | e
ysce 8 részesedés | 2017.12.31. | 2018.12.31. | 2019.12.31.
Energetika

Status Power Invest Kft. . .
Villamosenergia-

(az energetikai szegmens L , Magyarorszag Kozvetlen - 55,05% 55,05%
. termelés
anyavallalata)
MATRA ENERGY HOLDING L Vagyonk_ezeles Magyarorszag Kozvetett - 40,00% 40,00%
Zrt. (holding)
Matrai Eré6m Zrt. L Vlllatr:fr;zr;éesrgla» Magyarorszag Kozvetett - 40,00% 40,00%
Matrai Er6m( Kozponti Ipari gép, ) .
L - ) o
Karbantarté Kft. berendezés javitasa Magyarorszag Kozvetett 40,00% 40,00%
Matrai Er6m(i Egyéb specialis
Banyaszati Mélyépit6 L gy, . p Magyarorszag Kozvetett - 40,00% 40,00%
szaképités m.n.s.
Kft.
|
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Status Geo Invest Kft. L Vlllamosenlergla» Magyarorszag Kozvetett - - 40,00%
termelés
Hulladék . "
GEOSOL Kft. L L e e’ . Magyarorszag Kozvetett - - 40,00%
Ujrahasznositasa
Uzerm-. tizeld
Bakony-Sol Kft. L nzzr;k;erzzieijaerllr\{naeg Magyarorszag Kozvetett - - 40,00%

A. A szegmenset érint6 stratégiai lépések bemutatdsa a szegmenset érinté gazdasagi
kérnyezet alapjan

Az OPUS GLOBAL Nyrt., mint holdingstruktiraban miikédé t6zsdei tarsasag — egyik nevesitett és kiemelt — stratégiai célja
Magyarorszagrdl kiindulva egy kozép-eurdpai diverzifikalt energetikai portfolio kialakitasa.

Figyelemmel Magyarorszdg energia stratégidjara, illetve a klimacéloknak valé megfelelésre, az OPUS GLOBAL Nyrt.
jovGbeni energetikai terjeszkedése soran kiemelt hangsulyt kivan fektetni a megujuld energiaforrasokbdl nyert
villamosenergia-termelésre.

A stratégia masodik oszlopa a kereskedelmi portfolié kialakitasa, melynek megvaldsitasara tobb alternativa is kinalkozik.
Az OPUS Csoportba tartozo leanycégek fogyasztasan alapuld villamos energia és foldgaz igény mar 6nmagaban elegendd
ahhoz, hogy a cégcsoporton belil létrehozdsra keriiljon egy energiakeresked6 tarsasag, mely rugalmasan, aktivan
szolgalja az ligyfelek érdekeit. Ezzel parhuzamosan tud felépiilni egy folyamatosan bévilé kiskereskedelmi portfolid, mind
a KKV szektor, mind az dnkormanyzatok, mind a kiemelt nagyfogyasztdi szegmensben. A Csoport szamara tehat a
kiskereskedelmi piacon torténé részvétel kiemelt cél. A Tarsasag Igazgatdsaga altal mar tdmogatott EKER akvizicidja, ezen
torekvést egyrészt érdemben felgyorsithatja, ugyanakkor jelentés téke és banki limit leterheléssel jarhat az OPUS GLOBAL
Nyrt részére.

2018-ban, a Magyar Energetikai és Kozml(szabdlyozasi Hivatal (,MEKH”) adatai alapjan, 150 villamos energia
kereskedelmi engedéllyel rendelkezd cég volt Magyarorszagon, ebbél 99 engedéllyel rendelkezd tarsasag volt aktiv a kis-
és nagykereskedelmi piacon. Ezen cégek koziil mindosszesen 55 tarsasdg rendelkezett uUgynevezett korlatozott
kereskedelmi engedéllyel, mely alapjan csak nagykereskedelmi tevékenységet folytathat és 44 cég rendelkezett
kiskereskedelmi — tehat felhasznaldi elldtasra jogosult — engedéllyel is. A kiskereskedelmi forgalom harom legnagyobb
szereplGje, az NKM-MVM, az EKER és az Innogy a piac 2/3-a felett diszponal, tehat a piaci koncentracio erételjes.

Az EON az Innogy SE megszerzésére iranyuld eurdpai szint(i versenyhivatali eljarasaban az akvizicio pozitiv elbiralasanak
feltételeként tobbek koz6tt a magyarorszagi villamosenergia szabadpiaci Gizletaganak értékesitési kotelezettségét szabta
meg, mely lizletdgat az EKER tartalmazza. Az EKER villamosenergiat értékesit orszagosan mintegy 22.000 Uzleti Ugyfél
részére, portfolidjanak mérete 6 300 GWH, mely a masodik legnagyobb méretli (~23%) az orszdgban. Az EKER végez ezen
kivil mas tipust gazdasagi tevékenységeket is, ideértve kiilondsen, de nem kizardlagosan foldgaz kereskedelem, e-
mobilitds, haztartasi méretd kiser6mvek, kozvilagitas stb.

Fontos kiemelni, hogy jelenleg is, az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. évi Eves jelentésének kozzétételekor, a Palyazat elbiralasa
folyamatban van, a Tarsasag sikeres szereplése szamos feltétel meglététél figg. A piaci versenyhelyzet és folyamat szerint
jelenleg a palyazati eljaras végs6 kimenetele nem ismert.

Tovabba a villamos energiardl szél6 2007. évi LXXXVI. torvény 93. § (2) bekezdése értelmében barmely villamosenergia-
ipari vallalkozasban a szavazatok huszonot, 6tven vagy hetvenot szazalékat meghaladd, valamint szaz szazalékat eléré
kozvetlen befolyasszerzéshez és az ehhez f(iz6d6 jogok gyakorlasahoz a Magyar Energetikai és K6zm{(i-szabalyozasi Hivatal
el6zetes hozzajarulasa sziikséges. Az EKER felhasznalot ellatd villamosenergia-kereskedelmi engedélyes, villamosenergia-
ipari vallalkozas, amelyben a Tarsasag 100%-os kdzvetlen befolyast kivan szerezni. Erre tekintettel az ligylet jogi zarasara
— amennyiben a palyazat eredményes lesz — kizarélag a MEKH el6zetes hozzajaruld hatarozatanak birtokaban kerilhet

sor.
1
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A Tarsasag EKER-ben torténd befolyasszerzése ezen felll a Gazdasagi és Versenyhivatal 6sszefonddast engedélyezé
dontését igényli a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmardl szél6 1996. évi LVII. térvény 24.§-a
alapjan. A Gazdasagi Versenyhivatal az 6sszefonddast engedélyezd hatarozatdban kotelezévé teheti vallalas teljesitését,
illetve az 6sszefonddas végrehajtasara elGzetes vagy utdlagos feltételt irhat el6.

B. A Status Power Invest Kft. 55,05%-0s Uzletrészének értékesitése

Az MVM (Magyar Villos Muvek Zrt.), mint Magyarorszag egyik legjelent6sebb, horizontalisan és vertikalisan integralt
energetikai tarsasagcsoportja, 2019. oktoberben felkéré levelében érdeklGdését fejezte ki a MERT (Matrai Erému Zrt.)
feletti teljes kontroll megszerzésére vonatkozdan. Mérlegelve a jovébeli lehet&ségeket a menedzsment haladéktalanul
megkezdte a targyalasokat a potencialis partnerrel, melyrél a Tarsasag 2019. év november hdnap 20. napjan, valamint
2019. év december hdnap 23. napjan kozzétett rendkivili tajékoztatasban informalta a befektetéket.

https://www.bet.hu/newkibdata/128325412/0P NYRT M%C3%81TRA SZNY HU 20191120.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128340126/0P NYRT M%C3%81TRA AV HU 20191222.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt., mint a STATUS Power Invest Kft. 55,05%-o0s lizletrészének kézvetlen tulajdonosa és egyben eladdja
a megkezdett és lefolytatott targyaldsok és a Felek k6zott létrejott szerz6dés alapjan 2020. év marcius honap 26. napjan
eredményesen zartak tranzakcidjukat az MVM Magyar Villamos M{ivek Zartkériien M{ikodé Részvénytarsasaggal (MVM),
mint vevével.

A tranzakcio zarasa soran az MVM, mint vev, valamint a Tarsasag, mint az egyik eladé fél, a tulajdonaban allo, a Status
Power Invest Kft. (SPI) 55,05%-0s Uzletrészének ellenértékét 10.110.000.000 forint 6sszegben hataroztak meg.

https://www.bet.hu/newkibdata/128381123/0P MA%CC%81TRA AV HU 20200326.pdf

Az SPI Uzletrész értékesitésének zarasaval egyidejlileg 2020. marcius 26. napjaval az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek megsz(int a
kozvetett befolydsa a Matra Energy Holding Zrt., a Matrai Er6m( Zrt. (MERT) és annak ledanyvallalatai felett is.

Mivel a tranzakcidrdl sz616 szerz6dések 2019. december 23-an mar megkotésre keriiltek, a zaras teljesiilése azonban csak
2020. I. negyedévében valdsult meg, igy az Anyacég 2019. december 31. napjdra vonatkozdan atsorolja az Status Power
Invest Kft. részesedését az Ertékesitésre kijeldlt eszkdzok kozé. 2019.12.31-ével az Anyacég értékvesztést nem eszkdzolt
ezen részesedésére, tekintve, hogy az Uzletrész eladdsi ara elérte a bekeriilési értéket.

Konszolidalt szinten 2019.12.31-én az Energetika portféli6 mar Megsziint tevékenységként keril feltlintetésre a
konszolidalt atfogd jovedelem kimutatasban. A konszolidalt mérleg oldalon az Ertékesitésre kijel6lt eszkozokként és azok
kotelezettségeiként keriil bemutatdsra. A megsziint tevékenység konszolidalt eredményét Iényegesen befolydsolja
2019.12.31-én, az értékesitésre keril6 Status Power Invest Kft. Uzletrésze és leanyvallalatai altal a 2018. évi
megszerzéskor keletkezett pénziigyi m(iveletek bevétele soron kimutatott netté badwill kivezetése 21.745.053 ezer Ft
értékben.

(Részletes informacid: Megsz(inG tevékenység eredménye: Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. évi IFRS Konszolidalt Pénziigyi
Kimutatas- NOTE 3. 43)

C. Vallalatiranyitas - Vezet6ség

A vagyonkezelési szegmens muikodését Kralik Gabor iranyitja, akinek a szakértelme és tapasztalata kiilénosképpen
hozzéjarul a szegmens és azon belil a ledanyvallalatok sikeres m(ikodéséhez:

Kralik Gabor

2019 6ta az OPUS GLOBAL Nyrt. Energetikai diviziéjanak vezetdje, igazgatdsagi tagja.

OPUS
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BET 1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
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Palyafutasanak kezdetén, 2001 és 2007 koz6tt a Hyperimpex Kft. szakértdje, pénziigyi
vezet6je, majd pénzlgyi igazgatdja. 2007-ben az EMFESZ Kft. Kontrolling és
Kockazatkezelési OsztalyvezetGje lett. 2010 marciusatol az év harmadik negyedévéig a
MOL Energy Trade Ltd. gazdasagi vezetGje és igazgatdtanacsi tagja, kés6bb pénzlgyi
vezetje a svajci MOL Energy Trade International AG-nal. 2010 és 2012 koz6tt a MET
Csoport stratégiai és Uzletfejlesztési vezeti pozicidjat is betolti, valamint
vezérigazgatoi tanacsadd a vallalatndl. 2013 és 2015 a MVM Zrt. foldgazizletagi
vezérigazgatd-helyetteseként, valamint a Magyar Foldgazkereskedd Zrt. igazgatdsagi
elnokeként az MVM Csoportndl is dolgozott. 2015-t6l pedig a Fégaz Zrt.
vezérigazgatodja 2018-ig, illetve az ENKSZ Elsé Nemzeti K6zm(szolgaltatd Zrt. (ma NKM
Nemzeti K6zmUivek Zrt.) stratégiai vezérigazgatd-helyettese, majd 2018-t6l az ENKSZ
igazgatdotanacsanak elndke.

K6zgazdasz, diplomdjat a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetemen vette at.

tel.: +36 1 433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu
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4.3. A Vallalatcsoport gazdalkodasa

A teljes csoport konszolidalt pénziigyi adatainak Osszehasonlitasanal 1ényeges tényez8, hogy a 2018. évi akvizicidk
kovetkeztében lényegesen atrendezddott a Csoport kordbbi portfélidinak sulyponteloszlasa, még ugy is, hogy az Uj
vagyonelemek gazdalkodasi teljesitményei csak a 2018. év masodik felében jelentek meg és az OPUS Csoport konszolidalt
adataihoz csak néhany hénap gazdalkodasi teljesitménye csapddott le. A KONZUM Nyrt. beolvadasaval is kiemelendd,
hogy a 2018. évi bazisadatban a HUNGUEST Csoport tevékenysége mar teljes évre vonatkozdan beszamitasra kertilt, igy
ennek torzitd hatasa nem jelentkezett.

A jelentés a PROFORMA szamokat hasonlitja 6ssze a tény 2019. évi IFRS konszolidalt pénzligyi kimutatassal, mert
osszehasonlithatdsag szempontjabdl ez realisabb adatokat hordoz magaban, feltételezve az azonos csoportfelépitést mar
2018. év végével. De igy is meg kell jegyezni, hogy 2018. év masodik felében olyan jelentds akvizicidk torténtek a
Cégcsoportnal, amelyek a 2018. évi eredménysorok Osszehasonlithatdsagat jelentésen befolydsoljdk. Ennek
megértéséhez fontos kihangsulyozni, hogy a bazisidészaknak tekintend6 2018. évben - mind a tény, mind a PROFORMA
kimutatds alapjan - az akvirdlt tarsasagok nem teljes évi eredményuikkel jarultak hozza a Csoport 2018. évi eredményébe,
mig ellenben a 2019-es tényidGszakban mar a teljes évi gazdalkodasuk eredménye bevonasra kerdilt.

2018-ban alabbi idépontokban kerdilt sor a konszolidacids kort érinté tranzakcidkra:

A konszolidaciéba

valé bevonas A tranzakcié
Datum kezdete (vége) mindsége Az érintett tarsasag megnevezése
2018.07.31 2018.08.01 apportalas KALL Ingredients Kft. és leanyvdllalatai
2018.09.14 2018.10.01 apportalds VIRESOL Kft.
2018.11.15 2018.12.01 apportalas Mészéros EpitSipari Holding Zrt. és leanyvéllalatai
2018.11.15 2018.12.01 vasarlds Status Power Invest Kft. és lednyvdllalatai

Az 6sszehasonlitdsok soran a szegmens megbontds ardnyat a konszolidacids kiszliréssel egyutt allapitotta meg a Csoport,
figyelembe véve az 6sszes konszoliddcios tételt.

A Csoport 2019. évi gazdalkodasat tekintve az Ipari termelés rendelkezik az Eszk6zok legnagyobb hanyadaval 32%-kal,
mig a Mez&gazdasag és Elelmiszeripar szegmens részesedése 30%, a Turizmus 14%, az Energetika részesedése 18%, mig
a Vagyonkezelés szegmensé pedig 5%.

A Sajat tékén bellli részesedés értékét 79%-ban a Vagyonkezelés szegmens, 7%-ban az Energetika szegmens, 11%-ban az
Ipari termelés szegmens, valamint 2%-at a Turizmus szegmens adja.

2019. évet a Vallalatcsoport konszolidalt szinten 646.210.235 ezer Ft Mérlegf6osszeggel és 287.555.166 ezer Ft Sajat
t6kével zérta, mig a Teljes atfogd eredménye, a Folytatddd és Megsziint tevékenységgel egyltt, - 34.396.434 ezer Ft lett.

Megsz(ing tevékenység

A Csoport IFRS konszolidalt beszamoldjanak Iényeges elemeként kell kiemelni 2019-ben a Megszliné tevékenység
kimutatasat, amely a kovetkez6 tételekbdl all:

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. december 23-an megallapodast irt ald a Magyar Villamos M(ivek Zrt.-vel (MVM),
mint vevGvel a Status Power Invest Kft. 55,05%-ban tulajdonolt Gzletrészének értékesitésérél. Az értékesitési
folyamat lezarasanak idépontja 2020. marcius 26-an tortént meg, amelyre tekintettel az Energetika szegmens
tarsasagai csak 2020-ban, a zarast kovetSen keriilnek ki a konszolidacios korbél. Ennek kovetkeztében az
Energetika szektor tdrsasagainak gazdalkodasat 2019.12.31-ével, mint Megsz(inG tevékenységet mutatja be a

Tarsasag.
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e Az IFRS konszolidalt beszamoloban 2019-ben a Megsz(inG tevékenységként keriilnek kimutatasra, azok a
tarsasagokat is, amelyeket korabban a jogel6d KONZUM Nyrt. lednyvallalatként teljeskériien konszolidalt,
azonban a beolvadast kovetGen ezen tarsasagok statuszanak megvaltozasa kovetkeztében atsorolasra keriltek,
igy a korabbi id6szakban generélt eredménylik kivonasra kerllt az eredménytartalékbdl. Ezek a tarsasagok a

kovetkezdk:
o az Appeninn Nyrt.-ben 1év6 4,83%-0s részesedést a Csoport 2019.12.31-én pénzigyi
instrumentumként kezeli, mint befektetett pénzigyi eszkoz,
o az OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezel6 Zrt.-t a 47%-os részesedés alapjan a Csoport tarsult

vallalatként kezeli.
(Részletes informdcio: 2019. évi IFRS konszoliddlt IFRS beszamolé NOTE 3. 42)
Ezen tdrsasagok targyévi eredménye atsorolasra kerilt a Megsz(ing tevékenységek eredménye k6zzé 2019.12.31-én. A

Megsz(int tevékenységek konszolidalt eredménye -29.412.824 ezer Ft veszteséget eredményezett a Csoportnak.

Megsziing tevékenység bemutatasa, eredménykimutatas:

Netté eredmény Megsz(ing tevékenységhdl adatok eFt-ban
Osszes miikddési bevétel 94 141 150
Osszes miikodési koltség 103 126 424
Pénziligyi miiveletek és addfizetés elStti eredmény (EBIT) -8 985 274
Pénzligyi miiveletek eredménye -20521 723
Netté eredmény megsziing tevékenységhdl -29412 824

Az Energetika szegmens térsasagainak értékesitése okan, a Csoport, mint Ertékesitésre tartott eszkéz mutatja ki az
Energetika szegmens eszkozeit, a szegmens kdtelezettségei, pedig, mint Ertékesitési célu kotelezettség keriilt besorolasra.
Ennek kovetkeztében az egyes mérlegsorok nagymértékben valtoztak a PROFORMA értékekhez képest.

Megsziiné tevékenység bemutatasa mérlegben:

Ertékesitési célu eszkozok adatok eFt-ban
Even tuli eszkdzok 6sszesen 101 883 402
Forgdeszkozok 6sszesen 16 838 505
Ertékesitési célu eszkozok 6sszesen 118 721 907
Ertékesitési céli kotelezettségek adatok eFt-ban
Hosszu lejaratu kotelezettségek 45 624 636
Rovid lejaratu kotelezettségek 19317193
Sajat t6ke és kotelezettségek osszesen 64 941 829
1
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Folytatodo tevékenység

A Csoport a Folytatodd tevékenységen belll, gy mutatja ki a 2019. évi gazdalkodasat, hogy az egyes mérleg és
eredménysorokbdl kisziirésre keriiltek a Megsz(int tevékenységként atsorolt tételek, igy azok mar nem tartalmazzak a
kisz(irt tételek hozzaadott értékét, ezek mérlegsoron kizarélag az Ertékesitésre tartott eszkozok, az Ertékesitési célu
kotelezettségek, eredménysoron pedig a Nettd eredmény Megsz(inG tevékenységhdl soron keriilnek kimutatdsra.

Az OPUS Csoport portfélidja jellemz6en a bazisév masodik felében oériasi fundamentalis novekedést ért el, elsGsorban az
agazatukban kiemelked6 jelentGséggel bird cégek akvizicidjaval, melynek kdvetkeztében mar a 2019. évi gazdalkodas
soran a Csoport miikodési bevétele kozel két és félszeresére névekedett a megel6z6 év PROFORMA szamhoz képest.
2019-ben igy a miikodési bevétel 210.142.393 ezer Ft szemben a 88.518.737 e Ft. PROFORMA adattal. Ez a ndvekedés
még Ugy is rendkivil jelent8s, hogy a megsziint tevékenység arbevétele — igy a 2019. évi teljes energetikai tarsasagok
teljes évi eredménye is — kisz(irésre kerdlt, azonban a 2018. évi proforma még tartalmazza a decemberi hdnap energetikai
bevételét is, csakigy, mint 2018-ban a KONZUM Nyrt. kotelékében még a leanyvillalatként elszamolt Appeninn Nyrt.
bevonasaval realizalt bevételt.

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
F6bb eredményadatok 2019. 2018. Konzum
december 31. december 31. Nyrt. Csoport 2018
auditalt auditalt PROFORMA PROFORMA-2019 Valtozas
tényadatok tényadatok Osszesen osszehasonlitas %-ban

Osszes miikodési bevétel 210 142 393 54 085 672 88518 737 121 623 656 137,40
MUkodési koltségek 213 446 555 57 307 926 81502 764 131943791 161,89
Uzemi (Uzleti eredmény)
EBIT -3304 162 -3222254 7015974 -10 320 136 -147,09
EBIDTA 24 082 162 -1076 946 10583 159 13 499 003 127,6
Pénziligyi m(iveletek
eredménye -3176911 24 071 319 24 114 887 -27 291 798 -
Addzas el6tti eredmény -6 481073 20 849 065 31130860 -37611933 -
Nett6 eredmény
folytatodo
tevékenységhdl -4 809 872 20729 954 29 701 092 -34 510 964 -
Nettdé eredmény
megszing
tevékenységhdl -29412 824 4041720 4041720 -33 454 544 -
Teljes atfogd jovedelem -34 396 433 24 799 456 33770594 -68 167 027 -

Megjegyzés: A Konszolidalt pénzligyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatds: cim(i tablazatban feltiintet adatok mind
2018-ban, mind 2019-ben a konszolidalt kisz(irésekkel egyltt az éves konszolidalt IFRS beszamoldkban szerepl6 adatokhoz egyezik.

A MUikodési bevételen beliil az Arbevétel értéke 198.935.865 ezer Ft, mig az Aktival sajat teljesitmény értéke 7.263.618
ezer Ft, az Egyéb bevételek 3.942.910 ezer Ft. A 2019. évi arbevételbdl az Ipari termelés szegmens adja a legnagyobb
részaranyt, 68%-ot, a Mez3gazdasag és Elelmiszeripar a Turizmussal megegyez6 mértékben 16%-ot képvisel.

Varakozas szerint a Mez8gazdasag és Elelmiszeripar részaranya tovabb fog néni a kévetkez6 években, hiszen a VIRESOL
Kft. probalzeme 2020-ban zarul le, illetve az indulasi szakaszt kdvetSen a Kall Ingredients Kft. is folyamatosan noveli a
termelés volumenét. A Magyarorszdgon eladott termékek utdn a Csoport drbevétele 155.011.619 ezer Ft, mig az export
bevétele 43.924.246 ezer Ft volt 2019-ben.
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Az Aktivalt sajat teljesitmény értéke konszolidalt szinten a Mezdgazdasagi és Elelmiszeripar szegmenshez kéthetd.

A 2019. évben a Csoport 6sszes Miikodési koltsége konszolidalt értéke 213.446.555 ezer Ft, amely a PROFORMA adathoz
képest 131.943.791 e Ft novekedést jelent.

A szegmenseken belll az Ipar teszi ki a legnagyobb aranyt 67%-ot, melyet a szerz6désallomanyon elszdmolt
értékcsokkenés okoz, a tovabbi 19% a Mezbgazdasagnal, 13% pedig a Turizmusnal jelentkezik.

A Miikédési koltség 6sszehasonlitasa 2019-2018:

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Fébb Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
. 2019. 2018. Konzum Nyrt. 2018
eredményadatok
december 31. december 31. Csoport PROFORMA-
auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
tényadatok tényadatok Odsszesen osszehasonlitas %-ban
Eladott aruk
beszerzési értéke 0 0 2434979 2434979
Anyagjelleg(
raforditasok 158 794 421 37932573 47 943 995 -110 850 426 231,21
Személyi jellegl
raforditasok 21657 740 7 234 241 16 024 802 -5632938 35,15
Ertékcsokkenés 27 386 324 2 145 308 3567185 -23 819 139 667,73
Ertékvesztés 207 210 31257 31257 -175953 562,92
Egyéb miikodési
koltségek és
raforditdsok 5400 860 9964 547 11 500 545 -4 642 396 -53
Miikodési kéltségek 213 446 555 57 307 926 81502 764 -143 857 558 161,89

Az Anyagjellegii raforditasok mértéke a Cégcsoporton beliil 158.794.421 ezer Ft, mely magaban foglalja az Eladott aruk
beszerzési értékét is. Az Anyagjellegl raforditasok 70%-at a vizsgdlt id6szakban az Ipari termelés szegmens adja. A
MezGgazdasag és Elelmiszeripar szegmensnél keletkezik tovabbi 20%, mig a Turizmus szegmens részesedése csekélyebb
volt 9% konszolidalt szinten. Az anyagjellegl raforditasok kézott az anyagkoltség (37%) és az igénybevett szolgdltatasok
(55%) a legjelentGsebb koltség tényez6k. Az anyagkoltségen minden szegmens osztozik, mindenhol jelent8s értéket
képvisel, itt a mezbgazdasag emelkedik ki, ahol az anyagkoltség értéke 27.383.395 ezer Ft (46%-a a teljes
anyagkoltségnek). Az Ipari szegmensnél az igénybe vett szolgéltatas értéke kimagaslo, mivel a projekteket zomében
alvéllalkozékon keresztiil végzik el a tarsasagok.

A szegmensek sulya a csoport teljes gazdalkodasanak szamait is nagymértékben befolydsolja, amely a személyi jellegi
raforditasok alakuldsaban is egyértelmlen megmutatkozik.

A Személyi jellegti raforditasok a Cégcsoport bGviilésével 6sszhangban szintén dinamikusan emelkedtek. 2019. év végén
az id6kézben a KONZUM Nyrt. beolvadasanak ered6jeként a Turizmus szegmens bevondsa kovetkeztében a
foglalkoztatott létszam 3.943 f6rél a 5.864 fére emelkedett, ha a PROFORMA szamokhoz hasonlitjuk a valtozast, akkor
latjuk, hogy nem valtozott jelentésen 2019-ben. A fizikai dolgozdk |étszama 3.825 6 volt, mig a szellemi dolgozdk Iétszama
2.038 f6 2019-ben.

A Személyi jellegli raforditasok értékében bekovetkezd jelentGs valtozast, 5.632.938 ezer Ft-os novekedést 2018
PROFORMA-hoz képest, a korabbiaktdl eltérd, a vallalatcsoportba az akvizicié folytan bekeril6 tarsasagok strukturajahoz
és tevékenységéhez kapcsolodd bér- és létszamgazdalkodas okozta. A dolgozoi létszam nem valtozott jelent&sen, ha a
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PROFORMA kimutatashoz hasonlitjuk az atlagos foglalkoztatott létszamot, de 2019-ben a gazdasag minden teriletén
jelent8s béremelkedés volt megfigyelhetd, ez a Csoport leanyvallalatait is érintette.

A Személyi jellegl raforditasok 2019-ben a kovetkezd tételekbdl tevédtek Gssze: a bérkoltség 15.562.965.313 ezer Ft, a
személyi jellegl egyéb kifizetések 2.713.460 ezer Ft a bérjarulékok: 3.347.353 ezer Ft.

A Személyi jelleg(i raforditdsok megoszlas aranyat tekintve a legnagyobb részaranyt a Turizmus szegmens képviseli - a
legnagyobb humadneré6forras kezelése mellett - 49%-kal, majd az Ipari szegmens 28 %-kal, mig a Mez6gazdasag és
Elelmiszeripar 22%-ot képvisel. A Vagyongazdalkodds mindemellett csak 1%-ot tesz ki a foglalkoztatottak utani
részaranybol.

Dolgoz6i lIétszam megoszlasa 2019-2018-ban.:

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
2019. 2018. Konzum Nyrt. 2018
december 31. december 31. Csoport PROFORMA-
Foglalkoztatottak auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
létszama (f6) tényadatok tényadatok dsszesen osszehasonlitas %-ban

Ipari szegmens 931 988 988 -57 -5,77
MezGgazdasag és
Elelmiszeripar
szegmens 673 648 648 25 3,86
Vagyongazdalkodas
szegmens 23 5 5 18 360,00
Turizmus szegmens 1938 0 1949 -11 -0,56
Osszesen 3565 1641 3590 -25 -0,70
Energetika szegmens-
Megsz(ing
tevékenység 2299 2302 2302 -3 -0,13
Osszesen 5864 3943 5892 -28 -0,48

Az Ertékcsokkenés esetében, amely a Miikddési koltségeken beliil 13%-ot képvisel, 23.819.139 ezer Ft névekedés
figyelhet6 meg a bazisid6szakhoz képest 2019-ben.

A novekedés oka, az apportélaskor a Tarsasag az IFRS 3 standard altal megkovetelt eljarast kovetve a megszerzés napjan
a megszerzett lednyvallalatokra vonatkozé valds értékelést (Uzletértékelés) a leanyvallalatok 4altal birtokolt
beazonosithatd eszk6zokre allokalta (IFRS 13.15, IFRS 13. B31-B34.). Ennek megfelel6en az Ipari Termelés szegmensbe
bekerult épitGipari tarsasagok valds értékelése soran a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. feltarta, és a
vagyonértékelés soran a felértékelés alapjaul szerz6désallomanyként szdmszerdsitette a ledanyvallalatokban meglévé mar
alairt és jov6beni pénzaramokat generald beruhazasi szerz6déseket. Az OPUS GLOBAL Nyrt. az els6 bevonas (2018.11.30.)
soran e beazonositott eszkdzoket emelte be, igy a szerz&désallomanybdl keletkezd jovGbeni pénzaramok jelenértéke a
Szerz6désallomanyok soron az akvizicidkor kimutatasra keriilt 101.299.000 ezer forint értékben.

Tekintve, hogy a Szerz6désallomanyok értéke az apportértékelés része volt, és igy azt az épitGipari tarsasagok
akvizicidjahoz kéthetd t6ke emelés részeként az OPUS GLOBAL Nyrt. Sajat t6kéje t6kedgon mar tartalmazza, ezért a
jovBben ezen szerz6désekbdl befolyd eredmény mar eredményagon nem novelheti ismételten a konszolidalt Sajat t6két.
A standardnak megfelel6en a Csoport a kovetd értékelések soran, az apportként felvett szerzdésallomany nettd
pénzdramainak jovGbeni itemezésével 6sszhangban vezeti ki az eszkdzok kozil az ott kimutatott Szerz6désallomanyt az
eredmény terhére, értékcsokkenésként kimutatva. Az értékcsokkenés alapja a tobb évet érintd projektek készlltségi foka.
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A Csoport a fenti IFRS és a Szamviteli politikaja altal tartalmazott elvek alapjan 2019. évi gazdalkodasa soran mindésszesen
20.811.749 ezer Ft értékcsokkenést szamolt el, amelynek jelent8s része a szerzdésallomanyokbdl szarmazd eredmény
terhére kerilt elszamoldsra.

Egyéb miikodési koltség értéke 5.400.860 ezer Ft volt 2019-ben, amelynek 73%-a az Ipari termelés szegmenshez, 7%-a a
MezGgazdasag és Elelmiszeriparhoz kapcsolddik, valamint a Turizmus 19%-kal, a Vagyongazdalkodds 1%-kal részesedik.

A teljes Cégcsoport miikodését leginkabb prezentald EBITDA-mutaté mértéke 2019.12.31-én 24.082.162 ezer Ft, amely
még a 2018-ra vonatkoz6 PROFORMA eredményhez képest is jelent8s, tobb, mint kétszeres, 13.499.003 ezer Ft-os
ndvekedést mutat.

A Csoport Uzemi eredmény (EBIT) szinten 2019-ben —3.304.162 ezer Ft veszteséget ért el konszolidalt szinten, amely
azonban a fent bemutatott szerz6désallomanyok utan elszamolt értékcsokkenést figyelembe véve technikai és nem valds
veszteséget jelent.

Amennyiben az Ujonnan bekerllé épitGipari lednyoknal kizardlag a tényleges tevékenységiiket vesszik alapul, akkor
jelent8sen, 20,81 millidrd forinttal jarulndanak hozzd a konszolidalt adatokhoz a szerz6désallomanyok teljesitésébdl
eredéen, emelve mind az Uzemi eredményt, mind az Adézott eredményt 2019-ben.

A Pénziigyi miiveletek eredménye megoszlasa 2019-2018:

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
2019. 2018. Konzum Nyrt.
december 31. december 31. Csoport 2018
FGbb auditalt auditalt PROFORMA PROFORMA-2019 Valtozas
eredményadatok tényadatok tényadatok dsszesen osszehasonlitas %-ban
Pénziligyi m(iveletek
bevétele 7 265979 25821434 28 513 208 21247229 -74,52
Pénziligyi m(iveletek
raforditasa 5030297 1258 386 3906 036 -5282 344 135,24
Részesedés
t6kemddszerrel
értékelt vallalatok
eredményébdl -5412 593 -491 729 -492 286 762 224 154,83
Pénziigyi miveletek
eredménye -3176911 24 071319 24 114 887 27 291 798 -

2018-ban a Vallalatcsoport az energetikai tarsasagok bevonasaval az akvizicio évében egy egyszeri Pénziigyi miiveletek
bevételeként nyilvantartott nettdsitott badwill tételt (24.694.142 ezer Ft) azonositott be, igy ez a tétel jelentésen noveli
a bazisként feltiintetett PROFORMA kimutatast és a 2018. évi tény adatokat is.

A Pénziigyi mtiveletek raforditasanak alakuldsdhoz az Ipar szegmens 8%-ban (év végére ez a szegmens kiilsé hiteleit
visszafizette), a Mez6gazdasag és Elelmiszeripar 26%-ban, a Turizmus 16%-ban, mig a Vagyongazdalkodas 51%-ban jarul
hozza.

A Csoport az tarsult vallalkozasok utan equity mddszerrel elszamolt eredményt jeleniti meg a Részesedés tkemaddszerrel
értékelt vallalatok eredményébdl soron.
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Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidk, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve ha masképp van feltiintetve

Opus Global Opus Global
Nyrt. Nyrt. Opus Global
; Konszolidalt Konszolidalt Nyrt. és
Mérlegadatok
. ., , 2019. 2018. Konzum Nyrt.
(zaré allomany)
december 31. december 31. Csoport 2018 PROFORMA-
auditalt auditalt PROFORMA 2019 Valtozas
tényadatok tényadatok Osszesen osszehasonlitas %-ban

Mérlegf66sszeg 646 210 234 576 723 315 715 168 522 -68 958 288 -9,64
Pénzeszkodzok és
pénzeszkoz
egyenértékesek 79 553 252 98 586 675 104 614 784 -25061 532 -23,96
Sajat téke 287 555 166 280354 151 347 700 959 -60 145 793 -17,30
Hosszu lejaratu
kotelezettségek 147 793 700 111 733 375 154 247 134 -6 453434 -4,18
Rovid lejaratu
kotelezettségek 210 861 368 184 635 789 213 220429 -2 359061 -1,11
Hitelek és kdlcsonok 97 993 998 87 154 004 136 063 281 -38 069 283 -27,98
Kulsd tulajdonsok
részesedése 84 667 963 111 897 426 128 327 364 -43 659 401 -34,02
Idegen
forrds/Mérlegféosszeg 0,15 0,15 0,19 -0,04 -20,29
Foglalkoztatottak
létszama (f6) 5864 3943 5892 -28 -0,47

A Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg elnevezésii tablazatban feltiintet adatok mind 2018-
ban, mind 2019-ben a konszolidalt kiszlirésekkel egyitt, az éves konszolidalt IFRS beszamoldkban szerepl6 adatokkal
egyezik.

Az OPUS Cégcsoport a 2019.12.31-én konszolidalt szinten 646.210.234 ezer Ft Mérlegf66sszeggel zart, amely -68.958.288
ezer Ft-tal, kbzel 10%-kal csokkent az el6z6 évi bazisadatokhoz képest.

A Mérlegféosszeg csokkenésének jelentds okai, hogy a szerz8désallomany nettd értéke 36.940.074 ezer Ft-tal csokkent,
igy annak értéke 2019. év végével 64.358.926 ezer Ft, illetve a pénzeszkozallomdany 2018. év végéhez képest vald
csokkenése 25.061.532 ezer Ft-tal.

2019 év végével az energetikai tarsasagok atsoroldsra keriiltek mérleg soron az Ertékesitésre tartott eszkozok,
forrasoldalon pedig az Ertékesitésre célu kotelezettség koézé, melynek kovetkeztében az egyes mérlegsorok
nagymértékben valtoztak a PROFORMA értékekhez képest.

A Befektetett eszkozok értéke 370.341.275 ezer Ft 2019-ben, amelybdl az ingatlanok, gépek értéke 181.342.076 ezer Ft,
ami 43%-kal kevesebb, mint a 2018-as érték. A Goodwill értéke 92.773.107 ezer Ft volt 2019-ben, amely 10%-os
novekedést mutat 2018-hoz képest. A Goodwill részletes bemutatdsa az IFRS konszolidalt beszamold NOTE 3.4. pontjaban
talalhaté.

A Forgdeszkozok értéke 275.868.960 ezer Ft, melynek részét képezi az értékesitésre tartott eszkdzok 118.721.907 ezer
Ft-tal, aminek kovetkeztében értéke 43%-kal megn6tt 2018-hoz képest.

A Forgdeszkozok kozott U] tételként szerepel az Ertékpapirok sor, 10.264.595 ezer Ft értékben. Ennek jelentds része, azon
tranzakcidbdl szarmazott, miszerint az Anyavallalat a kotvénykibocsatasabdl befolyt pénzeszkézbél, a még fel nem
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haszndlt 6sszeget 2019. év végével befektetési céllal MKB Vallalati Stabil Rovid Kotvény Befektetési Alap altal kibocsatott
befektetési jegy vasarlasra koltétte 10.080.385 ezer Ft értékben.

A kizarélag a Mezbgazdasag és Elelmiszeripar szegmenset érinté Bioldgiai eszk6zok - tojétyuk és jérce - mérlegsor értéke
133.068 ezer Ft, amely a 2018.12.31-i értékhez képest 27%-kal csokkent. Bioldgiai eszkozzel kizardlag a Csabatdj Zrt.
rendelkezik.

Forrasoldalon a Sajat t6ke értéke 17%-kal, 60.145.793 ezer Ft-tal csokkent a 2018.12.31. napi értékhez képest, mely
utdbbi bazisadat mar tartalmazta a tavalyi évben végbemend akviziciok kovetkezményeként jelentkezé névekedést, igy
az épitbipari tarsasagok szerzédésallomanya utan elszamolt sajat t6ke novekményt is.

A Sajat t6ke OsszetevGi kdzott a Visszavdsarolt sajat részvény soron mutattak ki az anyavallalat és a leanyvallalatok
(Csabatdj Zrt.) altal birtokolt OPUS részvények konyv szerinti értékét.

A Nem ellendrzésre jogosito részesedés értéke 84.667.963 ezer Ft 2019-ben, mig 2018-as PRFORMA alapjan ez az érték
128.327.364 ezer Ft volt, melyhez nagy mértékben hozzdjarult a bazisid§szakban még a KONZUM Nyrt. 4ltal
leanyvallalatként bevont, de csak 18,7%-os részesedéssel tulajdonolt Appeninn Nyrt. teljesitménye. Ez alapjan az NCI
34%-0s csokkenést okozott, mely szintén hozzajarult a Sajat téke csdkkenéséhez.

A Hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 147.793.700 ezer Ft volt 2019.12.31-én. Ezen belll a Céltartalék értéke
1.970.764 ezer Ft, aminek 91%-a az Ipari szegmensnél jelentkezett. A Céltartalékok értéke nagy mértékben, 17.137.476
ezer Ft-tal kevesebb mint 2018. év végén, tekintve, hogy a legnagyobb céltartalékot elszamold Energia szegmens
tarsasagainak egyenlegeit atvezette a Csoport az Ertékesitésre célu kotelezettségek kozzé.

Rovid lejaratu kotelezettségek értéke 210.861.366 ezer Ft, ebbdl jelentSs Uj tétel a fen mar tobbszor bemutatott
Ertékesitési céll kotelezettségek 64.941.829 ezer Ft értékben.

A Kotelezettségek 27%-4t tovabbra is a Hitelek és kolcsonok teszik ki (97.993.998 ezer Ft).

2019. oktdber 25-én az OPUS GLOBAL Nyrt. kdtvénykibocsatdst hajtott végre 28.771.540 ezer Ft kibocsatasi értékben,
ezzel javitva a Csoport finanszirozas strukturajat.

A FINANSZiIROZAS SZERKEZETE 2018-2019

66 303 994 0 20850010
2018.

75 007 042 28771540 22986 956

2019.

B Hosszu lejaratu hitelek és kélcsonok
B Tartozasok kotvénykibocsatasbal

B Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok

Megjegyzés: 2018-as adatok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018.évi auditdlt konszoliddlt IFRS beszamoldjabdl szarmaznak.
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A Csoport hiteldllomdanya a 13%-kal névekedett 2018-hoz képes, amihez nagyban hozzajarult Beolvadas (21,138 millié Ft
értékben), melyb8l nagyrészt a Turizmus szegmens részesilt, ennek ellenkez6 mozgasa azonban szintén jelentds,
tekintve, hogy a kotvénykibocsatas eredményeként a csoportfinanszirozas kovetkeztében a Csoport jelentdsen
csOkkentette banki hiteleinek az értékét 2019. decemberében.

A kiilsé finanszirozas szerkezete is jelent6sen atalakult 2019 folyaman, amiben a 2019. év végén az OPUS GLOBAL Nyrt.
altal kibocsatott kotvény jelentett Uj finanszirozasi lehetGséget 28,770 millid Ft értékben. A 2019-es évben végbemend
finanszirozas atstrukturalasdnak hatasara a Csoport hitelszerkezete kedvezGbbé valt lejarat és kamatozas szempontjabadl
is. A teljes hitel- és kétvényallomanynak 52,09 %-a 5 éven tuli lejaratu lett, mig az 1 éven belll esedékes hitelallomany
értéke 18,13% 2019-ben. Emellett az Anyavallalatnak a tartozasok 22,69%-at (kotvény) sikerult 10 évre fix kamatozassal
(2,8%-on) felvennie, ezzel kiszamithatobba téve a hiteleken fizetett jovébeni kamatraforditasokat.

2019-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. kiilsé finanszirozasanak megoszlasa (adatok e Ft-ban):

2019.12.31-EN HITEL ES KOTVENYALLOMANYA LEJARATI BONTASBA

EFT

40 000 000 37752470 37266700

35000 000

30 000 000 28 771 540

25 000 000 22986 956

20000000 —j

15000000 —f

10000 000 —

5000000 —

18,13 29,78 29,40 22,69

0
1 éven belil 1-5 év 5 éven tul 5-10 év

A Csoport hiteleinek a strukturdja 2019-ben nem valtozott jelentésen 2018-hoz képest. Meg kell emliteni, hogy az 5 éven
tdli lejaratu dllomany 48%-roél 39%-ra csokkent az dsszes hiteldllomanyon beldl.

A Csoport hitel A Csoport hitel
allomanyanak megoszlasa 2019-ben adllomanyanak megoszlasa 2018-ban
23% o 24%
38% 28%
48%
1évenbelil @1-5év M5 éven tul 1évenbelil E1-5év M5 éventul

Megjegyzés: 2018-as adatok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2018.évi auditdlt konszoliddlt IFRS beszamoldjabdl szarmaznak.
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A hiteldllomany megoszlasa szegmensek kozott 2019-ben:

A HITELEK ES KOTVENYEK MEGOSZLASA LEJARAT ES SZEGMENS SZERINT

% 2019-BEN
120
100
80
60
40
20 l
0 —
Ipari Termelés M?z()’gazdaség és Vagyonkezelés Turizmus és
Elelmiszeripar Idegenforgalom

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok B Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok

B Tartozasok kotvénykibocsatashol

A Csoporton beliil 2019.12.31-én a Mezbgazdasag és Elelmiszeripar szegmensnél lathaté a legnagobb aranyu
hiteldllomany 66.103.023 ezer Ft értékben. Az Osszes hosszU lejaratu hitel 73%-at ez a szegmens adja. A
Vagyongazdélkodas szegmens hiteldllomanya a kétvénykibocsatas kovetkeztében nétt meg 2019-ben (kétvény értéke:
28.771.540 ezer Ft, hiteldllomany: 4,6 millidrd Ft). A Turizmus szegmens 7.426.527 ezer forint rovid lejarati és 19.712.218
ezer forint hosszu lejaratu hitellel birt 2019.12.31-én.

Az Energia szegmens megsz(ing tevékenységként lett bemutatva, az Ertékesitési célu kotelezettségek kozott 2019.12.31-
én.

A Csoport Halasztott add kotelezettség értéke 2019-ben 1.922.986 ezer Ft, amely jelentGsen, 89%-kal mérsékl6dott 2018-
hoz képest, mely tétel 89%-ban a Turizmus szegmenset érinti.
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V1. EGYEB NEM PENZUGYI KIMUTATAS ISMERTETESE

Mérlegfordulonap utani események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az energetikai szegmensének stratégiai irdanyvonala alapjan a tevékenységi korét a XXI. szdzad
gazdasdagi és kornyezeti kihivasainak megfelel6 médon és hazai médon kivanja atalakitani, amely stratégia elsé |épéseként
2019. december 23-an szerz6dést irt alda a Magyar Villamos Mlivek Zrt.-vel (MVM), mint vevével a Status Power Invest
Kft. Gzletrészének értékesitésérdl. Az értékesitési folyamat 2020. marcius 26-an zarddott le, amelyre tekintettel a lignit
alapu energiatermelési csoport a zarast kovet&en kikeriilt a Cégcsoportbol.

Az energetikai szegmens atalakitasanak torekvése mentén 2020. februar hé 7. napjan az OPUS GLOBAL Nyrt. az E.ON
Hungdria Zrt.-nek, mint eladénak, az E.ON Energiakereskedelmi Kft., (EKER) 100%-os lizletrészére kiirt palyazatara — az
elvarhato gondossag figyelembevétele mellett — kotelezé érvényl( ajanlatot tett (Palyazat).
(https://www.bet.hu/newkibdata/128354090/0PUS_Hird_EKER_HU_20200210.pdf)

Fontos kiemelni, hogy jelenleg is, az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. Eves jelentésének kézzétételekor, a Palyazat elbiralasa
folyamatban van, a Tarsasag sikeres szereplése szamos feltétel meglététdl fiigg. A piaci versenyhelyzet és folyamat szerint
jelenleg a palyazati eljaras végsé kimenetele nem ismert.

Tovabba a villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény 93. § (2) bekezdése értelmében barmely villamosenergia-
ipari vallalkozasban a szavazatok huszonét, 6tven vagy hetvenot szazalékat meghalado, valamint szaz szazalékat eléré
kozvetlen befolyasszerzéshez és az ehhez f(iz6d6 jogok gyakorlasahoz a Magyar Energetikai és K6zm{(i-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) el6zetes hozzajaruldsa szikséges. Az EKER felhaszndlot ellatd villamosenergia-kereskedelmi engedélyes,
villamosenergia-ipari vallalkozas, amelyben a Tarsasag 100%-os kozvetlen befolyast kivan szerezni. Erre tekintettel az
ligylet jogi zardsara — amennyiben a palyazat eredményes lesz — kizdrélag a MEKH el&zetes hozzdajaruld hatdrozatdnak
birtokdban kertlhet sor.

A Tarsasag EKER-ben torténd befolyasszerzése ezen feliil a Gazdasagi Versenyhivatal 6sszefonddast engedélyez dontését
igényli a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorldtozas tilalmardl sz6l6 1996. évi LVII. torvény 24.§-a alapjan. A
Gazdasagi Versenyhivatal az 0sszefonddast engedélyezé hatdrozatdban kotelez6vé teheti vallalas teljesitését, illetve az
Osszefonddas végrehajtasara el6zetes vagy utdlagos feltételt irhat el6.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. és az E.ON Hungaria Zrt. német anyavallalata megallapodast kotott az E.ON Tiszantuli Aramhéldzati
Zrt. (Titdsz) megvasarlasanak feltételeirdl.

A 100 milliard forintos eszkdzértékd Titasz Zrt. megszerzésével a Tdrsasdg igazgatdsdganak célja a vallalat stratégiai
pozicidinak erésitése az energetikai piacon, tovabba a cégcsoport stabil jovedelmezségének biztositasa. A tranzakcid a
Titdsz atvilagitasat, a végss szerz6dés megkotését, valamint a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasat kovetden, 2020.
harmadik negyedévben zarulhat. A tervezett tranzakcio jelent&s hitelforrast igényel.
(https://www.bet.hu/newkibdata/128308404/0PUS_Titasz_hirdetm%C3%A9ny_20191004_HU.pdf)

A Tarsasdag altal 2019. oktober 25-én kibocsatott “OPUS GLOBAL 2029 Kotvény” megnevezés(i, 6sszesen 572 darab,
egyenként 50.000.000 HUF névértékd, 28.600.000.000 HUF Ossznévértékdl, dematerializalt, névre sz6lé kotvénynek a
Piacm(ikodtet6 altal mikodtetett XBond elnevezésli multilaterdlis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjahoz
készitett Informaciés Dokumentumot a Budapest ErtéktSzsde (BET) 2020. marcius 13. napjan kelt hatarozataval
jévahagyta.

A Tdrsasag felhivja a T. BefektetGk és a piaci szerepl6k figyelmét arra, hogy az Informaciés Dokumentum jévahagydsaval
a Tarsasag kotvénye még nem keriilt regisztrdlasra az Xbond piacra, az Informaciés Dokumentum jévahagydsa a
regisztracid egyik el6feltétele. Ennek megfelelGen a kotvényekkel valé kereskedésre jelenleg még nincs lehetGség. A
kotvények Xbond piaci regisztraciojat, illetéleg a kereskedésének megkezdését a Tarsasag az XBond Altalanos
Uzletszabalyzatdban meghatérozott feltételek teljesitése esetén kiilon eljarasban fogja kérelmezni.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. a 2019. oktéber hé 4. napjan megtarott rendkiviili kozgy(lésen elfogadott 4/2019 (X.04.) szamu
Kozgyllési hatarozataban foglaltaknak megfelel6en — a dontésben meghatarozott stratégiai célok elérése érdekében —
sajat részvények piaci forgalomban valé megszerzését kivanja megvaldsitani. A sajat részvények megvasarlasara az MKB
Bank Nyrt.-nek adott megbizasa keretében, a Tarsasag 2020. marcius 23-i kozzététele alapjan egyedi dontésétdl
flggetlenil keriil sor a 2020 aprilis elejétdl szamitott negyedéves (hdarom honapos) id6kereten beliil. A Tarsasag a korabbi
egy éves id6szak forgalmi adatai alapjan kalkulalt és adta meg megbizasat a napi kereskedés 10%-aban maximalizalva
megszerezhetd részvények aranyat, valamint Gsszességében rogzitve, hogy a megbizassal legfeljebb 3.000.000 db
részvény — igy valamivel tobb, mint a részvények 0,4 %-a — keriilhet a birtokaba.

Kockazatok

Az OPUS Csoport a kornyezetvédelemmel, foglalkoztatassal, emberi jogok tiszteletben tartasaval, korrupcié elleni
kiizdelemmel és megvesztegetéssel Osszefliggé kockazatokat a miikodési kockazatkezelés korében vizsgalja és kezeli.
MUikodési kockazat alatt tovabba a nem megfelel6en kialakitott vagy hibasan végbemend izleti folyamatokbdl, ember
altal okozott hibdkbdl, rendszerek nem megfelel6 miikodésébdl, illetve a kilsé kornyezetbdl ered6 veszteségek
bekovetkezésének lehetfségét értjiik. A miikodési kockazat sajatossaga, hogy minden szervezeti egységben jelen van, és
nagyon széles a lehetséges kockazatok spektruma. Uzleti stratégidnk része, hogy a miikédési kockazatok minimalizalasa
érdekében rendszeres vezetGségi atvizsgalasokat tartunk és belsé monitoring rendszert tizemeltetiink. Ennek keretében
minden kritikus és kockazattal érintett teriilet folyamatos felsGvezetéi ellendrzés alatt all.

A Tarsasag tevékenységei altal ki van téve a piaci és pénziigyi feltételek megvaltozasabdl adodo kockazatoknak. Ezek a
valtozasok befolyasolhatjak az eredményeket, az eszk6z6k és a kotelezettségek értékét. A pénzlgyi kockazatkezelés célja,
hogy a kockazatokat az operativ és a finanszirozasi tevékenységeken keresztil folyamatosan csokkentse.

Az éves jelentés jovGre vonatkozé megallapitdsai a fent részletezetteken kivil is szamos, gazdasagi, piaci, jogi kockazatot
hordoznak mely okbdl a tényleges eredmények adott koriilmények esetén akar Iényegesen eltérhetnek a jovére
vonatkozé elGrejelzésekben foglaltaktdl.

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a kockdzatok és veszélyek elemzésére, mielGbbi felismerésére és kezelésére. A
potencidlis, szegmensekre hatast gyakorld kockazatok és veszélyek azonositasra keriiltek. A Tarsasagokon belil ezen
azonositott kockazatok megel&zésére, kezelésére és elemzésére kulon eljarasrenddel rendelkeziink. Az eljarasrendiink
alapjan rendszeresen monitorozzuk és vizsgéljuk a potencidlisan felmeril6 kockazatok és veszélyek korét, torekedve arra,
hogy ezen veszélyeket miel6bb felismerjik és megel6z6 intézkedéseket tegylink még azok bekdvetkezése elbtt.

A kockdazatkezelési mechanizmus része a Vezérigazgatdsag, mint a Holding Tdrsasag iranyitdja, és a bels6 ellendrzés
rendszere is, valamint tdgabb értelemben a divizidkba szervezett m(ikddés, mint ,,tébb labon allas”.

A Vezérigazgatdsdg, mint kdzponti irdnyitds helye: A Vezérigazgatd a belsé informdciddramldst, feladatkiosztast és
visszamérést tamogatd szervezet vezetdje, ezen belll testlleti mikodés keretében un. Operativ Boardot mikodtet. A
testiilet a Vezérigazgato altal sziikség szerinti mértékben, de legaldbb havi rendszerességgel megtartott férum, amelyen
a Vezérigazgatdn és Vezérigazgato-helyetteseken kivil részt vesznek a Tarsasag divizovezetdi, a Vezérigazgato és vagy a
Vezérigazgatd-helyettesek, divizidvezetSk altal meghivott egyéb munkavallalok, megbizottak, eseti szakérték. Az Operativ
Board mikodtetésére a rendszeresség megtartasa mellett sor keriilhet a hatékonysag novelése érdekében divizionkénti
bontasban is.

Belsd ellendrzés: Az Anyavallalat kiemelt feladata, a hatékony belsé kontroll megteremtése és fenntartasa. Figyelemmel
a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (Ajanlas) egyes — kiemelten az Ajanlas 2.8. pontjaban
meghatarozott — rendelkezései teljesitésének szlikségességére, a Tarsasag fenntart egy, a struktira diverzifikalt
szempontjainak megfelel§, rugalmas és a divizidk ald tartozé vagyonelemek specidlis teriletit atlatni képes, valamint a
Tarsasag, mint kibocsato tékepiaci jelenlétébdl is fakado kovetelményrendszer érvényesitésére alkalmas belsé felligyelést
(ellendrzés, pénziigyi, jogi, gazdasagi kontroll).
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Ennek keretében tartalmilag a FelligyelGbizottsag ala rendelten a Tarsasag belsé ellen6rzést miikodtet. A belsé ellenrzés
feladatait ellathatdak a Tarsasdag altal e munkakorben foglalkoztatott belsé ellenér altal, vagy kiszervezés keretében.

A Villalatcsoportot érinté miikodési kockazatok:

Koronavirus kockdzata
Jelenleg a koronavirus terjedése jelenti a f6 kockazati tényez6t, mivel egyértelm(ien latszik, hogy mind a nemzetkézi

gazdasagra, azon belill pedig kiemelten a turizmusra jelent6s negativ hatdst gyakorol, aminek mérete az oriasi
forgalomkiesés okan ma még megjdsolhatatlan. A Jelentés kozzétételekor még nem lathatd, hogy milyen hatast gyakorol
majd 2020-ban a magyar és vildggazdasagra, igy a Tarsasag leanyvallalataira is.

A Csoport megtesz minden olyan odvintézkedést, mellyel segitheti a jarvany terjedésének lassitasat és fenntartja a
folyamatos muikddést. Cégcsoportunk prioritasként kezeli munkavallaléinak biztonsagat, ennek érdekében mar a
koronavirus hazai megjelenése el6tt szakmai ajanlasok alapjan dvintézkedések kerlltek bevezetésre.

Makrogazdasagi kockazatok
A Cégcsoport és eredményessége kitett a magyarorszagi altalanos gazdasagi helyzet alakuldsanak. A makrogazdasagi

helyzet jelenleg stabil és er6s fundamentumokon alapul, azonban esetleges kedvez&tlen alakuldsa negativan hathat a
Cégcsoport szolgaltatasai iranti keresletre és igy a Cégcsoport jovGbeli eredményességére.

A Cégcsoport megfelel Uzleti lehet6ség esetén beléphet Uj piacokra is. A Cégcsoport tevékenységének eredményességét
a jov6ben befolyasolja majd tovabbi célpiacai altalanos gazdasagi helyzetének alakulasa is.

A Cégcsoport piacainak altalanos gazdasagi helyzetét erételjesen befolyasolja tovabba az azokkal szoros gazdasagi
kapcsolatban 4llé eurdpai orszagok gazdasagi helyzetének alakulasa is.

Mindezek mellett a gazdasagpolitika, ezen keresztil az inflacio, az arfolyam-politika és a kamatkornyezet alakulasa
erételjesen befolyasolhatja a részvénybefektetések hozamat.

Altaldnos szabalyozasi kockazatok

A Cégcsoport komplex szabdlyozéi kornyezetben mikodik, tevékenységét jelentésen befolydsoljak a szabalyozéi
kornyezet, valamint a jogi berendezkedés sajatossagai. Az el6re nem lathatd jogi, mikoddési, adminisztracios, addzasi és
egyéb szabalyozdsi valtozasok akar jelentGs hatdst is gyakorolhatnak a Cégcsoport lizleti tevékenységére és pénziigyi
eredményességére.

A Cégcsoport minden téle elvarhatdét megtesz annak érdekében, hogy az alkalmazandd jogszabalyoknak megfeleljen.
Ennek ellenére nem zdrhatd ki, hogy a jogszabalyi rendelkezéseknek torténé meg nem felelés hatdsagi eljarast és birsagot,
vagy egyéb jogkovetkezményeket vonhat maga utdn. Nem zdrhatd ki tovabba, hogy a Cégcsoport tevékenységét érint6
jovBbeli szabdlyozasi valtozdsok lényegesen negativan befolyasoljdk a Cégcsoport eredményességét.

Vis major kockdzat
Vis major, hdboruk, polgarhaboruk, természeti katasztréfak (pl. foldrengés, arviz, jarvany) negativan hathatnak a

makrogazdasagra, illetve a Cégcsoport eredményességére.

Alapanyagokhoz kapcsolédo kockazat
A Cégcsoport tevékenységeinek folytatasahoz elengedhetetlen a megfelelé alapanyagok, 6sszetevék rendelkezésre

allasa. Amennyiben a tevékenységek végzéséhez sziikséges alapanyagok, 6sszetevék nem vagy csak nagyobb raforditassal
szerezhetdk be, az csokkentheti a Cégcsoport arbevételét, illetve ndvelheti a Cégcsoport mikodési koltségeit, ezéltal az
negativan hatva a Cégcsoport eredményességére.
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Szallitasi koltségekhez kapcsolddd kockazat
A Cégcsoport tevékenységei folytatdsa soran jelentés mértékben tamaszkodik kozuti, illetve vasuton torténé fuvarozasra.

A szdllitasi koltségek novekedése novelheti a Cégcsoport mUikodési koltségeit, ezaltal negativan hatva a Cégcsoport
eredményességére.

Humaneréforras kockazata
Jelenleg a magyar gazdasagot a teljes foglalkoztatas jellemzi, ami a gyakorlatban azt jelenti, hogy a magyar munkaerd

kiemelkedd alkupozicidéval rendelkezik és a magasabb jovedelmet, valamint a jobb munkakérilményeket biztosito
munkaltatdk felé aramlik. Ez a tendencia egy komoly bérversenyt eredményez a véllalatok kérében. A megfelel6 minGség(i
munkavdllalokat egyre magasabb aron lehet alkalmazottként megtartani, ami a jovedelmezGségre negativan hat, és a
rendes Ulzletmenetet elnehezitheti. A Cégcsoport teljesitménye és sikere nagymértékben fligg az alkalmazottak
szakértelmétdl, hozzaallasatdl, valamint elhivatottsagatol. A Cégcsoport versenyképes feltételek, tovabbképzési
lehet6ségek biztositasaval igyekszik a dolgozdkat megtartani, de nincs biztositék arra vonatkozdan, hogy egy vagy tobb
tapasztalt szakembert ne veszitene el.

Vildgpiaci trendek

A tarsasdg mezGgazdasagi és élelmiszeripari divizidjanak eredményességére nagy hatadssal vannak a nemzetkozi és
vilagpiaci trendek is. A divizid egyik fétermékének szamito folyékony cukrok ara nagyban fligg a cukor vilagpiaci aratdl,
mig az alkohol termékek dra a Platts jegyzéshez kotott, igy az iparagban el6fordulhat, hogy az alapanyag és bel6le
szarmazé végtermékek ara nem minden esetben korrelal.

Id6jarasi kockazat

2019-ben id6jarasi okokra visszavezethet6en mind az eurdpai, mind a vilagpiacon jelent&sen csokkent a cukornad termés,
tovabba a répa min6sége is az elvart szint alatt volt. Ez (tovdbba a megemelkedett bioetanol kereslet) varhatdéan hatassal
lesz az arakra. Az idGjards hatarozza meg a hozamokat, amitél fligg altalaban az értékesitési ar. Ha kedvezs az idGjaras és
orszagosan magasak az atlagtermések, akkor alacsonyabbak a felvasarlasi drak. Rossz id6jaras esetén dragul a termelés,
kisebbek a hozamok.

Az idGjaras nagy mértékben befolyasolja a Turizmus szektorban m(ikodd szallodak eredményességét, kiilondsen a
szezonalis szallodadkét, mint a siszallodak. De a Balatontourist kempingjeinek a nyereségessége is fligg az adott idGszak
idGjarasatol.

Eurdpai Unids palyazatok

Az épitdipari vallalkozasok legnagyobb kockazata az Eurdpai Unid dltal tdmogatott, dllam altal kiirt és az igynevezett hazai
forrasbdl finanszirozott kdzbeszerzési beruhazdsok megvaldsuldsa. A vallalatok nyereségessége fligg az elnyert palyazatok
nagysagatol, volumenétél.

COVID-19 HATASOK

A Magyar Kormany a 40/2020. (lll.11.) sz. rendeletével a 2020. marcius 11-én kihirdette Magyarorszdgon a
veszélyhelyzetet. A Magyar Kormany ezt kbvet6en a COVID-19 terjedésének lassitasa érdekében kormanyrendeletekben
korlatozta a hatarforgalmat és a nem |étfontossagu Uzletek nyitvatartasi idejét. Ezzel parhuzamosan gazdasagélénkit6
intézkedésekrdl is dontott a Kormany, melyek kozil a legjelentésebbek kézé tartozik az addssagszolgalati moratérium
elrendelése 2020. december 31. napjaig.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. m(ikodésére a jarvany okozta intézkedések jelent6s, de nem kritikus hatdssal vannak. Az OPUS
GLOBAL Nyrt. menedzsmentje felelGsen eljarva dontott a cégesoport el6tt allo legfontosabb feladatokrdl és a kiilénbdz6
allami intézkedésekhez igazodd, tobb fazisu akcidtervet dolgozott ki.
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A Csoport megtesz minden olyan ovintézkedést, mellyel segitheti a jarvany terjedésének lassitasat és fenntartja a
folyamatos mukodést. Cégcsoportunk prioritasként kezeli munkavallaléinak biztonsagat, ennek érdekében mar a
koronavirus hazai megjelenése el6tt szakmai ajanlasok alapjan évintézkedések keriiltek bevezetésre.

Nincs ma felel&sen nyilatkozé szakértd, aki megtudna josolni, meddig és milyen mértékben okoz karokat a gazdasagi
életben. Miutan ilyenre még nem volt példa, nincsenek altalanos érvény, bevalt gyakorlatok, és a gazdasagi hatasai sem
ismertek egy ilyen vildgméret( jarvanynak.

A jelen Uzleti jelentés megirasanak pillanatdban megjosolhatatlan a koronavirus hatasa, de mar most lathato, hogy a
vilagjarvany egyik legnagyobb vesztese a turizmus. A Hunguest csoport a kozismert veszélyhelyzetben meghozott
kormanyzati és nemzetkozi rendelkezésekkel 6sszhangban, bejelentette, hogy marcius 22-t6l hatarozott idétartalomra
felfiggeszti a vidéki és kulfoldi szalloddk mikodését, ezért vendégeket nem fogadnak, melynek varhato
kovetkezményeként a 2020-as év eredményességében egyértelmiien meg fog mutatkozni, mellyel mar most szamolnunk
kell. A pandémias helyzet enyhilését kbvetGen a turisztikai szakma egyontetiien a belféldi turizmus térnyerését varja,
ebbdl a vidéki dominancidju Hunguest Hotels szalloddk elébb tudnak profitalni, mint a budapesti szallashelyek.

Az altalanossagban jellemzd foglalasi lemondasok miatt a Hunguest Hotels szallodak bezarasa okan el6re hozzak 14
szallodajuk kordbban is tervezett felljitasat, igy a pandémids helyzet miatt bezart szallashelyeket nem részleges
nyitvatartas mellett, hanem tobb Gtemben, teljes zar alatt tudjak megujitani. A tervezett feldjitdsok késébbi (masodik)
itemében érintett szallodak Ujranyitasat nyar kozepétdl tervezziik. A prognosztizalt cégszintl arbevétel — a teljes
egészében kies6é harom honap és a felljitasban érintett szallodak miatt - jelentGsen (kb. 50%-kal) alatta fog maradni a
bazisévben realizélt bevételnek. A tarsasag a drasztikus bevételkiesést azonnali koltségcsokkentési intézkedésekkel
ellensulyozta, ezzel részben kompenzalni lehet az atmeneti veszteségeket.

Felkésziltiink arra az esetre is, ha teljesen ledll mind a belféldi- mind a kilféldi turizmus. Ilyenkor a legnagyobb
nehézséget a gazdasagi karok minimalizélasa, és a humanerdforrds lehetséges megtartasa érdekében hozott intézkedések
Osszehangolasa jelenti. A humdanerdforrdst érinté dontéseknél maximalisan figyelembe vessziik az id6kdzben meghozott
kormdnyzati karenyhit6 intézkedéseket és a miszaki, esztétikai megujulassal biztositjuk a tovabbfejl6dés eléfeltéteit.

A hiteltorlesztési moratériumra vonatkozd kormdnyzati dontés alapjan az OPUS Csoport a biztos pénziigyi alapoknak
kdszénhetSen varhatdan csak az élelmiszeripari cégeknél és a turizmus teriiletén él ezzel a kdonnyitéssel, a tobbi szegmens
a hitel visszafizetését zavartalanul folytatja.

Az épitGipari és az élelemiszeripari cégeket ezidaig kevésbé érintette a jarvanyhelyzet gazdasagi hatdsa, annak ellenére,
hogy az alapanyagok beszerzése nehézkesebbé valt a szallitmdnyozds lassuldsa miatt, de a rugalmas reagdlasnak
koészonhetGen a termelés folyamatos. S6t, a megvaltozott igények miatt fokoztak a kézfert6tlenité alapanyagaul szolgdlé
alkohol gyartasat az Elelmiszeripari divizichoz tartozé KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft.-nél, mely lépéssel a hazai
megnovekedett piaci igényeket igyekeznek ezzel kiszolgalni. Szakmai reputacidnkat noveli, hogy az élelmiszeripari
diviziénkba tartozoé Kall Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. szakembergdardaja is részt vett a Magyar Kereskedelmi- és
Iparkamara élelmiszeripari ment6csomag-javaslatanak kidolgozasaban.

A kozép és hosszutavu kildtasokra vonatkozéan elmondhatjuk, hogy cégcsoport szinten jelenleg a folyamatok
optimalizalasan dolgozunk annak érdekében, hogy minimalizaljuk a koronavirus negativ gazdasagi hatasait. Ha szlikséges,
rugalmasan igazitani tudjuk az egyes vallalataink profiljat, termelését a megvaltozott igényekhez. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
termelGegységeinél az alapanyag-ellatas biztositott. Az épitSiparban nem varhato ledllds, a projektek Gtemterv szerint
haladnak. Az élelmiszeripari divizid, mint élelmiszeralapanyag elGallit6 szintén a kevésbé érintett szegmensek egyikének
tekinthet6, bizonyos agazatok a keresleti oldalon a fogyaszték fokuszaba kerllhetnek, az élelmiszerellatas els6bbséget
élvez.

Ugyanakkor ebben jelent8s el6nyre is szert tett az OPUS GLOBAL Nyrt. a hazai cégek korében, hiszen diverzifikalt
portfolidjanak koszénhetden kiegyensulyozottabb mikddést tud folytatni azoknal, akik a gazdasag egy szegmensére
koncentralnak.
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V1. A PENZUGYI KIMUTATASOK KOZZETETELRE ENGEDELYEZESE

A pénzlgyi kimutatasokat a Csoport anyavallalatanak Igazgatdsaga 2020. aprilis 9-én a 4-5/2020 (IV.09.) Igazgatdsagi
hatdrozatban és a Tarsasag FelligyelGbizottsaga és Audit Bizottsdga a 1-2/2020 (IV.09.) szamu hatarozatdban ebben a
formaban kozzétételre engedélyezte.

VI NYILATKOZAT

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasag (1062 Budapest, Andrassy Ut 59., a tovabbiakban: ,Tarsasag”)
kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhaté szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tuddsa szerint elkészitett 2019. évi
éves jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl,
kotelezettségeir6l, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérGl, tovabbad a vezetGségi jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsato és a konszolidacidba bevont véllalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

Kijelenti tovabba, hogy a Szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény 95/B.§ (1) bekezdésében meghatarozott vallalatiranyitasi
nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk. 3:289.§ alapjan készitett Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentésben a Tarsasag és a BET honlapjan kozzéteszi.

2020. prilis 9.

-

Dr. Mészéros Beatrix Gal Mikiés
Az Igazgat6sag elndke vezérigazgaté
1
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. altal az Eurdépai Unié altal befogadott nemzetkozi
pénzlgyi standardok alapjan készitett 2019. évi konszolidalt pénzlgyi
kimutatasa

2. SZ. MELLEKLET: A PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ KAPCSOLODO ADATLAPOK
PK1. Altaldnos informacié a pénziigy adatokra vonatkozdan
Auditalt: Igen / Nem

Konszolidalt: Igen / Nem
Szamviteli elvek: magyar / IFRS (EU altal elfogadott) / egyéb
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A Csoport dontése eredményeképpen a jobb Osszehasonlithatdsag érdekében, a 2018. évi auditalt IFRS standardok
alapjan készitett konszolidalt Eves jelentésében kozzétett Mérleget, részleteiben alabontva mutatja be a 2019. évi IFRS
standardok szerint készitett konszolidalt Eves Jelentésében elSsegitve ezzel a 2019. évi Mérleggel vald
Osszehasonlithatdsagot, elemzést.

A Mérleg sorainak részletesebb bemutatasa, nem jelenti azt, hogy az Eszk6zok és Forrasok értéke megvaltozott volna a
2018. évi auditalt IFRS standardok alapjan készitett konszolidalt Eves Jelentéshez képest.

2018. évi auditalt IFRS standardok alapjan elkészitett konszolidalt Eves Jelentés sorainak atsorolasa- ESZKOZOK

2018. évi auditalt beszamold 2019. auditalt beszamoldéban a

sorai eFt 2018-as mérleg adatok (eFt) eFt

Befektetett pénziigyi eszkdzok 329.665  Ertékpapirok (Forgoeszkozok) 107.729
Befektetett pénziigyi eszkdzok 221.936

Adott kélcson (A sor elnevezése

Befektetett Péziligyi Eszkoz lett

2019) 5.450.256  Even tuli kapcsolt kévetelések 714.145
Befektetett pénzligyi eszkozok 4.736.111
Rovid lejaratu kapcsolt

VevGk és egyéb kovetelések 27.247.120  kovetelések 466.410
Vevék 26.780.710
Rovid lejaratu kapcsolt

Egyéb kovetelések 30.516.865  kovetelések 1.386.008
Egyéb kovetelések és Aktiv
id6beli elhatdrolasok 29.130.857

OSSZESEN 63.543.906 63.543.906

2018. évi auditalt IFRS standardok alapjan elkészitett konszolidalt Eves Jelentés sorainak atsorolasa- FORRASOK

2018. évi auditalt beszamold
sorai e Ft

2019. auditalt beszamoléban a
2018-as mérleg adatok (eFt) eFt

Szallitok és egyéb

Egyéb kotelezettségek és passziv

kotelezettségek 161.764.009 id6beli elhatarolasok 124.915.187
ebbdl: Szdllitok 36.848.822  Szallitok 29.463.996
Rovid lejaratu kapcsolt
kotelezettségek 7.384.826
Egyéb hosszu lejaratu Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek 12.780.893  kotelezettségek 8.649.609
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel
szembeni kotelezettségek 4.131.284
OSSZESEN 174.544.902 174.544.902
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PK2. Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszoliddlt IFRS szerint elkészitett pénzlgyi kimutatdsa

Megnevezés (adatok e Ft-ban) Megjegyzések 2019YE 20018YE
ESZK6ZOK

Even tuli eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések 3.2. 181.342.076 212.866.840
Immateridlis javak 3.3. 814.225 627.287
Goodwill 3.4. 92.773.107 68.367.682
Befektetési célu ingatlanok 3.5. 2.230.000 2.135.139
Befektetett pénzugyi eszk6zok 3.6. 4.827.470 4.958.047
Even tuli kapcsolt kdvetelések 3.7. 1.108.408 714.145
Halasztott add kovetelések 3.28. 1.761.918 572.163
Részesedések 3.6. 18.934.711 3.429.219
Szerz6désallomany 3.8. 64.358.926 101.299.000
Eszk6z hasznalati jog 3.9. 2.190.434 -
Even tuli eszkozok dsszesen 370.341.275 394.969.522
Forgdeszkozok

Készletek 3.10. 17.540.748 22.051.808
Beruhdzasi szerz6désbdl szarmazo befejezetlen termelés 3.10. 272.259 2.528.842
Bioldgiai eszk6zok 3.11. 133.068 182.660
Targyévi tarsasagi adod kovetelés 3.12. 267.442 109.438
Vevék 3.13. 21.798.517 26.780.710
Beruhdzasi szerz6désekbdl eredd vevikovetelések 3.13. - 422.656
Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések 3.13. 45.652 1.852.418
Egyéb kovetelések és aktiv idGbeli elhatarolasok 3.14. 27.271.520 29.130.857
Ertékpapirok 3.15. 10.264.595 107.729
Nem szabad felhaszndlasu pénzeszk6zok 3.16. 108.279 7.653.619
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 3.16. 79.444.973 90.933.056
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3.17. 118.721.907 -
Forgdeszkozok Gsszesen 275.868.960 181.753.793
Eszk6z6k 6sszesen 646.210.235 576.723.315
FORRASOK

Sajat téke 3.18.

Jegyzett t6ke 3.19. 17.541.151 13.409.612
Visszavasarolt sajat részvény 3.19. - 405.879 - 405.879
TG6ketartalék 3.19. 166.887.066 132.733.654
Tartalékok 3.19. 8.033 -
Felhalmozott eredmény 3.19. 46.100.380 - 2.814.508
Targyévi eredmény 3.19. - 27.125.213 25.485.245
Atértékelési kiilonbség 3.19. - 118.335 48.601
Anyavallalatra juté sajat téke 6sszesen 202.887.204 168.456.725
Nem ellen8rzd részesedés 3.20. 84.667.963 111.897.426
Sajat t6ke Osszesen: 287.555.167 280.354.151

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 3.21. 75.007.042 66.303.994
Allami tamogatdsok 3.22. 25.432.248 1.795.616
Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 3.23. 28.771.540 -
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3.24. 8.624.472 8.649.609
Céltartalékok 3.25. 1.970.764 19.014.602
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek 3.26. 4.408.634 4.131.284
|
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Hosszu lejdratt pénziigyi lizing kotelezettségek 3.27. 1.656.014 71.226
Halasztott add kotelezettség 3.28. 1.922.986 11.767.044
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 147.793.700 111.733.375

Rovid lejaratu kotelezettségek

Ertékesitési céll kotelezettségek 3.29. 64.941.829 -
Rovid lejaratu hitelek és kélesonok 3.21. 22.986.956 20.850.010
szallitok 3.30. 26.547.540 29.463.996
Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli elhataroldsok 3.31. 92.971.560 124.915.187
Rovid lejératu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 3.32. 2.142.555 7.384.826
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 3.27. 531.044 55.004
Targyévi tarsasagi add kotelezettség 3.12. 739.885 1.966.766
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 210.861.368 184.635.789
Kotelezettségek és sajat téke 6sszesen 646.210.235 576.723.315
I
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PK3. Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidalt IFRS szerint elkészitett atfogd eredménykimutatasa

Megnevezés (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2019YE 20018YE
Arbevétel 3.33.,3.34. 198.935.865 40.426.210
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 3.35. 7.263.618 3.114.823
Egyéb miikodési bevétel 3.36. 3.942.910 10.544.639
Osszes miikodési bevétel 210.142.393 54.085.672
Anyagjelleg( raforditdsok 3.37. 158.794.421 37.932.573
Személyi jelleg( raforditdsok 3.38. 21.657.740 7.234.241
Ertékcsokkenés 3.2,3.3,,3.9. 27.386.324 2.145.308
Ertékvesztés 3.39. 207.210 31.257
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 3.40. 5.400.860 9.964.547
Osszes miikodési koltség 213.446.555 57.307.926
EBITDA 24.082.162 - 1.076.946
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) - 3.304.162 - 3.222.254
Pénzligyi m(iveletek bevételei 3.41. 4.040.243 1.352.606
Badwill 3.41. 3.225.736 24.468.828
Pénzligyi m(iveletek raforditdsai 3.41. 5.030.297 1.258.386
Részesedés tékemddszerrel elszdmolt befektetésekbdl 3.41. - 5.412.593 - 491.729
Pénziigyi miiveletek eredménye - 3.176.911 24.071.319
Adoézas el6tti eredmény - 6.481.073 20.849.065
Halasztott add 3.42. - 2.766.113 - 210.242
Nyereségadd raforditas 3.42. 1.094.912 329.353
Nett6 eredmény folytatodo tevékenységhdl - 4.809.872 20.729.954
Nett6 eredmény megsz(iné tevékenységbdl 3.43.. - 29.412.824 4.041.720
Adoézott eredmény - 34.222.696 24.771.674
Valds értékelés hatdsa - -
Arfolyamvaltozas hatasa - 183.416 26.743
Halasztott add hatas 9.679 1.039
Egyéb atfogo jovedelem - 173.737 27.782
Teljes atfogo jovedelem - 34.396.433 24.799.456
Adozott eredménybdl

Anyavallalatra juto - 27.125.213 25.485.245
Nem ellenérzé részesedésre jutd - 7.097.484 - 713.571
Egyéb atfogo jovedelembdl

Anyavdllalatra juto - 158.357 27.756
Nem ellenérzé részesedésre jutd - 15.380 26
Teljes atfogo eredménybdl

Anyavallalatra juto - 27.283.570 25.513.001
Nem ellendrz6 részesedésre jutd - 7.112.864 - 713.545
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PK4. Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS szerinti konszolidalt Sajat t6ke valtozasa

Nem

Jegyzetttoke  VISSPVASHOR o ortalék  Tartalkok ~ Tenalmozott  Targyévi - Atértékelési  Anyavallalatra Sajat tke
adatok eFt-ban sajat részvény eredmény eredmény kiilonbség  jutd sajat téke részesedés Osszesen
2018. december 31. 13.409.612 - 405.879 132.733.654 - - 2.814.508 25.485.245 48.601 168.456.725 111.897.426 280.354.151
Szamviteli politika valtozasa
IFRS 16 standard alkalmazasa - - - - - 5.142 - .- 5.142 2488 - 2.654
2019. januar 1. médositott 13.409.612 -  405.879  132.733.654 - - 2.819.650 25.485.245 48.601 168.451.583  111.899.914  280.351.497
Konzum Nyrt. beolvadasa 826.308 - 37.458.643 - 19.125.852 - - 57.410.803 16.429.937 73.840.740
T6kerendezés 3.305.231 - - 3.305.231 - - - - - - -
Eredmény atvezetése - - - - 25.485.245 - 25.485.245 - - - -
Targyévi eredmény - - - 8.033 - -27.125.213 - 166.389 - 27.283.569 - 7.112.864 - 34.396.433
Tékeemelés - - - - - - - - - -
Leanyvallalat megszerzése - - - - - - - - 16.718 16.718
Lednyvdllalatok bekeriilése - - - - - - - - - 5360306 - 5.360.306
Leanyvallalatok kikertilése - - - - - - - - -16.823.492 - 16.823.492
Leanyvallalat értékesitése - - - - - - - - - -
;r:gtz:rktjfakn':;';’;' kontroll - - - - 4.308.933 1 - 547 4.308.387 2.104.987 6.413.374
Uzleti kombinécidk véltozasa - - - - - - - - - 7902889 - 7.902.889
Osztalék - - - - - - - - - 8584.042 - 8.584.042
Visszavasarolt részvények ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
ndvekedése/csokkenése
2019. december 31. 17.541.151 - 405.879 166.887.066 8.033 46.100.380 - 27.125.212 - 118.335 202.887.204 84.667.963 287.555.167
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PK5. Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidalt Cash Flow kimutatasa

Konszolidalt Cash Flow kimutatds 2019YE 2018YE
Adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Addzas el6tti eredmény - 6481074 20 849 065
Nettd eredmény megsziing tevékenységbdl - 29412 824 4041720
Egyéb atfogd eredmény valtozasa ado nélkil - 173736 26 743
Korrekciok:

Ertékcsokkenés és amortizacié 27 386 323 2 145 308
Elszamolt értékvesztés és visszairdsa 207 210 31257
Befektetési célu ingatlan dtértékelése - 177 015 - 22 550
Targyi eszkoz értékesitésen realizalt eredmény - 43 168 - 1036 265
Szerz6désallomany valtozasa 16 128 325 -
Kapott osztalék - - 61893
Fizetett kamatok 4177 892 668 598
Kapott kamatok - 169 685 - 287 621

M(ik6dd téke valtozasai

Eszkdzhasznalati jog - 2268116 -
Vevé és egyéb kovetelések valtozasa 2345613 - 54 608 659
Forgoeszkozok (egyéb) véltozasa - 758 669 - 20 750 543
Ertékpapirok - 10 156 866 -
*Megsz(ing tevékenység pénzeszkozallomanya - 2237 540 -
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa - 26 964 308 275 857 317
Céltartalékok valtozasa 6 602 883 16 573 916
Halasztott add kovetelés és kotelezettség 2819786 -
Fizetett nyereségadd - 1094912 13 644 006
Miikédési tevékenységbdl szarmazé netto cash flow - 20 269 881 257 070 399

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Kapott osztalék - 61 893
Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése - 77 258 604 - 305 739 375
Ezggé\i;l eszk6z6k és immateridlis javak értékesitésébdl 463 659 6515 806
Befektetett pénziigyi eszkdzok megszerzése - 384 473 - 1682962
Lednyvallalat értékesitése 9 066 983

Leanyvallalat megszerzése - - 68 241 292
Befektetési tevékenységbbl szarmazo netté cash flow - 68 112 435 - 369 085 930

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazoé cash flow

Részvénykibocsatas - 128 964 232
Hitelek és kolcsonok felvétele 59 249 605 75 477 145
Hitelek és kolcsonok torlesztése - 22822903
Osztalék fizetése - 8584 042 - 46 456
Fizetett kamatok - 4177 892 - 668 598
Kapott kamatok 169 685 287 621
Allami tdmogatésok 24 288 240
Kotvénykibocsatasbol szarmazdé bevétel 28 771 540 - 6202 800
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Finanszirozdsi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 76 894 233 197 811 144
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek nettd valtozasa - 11 488 083 85795613
Készpénz és készpénzjelleg(i tételek év eleji egyenlege 90933 056 5137 443
Készpénz és készpénzjellegi tételek év végi egyenlege 79 444 973 90 933 056

* Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidalt Cash Flow kimutatdsa
2019.12.31-én azzal a feltételezéssel készilt, hogy a
Megszlint tevékenységbdl szarmazd Cash Flow mozgdsokat
is kimutatja, mint folyamatos tevékenység. A Megsziing
tevékenységbe sorolt eszkdzok és kotelezettségek eladasara
2020-ban fog sor kertilni, igy a kivezetéseknek még 2019-ben
nincs Cash Flow hatasa.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK
AZ EU ALTAL BEFOGADOTT IFRS SZERINT KESZITETT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

(2019. DECEMBER 31.)
1. ALTALANOS HATTER

1.1. Jogi helyzet és a tevékenység jellege

Az OPUS GLOBAL Nyrt. jogel6dje 1912-ben alakult Phylaxia Szérumtermel& Rt. néven. A tobb, mint 100 éves cég a
megalakuldsatol kezd6déen folyamatosan miikodik. A tarsasag részvényeit 1998 januarjaban bevezették a Budapesti
ErtéktSzsdére, a forgalmazott részvények 2017. oktdber 3-tél ,,Prémium” kategdriaban vannak nyilvantartva.

A Tarsasag cégnevét 2017. augusztus 3-t6l OPUS GLOBAL Nyrt.-re mddositotta.
A Tarsasag székhelye 2018. junius 19-t6l: 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.

2019-ben a Tarsasag altal konszolidalt tarsasdag a kovetkezd szegmensbe tartoznak: Ipari termelés, Mez6gazdasag és
Elelmiszeripar, Turizmus, Vagyonkezelés, és az Energia szegmens jelenik meg, melynek tarsasagait év végével, mint Megszind
tevékenység mutatjuk be.

A Beolvadasi folyamat masodik lépéseként a 2019.04.08-an a Kozgydlés 3/2019 (IV.08.) szamu Kozgy(ilési hatarozataval
véglegesen dontott a KONZUM Befektetési és Vagyonkezel6 Nyilvanosan M(ikodd Részvénytarsasagnak (székhely: 1062
Budapest, Andrassy ut 59.; cégjegyzékszam: 01-10-049323; ,KONZUM Nyrt.” vagy ,Beolvadd Térsasag”), mint beolvadd
tarsasagnak az OPUS GLOBAL Nyrt.-be, mint befogadd tarsasagba, jogutdd tarsasagba torténé beolvadasardl (,,Beolvadas”).
A Beolvadas soran a jogutdd tarsasagként fellép6 gazdasagi tarsasag az OPUS GLOBAL Nyrt. lett. A Beolvadds kdvetkeztében
a KONZUM Nyrt. teljes vagyona az OPUS GLOBAL Nyrt.-re, mint altalanos jogutdédra szall 4t, mely a Beolvadast kovet6en
valtozatlan cégformaban, nyilvdnosan mikods részvénytarsasagként miikodik tovabb. A Beolvadas folyamata 2019.06.30-an
lezarult.

A fentiek rogzitésével a Beolvadast kvet6en az OPUS GLOBAL Nyrt. alapt6kéje (jegyzett t6kéje) 17.541.151.250-, Forint, azaz
tizenhétmilliard-o6tszaznegyvenegymillié-szazotvenegyezer-kettGszazotven magyar forint. A Tarsasag alaptékéje 701.646.050
db, azaz hétszazegymillio-hatszaznegyvenhatezer-6tven darab, egyenként 25,-Ft, azaz Huszon6t forint névértékd, azonos
jogokat biztosité (A’ sorozatu) térzsrészvénybdl all.

1.2. Az éves beszamolot alairo személy neve és lakohelye:

A Tdarsasdg vezérigazgatdja: Gal Miklds, 2000 Szentendre, Vesszé utca 8.

1.3. A Tarsasag konyvvizsgaloja:

BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kft. (1103 Budapest, K6ér utca 2/A. C. épuilet., cégjegyzék szama:01-09-867785, addszama:
13682738-4-42, MKVK szam: 002387), személyében felel6s konyvvizsgdlo: Kékesi Péter, MKVK szam:007128, Kamarai
tagszam:007128.

1.4. A konywviteli szolgdltatas korébe tartozo feladatok irdnyitasdaért, vezetéséért felelos, IFRS
mindsitéssel rendelkezd személy adatai:

a) neve: Szentimrey Judit
b) cime: 1188 Budapest, Tiszavirag u. 53/a.
c) nyilvantartasi szama: 196131
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1.5. A Tarsasag jogi képviseletét ellato iigyvédi iroda:
Kertész és Tarsai Ugyvédi Iroda, 1062 Budapest, Andrassy Ut 59.

Nadray Ugyvédi Iroda, 1055 Budapest, Falk Miksa utca 3.

1.6. A mérlegkészités alapja

A konszolidalt éves beszamolo készitésének alapja a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok, ahogy azt az Eurdpai Unid
befogadta (a tovabbiakban ,IFRS”). Az IFRS-eket az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban hirdeti ki és
iktatja be. Az IFRS-t a Nemzetkodzi Szamviteli Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd
Bizottsag (IFRIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések alkotjak.

A Konszolidalt éves beszamolé a bekerilési érték elve alapjan kerllt Osszeallitasra, kivéve bizonyos pénzlgyi
instrumentumokat, a befektetési célt ingatlanokat és a bioldgiai eszkdzoket, melyek piaci értéken szerepelnek a mérlegben.
A Konszolidalt éves beszamolot a Csoport magyar forintban (ezer) készitette el. A Lednyvallalatok szamviteli, pénzigyi és
egyéb nyilvantartasainak vezetése a helyi hatalyos torvények és szamviteli el6irdsok alapjan torténik. A Csoport modositja a
tagok altal elkiildott, a helyi beszamolasi standardok szerint 6sszeallitott beszamoloit az IFRS-nek valé megfelelés érdekében.

Az IFRS szerinti beszamolé elkészitése kritikus szamviteli becslések, valamint vezet6i dontések meghozatalat kdveteli meg a
Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa soran, amelyek hatassal vannak az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok pénzlgyi kimutatasokban szerepld 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgalata folyamatos. A szdmviteli becslések moddositasai a becslések
modositasanak idGszakaban, valamint a mddositas altal érintett j6vGbeli id6szakokban keriilnek kimutatasra. A magas szintd
dontéseket igénylg, illetve kiemelten Gsszetett terlletek, tovabba a Konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentGsnek
minGsils feltételezések és becslések a 2.3. megjegyzésben talalhatok.

A pénzigyi év megegyezik a naptdri évvel.
1.7. A Szamviteli politika valtozasai

Szamviteli politikdban bekovetkezett valtozasokrdl akkor beszéllink, ha:

e Avaltozast torvényi szabdlyozds vagy a szamviteli standardokat alkotd testiilet dontése tdmasztja ala,

e A szamviteli politika megvéltoztatasa egy vallalkozds pénziigyi helyzetérdl, teljesitményérél és cash flow-jardl
relevansabb és megbizhatébb informaciot nyujt,

e Avdllalkozas egy olyan Uj standardot adaptal, amely a korabbitdl kilonb6z6 szamviteli politika alkalmazasat kivanja
meg,

e A vallalkozas az IFRS altal megengedett szamviteli elszamoldsi modrél egy masik, az IFRS dltal szintén megengedett
elszdmolasi modra vald attérésrél dont.

Abban az esetben, amennyiben a valtozas végigvezetése kivitelezhetetlen, akkor a mdédositastdl el lehet tekinteni.

A Csoport Uizleti tevékenységében rejl6 bizonytalansagok kovetkeztében a pénziigyi kimutatasok szamos tétele nem mérheté
pontosan, kizardlag becsiilni lehet 6ket.

A becslések ésszerlien vald alkalmazdsa a pénzigyi kimutatdsok elkészitésének lényeges része, és nem csorbitja azok
megbizhatdsagat. A becslést sziikséges lehet azonban felllvizsgalni, ha a becslés alapjat képz6 kordlményeket érintd
valtozasok kovetkeznek be, vagy ha ezt Uj informacidk, vagy tobb tapasztalat indokoljak. Egy becslés feliilvizsgalata jellegénél
fogva tehat nem korabbi id6szakokra vonatkozik, és nem mindsiil hibajavitasnak.

Az anyacég tobb lednyvallalattal is rendelkezik. A Csoport szamviteli szabdlyozasanak megfelelGen évente értékvesztés tesztet
készit abbdl a célbdl, hogy megvizsgalja a tulajdoni részesedést jelentd befektetések, részesedések értékét. Ha a befektetés,
részesedés konyv szerinti értéke tartdésan és jelentGsen magasabb, mint a mérlegkészitéskori piaci értéke értékvesztés

elszamolasara keril sor, mig, amennyiben a befektetés, részesedés konyv szerinti értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb,
|
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mint a mérlegkészitéskori piaci értéke, értékvesztés visszairasara keriil sor. A Csoport a részesedések értékeléséhez a
leanyvallalatok jov6ben varhato cash flow-it, illetve sajat tGke értékét veszi alapul.

A villalkozasnak a targyid&szakra kihatassal levs, vagy a jovSbeni id6szakokra varhatdan kihatassal [évé szamviteli becslés
valtozasok jellegét és 0sszegét kozzé kell tennie, kivéve a jovébeni idGszakokra vonatkozo hatést abban az esetben, ha nem
kivitelezhet6 azt el6re megbecsiilni.

A beszamol6 kiaddsdig az aldbbi standardok és értelmezések kertiiltek kibocsatdsra. Ezeket a standardokat a Csoport hatdlyba
lépéstiktél kezdve alkalmazza:

A szamviteli politika valtozasai

A Csoporta 2019. december 31-éig hatalyba |épett 6sszes standard és értelmezés rendelkezésével 6sszhangban allitotta 6ssze
a beszamoldjat.

A Csoport szamviteli politikdja 6sszhangban van az el6z6 években alkalmazottakkal, az aldbbi kivételekkel:
IFRS 16 Lizing (hatdlyos 2019. janudr 1-t6l)

Az IASB 2016. januar 13-an Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamolasaval kapcsolatban. Az IFRS-t alkalmazo tarsasagok
szdmara a 2019. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi idGszakok esetében kotelez6 az Uj lizing standard
alkalmazasa. Az Uj standard felvaltotta az IAS 17 Lizing standard és IFRIC 4 kordbbi szabalyozasat, és alapvet6en
megvaltoztatta az operativ lizingek eddigi elszamolasait.

A Csoport a mddositas hatasat megvizsgalta, a hatasok a N 3.9. Note-ban kerlltek bemutatasra.

Az |ASB altal kiadott és az EU altal még nem befogadott sztenderdek és értelmezések, amelyeknek varhatéan nem lesz hatasa
a Tdrsasag pénzigyi kimutatasaira:

A pénziigyi beszamold elfogaddsanak idépontjaban az alabbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottak, viszont még
nem léptek hatalyba:

. IFRS 17 — Biztositasi szerz&dések (2021. janudr 1. vagy azutan kezd&d6 lzleti években hatalyos, ezt a mddositast
az EU még nem hagyta jéva)

. IFRS 3 — Uzleti kombinaciék mdédositasa (2020. januar 1. vagy azutdn kezd6dé Uzleti években hatalyos, ezt a
modositast az EU még nem hagyta jéva)

. IAS 1 — Pénziigyi kimutatasok prezentaldsa mddositasa és IAS 8 — Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések

valtozadsai és hibdk: JelentGségi szint meghatdrozdsa (2020. januar 1. vagy azutan kezd&dé Uzleti években
hatalyos,)

. IFRS 9 - Pénziigyi instrumentumok, IAS 39 - Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és Ertékelés és IFRS 7 -
Pénzligyi instrumentumok: K6zzététel modositasa (2020. januar 1. vagy azutan kezd6d6 uzleti években hatalyos,)

A fent emlitett standardok és modositasok varhatéan nem lesznek jelentds hatdssal a Csoport konszolidalt eredményére.

2019-ben a Csoport alkalmazza az 0sszes, 2019. januar 1-jével hatalyos IFRS standardot, mddositasokat és értelmezéseket,
amelyek a Tarsasag miikodése szempontjabdl relevansak.

Egyéb Uj/mddositott standard vagy értelmezés varhatdan jelentds hatassal nem lesz a Csoport pénziigyi beszamoldira.

2. LENYEGESEBB SZAMVITELI ELVEK

tel.: +36 1433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

128


http://www.opusglobal.hu/

OPUS

GLOBAL

OPUS

BET

PREMIUM
KATEGORIA

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

2.1, A konszoliddacio alapja

A konszolidalt éves beszamold az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kozvetlendl, vagy kozvetetten ellenérzott vallalatok
(lednyvallalatok) pénziigyi beszamoldit tartalmazza. A lednyvallalatok a Csoport altal az IFRS 10 standard alapjan ellen6rzott
gazdalkodo egységeknek mindsiilnek.

Az IFRS 10 standard a konszolidalt pénziligyi kimutatdsokra vonatkozik. Ez a rendelet a tarsasag vezetésétél azt koveteli meg,
hogy mérlegelje, melyik befektetése mingsll iranyitott tarsasagnak, és melyik mingstl befektetési tarsasagnak.
Teljeskorien kell konszolidalni azokat a leanyvallalatokat, melyek iranyitott tarsasdagoknak mindsiilnek. Azon
lednyvallalatokat, melyek befektetési tarsasagnak mindsiilnek valds értéken kell szerepeltetni.

Lednyvallalatok

A lednyvallalatok, vagyis azok a véllalatok, amelyekben a vallalatcsoport tobb mint 50% szavazati joggal rendelkezik, illetve
azok pénzigyi és mikodési politikajat barmilyen mas médon ellendrzi, konszolidalasra keriilnek.

Annak megdllapitasa, hogy a véllalatcsoport iranyit-e egy masik gazdasagi tarsasagot vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd,
illetve atvalthatd potencidlis szavazati jogok és azok hatasanak figyelembevételével torténik.

A leanyvdllalatok attél az id6ponttdl kerililnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a vallalatcsoport megszerzi, az iranyitas
megsz(inésével pedig kikerlilnek a konszolidalasi korbdl. Ez az idGpont lehet egy évkoziid6pont is, azaz a pontos megszerzés
napja, illetve a pontos értékesités napja.

A konszolidalt beszamolo a leanyvallalati m(ikodés eredményeit attdl az idéponttdl tartalmazhatja, amikor az akvizicio
megtortént, vagyis azutan, hogy a megvasarolt ledanyvallalat feletti ellen6rzés ténylegesen atszall a vevdre, igy ilyen esetben
meg kell bontani a lednyvdllalat eredménykimutatasat a két idészak kozott.

Egy lednyvallalat megvasdrlasanak elszamoldsa a felvasarlasi szamviteli eljaras szerint torténik. A megszerzés koltsége
tartalmazza az adtadott eszk6zoknek, az Gjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek a felvasarlas
id6pontjaban fennalld valds értékét. A ledanyvdllalat nettd eszkdzértékének és fliggd kotelezettségeinek valds értéke folotti
tobbletérték goodwillként keriil elszamolasra. Az akvizicid koltsége a felvasarld altal fizetett eszkdzoknek, kibocsatott
részvényeknek vagy atvéllalt kotelezettségeknek a felvdsarlas napjara vonatkozo valds értéke. A felvdsarlas koltségének a
felvasarolt vallalat valds értéken értékelt nettd eszkozeiben vald részesedést meghaladd része goodwillként kerdl
kimutatdsra.

Amennyiben a vdllalatcsoportnak a felvasarolt vallalat valos értéken értékelt nettd eszkdzeiben vald részesedése
meghaladja a felvasarlas koltségeit (“negativ goodwill”), akkor a vallalatcsoport elGszor Ujra elvégzi a felvasérolt
eszkozeinek, kotelezettségeinek és fliggd kotelezettségeinek az azonositdsat és azok valds értékének megdllapitasat,
valamint Ujra meghatdrozza az Uzleti kombinacidé koltségét. Amennyiben a felvasarlds koltsége alacsonyabb a felvasarolt
lednyvallalat nettd eszkézallomanyanak valds értékénél, a killonbséget az eredménykimutatasban szamoljuk el a pénziigyi
muveletek bevételei kdzott.

A vallalatcsoport tagvallalatai kozo6tti tranzakcidk, egyenlegek és a tranzakcidokon keletkezett nem realizalt nyereségek,
veszteségek kiszlirésre kerllnek. A konszoliddlasba bevont vallalkozasok egymadssal szembeni koveteléseit,
kotelezettségeit, id6beli elhatdroldsait, valamint céltartalékait ki kell szdrni.

A leanyvallalatok szamviteli politikdjanak harmonizaciéja megtortént a Csoporton bellli egységes szamviteli politika
biztositasa érdekében.

Tarsult és k6zos vezetési vallalkozasok
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Tarsult vallalatoknak tekintjuk azokat a vallalatokat, amelyekben a vallalatcsoport 20% és 50% kozotti szavazati jogokat
gyakorol, illetve amelyek felett a vallalatcsoport jelent8s befolyassal bir, amelyeket azonban nem irdnyit.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. altal készitett konszolidalt beszamoléban a kozOs vezetésli és tarsult vallalkozasokban levé
részesedés értékét minden esetben a vallalkozas konyv szerinti sajat t6kéje alapjan kell kimutatni, azaz equity mddszer
szerint kell elszamolni.

A tarsult és kozos vezetési vallalatok az equity mddszerrel kerllnek konyvelésre, és bekerilési értéken keriilnek a
konyvekbe. A vallalatcsoport tarsult és kozos vezetésl vallalatokban |évé részesedése tartalmazza a beszerzéskor
meghatarozott goodwill értékét, csokkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.

A vdllalatcsoport tarsult és koz0s vezetésl vallalatainak megszerzés utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald
részesedése az eredménykimutatdsban keril elismerésre. A megszerzés utdni mozgasok halmozott értéke a befektetés
konyv szerinti értékével szemben keril elszamoldsra. Amennyiben a vallalatcsoport tarsult vagy k6zos vezetésui vallalatanak
veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a véllalatcsoport csak abban az esetben ismer
el a részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket hajtott
végre a tarsult vagy ko6zos vezetés( vallalat nevében.

A vallalatcsoport és tarsult vagy kozos vezetés( vallalata kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve k6zos
vezetés(i vallalatban levd részesedése mértékéig kiszlirésre keril. A tarsult és kozos vezetés( vallalatok szamviteli politikaja
sziikség esetén maddositasra keriil a vallalatcsoporton bellli egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

Ha a tdrsult véllalkozas egyidejlileg 6sszevont beszamoldt készit (tehat anyavallalat) és annak adatai rendelkezésre allnak,
akkor a részesedés értékelésekor ennek adatait kell figyelembe venni.

2.2. A beszamolo osszedllitasanak alapja

A vallalatcsoport nemzetkozi konszolidalt beszdmoldit a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvényok Bizottsaga (IASB) altal kiadott
Nemzetkozi Pénziligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) alapjan allitja 6ssze. A konszolidalt éves beszamold 6sszhangban van
a magyar szadmviteli térvény 10.§-aval. Minden, az IASB 4altal kiadott, a konszolidalt éves beszamold készitésének
id6pontjaban hatalyos, a vallalatcsoport altal is alkalmazott IFRS szabalyt alkalmaz az Eurdpai Unid és az Eurdpai Bizottsag
déntése alapjan. igy a konszolidalt éves beszamold ugyanazon elvek alapjan késziil, ahogyan az Eurépai Unié is alkalmazza
az IFRS szabalyokat.

A beszamold a bekeriilési érték elve alapjan keriilt 6sszeallitasra, kivéve azokat az eseteket, ahol az IFRS mds értékelési elv
hasznalatat koveteli meg, mint ahogy az a szamviteli politikdban [athaté.

A vallalatcsoport a magyar szamviteli torvény (2000. évi C. tv.) el6irasaival 6sszhangban vezeti szamviteli nyilvantartasait és
késziti beszamoldit. A vallalatcsoport beszdmolasi pénzneme a magyar forint. A konszolidalt beszamoldban, eltérd jelzés
hidnydban az 6sszegek ezer forintban értend&ek.

A magyar szamviteli szabalyozasok bizonyos esetekben eltérnek a nemzetkozileg (IFRS) elfogadott szabélyozasoktdl. Annak
érdekében, hogy a nemzetkozi konszoliddlt beszamold 6sszhangban legyen a Nemzetkdzi Pénziligyi Beszamolasi
Standardokkal, bizonyos mddositasokat kellett végrehajtani a Csoport magyar konszolidalt beszamoldjan. Annak
érdekében, hogy a magyar szabalyozasok alapjan elkészitett beszamoldk és az IFRS beszamoldk kozotti eltéréseket és
kapcsolatot a tarsasdag dokumentdlja, a 4. fejezetben bemutatott tablazatok kerilnek kitoltésre.

2.2.1. Valuta-, devizamiiveletek
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Az anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport beszamoladsi pénzneme a magyar forint. A vallalatcsoport pénzigyi
kimutatdsai magyar forintban (HUF) késziltek, a legkozelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettdl eltér6en megjeldlésre
kerdlt. A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok magyar forintban késziiltek, amely a Csoport prezentalasi pénzneme.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakciok végrehajtasanak napjan érvényes arfolyamon
kerilnek nyilvantartasra. Azon nem monetaris eszk6zok, amelyek beszerzési vagy létrehozasi koltsége kilfoldi valutaban,
devizdban meriilt fel, az egyes beszerzésekkor, illetve a kapcsoldédd tételek eszk6zok kozé torténd felvételekor érvényes
arfolyamon kertilnek elszamoldsra. A kilféldi devizanemben fennallé kovetelések és kotelezettségek a mérleg-forduldnapi
arfolyamon kerililnek forintra atszamitasra. A keletkezd arfolyam differencidak az eredménykimutatasban a pénziigyi
bevételek, illetve raforditasok kozott keriilnek kimutatasra.

A kulféldi pénznemben felmeriilé elszamoldsok magyar forintra torténé atvaltasa a tranzakcid napjan érvényes hivatalos
MNB arfolyamon térténik. A mérlegfordulénapon meglévé valuta, deviza eszkozok és forrasok év végén atértékelésre
kertilnek a fordulénapon érvényes MNB altal kozzétett hivatalos arfolyamon.

Realizalt arfolyam-kllonbozet keletkezik a tranzakcidk kiegyenlitésekor, amennyiben a bekeriilési és a kiegyenlitéskori
arfolyam eltér egymastol. A felmerilé arfolyamnyereség, illetve arfolyamveszteség az eredménykimutatasban kerdl
elszamolasra. Ev végén a meglévd deviza- és valuta tételek atértékelésekor nem realizalt arfolyam-kiilonbozet keril
elszamolasara.

A Csoport tulajdondban van néhany kilfoldi leanyvallalat, amelyek a pénzlgyi kimutatasaikat a megfelel6 helyi
pénznemben allitjak dssze. Ezen pénziigyi kimutatasok magyar forintra torténé atvaltasa a kovetkezd maodszerrel torténik.
A mérlegben szerepld tételek az MNB altal a forduldnapon kozzétett arfolyamon — kivéve a sajat t6ke, amelyet historikus
arfolyamon valtunk 4t —, az eredménykimutatds tételei pedig éves atlagarfolyamon kerllnek atvaltdsra. Minden
arfolyamvaltozasbol adddo kilonbozet kézvetleniil a konszolidalt sajat tékében (halmozott atértékelési kiilonbozetként)
keril elszamoldsra. Amennyiben a vallalatcsoport eladja egy kulfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes
tevékenységet, az eladasig a tékében elszamolt arfolyam-kilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztiil
az eredménykimutatdsban kerul kimutatasra.

2.2.2. Pénziigyi instrumentumok

A pénziigyi eszk6zok magukban foglaljak féként a pénzeszkozoket, veviket, egyéb kdlcsondket és kdveteléseket, valamint
szarmazékos és nem szarmazékos kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzoket.

A pénzigyi kotelezettségek altaldban pénz és egyéb pénzigyi eszkozok visszafizetésének igényébdl erednek. FGként
kotvényeket és egyéb értékpapirositott kotelezettségeket, szdllitokat, bankkal és kapcsolt vaéllalatokkal szembeni
kotelezettségeket, pénziigyi lizingkotelezettségeket, valamint szarmazékos pénziigyi kotelezettségeket foglalnak
magukban.

Pénzigyi eszk6zok

A Csoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkez6 pénziigyi eszkdzoket tartalmazza:
vev6kovetelések, adott kdlcsonok, pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek. Az IFRS 9 standard hatdkorébe tartozd
pénziigyi eszk6zok harom értékelési kategdridba sorolanddk: bekerilést kovetGen amortizalt koltségen értékelenddk,
bekerulést kovetGen valds értéken értékelendék az egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekertlést
kovetSen valods értéken értékelendSk eredménykimutatdssal szemben (FVTPL).

A Csoport pénziigyi eszkozei a kezdeti értékeléskor keriilnek besoroldsra azok jellegének és céljanak megfelelGen. A
pénzligyi eszk6z kategdridjanak meghatarozasahoz elészor azt kell tisztazni, hogy a pénziigyi eszkdz addssaginstrumentum
vagy t6kebefektetés-e. T6kebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a gazdalkodd
bekeriiléskor donthet Ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben
értékeli valdésan. Amennyiben a pénzigyi eszkdz addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az alabbi pontokat
kell figyelembe venni.
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Amortizdlt bekeriilési érték

Azokat a pénzugyi eszkozoket kell amortizal bekerllési értéken értékelni, amelyeket olyan lzleti modell alapjan tartjak,
amelynek célja pénziigyi eszkozok szerzGdéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa és a pénzigyi eszkoz
szerz&déses feltételei meghatdrozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint
levd t6kedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valos érték egyéb dtfogo eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszk6zok azok a pénziigyi eszkdzok, amelyeket olyan Uzleti modell
alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkozok eladasaval éri el céljat és a pénzigyi
eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke
és a kint levs t6kedsszeg utan jaro kamat kifizetései.

Valos érték eredménnyel szemben

Eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok kategoridjaba azok a pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyek nem
tartoznak a fenti két pénzigyi eszkoz kategodria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds
értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

Az SPPI kovetelmény teljesiilésekor a Csoport a pénzlgyi eszkdz denomindlt pénznemében azt vizsgalja, hogy a
szerz8désbdl eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapveté kdlcsonmegéllapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerz6déses pénzaramok kizarolag tékét és kamatot tartalmaznak-e, a Csoport megvizsgalja
a pénzigyi instrumentum szerzGdéses feltételeit. A vizsgalat arra is kitér, hogy a pénzigyi eszkdz tartalmaz-e olyan
szerzGdéses feltételeket, melyek hatdsdra a szerzdéses pénzaramok 6sszege vagy idGzitése Ugy valtozzon, hogy a pénzigyi
eszkdz mar nem felel meg az SPPI kdvetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztll valds értéken kell értékelni (FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérleghen és a valds érték valtozas hatdsat kozvetlenil az
eredmény kimutatdsban kell elszamolni, kivéve azon tékeinstrumentumok esetén, ahol a gazddlkodé az Egyéb atfogd
jovedelem opciot (FVOCI) valasztotta. A Csoport nem élt a FVOCI opcidval.

A pénzigyi eszkozoket és a pénzigyi kotelezettségeket a Csoport akkor és csak akkor szamolja el egymassal szemben és
jeleniti meg ezek nettd 0sszegét a mérlegben, ha a Csoport torvényesen érvényesithet6 joga van az 6sszegek beszamitdsara
és szandéka, hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy egyidGben realizdlja az eszkozt és teljesitse a kotelezettséget.

2.2.3. Pénziigyi kotelezettségek

A Csoport konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsa a kovetkezd pénziigyi kotelezettségeket tartalmazza:
szallitdk és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek, kdlcsonodk, hitelek, sajat kibocsatasu kdtvények banki folydszamlahitelek.
Ezek megjelenitését és értékelését a beszamoldban a kiegészit6 melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az alabbiak
szerint:

A Csoport minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valds értékén értékel. Hitelek és kibocsatott
kotvénytartozasok esetén még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenil a pénzigyi
kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatdlya ald tartozd pénzigyi kotelezettségek két értékelési kategdriaba sorolanddk: bekeriilést kdvetSen
amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekerilést kovetGen valds értéken értékelendSk eredménykimutatdssal szemben
(FVTPL). Az egyes pénzigyi kotelezettségek besorolasat a Tarsasag azok megszerzésekor hatarozza meg. A Csoport nem élt
az FVTPL értékelés alkalmazasaval.

A kolcsonok és hitelek, valamint kibocsatott kotvények az effektiv kamatldb mddszerrel szamitott amortizalt bekerilési
értéken jelennek meg a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban. A koélcsondkhoz, hitelekhez és kotvényekhez
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kapcsolddd nyereségek és veszteségek a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban kertilnek elszamoldsra az effektiv kamatlab
modszer segitségével szamitott amortizacidé sordn, valamint a pénzligyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacio a
jovedelemre vonatkozé kimutatasban kerdl elszamolasra pénziigyi raforditasként.

2.2.4. Készletek

A készlet bekerilési értéke a beszerzés koltségeit, a konverzid koltségeit és azokat a koltségeket foglalja magaban, amelyek
a készletek jelenlegi helylikre és allapotukba keriléséhez sziikségesek.

A mérlegben a vasarolt készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairdsaval novelt atlagos
beszerzési értéken, a sajat termelés( készleteket értékvesztéssel csokkentett, illetve elszamolt értékvesztés visszairdsaval
novelt tényleges elGallitasi koltségen mutatja ki.

A készletek a felesleges, illetve az elfekvd készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken vagy a nettd
realizalhatd értéken szerepelnek attdl fiiggéen, melyik az alacsonyabb.

2.2.5. Bioldgiai eszk6z6k

Az IAS 41 standard lefekteti, hogy a mezdgazdasagi tevékenységek soran az él6 allatokat és novényeket, mint bioldgiai
eszkozoket kulon mérleg soron kell megjeleniteni. Minden bioldgiai eszkdzt az értékesitési koltségekkel csokkentett valds
értéken kell értékelni, kivéve, ha a valds érték nem allapithaté meg megbizhatdan. A bioldgiai eszk6zok valds értékében egy
adott id6szak sordn bekovetkez6 valtozdsokat az eredményben kell kimutatni.

A bioldgiai eszk6zoket a kovetd értékeléskor is értékesitési koltséggel csokkenetett valds értéken kell nyilvantartani. Ha a
valds értékik nem mérhet6 megbizhatdan, akkor ezeket az eszk6zoket is aktualizalt bekerulési értéken kell nyilvantartani,
egészen addig, amig a valds értékiket nem tudjak megbizhatéan mérni. Ha ez lehetségessé valik, akkor at kell térni az
értékelési koltséggel csokkenetett valds értéken torténd értékelésre. Az egyszer mar valds értéken értékelt bioldgiai
eszkozoket egészen a konyvekbdl vald kikertlésig valds értéken kell értékelni.

Az IAS 41 standardot kizardlag a betakaritds id6pontjaban alkalmazzuk a mez6gazdasagi termékekre, amelyek a gazdalkodd
egység bioldgiai eszkdzeinek begydjtott termékei. Ezutan az IAS 2 Készletek standardot vagy mas vonatkozé standardot
alkalmazzuk.

A Bioldgiai eszkdzoket egy egységként kezeljik, nem keril felosztasra az éven belilire és éven tulira.

2.2.6. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlanként keril kimutatdsra egy ingatlan, ha azt a bérleti dijbdl, vagy értékndvekedésbdl szarmazo
jovedelem, vagy mindkett6 elérése érdekében, és nem késGbbi értékesités vagy termék elGallitas, illetve
szolgaltatasnyujtas, vagy ugyvitel céljabdl tartja fenn a vallalkozas.

A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenéskor bekeriilési értéken keriilnek értékelésre. A bekerllést kbvetéen a
befektetési célu ingatlanok valds piaci értékének meghatdrozasa fliggetlen értékbecslé kozremikodésével torténik. Ezen
ingatlanok minden beszamoldsi peridodus végén valods értéken kerililnek kimutatasra és a keletkezett kiilonbozetek az atfogd
jovedelem kimutatdsban kertilnek bemutatdsra. A kezdeti bekerulési érték magaba foglal minden olyan koltséget, amely az
adott ingatlan beszerzése soran felmerdiilt.

A befektetési célu ingatlan kivezetésre keril értékesitéskor, vagy ha hasznalatbdl kivonjak és az eladasbdl varhatéan
hozamok nem jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésébdl eredd nyereség vagy veszteség az ingatlan kivezetés idGszakanak
targyid&szaki eredményében keril elszamolasra.

2.2.7. Tdrgyi eszk6zok
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A targyi eszkdzoket bekertilési értékik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értéken kerllnek
kimutatdsra.

Egy targyi eszkoz bekerilési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csokkentett beszerzési arat, beleértve az
importvdamot és a vissza nem igényelhet6 addkat, valamint minden olyan kozvetlen koltséget, amely az eszkdz mikodési
helyére térténd szallitdsahoz, illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott modon torténd belizemeléséhez sziikséges.
Az eszkoz leszerelésének, eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreadllitdsanak becslilt koltségei is a bekerulési érték részét
képezik, amennyiben a kotelezettségre az IAS 37 standard rendelkezései szerint képezhet§ céltartalék.

A targyi eszkozok értékcsokkenése linearis mddszer szerint keril elszdmoldsra. Az eszk6zok beszerzési értékét a
hasznélatbavétel id6pontjatdl kezdéd6en az eszk6zok hasznos élettartama alatt keriilnek leirdsra. A vallalatcsoport a
hasznos élettartamokat és maradvanyértékeket folyamatosan fellilvizsgalja.

A Csoport linearis mddszerrel, eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazza:

Epuletek 1-3%
Gépek, berendezések 5-20%
Jarm(ivek 20%
Egyéb eszk6zok 12,5-25%

A vallalatcsoport terven fellli értékcsokkenést szamol el azokra a targyi eszkozeire, amelyek esetében az eszk6zok nettd
konyv szerinti értéke varhatéan nem térll meg azok jovébeni jovedelemtermel6-képessége alapjan. A vallalatcsoport
sziikséges kalkulacidkat a hosszu tavu jovGbeni cash-flow tervek megfelel6 diszkontalasa alapjan késziti.

2.2.8. Immateridlis javak

Az immateridlis javakat a vallalatcsoport a bekerulési értékiik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett
értékén tartja nyilvan. A vasarolt szamitégépes szoftvereket a vallalatcsoport a beszerzéshez és lizembe helyezéshez
kapcsolddd koltségek alapjan meghatarozott értéken aktivalja, melyre a varhato élettartam sordn értékcsokkenést szamol
el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval kapcsolatos koltségeket a véllalatcsoport felmertléskor
koltségként szamolja el.

A Csoport linearis mdédszerrel, eszkdzcsoportonként, az alabbi értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza:

Vagyoni érték( jogok (csak ingatlanhoz kapcsolodd) 2%-20%

Egyéb vagyoni érték(i jogok (forgalmazasi jog) 6%-20%

Szellemi termékek, szoftverek 20%-33%
2.2.9. Goodwill

A goodwill a megszerzett leanyvallalat, tarsult tarsasdg, illetve koz0s vezetés(i vallalat azonosithatdé nettd eszkozeinek
beszerzési értéke és valds értéke kozotti pozitiv kilonbozet a megszerzés napjan. A goodwill nem keriil amortizélasra, de a
vallalatcsoport minden évben megvizsgalja, hogy vannak-e arra utald jelek, hogy a kényv szerinti érték valdszintileg nem
fog megtérilni. Az anyavallalat a Goodwill értékelésekor a leanyvallalatok (mint pénztermel6 egységek) jovedelemtermel6
képességét veszi alapul.

2.2.10. Kutatds, kisérleti fejlesztés értéke

A kutatasi koltségek felmeriiléskor raforditasként keriilnek elszamoldsra. Az egyedi projekteken felmeril6 fejlesztési
koltségek akkor vihet6k tovabb, ha annak jovébeli megtériilése megfelel6en bizonyitottnak tekinthetd.

A kezdeti elszdmolast kovetben a fejlesztési koltségekre a bekeriilési érték modell alkalmazandd, amely szerint az eszkoz
értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken keril kimutatasra. Amortizacid nem kerilhet elszamolasra a fejlesztési
szakaszban felmerdlt koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente felllvizsgalatra keril értékvesztés
szempontjabdl, amikor az eszkdz hasznélatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszamolasi év soran
arra utalo jel merdlt fel, hogy a kdnyv szerinti érték nem téril meg.
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A Csoport az aktivalt K+F eszkdzok értékcsokkenését egyedileg vizsgalt feltételek alapjan allapitja meg. Az amortizacios
id6szak akkor veszi a kezdetét, amikor az eszk6z haszndlatra kész. Az értékcsokkenést linedris mddszerrel szamoljuk el.

2.2.11. Tdrgyi eszk6z6k és immateridlis javak értékvesztése

A vallalatcsoport terven fellili értékcsokkenést szamol el azokra a targyi eszkozeire, amelyek esetében az eszk6zok nettd
konyv szerinti értéke varhatéan nem téril meg azok jov6beni jovedelemtermel6-képessége alapjan. A vallalatcsoport
sziikséges kalkulacidkat a hosszu tavu jovGbeni cash flow tervek megfelel6 diszkontalasa alapjan késziti.

Azon eszkozok esetében, amelyekre a véllalatcsoport értékcsokkenést szamol el, minden olyan esetben, amikor bizonyos
események vagy a kortilmények megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgalja, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkéz konyv szerinti értéke és megtérilé értéke kozotti
kulonbség.

2.2.12. Céltartalékok

Céltartalék képzésre abban az esetben keril sor, ha a vallalatcsoportnak jelenbeli kotelezettsége (jogilag elGirt vagy
vélelmezett) all fenn egy multbeli esemény kovetkeztében és valdszinlsithet6, hogy a kotelezettség teljesitéséhez
gazdasagi hasznokat megtestesitd erGforrasok kidramlasara lesz sziikség, tovabba a kotelezettség 6sszegére megbizhatd
becslés készithetd. A céltartalékok mérlegkészitéskor fellilvizsgalatra kertilnek a legjobb aktudlis becslés tikrében.

A céltartalékként kimutatott Gsszeg a meglévG kotelem rendezéséhez a mérlegforduldnapon sziikséges raforditasra
vonatkozd legjobb becslés, figyelembe véve a kételmet jellemz6 kockazatokat és bizonytalansagokat. Amennyiben a
céltartalék értékeléséhez a meglévé kotelem rendezéséhez varhatdan szikséges cash-flow keril hasznalatra, akkor a
céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez szlikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy masik fél varhatdéan
megtériti, a kovetelést eszkdzként akkor lehet kimutatni, ha Iényegileg biztos, hogy a gazdalkodd egység megkapja a téritést
és a kovetelés 6sszege megbizhatéan mérheté.

A hatranyos szerz6désekbdl fakadé meglévS kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A Csoport akkor mingsit
hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerz6dés alapjan fenndllé kotelmek teljesitésének elkerilhetetlen koltségei
meghaladjak a szerz&dés alapjan varhatdan befolyd gazdasagi hasznokat.

2.2.13. Jegyzett téke, Tartalékok és Sajdat részvények

A torzsrészvények sajat tékeelemként kerdlnek nyilvantartasra.

A konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak kifizethetd tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozdsara az OPIMUS GROUP Nyrt. egyedi, magyar szamviteli torvény szerint
készitett éves beszamoldja szolgal.

Az atvaltasi tartalék a kiilfoldi tarsasagok konszolidacidja soradn keletkezd atvaltasi kiilonbozeteket tartalmazza.

Amikor a vdllalat vagy egy ledanyvallalata megvasarolja a vallalat részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos
koltség a sajat t6két csokkenti a ,Sajat részvények” soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerilnek.
2.2.14. Bevételek

A vallalatcsoport bevétele elsGsorban az Ugyfelei és egyéb harmadik fél részére nyujtott szolgdltatdsaibol és aruk
értékesitésébdl szarmazik. A szolgdltatasokbdl és arueladasokbdl szarmazd bevételeket dltalanos forgalmi addval és
kedvezményekkel csokkentett értéken mutatja be a vallalatcsoport (a csoporton bellli forgalom kiszlirése utan),
amennyiben a bevétel nagysdga megbizhatéan meghatdrozhaté.
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A vdllalatcsoport épitGipari tevékenységet végzG tagjai esetében a bevételek és koltségek elszamoldsara a
Teljesitményaranyos elszamolast alkalmazza (percentage/stage of completion method - POC). Ez esetben a késziltségi
foknak megfelel6 mértékl bevételek és koltségek az eredményben jelennek meg, azaz csak a valds teljesitési foknak
megfelel 6sszegli eredmény keril kimutatasra.

2.2.15. Nyereségadok

A helyi ipar(izési ado, az innovacios jarulék nem sorolandd a nyereségaddhoz, az az egyéb raforditasok kozott kerdl
kimutatasra.

Tarsasagi ado

A tarsasagi adét a vallalatcsoport tagjainak miikodési helye szerint illetékes orszagos addhatdsagoknak kell fizetni. Az
adofizetés alapja az addzo tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csokkents és -ndvels tételeivel korrigalt, adozas elbtti
eredménye. Az addkulcsok és az addalap kiszamitdsanak maddja a véllalatcsoport véllalatai esetében kiilénb6z6 az orszagok
eltérd szabdlyai szerint.

Energiaellaték kilonaddja

Az energiaellatok jovedelemaddjanak fizetésére a vallalatcsoport azon tagjai kotelesek, akik a Tavhé tv. értelmezése alapjan
energiaellatonak minGsiilnek, azaz tavhé termelését, szolgdltatasat és felhasznalasat végzik. Az addfizetés alapja az
addkoteles tevékenységhdl szarmazo nettd arbevétel.

2.2.16. Egy részvényre juto hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a vallalatcsoport részvényeire jutd éves eredmény
elosztdsra keriil az abban az évben forgalomban Iév6 torzsrészvények sulyozott dtlagos szamaval. A higitott részvényenkénti
hozam a torzsrészvények mellett a higulast okozé részvényopcidk sulyozott atlagos szamanak figyelembevételével keril
kiszdmitasra.

2.2.17. Lizing

A Csoport el6szor alkalmazta az Uj lizing standardot 2019. januar 1-jét6l (XXXX. jegyzet). Az IFRS 16 lizing standard szerint a
lizingbevevének parhuzamosan meg kell jelenitenie és szamszer(sitenie mérleg oldalon egy eszkdzhasznalati jogot és forras
oldalon egy ahhoz kapcsol6dd kotelezettséget. Az eszkdzhasznalati jog kezelése az egyéb nem pénziigyi eszkozokhoz
hasonléan torténik, és aszerint kerll elszdmolasra értékcsokkenésik is. A lizing kotelezettség kezdeti értékelése a
lizingfizetések jelenértékén torténik a lizing futamideje alatt, mely jelenértéket az implicit kamatlab segitségével kell
kiszamolni, ha ez a kamatldb pontosan meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nem, vagy nehezen meghatdrozhatd, a
lizingbevev6 ez esetben haszndlhatja a jarulékos hitelfelvételi kamatlabat a diszkontélashoz.

A Csoport Ggy dontott, hogy nem mutatja ki a hasznalati jog-eszkdzoket és a lizingkotelezettségeket a kisérték(i eszk6zok
és rovid futamideji lizingek esetében. A Csoport az e lizinghez kapcsolddo lizingdijakat koltségként szamolja el linearis
maddon a lizing futamideje alatt. A Csoport a lizingb8l szarmazoé hasznélati jog-eszkdzoket a Targyi eszkdzok mérlegsoron
mutatja be, ugyanabban a sorban, ahol az ugyanilyen természet(, birtokaban Iévé eszkozbket is prezentalja.

A lizingkotelezettségek a lizingszerz&dés kezdetétél kerilt kiszamolasra, hasznalati jog eszkoz és a lizingkotelezettségek a
jarulékos kamatlabbal diszkontalva keriiltek meghatdrozasra. A 2019. januar 1-jén fennallo eltérés a hasznalati jog eszkoz
netto értéke és a lizingkotelezettség fennalld egyenlege kézott az eredménytartalékban keriilt elszamolasra. A korabban
pénziigyi lizingként kimutatott lizing esetében a Csoport a lizingkotelezettség konyv szerinti értékét kdzvetlenil az attérés
el6tt bemutatott hasznalati jog-eszkoz és lizingkotelezettség konyv szerinti értékében hatdrozta meg a kezdeti alkalmazas
id6épontjaban.

A Csoport a kovetkez, a standard altal megengedett gyakorlati megoldasokat alkalmazta az IFRS 16 elsé alkalmazasakor:
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e akorabbi értékelésekre vald tdmaszkodas azzal kapcsolatban, hogy a szerzédés lizing-e vagy lizinget tartalmaz-e

e 2019. januar 1-jén egy évnél rovidebb fennmaradd lizingid6vel rendelkez6 operativ lizing elszamolasa rovid tavu
lizingnek mindgsiil

o akezdeti kdzvetlen koltségektdl valo eltekintés a hasznalati jog meghatdrozasakor a kezdeti alkalmazas id6pontjaban,
és

e utdlagos értékelés alkalmazasa a lizing futamidejének meghatarozasakor, ha a szerzdés tartalmaz opcidkat a lizing
meghosszabbitdsara vagy megsziintetésére.

2.2.18. Allami témogatdsok

Allami tdmogatdasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor valdszin(isithetd, hogy a tamogatas be fog folyni és a tdmogatds
folydsitasahoz kotott feltételek teljestilnek. Amikor a tdmogatas koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jovedelemre
vonatkozd kimutatas javara abban az idGszakban kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerils koltség felmerul (egyéb
bevételek kozott). Amikor a tdmogatas eszkdzbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként keril elszamolasra és
a kapcsolddo eszkdz hasznos élettartama alatt évi egyenld 6sszegekben keriil az eredmény javara elszamolasra.

2.2.19. Halasztott ado

Atarsasagi ado a magyar adétorvény szabalyozasai szerint kertil meghatarozasra. A halasztott addkat a mérlegkotelezettség
modszerét alkalmazva, az eszk6zok és kotelezettségek konszolidalt beszamoldban szereplé kdnyv szerinti értéke és a
térsasagi addzas céljabol kimutatott 6sszegek kozott fenndlld atmeneti kilonbségekre kerll képzésre.

A halasztott add Gsszegét a vallalatcsoport olyan torvény altal elGirt, a mérlegforduldonapon érvényes addkulcsok
haszndlataval szamitja, amelyek varhatdan érvényesek lesznek a halasztott ado kovetelés érvényesitése, illetve a halasztott
add kotelezettség rendezése idGpontjaban.

Halasztott add kovetelés elszamolasara olyan mértékben keril sor, amilyen mértékben valdszin(lsithetd, hogy a jovében
lesz olyan addkoteles nyereség (vagy visszafordithatd halasztott add kotelezettség), amellyel szemben a halasztott add
kovetelés érvényesithetd.

Halasztott addt szamol el a vallalatcsoport a leany-, tarsult és kozos vezetésl vallalatokban levd részesedések atmeneti
kiilénbségeire is.

A kotelezettség mddszer alapjan halasztott add képzésére keril sor a mérlegfordulénapon az eszkdzok és forrasok
addalapja és azok beszdmolasi szempontbdl kimutatott nyilvantartasi értéke kozott fennallé atmeneti eltérések
vonatkozdsaban. A halasztott adok mérleg alapon vald elszdmoldsanak maédja a kumulalt kiillonbségek felfedezésén alapul.
Ennek megfelel6en a vallalatcsoport elkésziti az add és a szamviteli mérlegét és a kett6 kozotti kiilonbséget kell halasztott
add szempontjabol megvizsgélnia.

A halasztott adok szamitdsanak lényege az atmeneti eredmény és addkilonbségek addhatasanak ellensulyozasa. Ennek
megfelel6en a halasztott add szamitasanal nemcsak az adotorvény és a szamviteli torvény kozott fennallé atmeneti
kiilonbségeket kell figyelembe venni, hanem a magyar szamviteli térvény szerint készil6 beszamold, valamint az IFRS
modositasokkal ellatott beszamoldk kozotti kiilonbségekre is halasztott adot kell szamolni.

A mérlegalapu megkozelités esetében, hogy ha egy eszkéz adémérleg szerinti értéke meghaladja a szamviteli mérlegben
kimutatott kdnyvszerinti értékét, annak halasztott adokovetelés hatdsa lesz. llyen esetek nem csak a vevGkovetelésekre
elszamolt értékvesztések esetén fordul el6, hanem akkor is, ha a szamviteli értékcsokkenés mértéke meghaladja az
adotorvény altal megengedett értékcsokkenés mértékét, ha tovabbi értékvesztést szamolunk el készletekre, vagy ha terven
fellili értékcsokkenést szamolunk el targyi eszk6zékre és immaterialis javakra.

Halasztott addkovetelés elszamolasara a levonhaté atmeneti eltérések, valamint elhatarolt felhasznalatlan addkovetelés,
illetve adoveszteség esetén kerll sor, olyan mértékig, amilyen mértékben valdszin(i, hogy a jovGben olyan addkoteles
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nyereség keletkezik, amellyel szemben ezek az dtmeneti eltérések, illetve felhasznélatlan addkovetelés vagy adoveszteség
felhaszndlhatd lesz:

A halasztott addkovetelés nyilvantartasi értéke minden mérlegforduldonapon megvizsgalasra kerll és olyan mértékben
lecsdkkentik, amilyen mértékben nem valdszind, hogy annak részbeni vagy teljes kor( felhasznalasahoz keletkezik elegendé
addkoteles nyereség.

A halaszott adokovetelés és addkotelezettség mértéke a kovetelés befolyasakor, illetve a kotelezettség rendezésekor - a
mérlegfordulénapon vagy azt kovetGen életbe lépett - érvényes addtorvények szerinti addkulcsokkal keriil meghatarozasra.

2.2.20. Fordulénap utdni események

Azok a beszamolasi idGszak vége utan bekovetkezett események, amelyek potldlagos informaciét biztositanak a Csoport
beszamolasi id6szakanak végén fennallo korilményekrdl (modositd tételek), bemutatasra kertltek a beszamoléban. Azon
beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem maddositjak a beszamoloé adatait, a kiegészité mellékletben kerilnek
bemutatdsra, amennyiben lényegesek.

2.2.21. Megsziint tevékenységek
Amennyiben a Csoport egy tevékenység megszlintetésérél dont, mert az adott lednyvallalat értékesitésre keril, a megsziint
tevékenységhez kothet6 targyidGszaki eredmény elkilonitve jelenik meg az atfogd jovedelem-kimutatasban.

2.2.22. Meérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivuli kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képz6 mérlegben és
eredménykimutatdsban, hacsak nem Gzleti kombindacidk soran szerezték. A jegyzetekben keriilnek bemutatdsra, kivéve, ha
a gazdasagi hasznot megtestesitd forrasok kidaramlasanak esélye tdvoli, minimalis. A mérlegen kivili kdvetelések nem
szerepelnek a konszolidalt éves beszamold részét képezd mérlegben és eredménykimutatdsban, de amennyiben gazdasagi
hasznok bearamldsa valdszin(sithetd, a Kiegészité megjegyzésben kimutatasra kerilnek.
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2.3. Bizonytalansagi tényezok és szamviteli becslések

A Kiegészit6 Megjegyzések 2. pontjaban ismertetett Szamviteli Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket
szlikséges alkalmazni egyes eszk6zok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozo értékének meghatérozasakor, melyek
mas forrdsbdl egyértelmiien nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre all6 informacion alapuld
dontéseket és relevans tényezGket tartalmazza. Ezen becslések a vezetGség jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb
ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktol.

A becslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szamviteli becslésben bekovetkezd valtozas hatdsa a valtozas
id6szakaban veendé figyelembe, ha a valtozas csak az adott idészakot érinti, illetve a valtozas id6szakaban és a jovGbeni
id6szakokban, ha mindkét id&szakot érint6 valtozasrdl van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazdsa terén hozott kritikus déntések f6 teriletei, amelyek a
legjelent&sebb hatast gyakoroljak a Konszolidalt pénzigyi kimutatasokban megjelenitett 6sszegekre, az alabbiak:

e Targyi eszkdzok és véges élettartamu immaterialis javak hasznos élettartamanak megallapitasa

e  Atargyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztésének meghatarozasa

o  Befektetési célu ingatlanok és egyéb ingatlanok értékelése

e Az anyavallalat a Goodwill értékelésekor a lednyvallalatok sajat t6ke értékét veszi alapul

e  Beruhdazasi szerz6dések esetében késziltségi fok meghatarozasa

e  Bioldgiai eszkdzok értékének meghatéarozasa

e A kornyezetvédelmi kotelezettségek tartalma, a kérnyezetvédelmi kotelezettségek szamszer(sitése és id6beli
felmerilése

e Addkedvezmények a jov6ben, illetve megfelel6 mértéki addalapot képz6 nyereség realizalasa, amellyel szemben
a halasztott addeszkoz érvényesithetd

e Bizonyos peres lgyek kimenetele

e Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszdmolt értékvesztés

e  (Céltartalékképzés garancialis kotelezettségekre
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3. A PENZUGYI KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

(Az adatok ezer Ft-ban kerlltek meghatarozasra, kivéve, ahol erre kiilén megjegyzés utal)

3.1 Az iizleti kombindciok részletei
Tulajdoni hanyad
Tarsasag neve Formaja Orszag Tevékenységi kor
2019 2018
alaptdke- Keményitg,

KALL Ingredients Kft. Magyarorszag 83,00% 100,00%

emelés keményit6termék gyartasa

i , Egyéb informacid-

4iG Nyrt. csokkentés  Magyarorszag gy L. L, 9,95% 13,79%
technoldgiai szolgaltatas

Mérnoki tevékenység,
KPRIA Kft. beolvadds  Magyarorszag . I_ V, v ,g 51,09% 40,00%
mdszaki tanacsadas

KZH INVEST Kft. beolvadds  Magyarorszag  Vagyonkezelés (holding) 100,00% -

KZBF INVEST Vagyonkezel6 Kft.  beolvadas  Magyarorszag  Vagyonkezelés (holding) 100,00% -

i 3 Sajat tulajdonu ingatlan
KONZUM MANAGEMENT Kft. beolvadds  Magyarorszag . 30,00% -
addsvétele

OPUS GLOBAL Befektetési

Alapkezel§ Zrt. beolvadds  Magyarorszag Alapkezelés 47,00% -
CIG Panndnia Biztositd Nyrt. beolvadds  Magyarorszag Biztositas 24,85% -

Appeninn Vagyonkezeld Sajat tulajdont ingatlan
PP gy beolvadds  Magyarorszag J J &

4,83% -
Holding Nyrt. adasvétele 0

(A tablazat kizardlag a targyévi véltozasokat tartalmazza)

2018. julius 31-én az OPUS GLOBAL Nyrt. megszerezte a KALL Ingredients Kft. 100%-os Uzletrészét nem pénzbeli vagyoni
hozzajarulasként. 2019 nyardn a KALL Ingredients Kft.-ben t6keemelést hajtott végre egyrészt az OPUS GLOBAL Nyrt.,
masrészt az MFB Invest Zrt. is, melynek sordn a KALL Ingredients Kft. jegyzett t6kéje 2019. év végére 7 millid EUR értékre
emelkedett, ezzel 6sszefliggésben pedig az OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése 83%-ra csokkent az MFB Invest Zrt. 17%-o0s
tulajdonszerzése mellett.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. rendkivili kozgy(ilésén (,Elsé Kozgy(ilés”) 2018. december 3. napjan hozott 3-7/2018 (X11.03.) szamu
Kozgyd(lési hatarozataiban, valamint a KONZUM Nyrt. rendkivili kozgy(lésén (Elsé Kozgy(ilés) 2018. december 3. napjan
hozott 2-6/2018 (XI1.03.) szamu kozgy(ilési hatarozataiban a részvényesek kinyilvanitottak, hogy egyetértenek az OPUS
GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. egyesiilési szandékaval, oly médon, hogy a KONZUM Nyrt. beolvad az OPUS GLOBAL Nyrt.-
be (,,Beolvadds”). 2019.04.08-an megrendezésre kerlilt Mdsodik Kozgy(ilés hatdrozataval az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM
Nyrt. dontéshozd szervei elfogadta a Beolvadas litemtervét a Beolvadashoz szilkséges valamennyi jévahagyas megadasaval.
A Beolvadas 2019.06.30. napjaval megtortént.

A KONZUM Nyrt. — annak beolvaddssal torténé megszlinését kovetéen — altalanos jogutddja az OPUS GLOBAL Nyrt. lett. A
Beolvaddas sordan a KONZUM Nyrt. megsz(int, mig a jogutdod OPUS GLOBAL Nyrt. valtozatlan tarsasagi formaban mukodik
tovabb. Ebbdl fakaddan az atalakuldas eredményeként az OPUS GLOBAL Nyrt. tarsasagi cégformdja és cégjegyzékszama
valtozatlanul hagydsa mellett a KONZUM Nyrt. jogutddja lett, kdzvetlen részesedést szerezve a volt KONZUM Nyrt.
2019.06.30. napjaig fennalld részesedéseiben.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2017-ben szerezte meg a KPRIA Magyarorszdg Zrt. 40%-os tulajdonrészét, melyben a Beolvadast
megel6z6en a KONZUM Nyrt. is 11,09%-0s részesedésével birt. A Beolvadast kévetGen a részesedés értéke 51,09%-ra

emelkedett.
|
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3.2. Ingatlanok, gépek, berendezések

Az alabbi tablazat bemutatja a targyi eszk6zok nettd értékében bekdvetkezett valtozasokat a 2019-es és 2018-as lizleti évben:

Befejezetlen

adatok eFt-ban Ingatlanok ber::(.;:zkések b'eruhjizésok Osszesen
és el6legek

Brutté érték
2018. december 31-én 92.349.413 234.778.955 40.041.071 367.169.439
Konszolidacios kor valtozasa (ndvekedés) 68.343.707 6.217.192 338.164 74.899.063
Konszolidacios kor valtozasa (csékkenés) - 54.178.919 - 201.026.059 - 2.442.450 - 257.647.428
Névekedés és atsorolas 9.733.429 6.412.106 17.808.858 33.954.393
Csokkenés és atsorolas - 2.405.098 - 5.262.208 - 6.370.975 - 14.038.281
2019. december 31-én 113.842.532 41.119.986 49.374.668 204.337.186

Halmozott értékcsokkenés
2018. december 31-én 29.153.382 125.149.218 - 154.302.600
Konszolidacios kor valtozasa (ndvekedés) 7.594.586 5.307.488 - 12.902.074
Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) - 29.312.987 - 119.736.699 - - 149.049.686
Eves leiras 2.008.779 3.786.313 5.795.092
CsoOkkenés - 541.392 - 413.578 - - 954.970
2019. december 31-én 8.902.368 14.092.742 - 22.995.110

Nett6 konyv szerinti érték
2018. december 31-én 63.196.031 109.629.738 40.041.071 212.866.840
2019. december 31-én 104.940.164 27.027.245 49.374.668 181.342.076

A konszolidaciés korben bekdvetkezett targyévi valtozasok eredményeképpen az Ingatlanok, gépek, berendezések értéke a
bazisidészakhoz képest 31.524.764 eFt-tal csokkent. Az Even tuli eszkdzokon beliil az Ingatlanok, gépek, berendezések értéke
49%-ot képvisel, mig az 0sszes eszkdzértéknek a 28%-at teszi ki.
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3.3. Immaterialis javak

Az aldbbi tablazat 6sszegezi az Immateridlis javak értékében bekovetkezé valtozdsokat a 2019-es és 2018-as Uzleti évben:

Vagyoni értékii

adatok eFt-ban jogok Egyéb Osszesen
Brutté érték

2018. december 31-én 1.988.073 1.191.807 3.179.880
Konszolidacios kor valtozésa (ndvekedés) 168.439 722.047 890.486
Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) - 15.756 - - 15.756
Novekedés és atsorolas 94.745 194.757 289.502
Csokkenés és atsorolas - 793.284 - 161.525 - 954.809
2019. december 31-én 1.442.217 1.947.086 3.389.303
Halmozott értékcsokkenés

2018. december 31-én 1.741.328 810.865 2.552.193
Konszolidacios kor valtozasa (ndvekedés) 124.465 472.354 596.819
Konszolidacios kor valtozasa (csdkkenés) - 688.039 - 71.713 - 759.752
Eves leiras 63.781 136.822 200.603
Csokkenés - 14.595 - 190 - 14.785
2019. december 31-én 1.226.940 1.348.138 2.575.078
Nett6 konyv szerinti érték

2018. december 31-én 246.745 380.942 627.687
2019. december 31-én 215.277 598.948 814.225

A Csoport Immaterialis javainak értéke a targyév végén 814.225 eFt volt. Az Immateridlis javak a Befektetett eszkdzok
Osszegének 0,2%-at tették ki 2019. december 31-én. A konszolidacids koérben bekovetkezett targyévi valtozasok
eredményeképpen az Immateridlis javak értéke 30%-0s ndvekedést mutat a bazisid6szakhoz képest.

3.4. Goodwill

Az anyavallalat a Goodwill értékelésekor a ledanyvallalatok (mint pénztermeld egységek) jovedelemtermeld képességét veszi
alapul. A goodwill 6sszegében két jelentSs tétel jelenik meg, a KALL Ingredients Kft. 100%-os tulajdondanak megszerzéséhez
kapcsolédd goodwill 39.270.576 eFt Osszegben, valamint a VIRESOL Kft. 51%-os Uzletrészének megszerzéséhez kapcsolddo
goodwill 26.313.218 eFt 6sszegben. A targyévben végbemend akviziciok eredményeképpen az eszk6zok kozott kimutatott
Goodwill értéke a bazisid6szakhoz képest 24.405.425 eFt-tal n6tt. 2019-ben a névekedés oka az, hogy a KONZUM Nyrt.
beolvaddsa miatt, Uj szegmenssel, a Turizmussal gyarapodott a Csoport, aminek kovetkeztében a goodwill 16.179.844 eFt-tal
nétt. Emellett a novekedés masik oka a Mészaros EpitSipari Holding Zrt. csoportra juté goodwill éven beliili becslés
pontositasa (amivel parhuzamosan az NCI cs6kkent).
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adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Heiligenblut Hotel GmbH 1.419.481
Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH 526.241
Hunguest Hotels Montenegro doo 787.862
HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt. -
KZH INVEST Kit. 12.960.268
Legatum '95 Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. 254.296
Legjobb Napok Kit. "v.a." -
Ligetfirdd Ingatlanfejlesztd és Fiirdbizemeltetd Kit. -
MB Hills Szallodalizemeltetd Kit. 135
POLLUX HOTEL Zrt. 31.589
Relax Gastro & Hotel GmbH 150.598
Balatontourist Idegenforgalmi és Kereskedelmi Kift (Badwil) - 359.149
BALATONTOURIST CAMPING Szolgaltato Kit.(Badwil) - 167.103
Balatontourist Fiired Club Camping Szolgaltaté Kft.(Badwill) - 398.157
BLT Group Zrt. 973.918
EURO GENERAL zrt. 1.086 1.086
KALL Ingredients Kit. 39.230.343 39.230.343
KALL Ingredients Trading Kft. 40.233 40.233
Mészaros Epitsipari holding Zrt. 11.004.798 2.779.352
SZ és K 2005. Kit. 1.670 1.670
TTKP Energiaszolgaltato Kft. 1.780 1.780
VIRESOL Keményit6-és Alapanyaggyart6 és Forgalmazo Kft. 26.313.218 26.313.218
Osszesen 92.773.107 68.367.682

A Csoport megvizsgdlta, hogy vannak-e arra utalo jelek, hogy barmely goodwill konyv szerinti értéke nem fog megtérilni. A

pénztermeld egységek jovedelemtermeld képessége alapjan elvégzett targyévi értékvesztés tesztek eredményeképpen nem

kellett értékvesztést elszamolni.

3.5. Befektetési célu ingatlanok
adatok eFt-ban 2018YE atértékelés raaktivalas kivezetés 2019YE
Aba, kltertilet 0442/30 hrsz. (OPUS GLOBAL Nyrt.) 349.700 - 41.385 1.685 - 310.000
Békéscsaba, Berényi u. 103. (Csabataj Zrt.) 122.000 1.000 - 121.000
Budapest, Révay u. 10. (Révay 10 Kit.) 1.391.200 157.800 - 1.549.000
Eger, Szdvetkezet Ut 1. (SZ és K 2005. Kit.) 99.800 60.200 - 160.000
Gardony, Hatar u. hrsz.: 7830/29 (K&rosi Ingatlan Kit.) 83.839 - 83.839 -
Tamasi, Szabadsag u. 94. (OPUS GLOBAL Nyrt.) 88.600 1.400 - 90.000
Osszesen 2135139 177.015 1.685 83.839  2.230.000
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A Csoport konszolidalt pénzligyi kimutatasaiban 2019. december 31-én a Befektetési célu ingatlanok mérlegértéke 2.230.000
e Ft. A K6rosi Ingatlan Kft. tulajdondaban 1évé gardonyi ingatlan a targyév folyaman értékesitésre keriilt. A fenti mérlegérték a
Befektetési célu ingatlanok becsiilt valds értékét tilkkrozi, amelynek meghatarozasahoz a Csoport fliggetlen kiilsé értékbecsld
szakértGt alkalmazott.

3.6. Befektetett pénziigyi eszkiozok, adott kélesonok, részesedések

A Csoport egyéb befektetett eszkozeinek nettd értéke 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Részesedés 18.934.711 3.429.219
Befektetett pénzligyi eszkozok 4.827.470 4.958.047
Osszesen 23.762.811 8.387.266

Az Befektetett pénziigyi eszk6zok soron a MUSOR-HANG Zrt.-nek adott kdlcson szerepelt 2018-ban, 242.266 eFt értékben.
2019-ben a Tarsasagnak adott kolcson értéke lecsokkent a visszafizetések okan, igy az 223.480 eFt, valamint egyéb, a
leanyvallalatok altal adott kélcsonok szerepelnek 2.261 eFt értékben.

A Befektetett pénziigyi eszk6zok soron keriilt bemutatdsra az R-KORD Kft. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirjai
4.510.612 eFt értékben.

A Csoport Részesedései 2019. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
4iG Nyrt. 6.193.540 295.643
Magyar Tojas Kit. 11.000 11.000
Mészaros M1 Autdkereskedd Kit. 2.023.955 2.018.176
STATUS Capital Zrt. 1.100.000 1.100.000
Takarékinfo Zrt. 426.500 -
Ujhazi Tydk Kit. 4.400 4.400
R-Kord Network Kit. 1.800 -
Konzum Management Kit. 4.820.075 -
OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezelé Zrt. 164.903 -
Appeninn Vagyonkezelé Holding Nyrt. 853.959 -
CIG Pannoénia Eletbiztosito Nyrt. 3.305.050 -
Gyulai Varfiirdd Kift. 28.000 -
Gyulai Turisztikai Nonprofit Kift. 215 -
Hévizi Turisztikai Nonprofit Kft. 210 -
Bioenergy Heiligenblut Gmbh 1.104 -
Osszesen 18.934.711 3.429.219

A Részesedések értékében bekovetkezett 15.505.492 eFt érték(i novekedés nagyrészt (9.143.987 eFt értékben) a 2019.06.30.
napjaval megvaldsult, a KONZUM Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt.-be valé beolvadasaval magyarazhato.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2017 6ta rendelkezik a Takarékinfé Zrt.-ban [évé 24,87%-0s részesedéssel, melynek bekerulési értéke
(426.500 eFt) 2018. év végével értékvesztésre kerlilt, a Takarékinfd Zrt.-nél fennalld egyszeri nagy érték(, egyszeri raforditas
elszenvedésének kockazata miatt. 2019.12.31-i fellilvizsgalat alapjan azonban megdllapitast nyert, hogy mar nem all fenn
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ilyen ardnyu tovabbi t6kevesztés lehetGsége a Takarékinfo Zrt.-nél, ezért a Csoport a Takarékinfé Zrt. sajat téke értéke alapjan
a Részesedés értékvesztésének visszairasa mellett dontott.

A CIG Panndnia Biztositd Nyrt. esetében értékvesztés elszamolasa mellett dontott a Csoport, a részesedés piaci helyzetének
megitélése eredményeképpen, a CG Panndnia Nyrt. konszolidalt sajat t6kéjére vetitett részarany alapjan.

Az Appeninn Nyrt.-ben 1évé részesedést a Tarsasag nem mindsitette stratégiai befektetésnek, ezért ezen elven a részesedési
arany csokkenése kovetkeztében az iranyitasi szerz6dés is megsziintetésre keriilt. 2019. december 31. napjan a Tarsasag
minddsszesen 4,83%-o0s részesedéssel bir az Appeninn Nyrt.-ben, igy a konszolidacié soran befektetett pénzligyi eszkozként
kezeli az OPUS Csoport. Tarsasag egyértelm(ien kinyilvanitotta, hogy az Appeninn Nyrt.-ben fennallé tovabbi 4,83%-os
részvénycsomagjat értékesiteni kivanja és — a pénzigyi befektetés kell6 hozamot biztosité — értékesitését az Equilor
Befektetési Zrt.-vel, mint befektetési vallalkozds megbizasaval kivanja megvaldsitani.

A Csoport a 4iG Nyrt. részesedését befektetett pénzigyi instrumentumként kezeli a konszolidacid soran és a forduldnapi
t6zsdei zaroarfolyamon értékeli a befektetést Szamviteli Politikajanak megfelel&en.
3.7. Even tili kapcsolt kivetelések

Az alabbi tablazat szemlélteti a Csoport Even tuli kdveteléseinek értékét 2019 és 2018. december 31-re vonatkozdan:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE

Kolcsonkovetelések 895.408 714145

Egyéb éven tuli kapcsolt kovetelések 213.000 -

Osszesen 1.108.408 714.145
3.8. Szerzddésallomdany

A 2018-as Uzleti év folyaman a Csoportba bekeril6 épitSipari tarsasagok fliggetlen szakérté altal elvégzett értékelésének
eredményeképpen a Csoport Eszkdzhasznalati jogot mutatott ki 101.299.000 eFt értékben az aldbbi tarsasagok esetében, a
tarsasagok szerz6désallomanyanak becsiilt piaci értéke alapjan.

adatok eFt-ban

Brutto érték

2018. december 31-én 101.299.000
Konszolidacios kor valtozasa (névekedés) -
Konszolidacids kor véltozasa (csokkenés) -
Novekedés és atsorolds -
Csokkenés és atsorolas - 16.128.325
2019. december 31-én 85.170.675

Halmozott értékcsokkenés

2018. december 31-én -
Konszolidacids kor véltozasa (novekedés) -
Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) -

Eves leiras 20.811.749
Csokkenés -
2019. december 31-én 20.811.749

Netto konyv szerinti érték

2018. december 31-én 101.299.000
2019. december 31-én 64.358.926
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
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Mészaros és Mészaros Kft. 16.215.944 41.224.000
R-KORD Kft. 10.932.982 22.865.000
RM International Zrt. 37.210.000 37.210.000
Osszesen 64.358.926 101.299.000

Az épitbipari tarsasagok apportdlasakor a Tarsasag az IFRS 3 standard altal megkovetelt eljarast kovetve a megszerzés napjan
a megszerzett ledanyvallalatokra vonatkozo valds értékelést (lizletértékelés) a leanyvallalatok altal birtokolt beazonosithatd
eszkozokre allokalta (IFRS 13, IFRS 3). Ennek megfelel6en az Ipari Termelés szegmensbe bekerilt épitdipari tarsasagok valds
értékelése soran a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft. feltarta, és a vagyonértékelés soran a felértékelés alapjaul
szerz6désallomanyként szamszer(sitette a leanyvallalatokban meglévé mar aldirt és jovébeni pénzaramokat generald
beruhazasi szerz6déseket. Az OPUS GLOBAL Nyrt. az elsd bevonds (2018.11.30.) sordn e beazonositott eszkozoket emelte be,
igy a szerz6désallomanybdl keletkez$ jovébeni pénzaramok jelenértéke a Szerz&désdllomanyok soron kimutatésra kertilt
101.299.000 eFt értékben.

Tekintve, hogy a Szerz6désallomanyok értéke az apportértékelés része volt, és igy azt az épitdipari tarsasagok akvizicidjahoz
kothet6 t6keemelés részeként a Csoport Sajat t6kéje t6kedgon mar tartalmazza, ezért a jov6ben ezen szerz6désekbdl befolyod
eredmény mar eredményagon nem emelheti ismételten a konszolidalt Sajat t6két.

A standardnak megfelel6en a Csoport a kovet6 értékelések soradn, az apportként felvett szerz6désallomany nettd
pénzaramainak jov6beni Utemezésével 6sszhangban vezeti ki az eszk6z6k kozott kimutatott Szerz6désallomanyt az eredmény
terhére, értékcsokkenésként kimutatva. Az értékcsokkenés alapja a tobb évet érint6 projektek késziiltségi foka.

A Csoport a fentiek alapjan 2019-ben mindosszesen 20.811.749 eFt értékcsokkenést szamolt el, amely a
szerzGdésallomanyokbdl szarmazo eredményt csokkentette jelentésen.

A Szerzédésallomany értéke az Even tili eszkozok értékének 17%-at teszi ki, mig az 6sszes Eszkdz értékébdsl 10%-kal
részesedik.

3.9. Eszkozhasznadlati jog

Vialtozasok a szamviteli politikdban

Az IASB 2016. januar 13-an U standardot bocsatott ki a lizingek elszamoldsaval kapcsolatban. Az
IFRS-t alkalmazo tarsasagok szamdra a 2019. januar 1-jén vagy azt kovetSen kezd6d6 beszamolasi id6szakok esetében
kotelez6 az Uj lizingstandard alkalmazdsa. Az Uj standard felvaltotta az IAS 17 Lizingstandard jelenlegi szabalyozasat, és
alapvetGen megvaltoztatta az operativ lizingek eddigi elszdmolasait.

Az IFRS 16 lizingstandard alkalmazésat illetéen a Vallalatcsoport az aldbbiakrél dontott:

a Vallalatcsoport az Uj lizingstandardot visszamendleg nem alkalmazza,

e a Vallalatcsoport a szerzédésallomanyat felllvizsgalta, hogy lizingszerz6dések-e, vagy tartalmaznak-e lizinget
2019. januar 1-én, azaz az elsé alkalmazaskor,

e nem alkalmazza a rovid lejaratd (éven beluli) lizingszerz6désekre, valamint a hatarozatlan idejd, barmikor
felmondhatd) lizingszerz6désekre,

e nem alkalmazza a kisértékd, bérelt mogottes eszkdzokre, ha egyedi értéke uj allapotban nem haladja meg
(hozzavetGlegesen) az 5000 dollart.
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Az uj IFRS 16 szamviteli standard hatasa a f6 mutatészamokra

adatok eFt-ban 2019YE 2019YE
Megnevezés IAS 17 szerint IFRi:féi:élla’s IFRS 16 szerint

Ingatlanok, gépek, berendezések 181.508.569 - 166.493 181.342.076

Pénzuigyi lizing atsoroldsa az Ingatlanok, gépek, berendezések sorrdl - 166.493 166.493

Novekedés az Gj IFRS 16 standard szabalyai szerint - 2.023.941 2.023.941

Eszkoz hasznalati jog - 2.190.434 2.190.434

Sajat t6ke 287.017.773 - 35.604 286.982.169

Lizingkotelezettségek dsszesen 122.424 2.064.634 2.187.058

Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 54.323 1.601.691 1.656.014

Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 68.101 462.943 531.044

Anyagjellegii raforditasok 159.424.003 - 629.582 158.794.421

Ertékcsdkkenés 26.807.638 578.686 27.386.324

Pénziigyi miiveletek raforditasai 4.940.752 89.545 5.030.297

adatok eFt-ban

Megnevezés 2019YE

EBITDA IFRS 16 hatas nélkil 23.452.580

IFRS 16 standard hatdasa 629.582

EBITDA IFRS 16 hatassal egyitt 24.082.162
3.10. Készletek, valamint a Beruhazasi szerzédésekbol szarmazo befejezetlen termelés

A Csoport készleteinek egyenlege 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Anyagok 11.452.801 16.087.855
Befejezetlen termelés és félkésztermékek 2.457.673 2.329.719
Késztermékek 2.637.609 1.823.434
Aruk 992.665 1.810.800
Osszesen 17.540.748  22.051.808

Aruk, eladasra vasarolt készletek, befejezetlen termelés és félkész termékek, valamint késztermékek. A kényv szerinti érték
nem haladja meg a nettd realizalhato értéket.

A készletek értékében bekovetkezé 4.511.060 eFt-os csokkenését nagymértékben befolyasolta a Status Power Invest Kft.
55,05%-0s Uzletrészének értékesitése folytan, a kapcsolddd készletallomanyok atvezetése az Ertékesitésre tartott eszkdzok
sorra. Az Energetika szegmens vallalatainak értékesitésével az Ipari termelés szegmenshez tartozo tarsasagok azok, akik
tevékenységiik folytan nagy értékd készlettel, a készletek értékének 66%-val rendelkeznek.
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adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Beruhazasi szerz6désekbdl szarmazo befejezetlen termelés 272.259 2.528.842
Osszesen 272.259 2.528.842

Beruhdzasi szerz6désekbdl szarmazd befejezetlen termelés a 2018. évi akvizicidk kapcsan a Csoportba bekerdiild, Ipari
termelés szegmenshez tartozd épitSipari cégek esetében kerilt elkilonitetten kimutatasra. A 2018.12.31-én Beruhdzasi
szerz6désekbdl eredd vevGkovetelések soron kimutatott érték a targyid6szakban atvezetésre kerllt a Beruhazasi
szerz6désbdl szarmazo befejezetlen termelés sorra, igy egységesitve a Vallalatcsoport épitGipari tevékenységet végzé tagjai
esetében alkalmazott teljesitményaranyos elszamolast (percentage/stage of completion method - POC).

3.11. Biologiai eszkozok
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Jérce 28.882 30.482
Tojo tyuk 59.376 138.143
Mez6gazdasagi agazatra nem oszthatd talajmunka 34.854 -
Mezei leltar 8.285 7.335
Lucerna telepit. 2019. - 1.140
Lucerna telepit 2020. - 1.140
M.I. 6szi blza 6kdland - 2.767
Erd6telepités 1.671 1.653
Osszesen 133.068 182.660

Biologiai eszkdzzel kizarélag a Mezégazdasag és Elelmiszeripar szegmenshez tartozé Csabataj Mezdgazdasagi Zrt. rendelkezik.

3.12. Targyévi tarsasdgi ado
Tarsasagi adékovetelés Tarsasagi adokotelezettség
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE 2019YE 2018YE
Balatontourist Idegenforgalmi és Kereskedelmi Kft - - 2.102 -
BALATONTOURIST CAMPING Szolgaltaté Kft. 2.720 - - -
Balatontourist Fiired Club Camping Szolgaltaté Kft. 122 - - -
BLT Group Zrt. 100 - - -
Csabatdj Zrt. 611 5.289 - -
EURO GENERAL Zrt. - 10.791 13.827 -
HUNGUEST Hotels Széllodaipari Zrt. 12.129 - - -
KALL Ingredients Trading Kft. - 31 32 -
K&rosi Ingatlan Kft. - - 2.811 -
KPRIA Magyarorszag Zrt. 2 - - -
KZBF INVEST Vagyonkezel§ Kft. 562 - - -
KZH INVEST Korlatolt Felel6sségli Tarsasag 416 - - -
Legatum '95 Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 547 - - -
Ligetfurdd Ingatlanfejlesztd és FirdSlizemeltetd Kft. 7.787 - - -
|
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Médtra Energy Holding Zrt. - - - 368
Matrai Erém Kdzponti Karbantarto Kft. - - - 65
MATRAI EROMU Zrt. - - - 1.578.991
MB Hills Szallodatizemeltet6 Kft. - - - 21.176
Mészaros Epitdipari Holding Zrt. - - 19.308 -
Mészaros és Mészaros Kft. - - 701.708 -
OBRA Kft. 222 - - -
OPIMA Kft. 120 120 - -
OPUS GLOBAL Nyrt. 109.848 - - 322.881
POLLUX HOTEL Zrt. - - 97 -
Révay 10 Kft. 444 982 - -
R-KORD Kft. 112.462 58.077 - -
Matrai Erém(i Banyaszati Mélyépitd Kft. - 926 - -
Status Power Invest Kft. - - - 8.905
SZ és K 2005. Kft. 29 - - -
VIRESOL Kft. 11.544 - - 34.380
Wamsler Haus- und Kiichentechnik Gmbh 6.212 6.042 - -
Wamsler SE 1.565 27.180 - -
Osszesen 267.442 109.438 739.885 1.966.766
3.13. Vevikivetelések és Rovid lejaratii kapcsolt kovetelések

A Csoport vev6koveteléseinek egyenlege 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
VevGkovetelések 22.073.723 26.822.959
Beruhazasi szerz6désekbd| ereds vev6kdvetelések - 422.656
Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések 45.652 1.852.418
Vevékovetelések - 235.559

Kdlcsénkévetelések - 1.374.579

Egyéb kévetelések 45.652 242.280

Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés - 275.206 - 42.249
Osszesen 21.844.169  29.055.784

A beruhézasi szerzédésekbdl eredd vevékovetelések az Ipari termelés szegmensnél, azon beliil az EURO-GENERAL Zrt.-nél
kerilt megallapitasra a késziiltségi fok alapjan 2018.12.31-én. A Beruhdzasi szerz6désekbdl ered6 vevékovetelések soron
kimutatott érték a targyid6szakban atvezetésre keriilt a Beruhazasi szerz6désbél szarmazé befejezetlen termelés sorra (NOTE

3.10.).
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3.14. Egyéb kovetelések és Aktiv idobeli elhatdaroldsok

A Csoport egyéb koveteléseinek egyenlege 2019 és 2018. december 31-én:
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adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Beruhazasi széllitoknak fizetett elSlegek 826.124 2.390.406
Készletekre adott elSlegek 145.443 243.546
Szolgaltatasokra fizetett elGlegek 4.612.177 3.476.865
Elhatarolt bevételek, koltségek 2.318.776 1.821.969
Egyéb eldre fizetett koltségek 67.871 931.537
Munkavallalékkal szembeni kévetelések 26.115 24.294
Addkovetelések 2.117.438 3.968.244
Onkormanyzatokkal szembeni kdvetelések 176.766 414.242
Tamogatasok 67.791 90.441
Adott kdlcsondk 5.164.555 13.415.788
Szallitdi tulfizetés 14.394 18.685
Ovadék és kaucié kévetelés 1.015.338 1.417.128
Részesedés értékesitésébdl szarmazo kovetelés 4.810.581 642.030
Kartyakovetelések 20.724 -
Engedményezett, atvallalt és vasarolt kbvetelések 4.770.815 -
Egyéb kovetelések 1.116.612 275.682
Osszesen 27.271.520 29.130.857

Az egyéb eldre fizetett koltségek és elhatdrolt bevételek soron azok a tételek szerepelnek jellemz&en, amelyek koltségek

kozotti elszamolasara csak a kovetkezé id&szakban keriil sor a tényleges felmeriiléssel egyidejlileg.

3.15. Ertékpapirok

A Csoport Ertékpapir allomanyéanak egyenlege 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE

Konzum PE Magant&kealap 106.125 106.125

MKB Vallalati Stabil Rovid Kotvény Befektetési Alap 10.158.470 -

Egyéb értékpapir - 1.604

Osszesen 10.264.595 107.729
3.16. Nem szabad felhaszndldsu pénzeszkozok, Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

A Csoport nem szabad felhaszndldsu pénzeszkozeit jellemz&en banki letétek, elkiilonitett, illetve lekotott betétszamlak

alkotjak. Ez az érték 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Nem szabad felhasznalasu pénzeszk6zok 108.279 7.653.619
Osszesen 108.279 7.653.619
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e-mail: info@opusglobal.hu
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A Csoport Pénzeszkozeinek és pénzeszkoz egyenértékeseinek egyenlege 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Készpénz (HUF) 62.702 26.972
Készpénz (EUR) 32.394 8.945
Bankbetétek (HUF) 23.630.646 74.889.711
Bankbetétek (EUR) 16.366.553 3.417.037
Egyéb devizaban lév6 pénzeszkdzok 52.678 -
Rovid lejaratra lekotott betétek 39.300.000 12.590.391
Osszesen 79.444.973 90.933.056
3.17. Ertékesitésre tartott eszkiozok

Az Ertékesitésre tartott eszkozok kozé keriiltek atsorolasra a Status Power Invest Kft. értékesitési szandékat alatamasztd,
2019. december 23-an megkotott szerz6dések alapjan az Energetika szegmenshez allokadlhatd eszk6zok, mely eszk6zok
mérlegsorait a kbvetkezs tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2019YE
Ingatlanok, gépek, berendezések 101.428.385
Immaterialis javak 128.852
Goodwill -

Befektetési célu ingatlanok -
Befektetett pénziigyi eszk6zok 120.787
Even tuli kapcsolt kdvetelések -
Halasztott add kovetelések 127.696
Részesedések -

Szerz6désallomany -

Eszkodz hasznalati jog 77.682
Even tuli eszk6zok 6sszesen 101.883.402
Készletek 7.541.294

Beruhdzasi szerz6désekbdl ered6 befejezetlen termelés -
Bioldgiai eszk6zok -
Targyévi tarsasagi add kovetelés 41.553
Vev6k 5.039.690
Rovid lejaratu kapcsolt kbvetelések -
Beruhazasi szerz6désekbdl ered6 vevEkovetelések -
Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 1.313.492
Ertékpapirok -

Nem szabad felhasznalasu pénzeszk6zok 664.936

OPUS
tel.: +36 1 433 0700
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Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 2.237.540
Forgdeszkozok O0sszesen 16.838.505
Ertékesitési célu eszkozok 6sszesen 118.721.907

3.18. Jegyzett toke

A jegyzett t6ke Osszetétele a kovetkez:

2019. december 31. 2018. december 31.

adatok eFt-ban Darabszam Névérték  Darabszam Névérték

701.646.050 25 536.384.476 25
Jegyzett toke egyenlege 701.646.050 17.541.151.250 536.384.476  13.409.611.900
A csoport tulajdondban [év6 sajat részvény 17.904.454 447.611.350  17.904.333 447.608.325
Forgalomban lévG részvények 683.741.596  17.093.539.900 518.480.143  12.962.003.575

A Tarsasag kizardlag torzsrészvénnyel rendelkezik, amelyek névértéke darabonként 25 Ft. A torzsrészvények tulajdonosai
osztalékra, valamint részvényenként egy szavazatra jogosultak a Tarsasag kozgy(ilésén.

A Forras oldalon, a Visszavasarolt sajat részvény soron a részvények bekertlési értéken, mig a 3.18.-as NOTE-ban névértéken
kerultek kimutatasra.

2019.06.30. napjaval a KONZUM Nyrt. beolvadt az OPUS GLOBAL Nyrt.-be. E naptdl a Tarsasag alaptékéje (jegyzett tékéje)
17.541.151.250 forint-, azaz tizenhétmillidard-6tszaznegyvenegymillio-szazotvenegyezer-kett6szazotven magyar forint. A
Tarsasag alapt6kéjébdl (jegyzett t6kéjébdl) 826.307.870 forint,
nyolcszazhetven magyar forint 6sszeg a KONZUM Nyrt. Tarsasagba torténd beolvadasaval egyidejlileg, valamint a Tarsasag
alaptékéjébdl 3.305.231.480 forint, azaz harommillidrd-haromszazétmillié-kettészazharmincegyezer-négyszaznyolcvan
magyar forint a Tarsasdg tGketartalékabdl kerilt rendelkezésre bocsatasra, tekintettel a KONZUM Nyrt.-nek a Tarsasdgba
torténd beolvaddsa sordn meghatdrozott cserearany szamitasdra és az abbdl fakado kotelezettségeinek teljesitésére.

azaz nyolcszazhuszonhatmillio-haromszazhétezer-

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptSkéje igy jelenleg 701.646.050 db, azaz hétszazegymillio-hatszaznegyvenhatezer-6tven darab,
egyenként 25,-Ft, azaz huszonot forint névértékd, azonos jogokat biztositd ('A’ sorozatu) torzsrészvénybdl all.

3.19. A Jegyzett téken feliili Tékeelemek
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Visszavdsarolt sajat részvény -405.879 -405.879
TG6ketartalék 166.887.066 132.733.654
Tartalékok 8.033 -
Felhalmozott eredmény 46.100.380 - 2.814.508
Targyévi eredmény - 27.125.213 25.485.245
Atértékelési kiilonbség -118.335 48.601
Nem ellendrz8 részesedés 84.667.963 111.897.426

Osztalék
A Tarsasag 2019-ban nem fizetett osztalékot.

A mérlegforduldnapon nem volt olyan osztalék, amelyrél hataroztak, de még nem keriilt kifizetésre.

1062 Budapest, Andrassy ut 59.
Cg.: 01-10-042533

tel.: +36 1433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu
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3.20. Kiilsd tulajdonosokra juto részesedések
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Blikkabranyi Fotovoltaikus Erému Projekt Kft. - 224.797
Csabatdj Zrt. 660.956 689.433
EURO GENERAL Zrt. 346.153 527.710
Halmajugrai Fotovoltaikus Erém(i Project Kft. - 302
KALL Ingredients Kft. 1.069.805 -
KALL Ingredients Trading Kft. 10.352 -
Status Geo Invest Kft. - 5.339.559 -
K&rosi Ingatlan Kft. 36.532 35.675
KPRIA Zrt. 9.196 -
Matra Energy Holding Zrt. 1.519.991 - 2.140.603
Matra Er6m{ Kozponti Karbantarté Kft. 482.428 471.592
Matrai Erém(i Banyaszati Mélyépitd Kft. 285.888 107.641
MATRAI EROMU Zrt. 49.646.828 57.885.027
Mészaros Epitdipari Holding Zrt. - 2.630.088 2.235
Mészaros és Mészaros Kft. 14.360.720 22.828.497
OPIMA Kft. 273 404
R-KORD Kft. 5.752.086 12.851.888
RM International Zrt. 18.152.610 18.148.074
Status Power Invest Kft. - 224.064 - 113.626
TTKP Energiaszolgaltato Kft. 117 -
VIRESOL Kft. 525.178 375.700
Wamsler Bioenergy GmbH 27 26
Wamsler Haus- und Kiichentechnik Gmbh 652 647
Wamsler SE 1.882 2.007
EllenGrzésre nem jogosité részesedések dsszesen 84.667.963 111.897.426
ebbdl kiilsére juté halmozott egyéb atfogé eredmény - 15.380 26
KALL Ingredients Kft. - 15.506 -
KALL Ingredients Trading Kft. 107 -
Wamsler Bioenergy GmbH 1 1
Wamsler Haus- und Kiichentechnik Gmbh 18 25
|
OPUS
2 tel.: +36 1 433 0700
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3.21. Hitelek

A fennallo hitelek és kolcsonok pénzintézetek szerinti bontasban a kdvetkezék 2019. évben és 2018-ban:

2019YE

Pénzintézet és
egyéb hitelezé

Biztositékok

Egyenleg

2019.12.31  Devizanem

Egyenleg
eFt

Ebbdl hosszu
lejaratu
eFt

Ebbdl révid
lejaratu
eFt

Erste Bank Zrt.

K&H Bank Zrt.

MKB Bank Zrt.

MKB Bank Zrt.

OTP Bank Nyrt.

OTP Bank Nyrt.

Eximbank Zrt.

Eximbank Zrt.

Takarékbank Zrt.

Takarékbank Zrt.

OPUS
BET

PREMIUM
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Ingatlan, vételi, el6vésarlasi,
bankszamlajog, dvadéki szerzédés,
engedményezési szerz&dés,
markanév zélogszerz&dés,
tulajdonosi kotelezettségvallalas

Ingatlan, vételi, jog,
bankszdmlazélog, dvadéki
szerz6dés, engedményezési
szerz6dés, markanév
zalogszerz6dés, részvénydvadéki
szerz8dés, ingo zélogszerzédés,
kovetelést terhel§ zalogszerz6dés,
készfizetd kezesség, tulajdonosi
Uzletrészt terhel§ zalogszerz&dés,
vételi jog tulajdonosi Uzletrészre,
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzalogjog, ingd
jelzalogjog, kovetelés zélogjog,
Uzletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizet6 kezesség,
Ingatlan jelzélogjog, ingd
jelzalogjog, kovetelés zélogjog,
lizletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizet6 kezesség,
Ingatlan jelzalogjog, készfizetd
kezesség, dvadék szerz&dés,
fizetési szamla
Ingatlan zélogjog, vagyont terheld
zalogjog, bankszamla évadék,
készfizets kezesség, tulajdonosi
kotelezettség vallalas
Ingatlan jelzalogjog, ingd
jelzalogjog, kovetelés zalogjog,
tzletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizets kezesség,
Ingatlan jelzalogjog, ingd
jelzalogjog, kovetelés zélogjog,
Uzletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizet6 kezesség,

Ingatlan jelzalog, terhelési és
elidegenitési tilalom, ingd jelzélog,
bvadéki szerz6dés,ovadéki
zalogjog, kovetelés zalog, inkasszo
bankszamlan, biztositas
engedményezése

Ingatlanok, OPUS GLOBAL Nyrt.
Részvény, kovetelés zélogjog

1062 Budapest, Andrdassy ut 59.
Cg.: 01-10-042533

31.538.558,00 EUR

868.981 HUF

875.554 HUF

45.522.026,36 EUR

692.299 HUF

9.496.869 EUR

953.698 HUF

115.807.196,70 EUR

6.644.980 HUF

7.400.955,35 EUR

tel.: +36 1 433 0700
e-mail: info@opusglobal.hu
www.opusglobal.hu

10.424.124

868.981

875.554

15.045.926

692.299

3.138.905

953.698

38.276.563

6.644.980

2.446.164

9.665.814

100.000

10.133.891

478.881

2.720.384

35.500.984

2.224.052

758.310

768.981

875.554

4.912.035

213.418

418.521

953.698

2.775.579

6.644.980

222.112
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Budapest Bank Zrt. zalogjog, Inkasszos jog az Adds 9.078.806 HUF 9.078.806 5.257.200 3.821.606
mds bankndl vezetett szamlain
Ingatlan jelzalog, keret jellegl ingd
zalogjog, kovetelés zélog,
biztositéki engedményezés,
Budapest Bank Zrt. izletrész zalog, tulajdonosi 11.001.481,00 EUR 3.636.210 3.030.175 606.035
garancia, tulajdonosi kot.vall.,
felhatalmazé levelek azonnali
beszedési megbizasra
Ingatlan jelzalogjog, ingd
MFB Zrt. Jelzdlogjog, kovetelés zalogjog, 17.500.000,00  EUR 5784091  5.784.091 ;
lizletrész zalogjog, védjegy
zélogjog, készfizet6 kezesség
Egyetz h.l.tE|Ek s - 117.751 HUF 117.761 111.570 6.191
kolcsonok
Egyeb hitelek és - 3006265  EUR 9.936 - 9.936
kolcsonok
B 19.232.069 HUF 19.232.079 5.947.651  13.284.428
Osszesen
238.297.149,06 EUR 78.761.919  69.059.391 9.702.528
Egyenleg 2019.12.31 HUF 97.993.998  75.007.042  22.986.956
2018YE
PR Ebb6l hosszu Ebbdl révid
Penzintézet és Biztositékok Egyenleg Devizanem Egyenleg lejaratu lejarata
egyéb hitelezé 2018.12.31 eFt
eFt eft
Ingatlanok és
K&H Bank Zrt. ingdsagok 130.000 HUF 130.000 115.000 15.000
Ingatlanok és
MKB Bank Zrt. ingdsagok 2.009.844 HUF 2.009.844 - 2.009.844
Ingatlanok és
MKB Bank Zrt. ingdsagok 28.756.723,00 EUR 11.745.484 8.639.212 3.106.272
Ingatlanok és
Raiffeisen Bank Zrt. ingdsagok 8.571.429 EUR 2.755.800 1.837.567 918.233
Ingatlanok és
OTP Bank Nyrt. ingdsagok 156.925 HUF 156.925 126.000 30.925
Ingatlanok és
OTP Bank Nyrt. ingdsagok - EUR - - -
Ingatlanok és
Eximbank Zrt. ingdsagok 512.957 HUF 512.957 - 512.957
Ingatlanok és
Eximbank Zrt. ingdsagok 95.450.821,00 EUR 40.102.474 40.102.474 -
Ingatlanok és
ingdsagok/ dvadéki
Granitbank Zrt. betét 5.010.133 HUF 5.010.133 1.762.383 3.247.750
Takarékbank Zrt. Ovadéki szerz6dés 10.473.468 HUF 10.473.468 892.980 9.580.488
Ingatlanok/ OPUS
GLOBAL Nyrt.
Takarékbank Zrt. részvény 4.818.979,92 EUR 1.549.350 535.148 1.014.202
Ingatlanok és
Budapest Bank Zrt. ingdsagok 10.000,00 EUR 3.215.100 3.215.100 -
MFB Zrt. - 17.500,00 EUR 5.626.425 5.626.425 -

1062 Budapest, Andrdassy ut 59.

Cg.: 01-10-042533

tel.: +36 1 433 0700

e-mail: info@opusglobal.hu
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Egyéb hitelek és

kolcsonok - 3.856.379 HUF 3.856.379 3.451.705 404.674
Egyéb hitelek és
kolcsonok 30.062,65 EUR 9.665 - 9.665
a 22.149.706 HUF 22.149.706 6.348.068 15.801.638
Osszesen

137.655.515,57 EUR 65.004.298,00 59.955.926,00 5.048.372,00
Egyenleg 2018.12.31 HUF 87.154.004 66.303.994 20.850.010

A Csoport hiteldllomanya a targyév végén 97.993.998 eFt volt. A hitelek a teljes kotelezettségek osszegének 27%-at teszik ki,
mig ez a mutatdérték a bazisidészakban 29% volt. A Csoporton belll a legnagyobb hiteldllomannyal a Mez6gazdasag és
Elelmiszeripar szegmens rendelkezik 67%-ban, mig ugyanez az érték a Turizmus és idegenforgalom szegmens esetében 28%,
a Vagyonkezelés szegmens esetében 5%, az Ipari termelésnél csupan 0,1%, volt.

Hitel kovenansok:

Nem volt elmarasztalds a beszamolasi idGszakban.

3.22. Allami taimogatdsok
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Hunguest Hotels Szallodaipari Zrt. 2.571.662 -
Kézép-dunantili Operativ Program 122.891 -
Eszak-magyarorszégi Operativ Program 104.566 -
Eszak-alfldi Operativ Program 127.369 -
Eszak-alféldi Operativ Program 337.357 -
Kémyezet és Energia Operativ Program 42.950 -
Vidékfejlesztési Minisztérium 5.044 -
Dél-alféldi Operativ Program 506.841 -
Széchenyi terv Turisztikai CélelGiranyzat 178.422 -
Széchenyi terv Turisztikai CélelGiranyzat 674.778 -
Széchenyi terv Turisztikai CélelGiranyzat 111.621 -
Széchenyi terv Turisztikai Célelbiranyzat 359.823 -
Ligetfiird6 Ingatlanfejleszt6 és Fiird6iizemeltetd Kft. 2.618.262 -
Eurdpai Unié és a Magyar Allam éltal nydjtott - DAOP-2.1.1/G-2008-0001 2.618.262 -
Legatum '95 Kft. 188.852 -
Regionélis Fejlesztés Operativ Program Irényito Hatéség /ROP palyazat/ 168.588 -
Energia K6zpont Nonprofit Kft/KEOP palyazat/ 20.264 -
KALL Ingredients Kft. 10.253.328 -
Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztérium - EKD/FELD-2015/14 egyedi kormanydéntés alapjan 9.196.055 -

Nemzetgazdasagi Minisztérium - GINOP 2.1.-15-2017-00048 versenyképességi és kivalosagi

egyuttmiikédések innovécios operativ program 1.057.273 )

Wamsler SE 1.711.654 500.000
Nagyvéllalati Beruhdzési Tamogatas - NGM ) 500.000

Magyar Gazdasag Fejl-i Kézpont Rt. (MAG Zrt) - GOP-os tam. 2017 élhajlito és lemezvagd gépre 15.858 -

OPUS
tel.: +36 1 433 0700
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Nemzeti Munkatigyi Hivatal - DT-NO/17/2013 szakképzésre 5.101 -
Nemzetgazdasagi Minisztérium - NBT intelligens gyarté és innovacios kdzpontra 1.690.695 -
VIRESOL Kit. 8.088.490 866.645
KKM - buzafeldolgozé tizem zéldmez8s beruhazas - EKD/FELD-2017/15 5.781.416 -

Innovativ fejlesztések a gabonaalapu élelmiszeripari és ipari kutatésok teriiletén - GINOP-2.2.1-15-2017-
200048 886.070 366.645
Nagyvallalati Beruhézési Témogatés - NGM ) 500.000
PM - Kationos Keményit6 el6allito (izemegyséqg és takarmanykomplexum - Z3480005 1.421.004 -
R-KORD Kit. . 428.971
Intelligens integrélt vasitfeliigyeleti rendszer - GINOP-2.2.1-15-2017-00098 i 230.048
Versenyképességi és kivalosagi egyiittmiikidések program - 2018-1.3.1-VKE-2018-00040 i 198.923
Osszesen 25.432.248 1.795.616

3.23. Tartozdsok kotvénykibocsdtdasbol

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
OPUS GLOBAL Nyrt. - Kétvény NKP program 28.771.540 -
Osszesen 28.771.540 -

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban Kibocsatd) a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kétvényprogramjaban (NKP) vald
sikeres részvételét kovet6en 2019. oktdber 25-én sikeres zartkorl  kotvénykibocsatast  hajtott  végre
28,6 milliard forint névértéken. A KELER Zrt. az értékpapirokat 2019. oktdber 29. napjan megkeletkeztette.

A kotvények kibocsatasanak célja tékeforrds bevondsa a Tarsasag akvizicids terveinek megvaldsitdsara és finanszirozasanak
megujitasara, optimalizalasdra hasznalja fel. A céltarsasagok korét, szamat, iparagi fokuszat, tovabba az egy vallalkozasba
fektethetd vagyon mértékét és a befektetési feltételeket a Kibocsdté folyamatosan hatdrozza meg. A Kétvényen alapuld
kotelezettségeinek teljesitéséért a Kibocsatd kotelezettséget vallal és ezért teljes vagyonaval felel.

Kotvénykibocsatas f6bb adatai:

Sorozat kddja: OPUS2029
Megnevezés ,OPUS GLOBAL 2029 Kotvény”
ISIN kod: HU0000359278
Darabszam: 572
Névérték: 50.000.000 HUF
Forgalomba hozatal médja: zartkord
Formdja: dematerializalt
Aukcié id6pontja: 2019. oktdber 25.
Kotvény futamideje: 10 év
Kotvény lejarata: 2029. oktdber 29.
A sorozat &ssznévértéke: 28.6 milliard Ft

tel.: +36 1 433 0700
1062 Budapest, Andrassy ut 59. e-mail: info@opusglobal.hu
Cg.: 01-10-042533 www.opusglobal.hu

157


http://www.opusglobal.hu/

OPUS

GLOBAL

OPUS
BET

PREMIUM
KATEGORIA

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

Bevont forras 6sszege (névérték *atlagos eladasi ar*darabszam): 28.77 milliard Ft
Kamatozas tipusa: Fix kamatozas
Kupon mértéke: 2,80%
Atlagos eladasi ar: 100,60%
Atlaghozam: 2,73%
A BET-re val6 bevezetés napja: 2020. marcius 30.

A Kétvények a névértékik utan évi 2,80 szazalékkal kamatoznak 2019. oktéber 29. napjatdl (ezt a napot is beleértve). A kamat
a Kotvények futamideje alatt évente utdlag fizetendd minden év oktéber 29. napjan, 2020. oktdber 29. napjatol kezdédéen
és 2029. oktdber 29. napjaig bezardlag.

Tarsasag altal kibocsatott ,0PUS GLOBAL 2029 Kotvény” megnevezés(i kotvényeinek a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. altal
mikodtetett XBond elnevezésii multilaterdlis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjat a BET vezérigazgatdja 2020. év
03. hdénap 26. napjan jovahagyta, mely alapjan a Kotvényekkel valé kereskedésre 2020. év 03. hénap 30. napjatdl lesz
lehetGség.

A kibocsatas célja és a bejové forrasok felhasznalasa:

A Kibocsaté a Kotvények zartkorl forgalomba hozataldbdl befolyd forrdst egyrészt refinanszirozasra, illetve tovabbi
vallalatfelvasarlasokra szandékozik forditani, amelyek tovabb noévelik a cégcsoport bevételeit és stabilitasat a piacon,
kilonosen az energia szektor teriletén.

A csoportfinanszirozas teriletén az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019 novemberében azok kilsG kitettségének csokkentése
érdekében tagi kolcsont nydjtott a Wamsler SE, a KALL Ingredients Kft., valamint a VIRESOL Kft. részére. Ezen Osszeget a
ledanyvallalatok a kiilsé hitelintézeteknél fennalldé — a fenti tagi kolcson feltételeinél kedvezdtlenebb - hiteleiknek
atstrukturaldsara forditottak.

A kotvénybdl befolyd pénzbdl, a még fel nem hasznilt keretet a Kibocsato - befektetési céllal — 2019. év fordulénappal MKB
Vallalati Stabil Rovid Kotvény Befektetési Alap altal kibocsatott befektetési jegy vasarlasra forditotta 10.158 millié Ft értékben.

A Kibocsatd hitelbesoroldsa

Az OPUS GLOBAL Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal meghirdetett, a vallalati
finanszirozast elGsegité Novekedési Kotvényprogramjaban (NKP) valo részvétel elGfeltételeként teljesitette a részvételhez
négy fokozattal magasabb: BBB- besorolast, a Tarsasagra vonatkozéan pedig BB minGsitést szerzett az elemzést végzé
flggetlen nemzetkozi hitelmingsit6tél, a Scope Ratings GmbH-t6l (Neue Mainzer Strale 66-68 60311 Frankfurt am Main;
székhelye: Lennéstralle 5 10785 Berlin, Németorszag) (www.scoperatings.com).

3.24. Egyéb hossziu lejaratu kotelezettségek

A Csoport egyéb hosszu lejaratu kotelezettségei 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH 59.494 -
KALL Ingredients Kft. 35.499 269.960
MATRAI EROMU Zrt. - 3.054
VIRESOL Kft. 8.529.479 8.376.595
Osszesen 8.624.472 8.649.609

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek, a tablazatban feltlintetett ledanyvallalatok csoporton kiviili kotelezettségeit mutatja.
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3.25. Céltartalékok varhato kotelezettségekre

A Csoport céltartalékai 2019 és 2018. december 31-én:

Az OPUS GLOBAL Nyrt. IFRS standardok
alapjan elkészitett konszolidalt 2019. évi Eves Jelentése

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Egyéb céltartalékok 253.067 612.944
Peres Uigyekre képzett 8.779 13.200
Garancialis kotelezettségekre képzett 1.635.020 977.142
Banyabezarasi, er6mi lebontasi céltartalék - 17.411.316
Ki nem vett szabadsag miatt képzett céltartalék 73.898 -
Osszesen 1.970.764 19.014.602
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Csabataj Zrt. 837 -
EURO GENERAL Zrt. 2.009 -
Heiligenblut Hotel GmbH 30.891 -
DMH Magyarorszag Kft. 3.495 -
Hunguest Hotels Szallodaipari Zrt. 69.321 -
KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. 31.357 -
Matrai Erém Kozponti Karbantarto Kft. - 44.159
MATRAI EROMU zrt. - 17.411.316
Mészaros és Mészaros Kft. 1.004.483 445.009
OPUS GLOBAL Nyrt. - 5.738
Relax Gastro GmbH 22.266 -
R-KORD Kft. 626.130 462.449
VIRESOL Kft. 13.601 -
Wamsler SE 88.501 119.525
WBI GmbH - 24.266
WHKT GmbH 77.873 502.140
Osszesen 1.970.764 19.014.602

A céltartalékok értéke 1.970.764 eFt, mely a bazisértékhez képest 17.043.838 eFt-os csokkenést mutat. A céltartalékok 92%-
ata bazisévben az Energetika szegmensnél képezték, itt a legnagyobb értéket a MATRAI Erém(i Zrt. altal képzett banyabezaras
és erém lebontasa cimen kimutatott céltartalék képviselte. Tekintettel az Status Power Invest Kft. lizletrészének értékesitése
targydban 2019. december 23-an megkotott, korabban mar emlitett szerz6désre, a targyévben az Energetika szegmenshez
allokalhatd nagy értékd céltartalékok atsoroldsra keriiltek az Ertékesitési célu kotelezettségek kozé. igy a targyévben az Ipari
termelés szegmenshez tartozo cégek altal képzett garancialis céltartalék az 0sszes céltartalékon belll 91%-ot képvisel, mig a
Turizmus és idegenforgalom szegmensre 7%, a Mez3gazdaség és Elelmiszer szegmensre 2% jut a céltartalékok dsszegébél.

A Wamsler Haus und Kiichentechnik GmbH az év utolsé két havi arbevételre levetitett szazalékértékben hatdrozza meg a
céltartalékot. A Wamsler SE-nél a céltartalék képzés alapja az arbevétel 1,5 ezreléke. A kdrnyezetvédelmi kotelezettségek
teljesitésére, kisérlet fejlesztés forgalomba hozataldhoz, valamint az Gizemi balesetek és munkaligyi eljaras miatt keriilt sor
céltartalék képzésre.

A Mészéros EpitSipari Holding Zrt. lednyvaéllalatai esetében a céltartalék képzése a szamviteli politikdban rogzitett elvek

alapjan tortént, aminek figyelembevételével 2019-ben 06sszesen 1.630.613 eFt céltartalékot képeztek az érintett
|
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tartozo targyévi arbevétel és az alvallalkozdi koltség kiilonbozetének az 1%-val egyezé céltartalék képzésére kerdl sor.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2017-ben céltartalékot képzett az altala 2017-ben, a volt KONZUM Nyrt. részére értékesitett Holiday
Resort Kreischberg Murau GmbH-val 6sszefliggésben a varhatd kotelezettségek fedezetére, tekintettel arra, hogy az lizletrész

atruhazasi szerz6dés értelmében a Tarsasagnak, mint eladdnak helyt kellett alinia a Holiday Resort Kreischberg Murau GmbH
atruhdazast megel6z6 tevékenységére tekintettel. 2019-ben a képzett céltartalék feloldasra kerilt a KONZUM Nyrt. OPUS

GLOBAL Nyrt.-be vald beolvadasa okan.

3.26.

Hosszu lejaratu kapcsolt kitelezettségek

A HosszU lejaratu kapcsolt kotelezettségek értéke 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE

Kolcsonkotelezettségek 4.408.634 4.119.490

Egyéb kotelezettségek - 11.794

Osszesen 4.408.634 4.131.284
3.27. Lizingek

A Csoport lizingkotelezettségei 2019 és 2018.

december 31-én az aldbbiak szerint alakul:

2019YE
Lizing Ebbdl hosszu Ebbdl rovid
kotelezettség lejaratu lejaratu

adatok eFt-ban

Balatontourist Camping Kft. 26.357 15.361 10.996
Balatontourist Fiired Club Camping Kft. 979.504 873.026 106.478
Balatontourist Idegenforgalmi és Kereskedelmi Kft. 303.866 251.591 52.275
Csabatdj Zrt. 273.300 199.740 73.560
Heiligenblut Hotel GmbH 25.730 18.685 7.045
Hunguest Hotels Szdllodaipari Zrt. 182.020 98.874 83.146
KALL Ingredients Kft. 96.674 33.329 63.345
Mészdros és Mészaros Kft. 89.941 39.724 50.217
OPUS GLOBAL Nyrt. 11.670 7.145 4.525
Relax Gastro GmbH 5.189 3.528 1.661
R-KORD Kft. 9.129 - 9.129
VIRESOL Kft. 148.180 102.023 46.157
Wamsler Haus- und Kiichentechnik Gmbh 35.498 12.988 22.510
Egyenleg 2018.12.31 2.187.058 1.656.014 531.044

2018YE
Lizing Ebbdl hosszu Ebbdl rovid
koételezettség lejarata lejarata

adatok eFt-ban

Csabatdj Zrt. 13.402 13.402 -
KALL Ingredients Kft. 96.248 46.788 49.460
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Mediaworks Hungary Zrt. - - -

Mészaros és Mészaros Kft. 11.794 7.552 4.242

OPUS GLOBAL Nyrt. 4.786 3.484 1.302

Egyenleg 2018.12.31 126.230 71.226 55.004
3.28. Halasztott ado

A konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatasban megjelenitett és az eredményben elszamolt halasztott ad6 egyenlege 2019 és
2018. december 31-én az aldbbi tételekbdl all:

adatok eFt-ban Addkoévetelés  Adokotelezettség Netto

2018. december 31. 572.163 11.767.044 - 11.194.881

2019. december 31. 1.761.918 1.922.986 - 161.068
3.29. Ertékesitési célii kitelezettségek

Az Ertékesitési céll kotelezettségek kozé keriiltek atsorolasra a Status Power Invest Kft. értékesitési szandékat aldtamaszto,
2019. december 23-dn megkotott szerz6dések alapjan az Energetika szegmenshez allokalhatd kotelezettségek, mely
kotelezettségek mérlegsorait a kovetkezd tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2019YE
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 8.855.711
Allami tdmogatasok 651.608

Tartozasok kétvénykibocsatasbol -

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 10.932
Céltartalékok 23.646.721
Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek 1.202.351
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 42.131
Halasztott add kotelezettség 11.215.182
Hosszu lejaratu kotelezettségek 45.624.636
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 4.599.627
Szallitok 9.238.778
Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli elhatarolasok 3.718.759
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1.721.681
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 36.372
Targyévi tarsasagi add kotelezettség 1.976
Rovid lejaratu kotelezettségek 19.317.193
Sajat tGke és kotelezettségek 6sszesen 64.941.829
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3.30. Szallitok

A konszolidalt szallitdi kotelezettségek devizankénti megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be 2019 és 2018. december 31.
napjara vonatkoztatva:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Szallitéi tartozasok HUF 21.971.865 23.232.722
Szallitdi tartozasok EUR 4.436.370 4.856.475
Szallitéi tartozasok egyéb 2 286.085
Nem szamldazott szallitd 139.303 1.088.714
Osszesen 26.547.540 29.463.996
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Sz4llitoi tartozdsok HUF 83% 79%
Szallitdi tartozasok EUR 17% 16%
Szallitoi tartozasok egyéb 0% 1%
Nem szdmldzott szallitd 1% 4%
Osszesen 26.547.540 29.463.996
3.31. Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatdroldsok

A Csoport egyéb rovid lejaratu kotelezettségei 2019 és 2018. december 31-én az alabbiak szerint alakulnak:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Veviktél kapott elSlegek 78.963.632 98.407.882
Fizetendd adok és vdmok (kivéve nyereségadok) 367.209 3.060.363
Onkormanyzatokkal szembeni kdtelezettségek 27.768 2.948
Tagi kdlcson 105.798

Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 916.215 1.354.581
Osztalékfizetési kotelezettségek 216 24.037
Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 80.100 422.056
Koéltségek passziv id6beli elhatarolasa 7.884.672 3.983.119
Halasztott bevételek 102.199 14.320.915
Kovetel egyenlegl vevEk 150.156 2.064
Nem szamldazott szallitd 184.339 333.158
Lejart szallito kotelezettségek 481.138 -
Kaucié 61.310 48.878
Lizing - 72.048
Fligg6 kotelezettségek 64.377 -
Ajandékkartya, voucherek 424.477 -
Fejlesztésre kapott tdmogatas 60.926 -
Dematerializalashoz be nem nyujtott részvény miatti kotelezettségek - 17.605
Kovetel egyenlegl bankszamlak - 459.116
Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kotelezettség 1.179.723 1.441.923
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STATUS MPE-vel szembeni kdlcsonkotelezettségek 311.815 203.194
Konzum PE-vel szembeni kdlcsonkotelezettségek 1.017.576 726.180
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 587.914 35.120
Osszesen 92.971.560 124.915.187

A munkavallalokkal szembeni kotelezettségek sor a Jovedelem elszamolasi szamlat, valamint a fel nem vett jaranddsagokat
tartalmazza.

Az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és passziv id6beli elhatdrolasok soron 31.943.627 eFt-os csékkenés lathato a
bazisévhez képest, melynek legf6bb oka az Energetika szegmens csoportbdl valé kikeriilésével magyarazhato.
3.32. Rivid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

A Csoport Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségei 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Kolcsonkotelezettségek - 929.374
ElSlegek - 3.536.610
Szallitoi kotelezettségek 992.560 2.363.997
Egyéb kotelezettségek 1.149.995 554.845
Osszesen 2.142.555 7.384.826
3.33. Ertékesités netté drbevétele
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Alkatrészgyartds, gépipari termékgyartas - 32.764
Alkohol értékesités 10.183.858 3.012.487
Egyéb termék értékesitése - 172.937
Epitdipari kivitelezés tevékenység arbevétele 127.082.545 16.493.842
Ingatlan bérbeadas arbevétele 128.058 141.872
Izocukor értékesités 11.973.264 2.169.796
Kereskedelmi tevékenység arbevétele - 552.273
MezGgazdasagi tevékenység arbevétele 1.491.601 1.512.757
SzabadidGs tevékenység 3.364.995 -
Szallashely kiaddasa 14.046.536 -
Takarmany értékesités 7.092.976 1.422.107
Tlizhelyek, kazanok, kalyhak és kandalldk értékesitésébdl szarmazo arbevétel 7.479.405 9.070.173
Vendéglatas 11.597.089 -
Villamosenergia értékesités - 5.768.643
Egyéb szolgdltatads 2.321.437 -
Alapanyag értékesités 1.027.096 -
Egyéb 1.147.005 76.559
Osszesen 198.935.865 40.426.210
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3.34. Arbevétel foldrajzi régiok szerinti megoszldsa

A Csoport tevékenységének f6 foldrajzi szegmensei az alabbiak:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Eurdpai Unids tagorszagok 194.164.182 38.300.995

ebbél: Magyarorszdg 155.011.619 26.521.133
Eurdpai Unidn kiviili eurdépai orszagok 2.918.432 1.898.994
Azsiai orszagok 235.752 74.789
Egyéb 1.617.499 151.432
Osszesen 198.935.865 40.426.210

3.35. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Csabatdj Zrt. 182.812 125.870
EURO GENERAL Zrt. - 369.949 336.452
Hunguest Hotels Montenegro doo 7.416 -
HUNGUEST Hotels Zrt. 29.452 -
KALL Ingredients Kft. 2.226.771 1.972.620
K&rosi Ingatlan Kft. - 5.111 1.200
Matrai Erém Kozponti Karbantarto Kft. - - 45.363
MATRAI EROMU zrt. - 312.695
Relax Gastro & Hotel GmbH - 7.608 -
R-Kord EpitSipari Kft. 4.129 -
RM International Zrt. 58.132 -
VIRESOL Kft. 4.974.229 309.363
Wamsler SE 163.345 101.986
Osszesen 7.263.618 3.114.823
3.36. Egyéb miikodési bevétel

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Befektetési célu ingatlan atértékelése 140.717 46.750
Céltartalék felhasznalas 64.507 100.371
Engedményezett kovetelés elismert értéke - 2.532.897
Ingatlanok, gépek és berendezések, immateridlis javak értékesitésének bevétele 463.659 6.523.751
Kapott birsag, kotbér, fékbér, késedelmi kamat 206.565 -
Kapott tamogatasok 750.910 981.150
Kartéritések 314.210 56.819
Tobblet 161.691 11.463
Utdlag kapott engedmény 91.613 3.250
Véglegesen atvett pénzeszkozok 109.520 2.613
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Visszairt értékvesztés, terven fellli écs visszairasa 939.236 154.032
Ertékesitésre tartott eszkdzok bevétele 157.800 -
Egyéb 542.482 131.543
Osszesen 3.942.910 10.544.639
3.37. Anyagjellegii raforditisok
adatok eFt-ban 2018YE 2018YE
Anyagkoltség 59.112.582 14.563.246
Igénybevett szolgdltatasok értéke 87.781.561 12.836.264
Egyéb szolgaltatasok értéke 1.420.785 842.306
Eladott druk beszerzési értéke 3.799.402 2.333.442
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5.934.307 7.357.315
IFRS 16 Lizing standard miatti korrekcid - 629.582 -
POC elszamolds miatti korrekcid 1.563.695 -
SEEAE &tsorolds korrekcié - 188.329 -
Osszesen 158.794.421 37.932.573
3.38. Személyi jellegii raforditasok
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Bérkoltség 15.562.965 5.399.531
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2.713.460 650.477
Bérjarulékok 3.347.353 1.184.233
Ki nem vett szabadsdg miatt elszdmolt személyi jellegl raforditasok 33.962 -
Osszesen 21.657.740 7.234.241
adatok/f6 2019YE 2018YE
Fizikai munkds 3.825 2.661
Szellemi munkas 2.039 1.282
Zaro létszam Gsszesen 5.864 3.943

A személyi jellegli raforditasok 49%-at a Turizmus, 28%-at az Ipari termelés, 22%-at a Mez6gazdasag és Elelmiszeripar,

valamint 1%-at a Vagyonkezelés szegmens szamolja el.

3.39. Ertékvesztés
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Ertékvesztések visszairasa 2.527 -
Ertékvesztések elGirdsa 209.737 31.257
Osszesen 207.210 31.257
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adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Készletek értékvesztése 34.610 28.735
Kovetelések értékvesztése 172.600 2.522
Osszesen 207.210 31.257

3.40. Egyéb miikodési koltségek és raforditdisok
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Ingatlanok, gépek és berendezések, immateridlis javak értékesitésének vesztesége 42.259 7.945
Adok és hozzajarulasok 1.863.970 158.966
Fizetendd késedelmi kamat 6.053 3.890
Behajthatatlan kovetelések leirasa 368.607 546
Fizetett birsag, blntetés, kotbér, kartérités 86.270 25.295
Késedelmi potlék 22.933 39.911
Kivezetés, elvezetés 114.235 766
Selejt 43.990 28.651
Adott engedmény 169.237 127.558
Céltartalék képzés 763.217 210.899
Terven fellili értékcsdkkenés - 3.080
Befektetési célu ingatlan atértékelése 73.080 24.200
Tdmogatas 1.245.035 851.578
Hidnyzd, megsemmisiilt, allomanybdl kivezetett immateriadlis javak, targyi eszk6zok 46.380 685.712
Ertékesitett targyi eszkdzok konyv szerinti értéke 378.232 5.479.541
CO2 kvéta - 671.110
Karesemény miatt fizetend6 70.325 172.212
Egyéb 107.037 1.472.687
Osszesen 5.400.860 9.964.547

3.41. Pénziigyi miiveletek eredménye
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Kapott osztalék, részesedés - 61.893
Kamatbevételek 169.685 287.621
Devizas tételek nettd arfolyamnyeresége deviza hataridés lgyletek nélkal 881.510 816.009
Részesedések értékesitésének eredménye 2.469.054 -
Egyéb pénzigyi bevételek 519.994 187.083
Badwill 3.225.736 24.468.828
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 7.265.979 25.821.434
Kamatraforditasok 4.177.892 668.599
Devizas tételek nettd arfolyamvesztesége deviza hatdridGs ligyletek nélkal 273.014 578.768
Részesedések, értékpapirok értékvesztése - 2
Befektetett pénzligyi eszkozok arfolyamvesztesége - 3

|
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Egyéb pénzigyi raforditasok 579.391 11.014
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 5.030.297 1.258.386
Takarékinfo Zrt. 426.500 - 491.729
CIG Panndnia Eletbiztositd Nyrt. - 4.283.863 -
Mészaros M1 Autdkereskedd Kft. 22.255 -
KONZUM MANAGEMENT Kft. 89.668 -
OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezel§ Zrt. - 1.667.153 -
Részesedés tokemadszerrel elszamolt befektetésekbdl - 5.412,593 - 491.729
Pénziigyi miiveletek nett6 eredménye - 3.176.911 24.071.319
3.42. Eredményt terheld adok

A Csoport nyereségadoként kezeli a tarsasagi adot.

A Csoport nyereségado kulcsai az egyes években a kovetkezék:

2019YE 2018YE
Tdrsasagi adoé Magyarorszag 9% 9%
Montenegro 9% 9%
Tarsasagi ado Németorszag 15% 15%
Tarsasagi add Ausztria 25% 25%

Az addhatdsag a kapcsolddo jogszabdlyokban leirt hatdridén belll barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pétldlagos adot
vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A menedzsmentnek nincs tudomdsa olyan korilményrél, amelybdl
a csoportnak ilyen jogcimen jelentés kotelezettsége szarmazhatna.

Az szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségadg, illetve az alkalmazandé addkulcs és az atlagos effektiv
adokulcs kozotti szamszaki egyeztetés (adatok eFt-ban):

2019YE Magyarorszag  Ausztria Montenegro Németorszag Osszesen
Addzas el6tti eredmény - 5.741.692 -299.138 - 25.275 - 414968 -6.481.073
,:yzi;ssifgé\agdréyereségadé kulcsaval szamitott elvart . 505432 - 74.785 . 2975 62245 - 642.462
Addalap korrekcid 12.414.210 98.793 3.653 74.265 12.587.268
Korrigdlt ado6zas el6tti eredmény 11.908.778 24.008 1.379 12.020 11.944.806
Tarsasagi ado 1.071.790 6.002 15.317 1.803 1.094.912
2018YE Magyarorszag Ausztria Németorszag Osszesen
Addzas el6tti eredmény 25.008.969 - - 118.184 24.890.785
:yza:;ssaés;a‘gdr;yereségadé kulcsaval szamitott elvart 5 950.807 o 17.728 2.933.080
Addalap korrekcid 1.385.548 - 31.601 1.417.149
Korrigdlt addzas el6tti eredmény 3.636.356 - 13.873 3.650.229
Tarsasagi ado 327.272 - 2.081 329.353

A halasztott add szamitasa az alabbiak szerint alakul (adatok eFt-ban):
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2019YE Koévetelés Kotelezettség
Nyité halasztott add 572.163 11.767.044
Nyité halasztott ado6 korrekcié Konzum Nyrt. beolvadasaval 158.911 4.650.342
Halasztott ado kovetelés valtozas 1.021.165

Halasztott ado kotelezettség valtozas - 14.494.400

Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - -

ocCl 9.679 -
Vdltozds 6sszesen 1.030.844 - 14.494.400
Zaré halasztott ado 1.761.918 1.922.986
2018YE Kovetelés Kotelezettség
Nyité halasztott add 230.700 378.472
Halasztott add kovetelés valtozas 340.424 11.388.572

Halasztott add kotelezettség valtozas - -

Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - -

ocl 1.039 -
Valtozas 6sszesen 341.463 11.388.572
Zar6 halasztott ado 572.163 11.767.044
adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Halasztott adé raforditasok - 2.766.113 - 210.242
Targyévi nyereségado raforditasok 1.094.912 329.353
Nyereségado - 1.671.201 119.111
3.43. Megsziind tevékenység eredménye
adatok eFt-ban 2019YE
Arbevétel 86.253.475
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2.772.974
Egyéb miikodési bevétel 5.114.701
Osszes miikodési bevétel 94.141.150
Anyagjelleg( raforditasok 44.604.836
Személyi jelleg(i raforditasok 24.459.032
Ertékcsokkenés 11.490.763
Ertékvesztés 8.955
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 22.562.838
Osszes miikodési koltség 103.126.424
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény (EBIT) - 8.985.274
Pénzligyi miiveletek bevételei 6.379.764
Pénzligyi miiveletek raforditasai 3.271.724
|
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Ertékesités eredménye - 23.629.763
Pénziigyi miiveletek eredménye - 20.521.723
Adozas el6tti eredmény - 29.506.997
Halasztott ad6 - 264.174
Nyereségado raforditas 170.001
Nett6 eredmény megsziing tevékenységhdl - 29.412.824
3.44. Egy részvényre juté eredmény (EPS)
2019YE 2018YE
Addzott eredmény (anyavallalatra jutd) - 27.125.213 25.485.245
Részvény darabszam* 683.741.666  358.969.940
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) -39,7 71,0
Higitott egy részvényre juté eredmény (Ft) -39,7 71,0
Egy részvényre jutd eredmény folyamatos tevékenységhdl (Ft) -7,0 57,7
Higitott egy részvényre juté eredmény folyamatos tevékenységhdl (Ft) -7,0 57,7
Egy részvényre jutd eredmény megsz(int tevékenységhbdl -43,0 11,3
Higitott egy részvényre juté eredmény megszlint tevékenységhbdl -43,0 11,3

A torzsrészvények atlagos szamanak meghatarozasa sulyozott szamtani atlag szamitasaval tortént. Az egy részvényre jutd
eredmény alapértékének kiszamitasdnal a torzsrészvények szama az adott idGszak soran forgalomban |évé torzsrészvények
sulyozott atlaga.

A higitott egy részvényre juté eredmény megegyezik a higitatlan egy részvényre juté eredménnyel.

3.45. Szegmens informdciok

Az lzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja
magaban. A bels6 transzferarak az aktuadlis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljes
korden konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

Uzleti szempontbdl a Csoport 2019-ben a kdvetkezd szegmensekre bonthatd: Ipari termelés, MezGgazdasag és Elelmiszeripar,
Turizmus, Vagyonkezelés és az Energetikai szegmens, melynek elemeit 2020-ban értékesiti a Tarsasag. Ezen izleti szegmensek
szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a szegmens informacidit a menedzsment szamara.

Ipari Mez6gazdasag és

Megnevezés Termelés T Energetika Vagyonkezelés Turizmus Konszolidalt
Nett6 drbevétel 135.301.677 31.971.925 ; 166.745 31495518 198.935.865
Aktivdlt sajat -149.454 7.383.812 ; 0 20260  7.263.618
teljesitmények értéke

Egyeb mlkodesi 1.520.473 1.330.260 ; 224.773 867.404  3.942.910
bevétel

Fedezet 1 136.672.696 40.685.997 ; 391.518 32.392.182  210.142.393
Anyagjelleg 111.606.315 32.431.621 ; 435.205 14321280 158.794.421
raforditasok

szemelyi jellegl 6.064.624 4.809.736 ; 251.180 10.532.200  21.657.740

raforditasok
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Ertékcsokkenés 21.750.522 3.435.629 - 53.136 2.147.037 27.386.324
Ertékvesztés 69.512 137.698 - 0 0 207.210
Egyéb miikodési

koltségek és 3.922.712 367.338 - 74.851 1.035.959 5.400.860
raforditasok

Fedezet 2 -6.740.989 -496.025 - -422.854 4.355.706 -3.304.162
Szegmensekre

kozvetlenul nem
allokalhato koltségek
és raforditdsok -

Uzemi eredmény

(EBIT) -3.304.162
Pénziigyi eredmény -3.176.911
Adozas’elottl -6.481.073
eredmény

Nett6 eredmény

megsziing -29.412.824
tevékenységhbdl

Adoézott eredmény -34.222.696
Ilejes atfogo -34.396.433
jovedelem

Befektetett eszk6zok 92.471.922 174.228.844 - 21.859.290 81.781.219 370.341.275
Forgdeszkozok 116.881.850 19.054.396 118.721.907 12.723.069 8.487.738 275.868.960
Szegmens eszkozok 209.353.772 193.283.240 118.721.907 34.582.359 90.268.957 646.210.235
Szegmensekre nem i
allokalhato eszkdzok

Eszkozok dsszesen 646.210.235

A szegmensek szerinti jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenil hozzarendelhets tételeket tartalmazzak, mely
Osszegek a konszolidacids kiszliréseket is magukban foglaljak.
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4., KOCKAZATOK KEZELESE

A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevdi és egyéb kovetelések, valamint egyéb eszkozok —
kivéve az adokat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitdi és egyéb kotelezettségek, kivéve az
addkat és pénzligyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazoé nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkez8 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
e hitelkockazat
e likviditdsi kockazat
e  piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitlizéseit, politikdit, folyamatok mérését és kockazat
kezelését, valamint a Csoport menedzsment t6kéjét. Az Igazgatdsag altalanos felelGsséget visel a Csoport létrehozasa,
felligyelete és kockazatkezelése terén.

A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel
szembesil a Csoport, valamint, hogy beallitsa a megfelel6 kontrolokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockazat
menedzsment politika és rendszer fellilvizsgalatra kertl, hogy tiikrozhesse a megvaltozott piaci kortlményeket és a
Csoport tevékenységeit.

a) Hitelezési kockdzat

A hitelezési kockdazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit,
amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. Pénzlgyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak
vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, vevék és egyéb kovetelések.

Az aldbbi tablazat a Csoport hitelkockazati kitettségét mutatja 2019 és 2018. december 31-én:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Vevdk 21.798.517 26.780.710
Beruhazasi szerz6désekbdl ered6 vev8kovetelések - 422.656
Rovid lejaratu kapcsolt kbvetelések 45.652 1.852.418
Egyéb kovetelések és aktiv idSbeli elhataroldsok 27.271.520 29.130.857
Ertékpapirok 10.264.595 107.729
Befektetett pénziigyi eszkdzdk 4.827.470 4.958.047
Even tuli kapcsolt kdvetelések 1.108.408 714.145
Osszesen 65.316.162 63.966.562
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2019YE 2018YE
Hosszu lej. Két.
Addbssagéllomany részaranya = . o 34% 28%
HosszU lej. Kot. + Sajat téke
Sajat téke
Sajat téke részaranya = o . 66% 72%
HosszU lej. Kot. + Sajat téke
) ) Kovetelések
Hitelfedezeti mutaté = L ) 23% 32%
Révid lej. Kételezettségek
Kotelezettségek
Eladésodottsag foka = . i 56% 51%
Osszes eszkdz
B o ] Vevd x 365
Vevok forgasi sebessége = 40 242

Nettd arbevétel

b) Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megdrizze az alaptékét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi és hitelezGi bizalom a jovében
fenntartsa a jovSbeni fejl6dését a Csoportnak. Az Igazgatdsag igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsénadasokbol
ered6 magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett vallal, az erés t6kepozicié altal nyujtott el6nyok és a biztonsag
alapjan.

A Csoport t6keszerkezete a netto idegen t6kébdl, valamint a Csoport sajat t6kéjébdl all (ez utdbbi a jegyzett tékét, a
tartalékokat és a nem ellenérzé tulajdonosok részesedését foglalja magaban).

A Csoport a t6ke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiiket és egyuttal
maximalizaljak a tulajdonosok szdmara a megtériilést a kdlcsontbke és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval. A Csoport
azt is figyeli, hogy tagvallalatainak t6keszerkezete megfelel-e a helyi térvényi elGirdsoknak.

Az idegen t6ke a beszamoldsi id6szak végén az aldbbiak szerint alakult:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Hitelek, kdlcsondk 97.993.998 87.154.004
Pénzeszkozok 79.553.252 98.586.675
Netté adéssagallomany 18.440.746 - 11.432.671
Sajat téke 287.555.167 280.354.151
Netto sajat téke 269.114.421 291.786.822
OPUS |
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c¢) Likviditdsi kockdzat

A likviditasi kockazat annak kockdazata, hogy a Csoport a pénzigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd er&forrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor,
amikor azok esedékessé valnak.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditdsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfelel§ likviditast biztositson
kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett koriilmények kozott, anélkil hogy
elfogadhatatlan vesztesége mertilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport elGirja gazdalkodd egységei szamdra, hogy erGs likviditasi pozicidt tartsanak fenn, és eszkozeik, kotelezettségeik
és flugg6 kotelezettségeik likviditasi profiljat ugy alakitsak, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat,
valamint a fizetési kotelezettségeinek esedékességkor torténd teljesitését.

2019YE 2018YE

. ) Forgdeszkdzok
Likviditasi mutato = o ) 1,3 1,0
Révid lejaratu kotelezettségek

. . Forgdeszkdz - Készlet
Likviditasi gyorsrata = o ) 1,2 0,9
Révid lejaratu kotelezettségek

d) Téke kockdzat kezelése

A Csoport sajat t6kéjét a jegyzett téke és a felhalmozott eredmény értéke alkotja. A Csoport alaptékéje (jegyzett t6kéje)
azonos tagsagi jogokat biztositd torzsrészvényekbdl all. A felhalmozott eredményt a Csoport eredménytartalékanak és
idGszaki eredményének dsszege képezi.

A Csoport t6keszerkezetét (az anya vallalati részvényesekre jutd sajat t6ke - idegen téke arany) az alabbi tablazat mutatja:

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Kulsé tulajdonosok részesedése 84.667.963 111.897.426
Hosszu lejaratu kotelezettségek 147.793.700 111.733.375
Rovid lejaratu kotelezettségek 210.861.368 184.635.789
Kotelezettségek 358.655.068 296.369.164
Anyavallalati részvényekre juté sajat t6ke 202.887.204 168.456.725

e) Piaci kockdzat

A Csoport a tevékenységeibsl adéddan elsésorban a deviza-arfolyam- és kamatldb-mozgasokbdl szarmazdé pénziigyi
kockazatoknak van kitéve. Nem tortént valtozas a Csoport piaci kockazatoknak vald kitettségében, illetve abban, ahogy a
Csoport a kockazatokat kezeli és felméri.

Arfolyamkockazat

A devizakockazat forrdsat egyrészt a Csoport devizapozicioi, illetve az ezek fedezetére szolgald deviza ligyletek, masrészt
a pénzlgyi részleg altal kotott egyéb deviza Ugyletek adjak.

Az aldbbi arfolyamokat alkalmazta a Csoport HUF-ban kifejezve:

OPUS
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Atlagos arfolyam Forduldnapi azonnali arfolyam
Pénznem 2019YE 2018YE 2019YE 2018YE
1EUR= 326,03 318,87 330,52 321,51
1USD = 290,65 270,25 294,74 280,94

A Csoport a miikodése soran bizonyos lgyleteket kiilféldi devizaban kot. Emiatt ki van téve arfolyamkockazatnak.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvet6en két pénzigyi természeti kulcsvaltozétol fligg Iényegesen: a
kamatkockazattél és a devizakockazattol. Ezen kulcsvaltozokra elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat. A
kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkozok lekotésével igyekszik a Csoport biztositani. Arfolyam-

fedezeti ligyleteket a Csoport nem kot.
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Kamat érzékenységi vizsgalat eredménye (a kamatvaltozas szazalékaban), Folytatédoé tevékenységre:

adatok eFt-ban 2019YE
Adott kdlcson 6.285.704
Even tuli kapcsolt kovetelés 895.408
Egyéb kolcsonkdvetelés 5.164.555
Egyéb adott kdlcson 225.741
Hosszu lejaraty hitelek 79.415.676
Hosszl lejaraty hitelek 75.007.042
HosszU lejaratl kapcsolt kdlcsonkotelezettség 4.408.634
Rovid lejaratt hitelek 24.422.145
Révid lejaratu hitelek 22.986.956
Egyéb kélcsonkotelezettség 1.435.189
Kapott kamat 169.685
Fizetett kamat 4.177.892
Nett6 kamat -4.008.207
0,5%
Kapott kamat valtozas 31.429
Fizetett kamat valtozas 519.189
Nett6 kamat valtozas -487.761
Nett6 kamat valtozas (%) 12%
1%
Kapott kamat valtozas 62.857
Fizetett kamat valtozas 1.038.378
Nettd kamat valtozas -975.521
Nett6 kamat valtozas (%) 24%
2%
Kapott kamat véltozas 125.714
Fizetett kamat valtozas 2.076.756
Nettd kamat valtozas -1.951.042
Nett6 kamat valtozas (%) 49%
-0,5%
Kapott kamat véltozas -31.429
Fizetett kamat valtozas -519.189
Nettd kamat valtozas 487.761
Nett6 kamat valtozas (%) -12%
1%
Kapott kamat valtozas -62.857
Fizetett kamat valtozas -1.038.378
Nettd kamat valtozas 975.521
Netté kamat valtozas (%) -24%
-2%
Kapott kamat valtozas -125.714
Fizetett kamat valtozas -2.076.756
Nettd kamat valtozas 1.951.042
Netté kamat valtozas (%) -49%
|
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Tényleges kamatokkal 2019YE
Addzas elbtti eredmény - kamatréforditas nélkil -10.489.280
Netté kamatraforditas - 4.008.207
Adozas eldtti eredmény - 6.481.073
1%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil -10.489.280
Netté kamatraforditas - 4.048.289
Adozas eldtti eredmény - 6.521.155
Adobzas elbtti eredmény valtozasa - 40.082
Adodzas elbtti eredmény valtozasa (%) 0,62%
5%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil -10.489.280
Nett6 kamatraforditas - 4.208.617
Adozas eldtti eredmény - 6.681.483
Adozas elbtti eredmény valtozasa - 200.410
Adozas el6tti eredmény véltozasa (%) 3,09%
10%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil -10.489.280
Nett6 kamatraforditas - 4.409.028
Adozas eldtti eredmény - 6.881.894
Adodzas elbtti eredmény véltozasa - 400.821
Adozas elétti eredmény vaéltozasa (%) 6,18%
1%
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil -10.489.280
Netté kamatraforditas - 3.968.125
Adozas eldtti eredmény - 6.440.991
Adozas elbtti eredmény valtozasa 40.082
Adodzas elbtti eredmény valtozasa (%) -0,62%
'50/0
Addzas el6tti eredmény - kamatraforditas nélkil -10.489.280
Nett6 kamatraforditas - 3.807.797
Adodzas eldtti eredmény - 6.280.663
Adozas el6tti eredmény valtozasa 200.410
Adozas el6tti eredmény vaéltozasa (%) -3,09%
-10%
Addzas elétti eredmény - kamatraforditas nélkul -10.489.280
Netté kamatraforditas - 3.607.386
Adoézas eldtti eredmény - 6.080.252
Adodzas el6tti eredmény valtozasa 400.821
Adozas el6tti eredmény valtozasa (%) -6,18%
|
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5. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

A mérlegben szerepl6 pénziigyi instrumentumokat a befektetések, egyéb befektetett eszkozok, vevGkovetelések, egyéb
forgdeszkozok, pénzeszkdzok, a hosszu és rovid lejaratu hitelek, egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek, szallitok és egyéb
kotelezettségek alkotjak. A felsorolt pénzligyi eszk6zok és kotelezettségek nettd konyv szerinti értéken szerepelnek.

adatok eFt-ban 2019YE 2018YE
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 79.553.252 98.586.675
Befektetett pénziigyi eszk6zok 4.827.470 4.958.047
Even tuli kapcsolt kévetelések 1.108.408 714.145
Even tuli eszk6zok 5.935.878 5.672.192
Adott kdlcsondk 225.741 5.450.256
L/:;/fslztirek:je\:(e;:::(észiruhézési szerz6déshdl eredd vevGkovetelés, rovid lejaratu 21.798.517 27.203.366
Egyéb pénziigyi eszkdzok 27.317.172 30.983.275
Ertékpapirok 10.264.595 107.290
Kolcsonok és kovetelések dsszesen 59.606.025 63.744.187
Hitelek 97.993.998 87.154.004
Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 28.771.540 -
Allami tdmogatasok 25.432.248 1.795.616
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 14.689.120 12.852.119
Szallitdi tartozasok 26.547.540 29.463.996
Egyéb pénziigyi kotelezettségek és szarmazékos tgyletek 95.645.158 132.355.017
Egyéb pénziigyi kotelezettségek Osszesen 289.079.604 263.620.752

Megjegyzés: A 2018-as 6sszehasonlitd adat a mérlegsorok kozotti atsoroldsoknak megfelelGen készilt.

6. KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK

Az IAS 24 standard elGirja a kapcsolt felekkel fennallé kapcsolatok, a veliik folytatott tgyletek és az azokbdl szarmazé
nyitott egyenlegek kozzétételét az anyavdllalatnak vagy a befektetés targya felett kdzos ellenérzést vagy jelentGs
befolyast gyakorld befektetének az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok standardnak vagy az IAS 27 Egyedi pénzigyi
kimutatdsok standardnak megfelel6en bemutatott konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatdsaiban.

Egy vallalkozas kapcsolt, ha a gazdalkodd egység és a beszamolot készit6 gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja, ha
az egyik gazdalkodo egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozdsa vagy kdzos vallalkozasa, ha kulcspozicidban
|Iévé vezetd a vdllalatnal vagy az anyavallalatndl, barmely fentiekben lév6 maganszemély kézeli hozzatartozédja, a
maganszemély, illetve kozeli hozzatartozoja altal birtokolt leanyvallalat, tarsult vallalkozas, k6z6s vallalat.

Ugyancsak kapcsolt fél a maganszemély vagy kozeli hozzatartozdja, ha a maganszemély ellenérzést vagy kdzos ellenbrzést
gyakorol a beszamolot készit6 gazdalkodd egység felett; jelentés befolyassal rendelkezik a beszamolét készit6 gazdalkodo
egység felett; vagy kulcspoziciéban 1év6 vezet6 a beszamoldt készit6 gazdalkodd egységnél vagy annak egy
anyavallalatanal.

A kapcsolt felekkel folytatott tigyletek barmilyen olyan lgyletek, amelyek egymas kozott torténnek, flggetlenil attdl,
hogy felszamitanak-e arat vagy sem.

Maganszemély kozeli hozzatartozodi: azok a csalddtagok, akik feltételezhet6en befolyasoljak az adott maganszemélyt, vagy
akiket az adott maganszemély feltételezhet&en befolyasol a vallalkozassal folytatott tigyletekben.
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A fenti szabalyoknak megfelel6en beazonositott és az OPUS GLOBAL Nyrt., mint Anyacég altal kotott jelentGs tételei (5

millié forint felett) kapcsolt kovetelései, kotelezettségei, bevételei, koltségei és raforditasai a kovetkezék voltak:

2019YE

Kapcsolt felekkel szembeni kovetelések

Kapcsolt fél neve

Mérlegsor

Tevékenység leirasa

Osszeg / ezer Ft

HOLIDAY Resort Kreischberg Murau GmbH

HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt.
KALL Ingredients Kit.

KONZUM Management Kft.

KZBF Invest Vagyonkezeld Kift.
KZBF Invest Vagyonkezeld Kift.

KZH Invest Kft.

Ligetfurdd Ingatlanfejlesztd és Furdéiizemeltetd Kit.

OBRA Kft.

Relax Gastro GmbH
Relax Gastro GmbH
Révay 10 Kft.
STATUS Capital Zrt.
SZ és K 2005. Kit.
VIRESOL Kift.

Wamsler SE

Even tdli kapcsolt kdvetelések
Even tlli kapcsolt kovetelések
Even tdli kapcsolt kivetelések
Even tllli kapcsolt kovetelések
Even tllli kapcsolt kovetelések
Rovid lejaratu kapcsolt kdvetelések
Révid lejaratu kapcsolt kdvetelések
Even tdli kapcsolt kivetelések
Even tdli kapcsolt kivetelések
Even tllli kapcsolt kovetelések
Rovid lejaratu kapcsolt kdvetelések
Even tllli kapcsolt kovetelések
Even tlli kapcsolt kovetelések
Even tlli kapcsolt kovetelések
Even tllli kapcsolt kovetelések

Even tdli kapcsolt kivetelések

Tagi kélcsén
Tagi kélcsén
Tagi kélcsén
Tagi kélcsén
Tagi kélcsén
Valt6 és valtdkamat
Valt6 és valtokamat
Tagi kélcson
Tagi kélcson
Tagi kélcsén
Vevékovetelés
Tagi kélcs6n
Kélcson
Tagi kélcson
Tagi kélcsén

Tagi kélcson

267.268
879.743
10.298.329
163.394
6.054
1.487.317
15.901.067
276.173
255.384
259.145
82.259
60.359
732.014
50.129
1.775.179

5.954.780

2019YE

Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

Kapcsolt fél neve

Mérlegsor

Tevékenység leirasa

Osszeg / ezer Ft

HUNGUES! Hotels Szallodaipari Zrt.

KONZUM PE Magéntékealap

Status MPE

Wamsler SE

Wamsler SE

Wellnesshotel Epitd Zrt.

OPUS GLOBAL Nyrt.

1062 Budapest, Andrassy ut 59.

Cg.: 01-10-042533

Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni
kételezettségek

Egyéb kotelezettségek és passziv idSbeli
elhatérolasok

Egyéb kotelezettségek és passziv idSbeli
elhatarolasok

Hosszu lejératu kapcsolt kotelezettségek

Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek

Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni
kotelezettségek

tel.: +36 1 433 0700

Valté és valtokamat

Kapott kdlcson

Kapott kdlcson

Licence hosszu lejaratu

része

Licence rovid lejaratd része

Szallitd, késedelmi kamat

e-mail: info@opusglobal.hu

www.opusglobal.hu

823.121

1.017.577

311.815

8.592

6.066

992.560
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2019YE Kapcsolt felekkel szembeni bevételek
Kapcsolt fél neve Eredménysor Tevékenység leirasa Osszeg / ezer Ft
EURO GENERAL Zrt. Pénziigyi miveletek bevételei Osztalék 100.000
HOLIDAY Resort Kreischberg Murau GmbH Pénziigyi miveletek bevételei Kolcson kamat 7.138
HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. Pénziigyi mlveletek bevételei Kélcson és valté kamat 18.191
KALL Ingredients Kit. Pénziigyi miveletek bevételei Kélcson kamat 31.185
KZBF Invest Vagyonkezeld Kift. Pénziigyi miveletek bevételei Valté kamata 33.805
KZH Invest Kft. Pénziigyi miveletek bevételei Valté kamata 358.789
Ligetfiurdd Ingatlanfejlesztd és Firdéiizemeltetd Kit. Pénzigyi mlveletek bevételei Kéles6n kamat 8.714
Mészaros Epitdipari Holding Zrt. Pénziigyi mlveletek bevételei Osztalék 5.128.164
OBRAKit. Pénziigyi miveletek bevételei Kolcson kamat 5.243
Relax Gastro GmbH Pénzlgyi mlveletek bevételei Kéles6n kamat 6.668
Relax Gastro GmbH Arbevétel Uzemeltetési dij 79.767
STATUS Capital Zrt. Pénziigyi miveletek bevételei Kolcson kamat 19.869
VIRESOL Kit. Pénziigyi miveletek bevételei Kolcson kamat 6.562
Wamsler SE Pénziigyi miveletek bevételei Kolcson kamat 34.631
Wamsler SE Arbevétel L'E:nmf:nf: nséip 13,048
2019YE Kapcsolt felekkel szembeni kdltségek és raforditasok
Kapcsolt fél neve Eredménysor Tevékenység leirasa Osszeg | ezer Ft
Rendezvényszervezés,

FLAMINGO 24 Kit. Anyagjellegl raforditasok hirdetés-reklam,

reprezentacio 6.054
HUNGUEST Hotels Szallodaipari Zrt. Pénzligyi miveletek raforditasai Valté kamata 7.105
Mészaros M1 Autdkereskedd Kft. Anyagijellegi raforditasok Auto javitas, bérleti dij 5.233
Status MPE Pénziigyi miiveletek raforditasai Kélcson kamat 8.621
KONZUM PE Magantékealap Pénziigyi miveletek raforditasai Kélcsén kamat 35.064

Az IAS 24 standard alapjan a Csoport a kapcsolt felekkel fennallé csoportszint(i kapcsolatokat, a vellk folytatott tigyleteket
és az azokbdl szarmazd nyitott egyenlegeket beazonositotta, mely alapjan, Cégcsoport szinten a Kapcsolt felekkel
szembeni kovetelések 12.051.152 e Ft, kotelezettségek 8.861.278 e Ft, koltségek és raforditasok 23.988.884 e Ft,
bevételek 5.712.310 Ft értékben keriltek kimutatasra

A Cégcsoporton belil végbement ligyletek forgalma a konszolidacio soran kisz(résre keriiltek.

A kapcsolt felekkel folytatott tgyleteknél a Felek az ligyleteket a fliggetlen felek kdzott alkalmazott piaci arakat alapul
véve kototték.
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7. IGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG JAVADALMAZASA

Az Igazgatdsaggal kapcsolatos tgyletek

Az Igazgatdsag tagjai a kovetkezd juttatasokban részeslltek:

OPUS
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adatok Ft-ban 2019YE 2018YE
Rovid tavd juttatasok (tiszteletdij, prémium) 10.973.913 12.486.000
Osszesen 10.973.913 12.486.000
A Felligyel6 Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjai a kdvetkez§ juttatasokban részesiltek:
adatok Ft-ban 2019YE 2018YE
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij, prémium) 7.200.000 7.200.000
Osszesen 7.200.000 7.200.000
A Csoport a menedzsment tagjainak részére semmilyen kolcsont nem folyodsitott.
Igazgatdsag tagjainak adott kolcsonok egyenlege:
adatok Ft-ban 2019YE 2018YE
Igazgatdsag tagjainak adott kolcson - -
Igazgatdsag tagjainak adott kolcson kamata - -
Osszesen - -
8. AZ ANYAVALLALAT FUGGO- ES JOVOBENI KOTELEZETTSEGEI
Fennallé fizetési it . ‘
Jogosult N ) Fizetési kotelezettség L. , Eves
. kotelezettség .. Lejarat (év) L .
megnevezése , Osszege adossagszolgalat
megnevezése
KALL Ingredients
EXIMBANK Zrt. / Kereskedelmi Kft. i
MKB Bank Nyrt. Beruhazasi hitelez vallalt 77.010.730,08 EUR 2030.12.31 9,2 millié EUR
készfizet6 kezesség
KALL Ingredients
MFB Zrt. / MKB Kereskedelmi Kft. ,
24. 222 E 2 12.31 2 illio E
Bank Nyrt. Beruhdazasi hitelez vallalt 4.998 /00 EUR 030.12.3 /7 milli EUR

készfizet6 kezesség

REVAY 10 maximum 50 millié Ft-nak
Takarékbank Zrt. Ingatlanfejlesztési Kft. B . s 2026.12.31
e fi ez . megfelel6 EUR Osszeg erejéig
készfizet6 kezesség

Holiday Resort Kreischberg
, MURAU GmbH hiteléhez 3 havi t6ketorlesztérészlet + "
Takarékbank zrt. nyujtott garancia, kamat (159.000 EUR) 2027.03.31

készfizet6 kezesség

OPUS GLOBAL Nyrt. tel.: +36 1 433 0700
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*A készfizetd kezesség megszlintetését tobbszor kérelmeztiik a Takarékbanknal a tulajdonosvaltast kovetéen,
azonban a torlésre a mai napig nem kertilt sor

Fennallo fizetési
kotelezettség Fizetési kotelezettség 6sszege Lejarat (év)
megnevezése
KZH Invest Kft.
Készfizets kezesség
Budapest Bank Zrt. Uzletrészt terheld zélogjog 4,12 Mrd HUF 2033.06.25 ~395m Ft
(KZH INVEST Kft.
Uzletrészen)

Eves
addssagszolgalat

Jogosult
megnevezése

Budapest Bank Zrt. ,KZI.3F Irlvest Kft', 1,54 Mrd HUF 2033.06.25 ~147 m Ft
Készfizets kezesség

Legatum '95 Kft.
(jogutddjaként HUNGUEST

OTP Bank Nyrt. [t 2020.01.01-8) 400 m HUF 2026.04.15.
Készfizets kezesség
Ligetfiirdd Kft.
OTP Bank Nyrt,  U0BUt6djaként HUNGUEST 9.496.869 EUR 2027.08.31.

Hotels Zrt. 2020.01.01-t4l)
készfizet6 kezesség

1991 és 1998 kozott - az akkor még mas tulajdonosi struktirdban miikodd - KONZUM Nyrt. tulajdonosa és hasznaldja volt
a 8700 Marcali, Kossuth Lajos u. 39-41. szam alatti ingatlannak, ahol a MM Rt. ,f.a.” és az MMW Fémipari Zrt ,f.a.”
cégekkel kdzosen folytatott tevékenységet. 2012-ben a helyszinen folytatott szakértGi vizsgalatok klérozott és egyéb szén-
hidrogének okozta talajszennyezettséget allapitottak meg, melyhez a szakértGi becslés alapjan az akkori KONZUM Nyrt.
tevékenysége okdn maximdlisan csak 2,88%-0s aranyban jarult hozza. Az azéta sziletett és a Kuria altal felllvizsgalt
hatdsdagi hatdrozatok alapjan a harom tdrsasagnak egyetemleges kdrmentesitési és monitorozasi kotelezettségiik van.
Tekintettel, hogy a fentebb emlitett két vallalkozas azdta megsz(int, az illetékes hatdsag — a korlilmények Gjbdli tisztazasa
érdekében — egyeztetd eljarast kezdeményezett még 2018. év soran.

A Tarsasdg minden rendelkezésére allé jogorvoslati eszkdzt megragad, hogy sem ardnytalan, sem méltanytalan
kovetkezménye ne legyen ra nézve az eljarasnak. A Jogel6d egyrészt az aktudlis mérések elvégzésére, masrészt a
tevékenység elvégzésére vonatkozd kordbbi koltség kalkulacid aktualizaldsara szakért6t kért fel, aki elkészitette a
,kornyezeti monitoring rendszer 2019. évi allapotfelmérése” ciml dokumentumot, azonban a szakmai megkozelitésiik
alapjan - tekintve, hogy az eltelt tobb, mint 20 év tavlatdban a szennyezés lokacidja valtozhatott, valamint Gjabb,
koltséghatékonyabb mddszerek is kialakultak a kdrmentesités terlletén - megkérddjelezi a beavatkozas eredeti tervek
szerint valé elvégzését, amely megoldas a Tarsasag javat szolgalnd, ezért ez irdnyban a Tarsasag lépéseket tett.

A Tarsasag a Somogy Megyei kormanyhivatal Kaposvari Jardsi Hivatalatdl els6ként személyes egyeztetés utjan, majd
irdsbeli beadvanyban a szakértGi monitoring csatoldsaval egyltt mind a lejart teljesitési hataridék atiitemezését, mind a
kotelezettség Uj sztenderdek szerinti Ujra gondoldsat, vizsgalhatdsagat kérte.

Tekintettel a kimenetel és a kovetkezmények anyagi vonzatanak bizonytalansagara a Tarsasagi ezt a tételt nem
szerepelteti beszamoldjaban annak lezarasaig.

A Térsasag - a vonatkozd standardok értelmében - nem képzett céltartalékot ezen gy kapcsdan annak jovébeli
kimenetelével kapcsolatos bizonytalansag miatt, mivel a varhaté jév6beni koltségek a jelen informacidk alapjan
megbizhatéan nem becstilhetdk.
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9. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az energetikai szegmensének stratégiai iranyvonala alapjan a tevékenységi korét a XXI. szazad
gazdasdagi és kornyezeti kihivasainak megfelel6 médon és hazai médon kivanja atalakitani, amely stratégia els6 |épéseként
2019. december 23-an szerz6dést irt ala a Magyar Villamos M(vek Zrt.-vel (MVM), mint vevével a Status Power Invest
Kft. Gzletrészének értékesitésérél. Az értékesitési folyamat 2020. marcius 26-an zarodott le, amelyre tekintettel a lignit
alapu energiatermelési csoport a zarast kbvet6en kerll ki az értékesitésre tartott részesedések kozil.

Az energetikai szegmens atalakitasanak torekvése mentén 2020. februar hé 7. napjan az OPUS GLOBAL Nyrt. az E.ON
Hungaria Zrt.-nek, mint eladdnak, az E.ON Energiakereskedelmi Kft., (EKER) 100%-os lizletrészére kiirt palyazatara — az
elvarhatd  gondossag  figyelembevétele  mellett —  koételez6  érvényl  ajanlatot  tett  (Palyazat).
https://www.bet.hu/newkibdata/128354090/0PUS_Hird_EKER_HU_20200210.pdf)

Fontos kiemelni, hogy jelenleg is, az OPUS GLOBAL Nyrt. 2019. Eves jelentésének kdzzétételekor, a Palyazat elbiralasa
folyamatban van, a Tarsasag sikeres szereplése szamos feltétel meglététdl fligg. A piaci versenyhelyzet és folyamat szerint
jelenleg a palyazati eljaras végsé kimenetele nem ismert.

Tovabba a villamos energiardl szél6 2007. évi LXXXVI. torvény 93. § (2) bekezdése értelmében barmely villamosenergia-
ipari vallalkozdsban a szavazatok huszonoét, 6tven vagy hetvenot szazalékat meghalado, valamint szaz szazalékat elérd
kozvetlen befolyasszerzéshez és az ehhez fliz6d6 jogok gyakorlasahoz a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi Hivatal
(MEKH) el6zetes hozzajarulasa szikséges. Az EKER felhaszndlét ellatd villamosenergia-kereskedelmi engedélyes,
villamosenergia-ipari vallalkozds, amelyben a Tarsasag 100%-os kozvetlen befolyast kivan szerezni. Erre tekintettel az
ligylet jogi zardsara — amennyiben a palyazat eredményes lesz — kizdrélag a MEKH el6zetes hozzdajaruld hatarozatanak
birtokaban kerilhet sor.

ATarsasag EKER-ben torténé befolyasszerzése ezen feliil a Gazdasagi Versenyhivatal 6sszefonddast engedélyezd dontését
igényli a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmardl sz6l6 1996. évi LVII. térvény 24.§-a alapjan. A
Gazdasagi Versenyhivatal az 0sszefonddast engedélyez6 hatarozatdban kotelez6vé teheti vallalas teljesitését, illetve az
Osszefonddas végrehajtasara el6zetes vagy utdlagos feltételt irhat eld.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. és az E.ON Hungdria Zrt. német anyavallalata megallapodast kotétt az E.ON Tiszantuli Aramhéldzati
Zrt. (Titdsz) megvasarlasanak feltételeirdl.

A 100 millidrd forintos eszkdzértékd Titdsz Zrt. megszerzésével az OPUS GLOBAL Nyrt. igazgatdsaganak célja a vallalat
stratégiai pozicidinak erdsitése az energetikai piacon, tovabba a cégcsoport stabil jovedelmezdségének biztositasa. A
tranzakcid a Titdsz atvilagitasat, a végsé szerz6dés megkotését, valamint a Gazdasagi Versenyhivatal jévahagyasat
kovetéen, 2020. harmadik negyedévben zarulhat. A tervezett tranzakcid jelentSs hitelforrast igényel.
(https://www.bet.hu/newkibdata/128308404/0PUS_Titasz_hirdetm%C3%A9ny_20191004_HU.pdf)

A Tarsasag altal 2019. oktdber 25-én kibocsatott “OPUS GLOBAL 2029 Kotvény” megnevezés(i, 0sszesen 572 darab,
egyenként 50.000.000 HUF névértékdl, 28.600.000.000 HUF Ossznévértéki, dematerializalt, névre sz6lé kotvénynek a
Piacm(ikodtetd altal miikodtetett XBond elnevezésli multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjahoz
készitett Informaciés Dokumentumot a Budapest Ertéktézsde (BET) 2020. marcius 13. napjan kelt hatarozataval
jévahagyta, a kereskedés els6 napja 2020. marcius 30.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a 2019. oktéber hé 4. napjan megtarott rendkivili kozgydlésen elfogadott 4/2019 (X.04.) szamu
Kozgyllési hatarozataban foglaltaknak megfelel6en — a dontésben meghatarozott stratégiai célok elérése érdekében —
sajat részvények piaci forgalomban valé megszerzését kivanja megvaldsitani. A sajat részvények megvasarlasara az MKB
Bank Nyrt.-nek adott megbizdsa keretében, a Tarsasag 2020. marcius 23-i kozzététele alapjan egyedi dontésétdl
flggetlenil kertl sor a 2020 aprilis elejétdl szamitott negyedéves (hdrom honapos) id6kereten beliil. A Tarsasag a korabbi
egy éves id6szak forgalmi adatai alapjan kalkuldlt és adta meg megbizasat a napi kereskedés 10%-dban maximalizalva
megszerezhetd részvények aranyat, valamint Osszességében rogzitve, hogy a megbizassal legfeljebb 3.000.000 db
részvény — igy valamivel tobb, mint a részvények 0,4 %-a — keriilhet a birtokaba.
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10. COVID-19 HATASOK

A Magyar Kormany a 40/2020. (ll1.11.) sz. rendeletével a 2020. marcius 11-én kihirdette Magyarorszagon a
veszélyhelyzetet. A Magyar Kormdany ezt kdvetGen a COVID-19 terjedésének lassitasa érdekében kormanyrendeletekben
korlatozta a hatarforgalmat és a nem létfontossagu lzletek nyitvatartasi idejét. Ezzel parhuzamosan gazdasagélénkité
intézkedésekrél is dontott a Kormany, melyek kozil a legjelentGsebbek kozé tartozik az addssagszolgalati moratérium
elrendelése 2020. december 31. napjaig.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. m(kodésére a jarvany okozta intézkedések jelent8s, de nem kritikus hatassal vannak. Az OPUS
GLOBAL Nyrt. menedzsmentje felelGsen eljarva déntott a cégcsoport el6tt allo legfontosabb feladatokrdl és a kiilonbo6z6
allami intézkedésekhez igazodd, tobb fazisu akcidtervet dolgozott ki.

A Csoport megtesz minden olyan dvintézkedést, mellyel segitheti a jarvany terjedésének lassitasat és fenntartja a
folyamatos mikodést. Cégcsoportunk prioritasként kezeli munkavallaldinak biztonsagat, ennek érdekében mar a
koronavirus hazai megjelenése el6tt szakmai ajanlasok alapjan dvintézkedések kerultek bevezetésre.

Nincs ma felel6sen nyilatkozd szakérts, aki megtudna jésolni, meddig és milyen mértékben okoz karokat a gazdasagi
életben. Miutan ilyenre még nem volt példa, nincsenek altalanos érvényd, bevalt gyakorlatok, és a gazdasagi hatdsai sem
ismertek egy ilyen vilagméret( jarvanynak.

A jelen Gzleti jelentés megirasanak pillanatdban megjdsolhatatlan a koronavirus hatasa, de mar most lathato, hogy a
vildgjarvany egyik legnagyobb vesztese a turizmus. A Hunguest csoport a kozismert veszélyhelyzetben meghozott
kormanyzati és nemzetkozi rendelkezésekkel 6sszhangban, bejelentette, hogy marcius 22-t6l hatdrozott id6tartalomra
felfliggeszti a vidéki és kuilfoldi szalloddk mikodését, ezért vendégeket nem fogadnak, melynek varhaté
kovetkezményeként a 2020-as év eredményességében egyértelmlien meg fog mutatkozni, mellyel mar most szamolnunk
kell. A pandémids helyzet enyhilését kovetGen a turisztikai szakma egydntetlien a belféldi turizmus térnyerését varja,
ebbdl a vidéki dominancidju Hunguest Hotels szallodak elébb tudnak profitalni, mint a budapesti szallashelyek.

Az altaldnossagban jellemzd foglaldsi lemondasok miatt a Hunguest Hotels szallodak bezdrasa okan elére hozzdk 14
szallodajuk kordbban is tervezett felljitasat, igy a pandémids helyzet miatt bezart szallashelyeket nem részleges
nyitvatartas mellett, hanem t6bb lGtemben, teljes zar alatt tudjak megujitani. A tervezett felljitdsok késébbi (masodik)
Uitemében érintett szdllodak uUjranyitdsat nyar kozepétdl tervezziik. A prognosztizalt cégszintli arbevétel — a teljes
egészében kies6é harom hodnap és a felujitasban érintett szélloddk miatt - jelentGsen (kb. 50%-kal) alatta fog maradni a
bazisévben realizdlt bevételnek. A tarsasag a drasztikus bevételkiesést azonnali koltségcsokkentési intézkedésekkel
ellensulyozta, ezzel részben kompenzalni lehet az dtmeneti veszteségeket.

Felkésziiltiink arra az esetre is, ha teljesen ledll mind a belféldi- mind a kalféldi turizmus. llyenkor a legnagyobb
nehézséget a gazdasagi kdrok minimalizalasa, és a humanerd&forras lehetséges megtartasa érdekében hozott intézkedések
O0sszehangolasa jelenti. A humanerd&forrast érinté dontéseknél maximalisan figyelembe vessziik az id6kozben meghozott
kormanyzati karenyhitd intézkedéseket és a miiszaki, esztétikai megujulassal biztositjuk a tovabbfejl6dés eléfeltéteit.

A hiteltorlesztési moratdériumra vonatkozd kormdnyzati dontés alapjan az OPUS Csoport a biztos pénzligyi alapoknak
kdszénhetSen varhatdan csak az élelmiszeripari cégeknél és a turizmus teriiletén él ezzel a konnyitéssel, a tobbi szegmens
a hitel visszafizetését zavartalanul folytatja.

Az épitGipari és az élelemiszeripari cégeket ezidaig kevéshé érintette a jarvanyhelyzet gazdasagi hatdsa, annak ellenére,
hogy az alapanyagok beszerzése nehézkesebbé valt a szallitmanyozas lassuldsa miatt, de a rugalmas reagaldsnak
koszénhetSen a termelés folyamatos. S6t, a megvaltozott igények miatt fokoztak a kézfert6tlenitd alapanyagaul szolgélo
alkohol gyartasat az Elelmiszeripari divizidhoz tartozé KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft.-nél, mely Iépéssel a hazai
megnovekedett piaci igényeket igyekeznek ezzel kiszolgalni. Szakmai reputacidnkat noveli, hogy az élelmiszeripari
diviziénkba tartozo Kall Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. szakembergérdaja is részt vett a Magyar Kereskedelmi- és
Iparkamara élelmiszeripari ment6csomag-javaslatanak kidolgozasaban.
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A kozép és hosszutavu kilatasokra vonatkozéan elmondhatjuk, hogy cégcsoport szinten jelenleg a folyamatok
optimalizalasan dolgozunk annak érdekében, hogy minimalizaljuk a koronavirus negativ gazdasagi hatdsait. Ha sziikséges,
rugalmasan igazitani tudjuk az egyes vallalataink profiljat, termelését a megvaltozott igényekhez. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
termelGegységeinél az alapanyag-ellatas biztositott. Az épitGiparban nem varhato ledllas, a projektek Gtemterv szerint
haladnak. Az élelmiszeripari divizid, mint élelmiszeralapanyag elGallitd szintén a kevésbé érintett szegmensek egyikének
tekinthetd, bizonyos agazatok a keresleti oldalon a fogyasztdk fokuszaba kertlhetnek, az élelmiszerellatas elsébbséget
élvez.

Ugyanakkor ebben jelent8s el6nyre is szert tett az OPUS GLOBAL Nyrt. a hazai cégek korében, hiszen diverzifikalt
portfolidjanak kdszonhetden kiegyensulyozottabb mikodést tud folytatni azoknal, akik a gazdasag egy szegmensére
koncentralnak.

11. A PENZUGYI KIMUTATASOK KOZZETETELRE ENGEDELYEZESE

A pénzugyi kimutatasokat a Tarsasag Igazgatdsaga és FelligyelSbizottsaga 2020. aprilis 9-én elfogadta a 4-5/2020.(04.09.)
szamu Igazgatdsagi hatarozataban és a 2-3/2020.(04.09.) szdmu FelligyelSbizottsagi és Audit Bizottsagi hatarozataban a
2019. évi konszolidalt Eves Jelentést ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.
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