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I Altalanos rész

I.1A Szabalyzat célja

Jelen szabalyzat (a tovabbiakban: Szabalyzat) célja, hogy az AKKO Invest Nyilvanosan
M(ik6dé Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-140179; székhely: 1124 Budapest,

«ses

érdekeihez és fenntarthatéosagahoz igazodd javadalmazasi politika alapelvek és
javadalmazasi gyakorlat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika) meghatarozasa a
vonatkozé jogszabalyi elvarasokkal 6sszhangban.

A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen Szabalyzatban foglaltak alapjan feladatok
harulnak a Tarsasag lgazgatotanacsara, Konyvvizsgalojara és a Kozgydlésre.

‘ 1.2 A Szabalyzat targyi hatalya

Jelen Szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Javadalmazasi Politika meghatarozasara.

| 1.3A Szabalyzat személyi hatalya

A jelen Szabalyzat személyi hatalya kiterjed a ,Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok”
pontban meghatarozott Igazgatokra.

‘ 1.4 Kotelezo feliilvizsgalat

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot sziikség szerint, de legalabb négyévi rendszerességgel

felUlvizsgalja.

‘ I.5 Fogalom- és jogszabaly meghatarozasok

Fogalom

Meghatarozas

.Igazgatok”

A jogszabalyi meghatarozas szerint a Tarsasag lUgyvezet6
(lgazgatosag, Igazgatdtanacs), illetve felligyeleti testileteinek
(Feligyel6bizottsag) tagjai, a vezérigazgato és a vezérigazgato-
helyettes, ha utdbbiak nem tagjai az igyvezetd, illetve felligyeleti
testuleteknek. A Tarsasag vonatkozasaban az Igazgatotanacs
elndke (egyben vezérigazgato) és tagjai, valamint az Audit
bizottsag tagjai.

lgazgatotanacs

A Tarsasag igazgatotanacsa.

Konyvvizsgalo

A Tarsasag allando kdnywvizsgaldja.

Kozgyulés

A Tarsasag kozgydulése.

Tarsasag

AKKO Invest Nyilvanosan Mkddd Részvénytarsasag

A vonatkozd
jogszabalyok

a) a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céld modositasardl sz6lo 2019. évi
LXVIL. torvény (Hrsz. tv.)




b) a Polgari Torvénykdnyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (Ptk.)

¢) a munka torvénykodnyvérdl szolé 2012. évi |. torvény (Mt.)




Il Kiilonos rész

1.1  Ajelen Szabalyzat kialakitasanak és elfogadasanak szabalyai

A jelen Szabalyzat kialakitdsa és elfogadasa a jelen Szabdlyzat 1. sz. mellékletét képezd
folyamatabranak megfeleléen torténik.

A jelen Szabalyzatot az lgazgatotanacs fogadja el. A Tarsasag az ,lgazgatdk” részére csak a
Kozgyllés nem  kotelezd érvényl  (véleménynyilvanitd) szavazasara elOterjesztett
javadalmazasi politika alapjan fizethet javadalmazast.

A Javadalmazasi Politika alapelveinek és keretrendszerének a figyelembevételével az
.Igazgatok” konkrét dijazasarol a Kézgydlés a Ptk. 3:109. §-a figyelembevételével kiilon dont.

A fentiekre tekintettel a jelen Szabalyzat elfogadasa tekintetében Osszeférhetetlenségekrol
vagy érdekkonfliktusokrol nem beszélhetiink, igy elkerilésik érdekében kiilon szabalyozas,
intézkedések bevezetése nem sziikséges.

A jelen Szabalyzatra vonatkozé javaslat elkészitéséért, a ,Kotelezd feliilvizsgalat” pontban
meghatarozottnak megfeleld rendszerességgel torténd felllvizsgalataért (felllvizsgalati
javaslat elkészitéséért) és ezeknek a Kozgyulés elé terjesztéséért az Ilgazgatdtanacs felelds.

Amennyiben a Kozgyllés a véleménynyilvanitd szavazas soran nem fogadja el az
eléterjesztett javaslatot, vagy felllvizsgalati javaslatot, az Igazgatdtanacs koteles
gondoskodni a javaslat, illetve felllvizsgalati javaslat atdolgozasarol és annak a Kézgydlés elé
torténd ismételt eldterjesztésérdl. Ebben az esetben a javaslatnak, illetve a felllvizsgalati
javaslatnak tartalmaznia kell az atdolgozas lényegét, a legutdbbi Kozgyllés ota esetlegesen
bekovetkezett érdemi valtozasokat és azok magyarazatat, valamint annak a bemutatasat,
hogy a legutobbi Kézgylés jelen Szabalyzattal kapcsolatos véleménye és szavazasa hogyan
kerult figyelembevételre.

Abban az esetben, amennyiben a Tarsasagnak

e nincs még jelen Szabalyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikaja, és a
Koézgyulés javaslatrol vald véleménynyilvanitd szavazasa eredménytelen, a Tarsasag az
Jlgazgatoknak” a meglévé gyakorlatnak megfeleléen tovabbra is fizethet
javadalmazast, és az atdolgozott javaslatot a kovetkezé6 Kozgyllésen kell
elbterjesztenie véleménynyilvanitod szavazasra.

e mar van jelen Szabalyzat szerint jovahagyott Javadalmazasi Politikdja, és a Kozgyulés
felUlvizsgalati javaslatrol valo véleménynyilvanitd szavazasa eredménytelen, a Tarsasag
az ,lgazgatoknak” a meglévd, jovahagyott Javadalmazasi Politikanak megfeleléen
tovabbra is fizethet javadalmazast, és az atdolgozott fellilvizsgalati javaslatot a
kovetkezd Kozgyllésen kell eléterjesztenie véleménynyilvanitd szavazasra.

A jelen Szabalyzat alapjan a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi rendszertdl
eltérni nem lehet.



1.2 A Javadalmazasi Politika alapelvei, a javadalmazasi rendszer felépitése

A Tarsasag a jelen Szabalyzat kialakitasa és alkalmazasa soran a kdvetkezd alapelveket tartja
szem el6tt:

e a jelen Szabalyzat célja egy olyan 0sztonzd rendszer kialakitasa, amely biztositja a
Tarsasag hosszu tava céljainak megvalositasat, és amely kell6 ellensulyozast biztosit a
rovid tava érdekekkel szemben;

e az ,gazgatok” a sajat konkrét dijazasukrél nem donthetnek, a dontéshozatalt a
Kozgyllés hataskorébe utalta a Tarsasag.

A Tarsasdg a jelen Szabalyzat kialakitasa soran figyelembe vette a munkavallaléinak az
atlagos bérezését és a foglalkoztatds egyéb feltételeit, Ugy mint a béren kivili juttatasokat,
jutalmazas lehetéségét és a munkakorilményeket..

A Tarsasag az Uzleti stratégiaja, valamint hosszU tavi érdekei és fenntarthatosaga
figyelembevételével a jelen Szabalyzatban csak rogzitett javadalmazast hataroz meg, valtozé
(elézetesen meghatarozott kritériumokhoz igazodd) javadalmazast a Tarsasag nem alkalmaz.

A rogzitett javadalmazas kizardlag pénzjuttatasbol all, az ,lgazgatok” semmilyen egyéb
juttatasban nem részesiilnek.

A Tarsasag nem alkalmaz részvényalapu javadalmazast.

A fentieknek megfeleléen a Tarsasag a jelen Szabalyzatban sem halasztasi, sem
visszakOvetelési szabalyokrol nem rendelkezik, a rogzitett javadalmazas kifizetéséhez a
Kozgydlés kilon elfogadd hatarozata nem sziikséges.

A Tarsasag a fentieknek megfeleléen 100%-0s aranyban rogzitett 6sszetevdjl javadalmazast
(pénzjuttatast) allapit meg az ,Igazgatok” részére, amelyekhez az alabbiakban, tisztségenként
meghatarozott feltételek kapcsolddnak.

Munkaszerzédés .. - . «
. . . . | Megsziint Megsziintetés . . Kiegészito-,
Erintett vagy megbizasi . e ee Felmondasi .
) Pl . etés esetén jaro s korengedmeényes
személy jogviszony és ey epe o r idé e .
. feltételei kifizetések nyugdij jellemzéi
idétartama
, Megbizasi Ptk. szerint | Nincs Nincs,
Igazgato- LT .
. ; jogviszony, azonnali
tanacs elnoke . . :
hatarozatlan megszunés | A mindenkor
lgazgato- Megbizasi Ptk. szerint | Nincs Nincs, hatalyos
tanacs tagjai | jogviszony, azonnali jogszabalyok
(egységesen) | hatarozatlan megszinés | szerint.
Munkaviszony, Mt. szerint | Mt. végkielégitésre | Mt. szerint
Vezérigazgatd | hatarozatlan vonatkozé szabalyai
szerint

A Javadalmazasi Politikaval szembeni jogszabalyi kovetelményekre is figyelemmel a Tarsasag
nem tesz kOzzé a jelen Szabalyzatban olyan informaciét, amelynek a nyilvanossagra hozatala
Uzleti érdekét vagy Uzleti titokhoz val6 jogat sulyosan sértené.



1.3 A javadalmazasi jelentés

A Tarsasag évente javadalmazasi jelentést készit, amelyet az lgazgatotanacs hagy jova, azt
kovetéen pedig a Kozgyllés elé terjeszt nem kotelezd érvényl (véleménynyilvanitd)
Szavazasra.

A javadalmazasi jelentés elkészitéséért az Igazgatdtanacs a felelés. Az Igazgatdtanacs minden
szlikséges lépést megtesz annak érdekében, hogy a javadalmazasi jelentés megfeleljen a
jelen Szabalyzatban és a jogszabalyban foglalt eléirasoknak.

A Konywvizsgalé a javadalmazasi jelentés Kozgy(lés elé terjesztését megelézden ellenérzi,
hogy a javadalmazasi jelentés megfelel-e a jelen Szabélyzatban és az abban foglaltak
figyelembevételével a jogszabalyban elbirtaknak, szerepelnek-e benne a sziikséges
informaciok. Amennyiben a Konywvizsgald azt allapitja meg, hogy a javadalmazasi jelentés
nem felel meg az el6irasoknak, felhivja az Igazgatotanacsot a sziikséges lépések megtételére.
Amennyiben a hibak vagy hidnyossagok javitasara nem keril sor, a Kdnywvizsgald jogosult a
Kozgyllésen az észlelt hibakrél, hianyossagokrédl és az altala megtett intézkedésekrdl a
részvényeseket tajékoztatni.

A javadalmazasi jelentés vilagos és kozérthet6 mddon, a jelen Szabalyzat 2. sz. melléklete
alapjan mutatja be az ,lgazgatok” részére az el6zé Uzleti évben konkrétan megallapitott és
juttatott javadalmazast. (A Tarsasag a javadalmazasi jelentés Hrsz. tv. 19. § (2) bekezdés b)
pontjaban foglalt, legutobbi 5 Uzleti évre vonatkozé rendelkezésnek a Hrsz. tv. 29. § (4)
bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan Ugy tesz eleget, hogy azt a jelen Szabalyzat
elfogadasatol kezdédden alkalmazza.)

Amennyiben valamely ,Igazgaté” nem a teljes lizleti év vonatkozasaban allt a jelen Szabalyzat
személyi hatalyaba tartozast megalapozd jogviszonyban a Tarsasaggal, a javadalmazasi
jelentésnek csak az érintett id6szakra vonatkozoan kell a javadalmazas adatait bemutatnia.

A javadalmazasi jelentés azt is ismerteti, hogy az el6zd Uzleti évre vonatkozé javadalmazasi
jelentésrdl valo véleménynyilvanitd Kozgyulési szavazas hogyan kerdlt figyelembevételre.

Tekintettel arra, hogy a jelen Szabalyzat alapjan a Tarsasag sem valtozé (el6zetesen
meghatarozott kritériumokhoz igazodd) javadalmazast, sem részvényalapu javadalmazast
nem alkalmaz, és a Javadalmazasi Politika alapelveitdl és a javadalmazasi rendszertdl eltérni
nem lehet, a javadalmazasi jelentés nem ismerteti az el6bbiekre vonatkoz6 adatokat.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az ,lgazgatok” vonatkozasaban a nevikon és
betoltott tisztséglkon felll tovabbi személyes adatot, kilondsen kildnleges adatot és a
csaladi helyzetlket ismertetd informaciot. A Tarsasag ugyanakkor belsé dokumentumaiban
és rendszereiben a Hrsz. tv. 20. § (3) bekezdésében foglalt torvenyi felhatalmazas alapjan, a
Tarsasag atlathatosaganak novelése, az elszamoltathatosag és az ,lgazgatok”
javadalmazasanak felligyelete céljabdl, a vonatkozé adatvédelmi el@irasok betartasa mellett
kezelheti az ,Igazgatdk” személyes adatait, a kiilénleges adat és a csaladi helyzetet ismertetd
informacio kivételével.

A Tarsasag a javadalmazasi jelentést az elfogadasat kovetéen a Kozzétételi szabalyzatban

foglaltaknak megfelel6en kozzéteszi.

A javadalmazasi jelentéssel szembeni jogszabalyi kdvetelményekre is figyelemmel a Tarsasag
nem tesz kozzé a Javadalmazasi jelentésben olyan informaciot, amelynek a nyilvanossagra
hozatala Uizleti érdekét vagy Uzleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.



Zaro rendelkezések

Jelen Szabalyzat a fedlapon megjel6lt napon Iép hatalyba.

Jelen Szabalyzat hatalyba |épésével a Tarsasag koteles a jelen Szabalyzat személyi
hatalyaba tartozo személyekkel a jelen Szabalyzatot megismertetni.

A Tarsasag a jelen Szabalyzatot az elfogadasat kovetéen haladéktalanul kdzzéteszi a
Kozzétételi szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen.



1. sz. melléklet
Javadalmazasi Politika kialakitasanak, elfogadasi folyamatanak bemutatasa

Kibocsatonak nincs

Javadalmazasi politika
Javadalmazasi

elkeszitese

.. bizottsaga
ilgazgatotamacs)
Kozgyllesi
alfogadasig
Kézgyulesi Eloterjesztes:
eloterjeszies Elsd eloferjesziés a
{rendkiviili tajékoztatas) 2020. izlefi évben, ezt
kdvetoen minden
jelentos valtozas esetén,
de legalabb 4 évente
. Kizgyllesi
Elutasitas diinbas
Javadalmazasi :
politika ~
atdoigozasa Elfogadas
. Kizzetetel
(honlap)



2. sz. melléklet

Javadalmazasi jelentés tartalmi felépités (minta)

Jelen javadalmazasi jelentés az AKKO Invest Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
(cégjegyzékszam: 01-10-140179; székhely: 1124 Budapest, Lejtdé Ut 17. A. ép., a tovabbiakban:
Tarsasag) Javadalmazasi Politikajdban és a hosszi tavu részvényesi szerepvallalas
Osztdnzéseérol és egyes torvények jogharmonizacids céli modositasardl szolo 2019. évi LXVIL.
torvény (a tovabbiakban: Hrsz. tv.) 19-20. §-aiban foglaltak alapjan készilt.

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatdsa, hogy a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdja megfeleléen alkalmazasra kerilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi
jelentés részletesen ismerteti Hrsz. tv. 2. § 2. pontja szerinti lgazgatok (a tovabbiakban:
lgazgatdk) részére teljesitett javadalmazasokat, és a Tarsasag javadalmazasi gyakorlatat,
beleértve azt is, hogy az elGsegitette-e a Tarsasag Uzleti stratégiaja, valamint hosszu tavu
érdekei és fenntarthatdésaga megvaldsitasat.

A javadalmazasi jelentésben bemutatasra kerll a Tarsasag teljes munkaidében
foglalkoztatott, nem Igazgatdé munkavallaloi atlagos javadalmazasanak az Igazgatok
javadalmazasahoz val6 viszonyulasa. Valamint részletesen ismertetésre kerll az Igazgatok
teljes (éves) javadalmazasa Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak valoé megfelelése.

Végll a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a 20... Gzleti évet megel6z6 5 évben az
lgazgatdk részére megallapitott és juttatott javadalmazasokat, éves bontasban (lasd tablazat
— a sorok szama szuikség szerint bovithetd).

A javadalmazasi jelentésben feltlintetésre kerlilnek tovabba az azonos, a szamvitelrél szo6l6
200. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba foglalo
csoporthoz tartozo6 tarsasagoktol kapott javadalmazasok.
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