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PANNI

AZ IGAZGATOTANACS ELOTERJESZTESEI
A TARSASAG 2019. UZLETI EVET LEZARO RENDES
KOZGYULESENEK NAPIRENDI PONTJAIHOZ

Az Igazgatdtandcs jelentése a Tarsasag 2019. Gzleti évében kifejtett tevékenységérél.
FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentés.

Dontés az lgazgatdtandacs tagjai 2019. Uzleti évben végzett munkajanak értékelésérdl
és az lgazgatdtanacs tagjai részére megadhato felmentvényrdl.

Véleménynyilvanitd szavazdas a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és
egyes torvények jogharmonizaciés céld modositasardl szélé 2019. évi LXVII. torvény
el6irasai alapjan készilt Javadalmazasi Politikarodl

Dontés az Igazgatétandcs tagjainak dijazasaral.

Az Igazgatétandcs felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

A Tdrsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztdsa, dijazasanak megallapitasa.

A Tdarsasag Alapszabdlyanak modositasa a 10. napirendi ponttal kapcsolatban.

111



PANNERGY

ElGterjesztés a rendes kozgylilés
»1. Az Igazgatdtanacs jelentése a Tarsasag 2019. izleti évében kifejtett tevékenységérdl

— az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl és lizletpolitikajarol készitett jelentés
elfogadasa” targyu, tovabba a 2., 3., 4. és napirendi pontjaihoz

Az Igazgatdtanacs, a Kozgylilés 1-4. napirendi pontjaihoz kapcsolddd jelentésének Iényegi elemei:

A PannErgy Csoport a 2019-es lizleti évben folytatta a geotermikus energiaforrasok hasznositasara
kordbban meghirdetett stratégidja teljesitését. Ennek eredményeként a lednyvallalatok az elvart
magas mUszaki szinten Gizemeltették a geotermikus rendszereket és hasznaltak fel a rendelkezésre
allé geotermikus eréforrdsokat minden termelési helyszinen, igy els6sorban Miskolcon, Gy6rben és
SzentlSrincen. A zoldh6értékesités 20%-kal meghaladva a bazisid6szak teljesitményét, elérte a
1.716 TJ éves h6mennyiséget, amelynek kovetkeztében a konszolidalt arbevétel a 5.648 millié
forintot. A Tarsasag konszolidalt EBITDA-ja 2.666 millié forintot ért el, 19%-kal meghaladva az el6z6
év eredményét, szamottevs konszolidalt netté eredmény, azaz nyereség mellett.

A 2019-es esztend6 kedvez6 volt az idGjards szempontjabdl. A fltési id6szakban 2 — 8 °C fok kiils6
hémérséklet tartomanyban idedlis a geotermikus h&értékesités, azon belil is akkor, ha a napi
minimum és maximum hémérséklet kozott minél kisebb az eltérés. Ezek a kérilmények a 2019-es
évben megfelel§ mértékben jelentkeztek, rdadasul a 2018/2019-es tavflitési idGszak a szokasosnal
lényegesen tovabb tartott, igy aprilis és majus hdénapokban is jelent6s hGigényt tamasztva a
geotermikus rendszerekkel szemben. A Tarsasag a 2019-es évben is folytatta negyedéves termelési
jelentéseinek publikaldsat, mely a jogszabalyi elGirasokat meghaladdan is igyekezett kiszolgalni a
nyilvdnossag informacidigényét.

A kozelmultban végrehajtott beruhdzasok koéziil, a Gydri projekt harmadik, specialis mdszaki
tartalmu termeld kutjanak és bévitett felszini berendezéseinek 2019-es teljes lizembeidllitasa volt a
legmeghatdrozébb esemény. 2020. sordn cégakviziciot is végrehajtott a Tarsasag, melynek soran a
Well Research Kft. 100%-os Uzletészének megvdasarldsaval a Miskolci Geotermikus Rendszer
harmadik visszasajtold kuatja is a Tarsasdg tulajdondba kertlt, 150 millié6 forintot meghaladd
mértékben javitva az éves EBITDA termeld képességet.

2020-ban tovabbi hatékonysdg- és biztonsdg noveld beruhdzdsokat tervez a Tarsasag, amelynek
célja az elért geotermikus forrasokban rejlé energia minél nagyobb és gazdasagosabb hasznositasa.
A Tarsasag reményei szerint lehet6ség nyilik majd a meglevé lgyfelek szdmara nyujtott
szolgdltatasok bévitésére és Uj lgyfelek geotermikus energidval vald kiszolgdldsdra is. A Tarsasag
ezen lehetGségeket folyamatosan keresi és vizsgalja.

A Tarsasag 2020-ban 1.646 TJ éves h6mennyiség értékesitését tervezi. A 2020-as EBITDA terv
tartomany 2.530-2.600 millié forint, ami mérsékeltebb és dvatosabb a kiemelkedéen kedvezd
id6jaras altal tamogatott bazis tényértékhez képest.
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Az EBITDA tervekhez tartozd negyedéves bontasu héértékesitési mennyiségek a ,PannErgy Nyrt. és
lednyvallalatai IFRS-ek szerint készitett Konszolidalt pénziigyi kimutatasok és Eves jelentés 2019”
beszamoldjanak Uzleti és Vezet8ségi jelentésében keriiltek bemutatasra.

A PannErgy Nyrt. zaro részvénydrfolyama 2019-ben 758 forintrdl 3 %-kal, 738 forintra siillyedt.

A Tarsasag 2019. aprilis 26-an megtartott éves rendes kozgyllésének vonatkozé hatarozataval
O0sszhangban, 2019. majus 2-an megkezdte sajat részvény visszavasarlasi programjanak
végrehajtdsat tézsdei kereskedési naponként legfeljebb 1.000 darab torzsrészvény t6zsdei
forgalomban torténé megvdsarlasaval, melyet 2020. februar 15. datummal 8.000 darabra
madositott. A Tarsasag a 2016-2019-es id6szakra sz6lé részvényopcids programja keretében a
targyidGszakban 109.999 darab sajat részvényt értékesitett.

A Tarsasag 2019-ben a tékepiaci transzparencialis igényeket tovabbra is figyelembe véve,
negyedévente termelési jelentéseket és féléves jelentést publikdlt geotermikus projektjeirél és
atfogd mikodésérdl.

Az lgazgatétanacs munkajanak eredményeirdl, illetve a PannErgy Nyrt. és a PannErgy Csoport
mUkodésérél a Tarsasdg 2019-re vonatkozdéan EU IFRS-ek szerinti egyedi, tovdbbd EU IFRS-ek
szerinti konszolidalt beszdmoldkat és annak részeként lzleti és vezetGségi jelentést készitett és tett
kozzé, tovdbba szdmos nyilvanos tdjékoztatdst publikalt a vonatkozo id6szakban, amelyek ismerete
szintén elengedhetetlen a vallalatcsoport teljesitményének és az Igazgatétanacs munkdjanak
megitélése szempontjabal.

Az EU IFRS-ek szerinti konszolidalt targyévi nettd eredmény 734.898 ezer forint nyereség és a
mérlegf60sszeg 25.973.783 ezer forint.
Az EU IFRS-ek szerinti egyedi targyévi netté eredmény 43.478 ezer forint nyereség, a
mérlegf60sszeg 12.294.232 ezer forint.

A Tarsasag rendkiviili- és egyéb tdjékoztatasokat tesz kozzé a hatdlyos jogszabdlyok alapjan a
részvényeseket érinté informdcidk tekintetében, amelyek megtekinthetéek tobbek kozott a
Térsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

A Tarsasagnal mikod6é Audit Bizottsag megvizsgdlta a Tarsasag beszamolodit és a konyvvizsgdloi
jelentéseket, tovabba a Tarsasagnal mikods pénzigyi beszamoladsi folyamatokat, amelyeket
elfogadhaténak itélt meg.

Az lgazgatétanacs mérlegelve a 2020-as varhatd beruhdazasi lehetGségeket és igényeket, a
biztonsagos és prudens mikodéshez sziikséges szabad készpénz és egyenértékes eszkodzszint
szlikségességét, igy a pénzlgyi és mikddési stabilitds magas szintl és rugalmas fenntartdsat, 17
forint részvényenkénti osztalékfizetést javasol. Az osztalék kifizetésének kezdénapja 2020.

november 2.
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PannErgy
Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Budapesti Ertékt6zsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

PannErgy Nyrt. Igazgatdtanacsa



A PannErgy Nyrt. (tovabbiakban ,Tarsasag”) mikodése soran elkotelezett a ra vonatkozd
jogszabalyok, az MNB rendelkezéseinek, és a BET Szabalyzatokban foglaltak betartdsara. A
Tarsasag felépitését és mlkodési feltételeit a Kozgy(ilés altal elfogadott Alapszabaly
tartalmazza.

A PannErgy Nyrt. a felel8s tarsasagiranyitasra vonatkozdan az alabbi tajékoztatast nydujtja:

Igazgatotanacs

A Tarsasagnal igazgatdsag és fellgyel6bizottsdag helyett egységes iranyitasi rendszert
megvaldsitd lgazgatétanacs miikodik, amely ellatja az igazgatésag és a felligyel6bizottsag
torvényben meghatdrozott feladatait. Az Igazgatdtanacs az igazgatdsagi feladatok ellatdsa
keretében meghatdrozza a Tarsasdag stratégiai irdnyelveit, és felligyeli a Tarsasag mikodését.

Az Igazgatdtandcs jelenleg hét természetes személy tagbal all, akiket a Kozgy(ilés hatdrozatlan
id6ére valasztott meg. Az lgazgatdtanacs elnokét az igazgatdtanacsi tagok maguk kozul
valasztjak meg. A vezérigazgatdi, vagy megbizott vezérigazgatdi cimet visel6 igazgatdtanacsi
tagot az igazgatdtanacsi tagok maguk kozil jeldlik ki.

Az Igazgatdtandcs hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza meg. Hatdrozatképes akkor, ha
a mindenkori tagjainak tobbsége jelen van. SzavazategyenlGség esetén az lgazgatdtanacs
elnokének szavazata dont.

Az lgazgatétanacs az ligyrendjét maga allapitia meg, amely részletesen tartalmazza a
hatdskorébe tartozé feladatokat és a mikodése rendjét.

Az Igazgatétanacs koteles a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl
legaldbb évente egyszer a Kozgylilés részére jelentést késziteni.

Az lgazgatdtanacs a Tarsasagot kozvetlenil iranyitja, felel a gazdasagi feladatok ellatasaért,
hatdrozatainak és dontéseinek végrehajtasaért. A Tdrsasag kozvetlen munkavallaléi feletti
munkaltatoi jogokat a megbizott vezérigazgatd gyakorolja.

Az Igazgatdtandcs tagjai a kovetkez6 személyek:

Bokorovics Balazs elnok — fliggetlen
Gyimothy Dénes tag — nem fliggetlen
Gyimadthy Katalin tag — nem fliggetlen
Juhasz Attila tag — fliggetlen

Martonfalvay Lilla Marianna tag — fliggetlen
Torocskei Istvan tag — fliggetlen

Major Csaba tag — fliggetlen



Menedzsment cimet visel§ Igazgatétanacsi tag:
Gyimothy Dénes megbizott vezérigazgaté

Az Igazgatétandcs 2019. év folyaman 6 alkalommal llésezett, 71,4 % atlagos részvételi ardny
mellett, illetve tobb alkalommal hozott irdsbeli hatarozatot tilés megtartasa nélkal.

Audit Bizottsag

Az Igazgatétanacs feladatainak ellatdsa, megalapozott dontéshozatala érdekében az
Igazgatotandcs fliggetlen tagjai kozil a Tdrsasdg Kozgy(lilése haromtagl Audit Bizottsagot
valasztott.

Az Audit Bizottsdg hatdskorébe tartozik az IFRS-ek szerinti beszdmold véleményezése, a
pénzigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése, javaslattétel a konyvvizsgald
személyére és dijazasara, a konyvvizsgaldval megkotendd szerz6dés elbkészitése, illetve a
konyvvizsgaldval vald egylttmiikddéssel kapcsolatos teendék ellatasa. Mikodésének, illetve
dontéshozatalanak szabdlyait az Audit Bizottsdg maga hatdrozza meg. Az Audit Bizottsag
tagjai a kovetkez6 személyek:

Juhdsz Attila elndk

Torocskei Istvan tag

Major Csaba tag
Az Audit Bizottsdg 2019. év folyamdan 1 alkalommal Ulésezett, 100 %-os részvételi arany
mellett.

Egyéb bizottsagok

A Tarsasagnal nem mikodik jelolébizottsag és javadalmazasi bizottsag sem. Ezen funkcidkat
az lgazgatdtanacs tagjai latjdk el. A Tarsasag munkaszervezete csekély létszamu és
tevékenysége koncentradlt, igy kilonb6z6 bizottsagok és menedzsment szervezetek
|étrehozdsa megkérddjelezhet6 elényoket képvisel.

Konyvvizsgalo

A Tarsasag konyvvizsgdldjat a Kozgylilés valasztja meg 1 éves idGtartamra.

A Tarsasag konyvvizsgaldja: Venilia Vellum Konyvvizsgald és Addtandcsado Kft.

A konywvizsgald személyére az Audit Bizottsdg irasban tesz javaslatot, amelyet a
konyvvizsgalét megvalasztd Kozgylilés levezet§ elndke terjeszt el6. Amennyiben az Audit
Bizottsag jeloltjét a Kozgylilés konyvvizsgaldként nem vélasztja meg, Ugy az Audit Bizottsag
koteles Uj személyi javaslatot tenni.

A konyvvizsgdld feladata a Tdrsasag Uzleti kdnyveinek ellen6rzése, a Kozgyllés szdmdra a
tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldi, a nyereség-felosztasra és osztalék
megallapitasra vonatkozo igazgatdtanacsi inditvany megvizsgdlasardl szo16 jelentés készitése,
illetve a torvényben meghatdrozott egyéb jogositvanyok gyakorlasa és feladatok ellatasa.
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A 2019. uzleti év folyaman a koénywvizsgald a Tarsasagndl nem végzett az auditaldson kiviili
tevékenységet.

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tdrsasag kozzétételi politikajaban a hatalyos jogszabalyok és t6zsdei szabalyok szerint jar el.
Hirdetményeit sajat és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan, illetve a MNB altal megjeldlt
oldalon teszi kozzé. A hirdetmények Tarsasdg honlapjan (www.pannergy.com) torténd
kozzététele minden egyéb kozzétételi kotelezettséget helyettesit azokban az esetekben,
amelyekben a jogszabalyok, illetve a vonatkozd egyéb szabalyzatok azt lehet6vé teszik.

A Tarsasag bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politikaja

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben a hatdlyos
jogszabdlyok és t6zsdei szabdlyok szerint jar el. Bennfentes kereskedelemre vonatkozd
irdnyelvekre Bennfentes Kereskedelemre Vonatkozé Szabdlyzattal rendelkezik, illetve
nyilvantartast vezet az dllandd és eseményalapu bennfentes személyekrél.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgytlilési részvétel

A Tdrsasag alapt6kéje 21.054.655 darab, egyenként 20 (husz) forint névértékd, névre sz4l16,
egyenld tagsdgi jogokat megtestesité dematerializalt torzsrészvénybdl all, amelyek egyetlen
részvénysorozatot képeznek. A Tarsasdag Kozgy(lésén egy torzsrészvény egy szavazatra
jogosit.

A Tarsasdg Igazgatétandcsanak megbizdsa alapjan a vonatkozd jogszabalyok 3altal a
részvénykonyv vezetésére felhatalmazott szervezet a részvényesekrdl, illetve a részvényesi
meghatalmazottakrél Részvénykonyvet vezet.

A Tarsasaggal szemben részvényesi jogokat gyakorolhat az a személy, akinek a neve a
Részvénykonyvben szerepel. A részvényesi meghatalmazott a Tarsasaggal szemben
részvényesi jogokat a Részvénykdnyvbe részvényesi meghatalmazottként torténé bejegyzését
kovet6en gyakorolhatja.

A Kozgylilést megel6z6 részvénykonyv lezarashoz kapcsoléddan kezdeményezett tulajdonosi
megfeleltetéssel kapcsolatos eljarasi szabalyokat a Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar Zrt.
(KELER) mindenkor hatalyos szabalyzata tartalmazza.

A Tarsasag legfGbb szerve a Kozgytilés, amely a részvényesek 6sszességébdl all.

Eves rendes Kozgy(ilést minden évben egyszer a jogszabaly &ltal el8irt hataridében kell
tartani. Az éves rendes Kozgy(ilés napirendje tobbek kozt mindenképpen feldleli az

alabbiakat:

- az lgazgatdtanacs jelentése a Tarsasag el6z6 Gzleti évben kifejtett tevékenységérdl;


http://www.pannergy.com/

- az Tarsasag EU-IFRS-ek szerinti beszamoldinak elfogaddsa és az Igazgatdtandcs
inditvanya a nyereség felosztasdra, valamint az osztalék megallapitasara;

- az lgazgatdtandcs tagjainak, valamint a konyvvizsgaldnak jardé tiszteletdij
megallapitasa;

- a Budapesti Ertékt6zsde szamdara benyuljtandd felel6s vallalatirdnyitdsi jelentés
elfogadasa;

- dontés az Igazgatétanacs tagjai el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak értékelésérdl
és a résziikre megadhato felmentvényrél.

Rendkivili Kozgy(lést hivhat 0Ossze az Igazgatdtandcs, ha azt a Tarsasag mikodése
szempontjabdl sziikségesnek tartja.

Rendkivili Kozgydlést hiv 6ssze az Igazgatdtanacs, amennyiben a korabbi Kozgydlés igy
hatarozott, valamint, ha a konyvvizsgdld, vagy a szavazatok legaldabb 5%-at képvisel6
részvényesek — ez utdbbiak az ok és cél megjeldlésével — az Igazgatétanacstodl irasban kérik.

A Kozgyllésre szolé meghivast a Tarsasag hirdetményeinek kozzétételére a Tarsasag
Alapszabalydban meghatarozott mdédon a tervezett Kozgyllést megel6z6en legaldabb 30
(harminc) nappal az Igazgatdétanacs teszi kozzé.

Minden kozgy(lési meghivéban és hirdetményben meg kell jeldlni legaldbb a Tarsasag
cégnevét és székhelyét, a Kozgyllés helyét, napjat és id6pontjat, a Kozgylilés napirendjét,
valamint a szavazati jog gyakorlasanak, felvildgositas kérésére és a Kozgy(lés napirendjének
kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasahoz a Tarsasag Alapszabdlydban elGirt feltételeit,
tovabba a hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kozgydlés helyét, id6pontjat.

A kozzétett napirenden nem szerepl6 lUgyben a Kozgydlés csak akkor hozhat dontést, ha
valamennyi részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajarul.

A szavazatok legaldbb egy szazalékat (1%) képvisel6 részvényesek az ok megjelolésével
kérhetik irasban az Igazgatdtanacstol, hogy valamely kérdést tlizzon a Kozgytilés napirendjére,
illetve a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatdrozati javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legaldabb egy szdzalékat képvisel6 részvényesek e jogukat a Kozgylilés
0sszehivasardl szélé hirdetmény megjelenésétél szamitott 8 napon belll gyakorolhatjak. Az
Igazgatdétanacs az inditvanyt koteles a Kozgyllés napirendjére felvenni, és ezt 8 (nyolc) napon
belil a Kbzgylilésre vonatkozd hirdetménnyel megegyezé mddon kdzzétenni.

A Tarsasdg a szamviteli torvény szerinti beszdmold, illetve az Igazgatétandcs jelentésének
lényeges adatait, tovabba a Kozgylilés napirendi pontjaihoz kapcsolddd el6terjesztések
Osszefoglaléjat és a hatdrozati javaslatokat, tovabba az Osszehivas id6épontjaban meglévé
részvények és szavazati jogok szamdra vonatkozé Osszesitéseket, illetve a javadalmazasi
nyilatkozatot legalabb 21 (huszonegy) nappal a Kozgy(ilést megel6z6en honlapjan kdzzéteszi.

A Kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tobb mint felét
képviseld részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képviselGje utjan jelen van. Az ilyen
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képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizonyité erejd maganokiratba kell
foglalni és azt a kozgylilési meghivoban megjeldlt helyen és id6ben, de legkésébb a Kozgyilést
megel6z6 regisztracio sordn le kell adni. Amennyiben a részvényes kivanja, Ugy a Tarsasag a
részvényes altal megadott posta- vagy e-mail cimre meghatalmazasi formanyomtatvanyt
juttat el.

A képviseleti meghatalmazds érvényessége egy Kozgyllésre vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb 12 (tizenkett) hénapra szdl. A képviseleti meghatalmazas érvényessége kiterjed a
felfliggesztett Kozgylilés folytatasara és a hatdrozatképtelenség miatt ismételten 6sszehivott
Kozgydlésre is.

Az lgazgatétanacs tagjai, a cégvezetd, a Tdarsasdg vezet6 allasu munkavallaldja, a Tarsasag
konyvvizsgaldja részvényesi képvisel6ként nem jarhatnak el.

Amennyiben a Kozgy(lés a kitlizott id6épontot kovetéen 30 (harminc) perccel sem
hatdrozatképes, ugy az azonos napirenddel tartanddé megismételt Kozgy(lést az eredeti
Kozgy(lés napjatdl szamitott 15 (tizenot) napon beliili id6pontra kell 6sszehivni, azzal, hogy
legalabb 10 (tiz) napnak kell eltelnie a megismételt Kozgy(ilés 6sszehivasa és a megismételt
Kozgy(lés id6pontja kozott. A hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kozgylilés az eredeti
napirenden szerepl6 tUgyekben a megjelentek szdmara tekintet nélkil hatarozatképes.

A Kozgylilésen tagsagi jogainak a gyakorldsara az jogosult, aki a Tarsasag Részvénykonyvébe a
Kozgyllést megel6z6 részvénykdnyv-lezarashoz kapcsoléddan kezdeményezett tulajdonosi
megfeleltetés alapjan bejegyzésre keriilt.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja a Kozgyllést megel6z6 5. (6todik) értéktSzsdei
munkanap, illetve a KELER mindenkor hatalyos vonatkozdé szabdlyzatdban megallapitott
fordulénap. A részvények Kozgyllést megel6z6 tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjat
kovetd elidegenitése nem érinti az adott Kozgyllésen gyakorolhaté tagsagi jogokat.

A részvénykonyv adatai alapjdn a Tarsasdg Igazgatétanadcsa a részvényes vagy
meghatalmazottja szdmdra a Kozgyllés helyszinén — a személyazonossag igazolasa és a
jelenléti iv aldirdsa mellett — biztositja a részvényenkénti szavazas megfelel6 gyakorlati
lehetGségét.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig a Tdarsasaggal szembeni esedékes
vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.

A Kozgylilésen a szavazds elsGsorban szavazégépes (gépi) uton torténik. Ha barmely okbdl a
szavazogépes szavazas nem lehetséges, akkor a szavazds szavazélapokkal, a szavazatok kézi
szamlaldsaval is torténhet. Ez utdbbi esetben a Kozgyllés elnokének javaslatara a Kozgy(ilés
szavazatszdmlalo bizottsdgot valaszt. A szavazatszamlalé bizottsag 3 (harom) tagbdl all. A
szavazatszamlald bizottsdg a szavazas eredményérdl irasbeli jelentést tesz, amit a Kozgylilés
elndke ismertet és csatol a Kozgy(ilési jegyz6konyvhoz.

A Kozgylilés levezet6 elndke az lIgazgatdtanacs elndke. Az Igazgatdtandcs elndkének
akaddlyoztatasa esetén a Kozgyl(lés levezet§ elndkét az Igazgatdtanacs javaslata alapjan a
jelenlévék koziil a Kbzgylilés egyszer(l szo6tdbbséggel maga valasztja.
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A Kozgyllés elnoke megnyitja a Kozgy(ilést, megdllapitja a hatdrozatképességet, kijeldli a
jegyz6konyvvezetG6t, vezeti a tanacskozast, megadja és megvonja a szot, szlinetet rendelhet
el, megfogalmazza a hatdrozati javaslatokat, elrendeli a szavazast és ismerteti annak
eredményét, kihirdeti a Kozgy(ilés hatarozatait, gondoskodik a kozgylilési jegyz6konyv és a
jelenléti iv elkészitésérdl, berekeszti a Kozgydilést.

A Kozgydlésrdl jegyz6konyvet kell vezetni a Ptk. rendelkezéseinek megtartasaval.

Belso6 kontroll rendszerek

Az lgazgatdtanacs kidolgozta a kapcsolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozd Belsé
Eljardsrendet - biztositva a kapcsolt felekkel folytatott Ugyletek atlathatdsdgat -, amely
meghatdrozza a kapcsolt felekkel folytatott ligyletekre vonatkozdan azokat a szabalyokat,
amelyek alkalmasak arra, hogy megakadalyozzdk, hogy egy kapcsolt fél a poziciéjabdl
fakaddan el6nyhoz jusson, valamint biztositja a PannErgy Nyrt. és azon részvényesek
érdekeinek megfelel6 védelmét, akik nem kapcsolt felek, ideértve a kisebbségi részvényeseket
is.

Javadalmazasi politika

Az Eurdpai Unié SRD Il iranyelvét atulteté Gj torvény - a rovid tdvu kockdazatvallalassal
szemben, a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds Osztonzését, valamint a nyilvanosan
m(ikodé részvénytarsasagok és a befektet6k kozotti atlathatdsag novelése - |épett hatalyba
2019. julius 17-én. A Tarsasag a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céld médositasardl sz6l6 2019. évi LXVIIL. torvény elbirdsai alapjan
részletes Javadalmazasi Politikat készitett, amelyet 2020. aprilis 17/aprilis 30-an tartandd
Kozgyllésen véleménynyilvanitd kdzgyd(lési szavazasra elbterjeszt.

Javadalmazasi nyilatkozat
A Tarsasag tdjékoztatja a befektet6ket a Tdarsasag lIgazgatdétandcsdban (,IT”) 2019. év

folyaman tisztséget betolté személyekrdl, valamint ezen személyeknek az ezen tisztséglik
alapjan 2019. évben nyujtott juttatasokrol.

Név Tisztség Tisztség 2019-ben adott Juttatas
betoltésének juttatas osszesen jogcime
idétartama (Bruttd)
2019-ben

IGAZGATOTANACS
. . . 2019.01.01 - Tisztség
Bokorovics Baldzs IT elndk 019.12.31. 2.340.000,- Ft dijazésa
IT tag, 2019.01.01 - Tisztség
Gyiméthy Dénes megbizott 2019.12.31. 1.860.000,- Ft dijazasa

vezérigazgatd

Gyimodthy Katalin IT tag 2019.01.01 - 1.860.000,- Ft Tisztség
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2019.12.31. dijazasa

Juhdsz Attila IT tag 2200119;112'?311._ 1.860.000, - Ft Z'.f:ﬁiii
Major Csaba IT tag 22001195.0112'?311._ 1.860.000,- Ft ;'::Zesg
| e | 9S00 emom e |
Torécskei Istvan IT tag 22001195.0112'?311._ 1.860.000,- Ft ;'::Zesg

Osszesen:

13.500.000,- Ft




2. szamu melléklet

FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata
soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tajékozddhatnak arrol, hogy az egyes tarsasagok
felelés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvarasoknak, tovabba kdnnyen ésszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatdé szamara kotelezé jellegl ajanlasokat, részben pedig nem
kotelezd jellegll javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezd jellegli ajanlasoktol és a nem
kotelez6 jellegli javaslatoktdl egyarant eltérhetnek. Az ajanlasoktdl valo eltérés esetén a kibocsatok
kotelesek az eltérést a feleldés tarsasagiranyitasi jelentésben nyilvanossagra hozni és megindokolni
(,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsatok szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus
igények figyelembe vételét. Ennek megfeleléen adott esetben az ajanlasoktdl eltéré kibocsatd is meg
tud felelni a felelés vallalatiranyitas kdvetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatéknak azt kell
feltiintetni, hogy alkalmazzék-e az adott iranyelvet, vagy sem, és lehet6ségiik van arra is, hogy a
javaslatoktol val6 eltérést megindokoljak.

A felel8s tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérdl szamot adjon
és feltarja, hogy annak sordn milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az Ajanlasoknak. Az
Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy
torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsatonal az adott idészakban. Az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen az ilyen ,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az Uzleti évben az adott eseményre nem keriilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy
az el6terjesztésekhez a kdzgyllést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a
tarsasag az alapszabdlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
volna el az adott esemény bekdvetkezésekor. llyen esetben a transzparens miikodés elvének leginkabb
megfelel6 megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN valasz mellett magyarazatként jelzi, hogy a kérdéses
esemény nem fordult el6 az el6z6 lzleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megijeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.



lgen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
lgen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetdévé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben
torténd joggyakorlast, a tarsasag kdzzétette honlapjan annak médjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag 6sszefoglalé dokumentumban a honlapjan kézzétette a kozgylilések lebonyolitasara
€s a részvényes szavazati joganak gyakorlaséra vonatkozé szabéalyokat.

laen Nem
Magyarazat:

1.2.2. Atarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulénap), tovabba azt a datumot,
amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztosité
részvényekkel.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgylléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kdzgy(ilésre értékpapirszamlanként kilén
képviselbt jelélhessen ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdsag/ igazgatdtanacs hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

lgen Nem
Magyarazat: Nem miikddik feliigyel6bizottsag, feladatait az Igazgatétanacs latja el




1.3.3. Atarsasag nem korlatozta a kézgyilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgyilés
szabalyszer( és rendeltetésszerl lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgy(lésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t6ézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek
betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgyllést kdévetd harom munkanapon belll kdzzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo6 valaszait, amelyeket a kdzgylilésen a tarsasag testlileteinek jelenlévé képviseldi,
vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitben megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatdsat a
vélaszadastol val6 tartézkodas indokairdl.

lgen Nem
Magyarazat Nem fordult el§ az eléz6 Uzleti évben, de megfeleld kezelése biztositva van.

1.3.7. A kozgyulés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére, ha a
kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kbzgylést megel6z&en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: Nem fordult el az el6z6 Uzleti évben, de megfelelé kezelése biztositva van.

1.3.8.1. A kézgyiilés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet6 tisztségviseldk és
feligyel6bizottsagi tagok megvalasztdsaval és visszahivasaval kapcsolatos ddntésnél.

lgen Nem
Magyarazat: A Kibocsatonal nem mikodik feligyelSbizottsag.

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselbk és felligyelébizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tamogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyarazat: Nem volt részvényesi jelolés.

1.3.9. Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zden a
kozgydlés kilon hatarozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairdl kildn-kulon,
vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

lgen Nem
Magyarazat:



1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazoé kézgydlési jegyzékonyvet a
kozgyllést kdvetd 30 napon belll kbzzétette.

lgen Nem
Magyarazat: Kivéve a kdzgyilési jegyz6kdnyvet, amit a tarsasédg nem tett k6zzé€.

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, illetve az igazgatésag/igazgatétanacs tagjaibdl felallitott
bizottsdg iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatésag/igazgatétanacs, a
feliigyel6bizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.
Igen Nem
Magyarazat: Az Igazgatétanacs javadalmazasardl a kézgyillés dént, mig az operativ_menedzsment
javadalmaz4séardl az adott tagvallalatndl munkaltatéi jogokat gyakorlé személy, sziikség szerint

konzultalva az lgazgatétanaccsal.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazdsidnak megallapitasdnal figyelembe
vették a tagok feladatait, a felel6sséglik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben
valositotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-pénziigyi helyzete.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatésag/igazgatétanacs, illetve az igazgatésag/igazgatétanacs tagjaibdl felallitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyelSbizottsag véleményezte.

Igen Nem
Magyarazat: A Kibocsatéonal nem mikddik Javadalmazasi Bizottsag. A Kibocsaté rendkivil kis,
hatékony szervezetben mikddik, munkavallaldi létszama atlagosan alig haladja meg a 20 f6t. A

Kibocsatonal nem mikodik feligyeldbizottsag.

1.5.1.4. Az igazgatésag/igazgatétanacs, valamint a felligyel6bizotisag tagjainak javadalmazéséara

vonatkozo elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgy(ilés kilén napirendi pontban hagyta jéva.
lgen Nem

Magyarazat: A kézgyililés meghatarozott tiszteletdijrél (és id6kdzénként részvényopcids programrol)

dont. A javadalmazasi politikat véleménynyilvanité szavazasra bocsatja az Igazgatétanacs a
20200417/0430-an tartando éves rendes kozgylilésen.

1.5.2.1. Az igazgatésdg / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem
Magyarazat: Kdzvetlenil a megbizott vezérigazgatoé.

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydlés kiuldén napirendi pontban hagyta jova.
lgen Nem



Magyarazat: Vezet6i részvényopcids program.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyilés jovahagyta.
lgen Nem
Magyarazat: A tdrgyévben nem volt ilyen

1.5.3.2. Arészvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgydlési dontést megelézben a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.4. Atarsasag ugy alakitotta ki javadalmazési rendszerét, hogy az ne kizarélag a részvényéarfolyamok
révid tAvl maximalizalaséra 6sztén6zzon.

lgen Nem
Magyarazat:

1.5.5. A felligyeldbizottsagi tagok esetében fix 6sszegii javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
Igen Nem

Magyarazat: A Kibocsatonal nem miikodik felligyel6bizottsag.

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyelébizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveir6l és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat")
készitett — a ra kotelez6éen iranyadé agazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel
— a tulajdonosok szaméra, amelyet a kozgyiilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattak az igazgatésag/igazgatétanacs és a felligyelSbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat
az iranyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A
tdjékoztatas része az igazgatésag/igazgatdétanacs és a feligyelSbizottsag testileti szintl
javadalmazéaséra vonatkoz6 informacidk kdzzététele, kifejtve a fix és a valtozé alkotéelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek Iényeges valtozasai
az el6zd pénzigyi évvel vald 6sszehasonlitasban.
lgen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A térsasag nyilvdnosségra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel
eljarasaira.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajékoztatdsat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem



Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozé bels6é szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események minésitésére.
lgen Nem
Magyarazat:
1.6.2.3. Az igazgat6séag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem
Magyarazat: A nyilvadnosségra hozatali folyamatot a megbizott vezérigazgaté és a tarsasag elndke
feligyeli és ellendrzi.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: A folyamat alland6 operativ felligyelet alatt — egyedi vizsgalat nem térténik.

1.6.3. A tarsasag kbzzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem
Magyarazat:

kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyelébizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
52016 informaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelelé informacidkat az igazgatésag/igazgatétanacs, a
feligyelSbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem
Magyaréazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.



lgen Nem
Magyarazat: A tagok dijazasat. 2020. aprilis 17/30 tartandd éves rendes kozgyiilésen vélemény

nyilvanité szavazasra bocsatja a tarsasaqg a javadalmazasi politikajat, iranyelvét.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.
lgen Nem

Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére, tovabba
a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

laen Nem
Magyarazat: Az Eves Jelentés részeként.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarézat: A tarsasag és a bennfentesnek minésiilé személyek a vonatkozoé jogszabalyok el6irasai

és a tarsasag Bennfentes Kereskedelemre Vonatkozé Szabalyzata szerint jarnak el.

1.6.9.2. Atarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, felligyelébizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztbnzési rendszerben
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb médon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatésag/igazgatétanacs, a felliigyelSbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a miikddését befolyasolhatja.

lgen Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen.

2.1.1. A tarsasdg alapszabalya egyértelmi rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatétanacs feladatairdl és hataskorérol.
lgen Nem

Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatésag/igazgatétanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az Ulések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az
igazgatésag/igazgatétanacs mikddését érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:



2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

lgen Nem
Magyarazat:

2.3.1. A fellugyeldbizottsag ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az tgyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint
a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat: A Kibocsatonal nem miikodik felligyel6bizottsag.

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatétanacs, illetve a felligyelébizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal ulést tartott.

lgen Nem
Magyarazat: A meghatérozott minimalis Ulésszdmon tul rendszeresen ulések keriltek §sszehivasra.

2.4.1.2. Az igazgatésag / igazgatétanacs, illetve a felligyel6bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére
nem tervezheté Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzl6 eszkdézok utjan torténé
dontéshozatalrdl.

lgen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti tlést legaldbb 6t munkanappal megel6z8en hozzéafértek az
adott Ulés elbterjesztéseihez.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az llések szabalyszerl lefolyasat és az Ulésekrél jegyz&konyv
készitését, az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyelébizottsag dokumentaciojanak, hatarozatainak
kezelését.

lgen Nem

Magyarazat:

2.4.3. Az ugyrendben szabalyozésra kerll a nem testuleti tagok testileti Ulésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat: Rendszeres résztvevére nincs kitétel, avagy korlatozas. A testilet megszokott gyakorlata
az_adott napirendi pontok megfelel§ targyalasahoz részt venni indokolt munkatars vaqy partner

meghivasa a testiileti Ulésre.




2.5.1. Az igazgatOsag / igazgatétanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és megvalasztasa
atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozoé informaciok megfeleld idében a kézgyllést megel6zéen
nyilvanossagra kertiltek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasédg gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan vélasztott testileti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatandé feladataikat.

lgen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatétanidcs / feligyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fiiggetlenség megerdsitését kérte
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarazat: A Felelés Tarsasagi Jelentésben minden tag feltlintetésre keril fliggetlenségi statuszanak
megjeldlésével, amit a jelentés elfogadasaval a tagok megerdsitenek.

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkdzokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatésag /
igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem
Magyarazat: Csak a megbizott vezérigazgato tevékenységét értékeli kdzvetlenill, elsdsorban a tarsasag
éves auditélt gazdasagi mutatdi alapjan.

2.6.3. A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / fellgyel6bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos irAnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabdlyi kritériumokat kdveti.

2.6.4. A tarsasag fellgyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zd 6t évben a tarsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltdtt be, ide nem értve a munkavallaloi
részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat: A tdrsasagnal nem miikddik felligyel6bizottsag.

2.7.1. Az igazgatésag / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot

(feligyelbbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvaéllalata) valamely



Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

lgen Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen.

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kozeli kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejétt Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorabb atlathatésagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyel&bizottsagot / audit bizottsagot (jeldldbizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozé
felkérést.

laen Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen, és csak érdekellentét esetén elvart.

2.7.4. Az igazgat6sdg / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaci6éaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.
lgen Nem

Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak /
fellgyelGbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat: Az eseti belsd ellenérzési tevékenységhez kiilsé, fliggetlen szakértét alkalmaz a tarsaséag.
A targyévben vizsgalat nem tortént.

2.8.2. A bels6 ellendrzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikédésérdl.

Igen Nem
Magyarazat: A konyvvizsqgaldi jelentés részeként.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarazat: A killonb6z6 relevans szakteriletek részeként




2.8.5.1. Az igazgat6sag / igazgatétanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarél.

lgen Nem
Magyaréazat:

2.8.6. Az igazgatésag/igazgatétanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen Nem
Magyarazat: A tarsasaggal kapcsolatos f6bb kockazatok azonositdsa meqgtortént, amelyek

figyelembevételével hozza meqg a tarsasag a dontéseit. A tarsasaggal kapcsolatos f6bb kockazatok a

tarsasag éves jelentésében is bemutatasra keriilnek.

2.8.7. Az igazgat6sag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenbrzését,
valamint a tarsasag kitizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat: Az elvek meghatarozasa és a kockazatkezelés operativ. menedzsment szinten térténik,
amelyet az lgazgatétanacs munkaja soran figyelemmel kévet és szilkséqg szerint beavatkozik.

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a
bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikoddésérdl.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag rendkivil kis szervezetként folyamatos ralatassal rendelkezik minden tertlet

miikodésére.

2.9.2. Az igazgatésadg / igazgatétandcs a pénzigyi beszdmolét megtargyalé Uléseire tanacskozasi
joggal meghivta a tarsasag kdnywvvizsgaléjat.

lgen Nem
Magyarazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
Atarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen/ Nem).
A tarsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktél valé eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.



lgen Nem
(Magyarazat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

lgen Nem
(Magyarazat: Nem volt kezdeményezés.)

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelm,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, meghizhatésagat.

lgen Nem
(Magyarazat: )
1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag a kdzgy(ilésen képviseltette magat.
lgen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdésag/ igazgatétanacs és a felligyel6bizottsag esetleges tavolmaradasarél a
kbzgyllés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

lgen Nem
(Magyaréazat: )

1.3.2.1. A tarsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgyllésein az igazgatdésag/
igazgatdtanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,

illetve el6segiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag koézgyillésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen Nem
(Magyarézat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes Osszefoglalét tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasdg éves
mikodésével kapcsolatos Iényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyaréazat: )



1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciét, illetve dokumentumot megadtak.

lgen Nem
(Magyarazat: Az elmult 9 évben a kdézgylilés nem tdmogatott osztalékfizetést.)

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.

lgen Nem
(Magyaréazat: )

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetbit mikodésérdl,
pénzlgyi és vagyoni helyzetérél.

laen Nem
(Magyarazat: Termelési eredményeirdl negyedévente, mig pénzigyi és vagyoni helyzetérdl félévente
ad tajékoztatast a tdrsasag.)

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

lgen Nem
(Magyarazat: A tarsasdg rendelkezik a Kapcsolt felekkel folytatott Ugyletekre vonatkozdé Belsd

Eljarasrenddel.)
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PANNERGY

ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT
A RENDES KOZGYULES
,6. DONTES AZ IGAZGATOTANACS TAGJAI 2019. UZLETI EVBEN VEGZETT MUNKAJANAK ERTEKELESEROL ES AZ
IGAZGATOTANACS TAGJAI RESZERE MEGADHATO FELMENTVENYRGL”
TARGYU NAPIRENDI PONTJAHOZ

A Tarsasdg az igazgatotandcsi tagok kérelmére a Kozgylilés 6. napirendi pontjahoz az aldbbi
hatdrozati javaslatot terjeszti el6 a Kozgy(ilés szdmara:

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgylilés ugy hataroz, hogy igazgatdétanacsi tagok részére a 2019. aprilis 27-t6l 2020. aprilis
17-ig/2020. aprilis 30-ig* terjedd iddszakra a Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. térvény
3:117. § (1) bekezdésében rogzitett felmentvényt - a Tarsasag Alapszabalyanak 19. z) és 20. g)
pontjaiban foglalt felhatalmazas alapjan - megadja. A Kozgylilés a felmentvény megadasaval
igazolja, hogy az Igazgatotandcs tagjai az el6z6 iizleti évben kifejtett (ligyvezetési
tevékenységiiket megfelel6en végezték. A Tarsasag az igazgatdtanacsi tagok ellen akkor léphet
fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a

felmentvény megaddsanak alapjaul szolgdlé tények vagy adatok valétlanok, vagy hidnyosak

voltak.
* k%

1 A Kdzgyiilés id6pontjanak fliggvényében
PannErgy Nyrt. Addszam / VAT reg. number: 10558377-2-43
H-1117 Budapest, Budafoki it 56. A Ih. IV. em. EU adoigazgatasi szam / EU VAT reg. number: HU10558377
Hungary CIB BANK SWIFT: CIBHHUHB
South Buda Business Park "‘ HUF IBAN: HU53 1070 0024 0250 2106 5110 0005
Cégjegyzékszam / Registered number: 01-10-041618 '. @ EUR IBAN: HU11 1070 0024 0250 2106 5000 0005

Telefon: +36 1 323 2383; Fax: +36 1 323 2373
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PANNERGY

ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT A RENDES KOZGYULES
»7- VELEMENYNYILVANITO SZAVAZAS A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESERGL ES EGYES
TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL szOLO 2019. Evi LXVII. TORVENY ELOIRASAI ALAPJAN
KESZULT JAVADALMAZAS| POLITIKAROL TARGYU NAPIRENDI PONTJAHOZ

Az Igazgatdtandcs a Kozgylilés 7. napirendi pontjahoz az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti el6 a
Kozgy(ilés szdmara.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgylilés - Ptk. 3:268. § (2) bekezdése szerint - az lgazgatdtanacs altal a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalds 0Osztonzésérol és egyes torvények jogharmonizaciés céla
madositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. torvény alapjan készitett és a Kozgylilés részére
véleménynyilvanité szavazdsra elGterjesztett Javadalmazasi Politikat jovahagyja, és azt az
Igazgatotanacs részére elfogadasra javasolja.

A Kozgylilés felhatalmazza az Igazgatétanacsot, hogy a Javadalmazdasi Politikat a Tarsasag
honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a véleménynyilvanité koézgylilési szavazas
datumaval és eredményével egyiitt.

* k%
PannErgy Nyrt. Addszam / VAT reg. number: 10558377-2-43
H-1117 Budapest, Budafoki it 56. A Ih. IV. em. EU adoigazgatasi szam / EU VAT reg. number: HU10558377
Hungary CIB BANK SWIFT: CIBHHUHB
South Buda Business Park ”‘ HUF IBAN: HU53 1070 0024 0250 2106 5110 0005
Cégjegyzékszam / Registered number: 01-10-041618 '.’ EUR IBAN: HU11 1070 0024 0250 2106 5000 0005

Telefon: +36 1 323 2383; Fax: +36 1 323 2373
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PANNERGY NYRT.
JAVADALMAZASI POLITIKA

Hatalyos: 2020. aprilis 30. napjatol



ELOZMENY

A révid tava kockazatvallalassal szemben, a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzését, valamint a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagok és a befektetbk
kozotti atlathatdosag novelését elésegitd uj torvény Iépett hatalyba 2019. julius 17-én.
Az Eurdpai Unioé SRD Il iranyelvét (Shareholder Rights Directive) atulteté jogszabaly
alapjan Magyarorszagon is nyilvanossa valnak a t6zsdei cégek felsGvezetéseét
megilletd juttatasok.

A PannErgy Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,PannErgy”) jelen javadalmazasi
politikdja (tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika®) a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas Osztonzéserdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu
maodositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. térvény elbirasai alapjan készilt (tovabbiakban:
,10rvény”).

1. Alapelvek

1.1. A Torvényben a nyilvanosan miikéd6é részvénytarsasagokra vonatkozo,
atlathatésagot szolgalo kdvetelmények teljesitése soran a Tarsasag nem koteles
olyan informaciét nyilvanossagra hozni, amely tzleti érdekét, tzleti titokhoz val6
jogat sulyosan sértené, azonban e rendelkezés alkalmazdsa nem vezethet a
Torvényben el6irt kdvetelmények mell6zésehez.

1.2. A nyilvanosan mikod6 részvénytarsasagok esetén a kozgydlés, tehat a
részvényesek kizar6lagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikarol
torténé  véleménynyilvanitdé  szavazas. Ezaltal biztositott, hogy a
részvényeseknek tényleges beleszblasuk legyen a javadalmazasi politika
alakulasaba, mert a menedzsmentnek csak a kozgyllésen véleménynyilvanito
szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan lehet kifizetést
teljesiteni.

1.3. A Javadalmazasi Politikat annak jelentés valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a kdzgyilés napirendjére kell tlzni.

1.4. A Tarsasag az igazgatok (a tovabbiakban: Igazgaté(k)”) tekintetében allapitja
meg a Javadalmazasi Politikat.
A jelen Javadalmazasi Politika alkalmazasaban Igazgatonak mindsil a Tarsasag
tekintetében a Tarsasdg lgazgatotanacsanak barmely tagja (a Tarsasag
megbizott vezérigazgatdja tagja az igazgatdéanacsnak). A Tarsasagnal felugyeld
bizottsag nem mikddik, tovabba vezérigazgatd-helyettesi pozicio sincs betdltve.

2. Javadalmazasi Politika hatélya

2.1. Alanyi hataly
A Javadalmazasi Politika alanyi hatalya a PannErgy Nyrt.-re terjed ki.

2.2. Személyi hatély

A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasag Igazgatdira terjed ki.



2.3. ldobeli hataly
Jelen Javadalmazasi Politika 2020. aprilis 30. napjan lép hatalyba.

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére szo6l azzal, hogy rendelkezései
évente, illetve jelentdsebb jogszabalyi valtozasok esetén fellilvizsgalatra
kerulnek.

3. A Tarsasag torténete, Uzleti stratégidja, hosszu tavu érdekei és azok
fenntarthatésaga

1991. majus 31-én a Tarsasag részvénytarsasagga alakult a gazdalkodo szervezetek
€s a gazdasagi tarsasagok atalakulaséarol sz6l6 1989. évi XIlll. térvény szerint. Az
ezredfordulot kdvetd elsé évekig a Tarsasag (akkori nevén Pannonplast Rt.) a K6zép-
Kelet Eurdpai régié meghatarozé mianyagfeldolgozéipari vallalatcsoportja volt, mely
a megujulé energiaipari atalakulasi folyamatot megel6z6 idészakban mar gazdasagi-
€s pénzugyi valsaghelyzetben kereste jovojét.

A PannErgy valaszul 2007-ben nem kis célt tlizott ki zaszlajara, mégpedig azt, hogy
a régota ismert magyar geotermikus forrasok felhasznalasaval jelentés mennyiségi
hé- és elektromos energiat allitson el6 értéket teremtve Magyarorszag lakossaga és
intézményi szereplbi, tovabba a PannErgy részvényesei szamara. Az energia iranti
kereslet nbvekedése — az idénként tapasztalhatd atmeneti visszaesés ellenére —
hosszutavon megallithatatlan, viszont mind a hazai, mind a globalis forrasok
mennyisége korlatozott. A szakszer(i és hatékony geotermikus energiatermelés nem
csupan egy minimalisan kihasznalt hatalmas energiaforrds hasznositasa, hanem az
egyik legnagyobb mértékben kdrnyezetbarat, és legtisztabb energia eléallitasi méd.
Az Eurdpai Unié nem csak udvéozli az ilyen energiatermelési utakat, hanem szigoru
programmal és célrendszerrel orientalja a tagallamokat, igy Magyarorszagot is.

A Tarsasag tobb onkormanyzattal hozott létre kilonféle egyuttmikodési
megallapodasokat, elsésorban a hépiac elérésére, melyek kozul késdébb csak az
Osszetett kivalasztasi szempontrendszernek megfeleléek kertltek kivalasztasra
projektcélként.

A meghatarozott stratégia mentén, az elsé eredményt 2010-ben érte el a Tarsasag a
geotermikus fejlesztései szempontjabdl azzal, hogy 2011. januar 1-jével éles
Uzemben elindult a Szentlérinci Geotermikus Projekt keretén belll a h6termelés.

2013. majuséban elindulhatott Kozép-Eurdpa legnagyobb geotermikus héerémiive a
PannErgy beruhazasaban. A Miskolci Geotermikus Projekt elnyerte a nemzetkozi
GeoPower Market ,2013. legjobb flitési projektje” cimet. A Tarsasag 2014.
szeptemberére megvalositotta a Miskolci Geotermikus Projekt masodik Utemét is,
ekkor megkezdte a h6éenergia szolgaltatast immar a Belvarosi, illetve Egyetemvaros
hékorzetek felé is — az Avas hdkorzet ellatasa mellett.

A PannErgy masodik legnagyobb beruhazasat, a Gyéri Geotermikus Projekt
megvalositasat 2014. év elején kezdte el a Kisalfold régidban. 2015. november 24-én
Uinnepélyesen atadasra kerult a 10,2 milliard forint dsszkoéltségi projekt. A Gyér-Szol
Zrt. tavhészolgaltatoval kotott hosszu tavu hdszallitasi szerz6dés révén, a gyori



tavhészolgaltatasban 24 ezer lakas és kozel ezer egyéb dijfizetd fltési rendszerébe
jutott el a geotermikus energia, tovabba az AUDI gyaregység fltési energidjanak
legaldbb 60%-at fedezi a Bényi H6kdzpont altal szolgaltatott energia.

A 2015. 6szén atadott gy6ri projekt Uzembeallitasaval a PannErgy csoportszinten
atértékelte eddigi befektetéseit és projekt alapu mikodését. Az atértékelés részben
portfolio tisztitassal, illetve a mikoédés atalakitasaval 2015. utolsé negyedévében
megkezdddott, és azoéta eltelt idészakban is tart. A Tarsasag felmérte finanszirozasi
és beruhazasi lehet6ségeit, valamint a hdszolgaltatasi piaci igényeket és
megallapitotta, hogy erételjes igény van a j6l szervezett, jelentés kompetenciaval biro,
geotermikus hékapacitast nyujtd energia termel6kre.

A PannErgy beruhédzésai 6sszhangban voltak a Nemzeti Energiastratégiaval, tovabba
a megujulé energiahasznositasi programmal, amelyek mind Magyarorszag
versenyképességének novekedését szolgaljdk. Az eurdpai uniés tagallamokra
vonatkozo6 eurdpai unios direktiva f6 célul tlizte ki, hogy a tagallamok végséenergia-
fogyasztasdban évente 1,5%-nak megfelel Uj energia-megtakaritas valdsuljon meg
a 2020-ig terjedd idészakban, a versenyképesseg és az ellatasbiztonsag érdekében.
Ez az érvényben lévd elbirasokhoz képest szigoritasnak szamitott, ugyanis az
Eurdpai Unio egészére 20%-ra ndvelték az elSirt megtakaritas mértékét a korabbi 9%-
os céllal szemben. Magyarorszagon 2020-ra a geotermikus energiabdl szarmazo
energiamennyiségnek el kell érnie a 12.000 terajoule-t. A PannErgy ebbdl a
zoldenergiat termel6 projektjeivel kozel 15%-ot teljesit.

A PannErgy nem csak a legnagyobb kompetenciaval, tapasztalattal rendelkez6
geotermikus beruhazasokat megvalositdo vallalatta lépett el6, hanem az egyik
legnagyobb geotermikus energiat termeld és hasznositd vallalatcsoportta valt. Ezzel
a folyamattal lezarult a Tarsasag energetikai atalakulasi életszakasza és
megkezdddott az organikus miikodési idészak.

A jovébeni rovidtavu és egyben stratégiai célok kézott az élen szerepel, hogy mind a
Gyéri Geotermikus Rendszer, mind a Miskolci Geotermikus Rendszer esetében a
termel6i kapacitasok noévekedjenek, a rendszerek tovabbi optimalizalasa és ezen
keresztll az értékesitett hémennyiség maximalizélasa valésuljon meg.

A geotermikus rendszerek szabad kapacitasait, és az azzal jar6 megtakaritasi
elénydket Uj partnerek szamara is elérhetévé kivanja tenni a Tarsasag. Az ipari célu
felhasznalas olyan specidlis szakértelmet, és projektmenedzsment tapasztalatot
igényel, amely a geotermikus energia felhasznalasanak terén a Tarsasag hite szerint
a legmagasabb szinten csak a PannErgy esetében érhet el Magyarorszagon.

A fosszilis energiafiggéség mas alternativ, koéztik a geotermikus hén alapuld
energiaforrassal csokkenthetd, illetve némely esetben részben kivalthatd. A Karpat-
medence, azon belil is Magyarorszag egyik legnagyobb maig minimalisan kiaknazott
kincse a fold felszine alatt huzédd geotermikus forrasrendszer, amelynek
hasznositasaval kornyezetbarat moédon hé- és akar elektromos energia el6allitasa
valik lehetévé. Az energia iranti kereslet ndvekedése megallithatatlan, viszont mind a
hazai, mind a globalis hagyomanyos forrasok mennyisége korlatozott.



A szakszerl és hatékony geotermikus energiatermelés nem csupan egy maig
minimalisan kihasznalt hatalmas forras hasznositasa, hanem az egyik legtisztabb
kornyezetbarat energia el6allitasi méd. Az Eurdpai Unié nem csak tudvozli az ilyen
energiatermelési utakat, hanem szigora programmal és célrendszerrel orientalja a
tagallamokat, igy Magyarorszagot is.
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geotermikus hét hasznosité tarsasaga maradijon, illetve ezzel egydtt kérnyezetbarat,
geopolitikai kockazatoktdl mentes, magas Gizembiztonsagu szolgéltatast nyujtson. A
PannErgy elkotelezett hive annak, hogy Eurdpa egyik legjelentésebb hévizi aktivitasat
energetikai céllal hasznositsa. A geotermikus hé hosszu tavra a lakossagi és ipari
felhasznaldk szolgalataba allithatd, a PannErgy kornyezetkimélé beruhazasaival
jelentésen csokkenthetdve valhatnak az energetikai jellegi kiadasok.

Az éghajlatvaltozas kedvezétlen kdvetkezmeényeihez valé alkalmazkodas nemzeti
érdek, arra valo tekintettel, hogy a klimavaltozas mar mérésekkel igazolhato jelenség
a mindennapjainkban. Az éghajlatvaltozas tovabb folytatodik az tiveghazhatasu gazok
jelenlegi légkdri koncentracidja, a jovében varhatd kibocsatasok és a mértékado
tudomanyos elérejelzések alapjan.

A PannkErgy projektjei évente kozel 100 ezer tonna Uveghazhatasu CO:2
gazkibocsatas csokkenéssel jarulnak hozza az élhetébb kérnyezet megbrzéséhez.

Az éghaijlatvaltozas hazai, egyik jol érzékelhetd hatasa, az idéjarasi viszonyok - igy a
kornyezeti hdmérseéklet - folyamatosan hektikus és széls6séges valtozékonysaga,
valamint a Magyarorszagra historikusan jellemz6 hideg, jellemz&en stabilan fagypont
alatti téli honapok atlagos hémérsékletének markansan fagypont feletti tartomanyba
valo emelkedése.

A PannErgy célja a jelenleg kihasznalt feletti jelentés szabad hdékapacitasainak

hasznositasa, amelyek hatasa tovabb csokkenti a kornyezeti hémérsékleti

valtozasokkal szembeni érzékenységet. A szabad hékapacitasok kihasznalasanak

fébb lehetséges terlletei:

- Meglévé ugyfelekkel energiahatékonysagi és optimalizacids projektek elvégzése;

- Hidegenergia projektek — az ugynevezett ,nyari” h6 hasznositasara;

- Uj lgyfelek tavhérendszeren keresztilli kdzvetett, vagy a geotermikus
rendszerekhez kozvetlen csatlakoztatasa mind primer, avagy szekunder
(visszatérd) agon.

A Tarsasag lgazgatdinak javadalmazasi karakterisztikaja visszatikrozi a Tarsasag
evoluciojat és kockazati profiljat. Mig az energetikai atalakulasi életszakaszban az
Igazgatotanacs (korabban lgazgat6sag) bizonyos tagjai a rogzitett testileti tiszteletdij
mellett vezetdi részvényopcidés programban is részt vettek, addig az organikus
mikodési életszakaszra a részvényesek kizarolag rogzitett tiszteletdij mellett
dontottek. Az igazgatdtanacs tiszteletben tartva a részvényesek eziranyd
megkozelitését, tovabbra is kizardlag rogzitett tiszteletdij vonatkozasaban tesz
javadalmazasi javaslatot a Kozgyllés szamara.

Az lgazgatotanacs meggy6z6dése, hogy a Tarsasag stratégiai céljainak elérése
elsGsorban az operativ vezetés, a Tarsasag szakmai munkatarsai s allando partnerei



korében dsszpontosul. A Tarsasag ezzel 6sszhangban munkavallalival és stratégiai
partnereivel olyan szerz6déses kapcsolatot alakitott és alakit ki, mely rogzitett és
teljesitményaranyos juttatasokkal 0sztondéz és jarul hozza a Tarsasag uzleti

4.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

“ sz

Az lgazgatok javadalmazasanak rogzitett és valtozé osszetevoi

A Tarsasag Alapszabalya szerint Igazgatotanacs hataskorébe tartozik

- a vezerigazgatd kijelolése, hataskorének és dijazasanak meghatéarozasa a
kozgyilés vonatkozd hataskorének tiszteletben tartasa mellett;

- a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa a kozgyllés
vonatkoz6 hataskorének tiszteletben tartasa mellett, tevékenységének
fellgyelete és szlkség esetén a megfelel6 Iépések megtétele, a Tarsasagnal
mMUkodo részveény opcids program veégrehajtasa;

- javaslattétel az Igazgatétanacsi tagok dijazaséra.

A Tarsasag kozgyUlésének kizardlagos hataskdrébe tartozik:
- azlgazgatétanacs tagjainak dijazasa megallapitasa (Alapszabaly 19. e) pont);
- kotelez6 ereji dontés
(i) a vezetdi részvény opcids program (és mas a Tarsasag lgazgatétanacsa
tagjainak vagy a menedzsmentnek opcié vagy részvényjuttatassal jard
program) elfogadasarol, modositasardl, megszintetésérél;
(i) a Tarsasag altal az Igazgatétanacs és a menedzsment tagjainak torténé
hitelnyujtas keretfeltételeirdl; illetve
(i) az Igazgatotanacs, valamint a menedzsment tagjai hosszu tavu
dijazasanak és 0sztonzési rendszerének iranyelveirdl és kereteirdl
(Alapszabdly 19. s) pont).

A Téarsasag lIgazgatéi a Javadalmazasi Politika kdzgyllési el6terjesztése
id6épontjaban:

. Megbizas Megbizas
Beosztas ’ o

kezdete vége/megsziinése

Bokorovics Balazs | Tag, EInok 2007.08.31. | hatarozatlan ideig
L, , Tag, alelnok, 2007.08.31. . _—

Gyiméthy Dénes meggbl'zott vezérigazgatd | (2015.05.05.) hatarozatlan ideig
Gyimothy Katalin | Tag 2016.04.28. | hatarozatlan ideig
Martonfalvay Lilla | Tag 2016.04.28. | hatdrozatlan ideig
Major Csaba Tag 2013.04.30. | hatdrozatlan ideig
Juh3asz Attila Tag 2007.08.31. | hatdrozatlan ideig
Torocskei Istvan Tag 2007.08.31. | hatdrozatlan ideig

Az IgazgatoOtanacs tagjai tiszteletdijpban részesilnek. A tiszteletdij 6sszegét a
Kozgydlés allapitja meg.

A megbizott vezérigazgatéi megbizas betoltéséért az lgazgatdtanacsi
tiszteletdijon tul javadalmazas nem jar. Az Igazgatok jogosultak a Tarsasag
tulajdonaban Iévé, a tisztséguk ellatasahoz szikséges és az Igazgatoi feladat



4.6.

4.7.

5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

jellegéhez illeszkedd eszkdzok (pl. gépjarmi, mobiltelefon, szadmitastechnikai
eszk6zok, stb.) hivatalos és személyes célu igénybevételére.

Az lgazgatétanacs az igazgatok tekintetében kizarolag rogzitett javadalmazast
terjeszt el6 a 2019. Uzleti évet lezard éves rendes Kozgyillésnek elfogadasra.

Az Igazgatdk jelenlegi tiszteletdijanak 6sszege megegyezik a megel6zd éves
rendes Kozgylilés altal elfogadott mértékkel az alabbiak szerint:

- lgazgatotanacs elndkének tiszteletdija: 195.000,- Ft/ho;

- igazgatotanacsi tagok dijazasa: 155.000,- Ft/hé.

Az lgazgatok a Tarsasag kapcsolt vallalkozasainal egyéb javadalmazassal nem
rendelkeznek.

A Tarsasag munkavallaléi fizetésének és foglalkoztatasi feltételeinek
figyelembevétele a Javadalmazasi Politika kialakitasa soran

Az lgazgatotanacs mérlegelte a Tarsasdg munkavallaldéinak szerepét a
Téarsasag fenntarthatd sikerességében és a Tarsasadg stratégigdjanak
megvalositdsaban az Igazgatdkra vonatkoz6 javadalmazas megallapitasakor.
Ennek eredményeként az lgazgatétanacs az lgazgatOk javadalmazaséara
vonatkozo javaslatanak kialakitasakor a Tarsasag munkavallaloinal jellemzden
szerényebb, de mégis a sziikséges munkaréaforditdsokkal, kompetenciakkal és

felel6ségrendszerrel aranyos javadalmazasi feltételeket allapitott meg.

Az lgazgatokkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség ellatdsara, vagy
ezzel 6sszefiiggd javadalmazasra vonatkozé jogviszonyok idétartama, az
alkalmazandé felmondasi idék, a kiegészitdé nyugdij vagy a
korengedményes nyugdijazasi rendszerek f6 jellemzdi, a jogviszony
megszintetésének feltételei, €és a megszintetés esetén jaro kifizetések

Az Igazgatdk a Tarsasag vezetd tisztségvisel6 jogviszonyukat, megbizatasukat
kizarélag hatarozatlan ideig tarté megbizasi jogviszony keretében latjak el.
Az lgazgatok a Tarsasaggal nem allnak munkaviszonyban.

Az lgazgatok tiszteletdijat évente az éves rendes Kozgylilés allapitia meg a
kovetkezd éves rendes Kozgyillésig tartd hatarozott egyéves idészakra.

Az lgazgatokra vonatkozéan kiegészitd nyugdij vagy a korengedményes
nyugdijazasi rendszer nincs életben.

Az lgazgatdk jogviszonyanak megszinése esetén kulon javadalmazas vagy
kifizetés nem jar.

A Javadalmazéasi Politika meghatarozasara, fellilvizsgalatara eés
végrehajtasara irdnyulé dontéshozatali eljaras bemutatisa, beleértve az
0sszeférhetetlenség elkerllésére vagy kezelésére iranyul6 intézkedeéseket,
€s - adott esetben - a javadalmazasi bizottsag vagy mas érintett bizottsag
szerepét



7.1.

7.2

7.3.

8.1.
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A Javadalmazasi Politikat az lgazgatétanacs el6terjesztése alapjan a Kézgydlés
véleménynyilvanité szavazasat kovetéen az Igazgatétanacs fogadja el. A
Javadalmazasi Politika végrehajtasaért az lgazgatotanacs felel.

Az lgazgatotanacs évente felllvizsgélja a Javadalmazsi Politikat.

A Javadalmazasi Politika barmilyen alakitasdval kapcsolatosan a Tarsasag
barmely Igazgatétanacsi tagja javaslattal élhet, melyrél az lgazgatotanacs
egyszer( tobbséggel hoz hatarozatot.

Amennyiben a médositas Kozgyllési hataskort érint, akkor az Igazgatétanacs
rendkivlli Kozgyllés Osszehivasat kezdeményezi, vagy lehet6ség szerint az
éves rendes Kozgyllés napirendjére t(izi a javaslatot. Osszeférhetetlenség
esetén az érintett Igazgatdé nem vesz részt a dontéshozatalban, kivéve olyan
javaslat kialakitAsanak esetét, melyrél a Kozgylés dont.

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem mukodik.
Javadalmazasi Politika kdzzététele

A javadalmazasi politikaval kapcsolatos véleménynyilvanito kozgydlési
szavazast - a javadalmazasi politika elutasitisa esetén az ismételt szavazast -
kovetbéen a Javadalmazasi Politikat a Tarsasag honlapjan (http://pannergy.com)
haladéktalanul nyilvanossagra hozza, a szavazas datumaval és eredményével
egydutt.

A Tarsasag biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika, annak érvényessége alatt
a Tarsasag honlapjan dijmentesen elérhetb legyen.
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ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT A RENDES KOZGYULES
»8. DONTES AZ IGAZGATOTANACS TAGJAINAK DIJAZASAROL”
TARGYU NAPIRENDI PONTJAHOZ

Az lIgazgatdtanacs — a napirend 8. pontjaval Osszefiiggésben — javasolja, hogy a Kozgylilés az
Igazgatotanacs elndkének tiszteletdijat 2020. majus 1-t6l kezddédBen brutté 195.000.- Ft/hd
Osszegben, a tagok tiszteletdijat pedig bruttdé 155.000.- Ft/hé 6sszegben allapitsa meg.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgyiilés az lgazgatotanacs elndkének tiszteletdijat 195.000,-Ft/h6 6sszegben, a tobbi
igazgatdtanacsi tag dijazasat 155.000,-Ft/hé Gsszegben allapitja meg 2020. majus 1. napjatél
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ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT A RENDES KOZGYULES
9. AZ IGAZGATOTANACS FELHATALMAZASA SAJAT RESZVENY MEGSZERZESERE (A PTK. 3:223.§ ALAPJAN)”
TARGYU NAPIRENDI PONTJAHOZ

Az Igazgatdtandcs javasolja, hogy a Kozgyl(lés az lgazgatdtanacs szamara adjon felhatalmazast
legfeljebb 1.000.000.000,- (egymillidard) forint értékben sajat részvény vasarlasara, legaldbb 1,-
forintos és legfeljebb 950,- forintos részvényenkénti arfolyamon.

Az arfolyamsav teteje megegyezik a megel6z6 sajat részvény visszavasarlasi felhatalmazas
maximum arfolyamaval.

A felhatalmazas a kozgy(ilési jovahagyd dontést kovetS nappal kezd6d6 2021. aprilis 29-ig tartéd
id&szakra szél. A részvényeket kizarélag tézsdei forgalomban lehet megszerezni.

A sajat részvény vasarlast a Tarsasag részvényeinek OTP Bank Nyrt. elemzdi célarfolyam (2020.
januar 16-an 1.196 forint részvényenként) érték alatti t6zsdei drazasa és a Tarsasag
készpénztermel6 képességének javuldsa tdmasztja ald. A részvényvasarldsok intenzitasat,
Utemezését is mértékét az Igazgatdtandcs dvatossagi megfontolasok és a mindenkori gazdalkodasi
lehetdségek figyelembevételével kivanja végrehajtani, hiszen a vallalatcsoport a nemrég elért
energiatermel6 kapacitdsok mellett megfelel6 beruhazasi és pénzigyi tartalékokkal,
biztonsagosan kell Gzemeljen. A tartalékok fedezetet kell nydjtsanak a tervezett és az esetleges
varatlan vagy rendkiviili beruhdzasi, izemeltetési és pénziigyi kiadasokra.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgyiilés felhatalmazza az Igazgatotanacsot legfeljebb 1.000.000.000,- (azaz egymilliard)
forint értékben sajat részvény vasarlasara részvényenként legalabb 1,- forintos és legfeljebb
950,- forintos részvényenkénti arfolyamon. A felhatalmazas a 2020. mdjus 1-vel kezd6dé és
2021. aprilis 29-ig terjedd id6szakra szol. A részvényeket kizardlag t6zsdei forgalomban lehet
megszerezni.
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ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT
A RENDES KOZGYULES
»10. A TARSASAG KONYVVIZSGALOJANAK MEGVALASZTASA, DiIJAZASANAK MEGALLAPITASA ES A KONYVVIZSGALOVAL
KOTENDO SZERZODES LENYEGI ELEMEINEK MEGHATAROZASA AZ AUDIT BIZOTTSAG JAVASLATA ALAPJAN”
TARGYU NAPIRENDI PONTJAHOZ

Az lgazgatétanacs — a napirend 10. pontjdval 6sszefliggésben — az Audit Bizottsag véleményével
0sszhangban javasolja a Kozgy(lésnek, hogy a 2020. Uzleti évre (2021. aprilis 30. napjaig terjedd
id&szakra) a Tarsasag allandd konyvvizsgaldjaul a Kozgylilés a jelenlegi konyvvizsgald tarsasagot
valassza Ujra, vagyis a Venilia Vellum Kényvvizsgald és Addtanacsadé Kft-t valassza meg.

A konyvvizsgalati munkaért felel6s személyként az lgazgatétanacs Bukri Rdzsa megvalasztasat
javasolja.

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgylilés megvalasztja a 2020. iizleti évre (2020. aprilis 17./2020. aprilis 30-t6l 2021. aprilis
30. napjaig terjedd id6szakra) a Tarsasag allando kényvvizsgaléjaul a

Tarsasag Adatai:

Venilia Vellum Konyvvizsgdld és Addtanacsado Kft.
Cégjegyzékszam: 01-09-566797

Addszam: 12229888-2-41

Kamarai nyilvantartasba-vételi szama: 000340

Székhelye: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 79. fsz. 3.

Természetes személy Adatai:

Bukri Rdzsa - Kamarai tag konyvvizsgalo

Kamarai tagsagi szam: 001130

Konyvvizsgaldi igazolvanyszam: 002395

Lakcime: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 79. fsz. 3.
Anyja neve: Kamras Rozdlia

Sziiletett: Budapest 1973.07.06

Addazonositdjel: 8389020572

A Kozgylilés az allandé konyvvizsgald éves dijazasat az egyedi EU IFRS-ek és a konszolidalt EU
IFRS-ek szerinti éves beszamolok konyvvizsgalatara dsszesen maximalisan 6.500.000,- Ft + AFA
Osszegben allapitja meg. Az allandé kényvvizsgaldval kdtendd szerzdés egyéb lényegi feltételei
a korabbi feltételekkel azonosak. A Kozgyiilés felkéri az Audit Bizottsagot az Aallandé
konyvvizsgaloval kotend6 szerz6dés elGkészitésére, az Igazgatotanacsot pedig a szerzédés

megkotésére.
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ELOTERJESZTES ES HATAROZATI JAVASLAT
A RENDES KOZGYULES
»11. ATARSASAG ALAPSZABALYANAK MODOSITASA A 10. NAPIRENDI PONTTAL KAPCSOLATBAN

Az lgazgatotanacs jelen el6terjesztése az Alapszabdly modositdsat a konyvvizsgald 10. napirend
keretében tortént, 2020-as Uzleti évre vonatkozd megvalasztdsa okan inditvanyozza.

HATAROZATI JAVASLAT

1. A Kozgylilés a [#]/2020. (IV.17.) / [*]1/2020 (IV.30.)" szamu kozgy(ilési hatarozattal
6sszhangban modositja a Tarsasag Alapszabalyanak 47.2. pontjat az alabbiak szerint
(délt és alahuzott kurzivval jellve):

»A Tarsasag konyvvizsgalodja:

cégnév: Venilia Vellum Kényvvizsgalo és Adotanacsadé Kft.
székhely: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 79. fszt. 3.
cégjegyzékszam: 01-09-566797

kamarai azonosito: 000340

A konyvvizsgalatért személyében is felelds személy:

név: Bukri Rézsa

lednykori név: Bukri Rézsa

anyja neve: Kamras Rozalia

lakéhely: 1026 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 79. fszt. 3.
Kamarai azonosito sorszama: 001130

jogviszony kezdete: 2020. dprilis 17./2020. dprilis 30."

jogviszony vége: 2021. aprilis 30.”

* A Kézgylilés idépontjanak megfeleléen.
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