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INFORMACIOS DOKUMENTUM

»MOL 2029 HUF Kotvény” elnevezésii, 2029-es lejarati, évi 2%-os fix kamatozasu Kotvények
zartkori forgalomba hozataldhoz és multilateralis kereskedési rendszerbe torténd

srer

Jelen Informacidos Dokumentum (az Informaciés Dokumentum): (i) a tékepiacrol szolo 2001. évi
CXX. torvény (a Tékepiaci torvény) és a kdtvényrdl szold 285/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet (a
Kotvényrendelet) eldirasainak megfeleléen, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan
Miikodé Részvénytarsasag (székhely: H-1117, Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.,
Magyarorszag, nyilvantartja a Févarosi Birosag mint Cégbirdsag, cégjegyzékszama: 01-10-041683, a
tovabbiakban a Tarsasag, MOL vagy a Kibocsaté) altal 2019. szeptember 24-én kibocsatasra keriilt,
,MOL 2029 HUF KOTVENY” elnevezésii, 2029-es lejarata, évi 2%-os fix kamatozasu, 1 sorozatd, 1
sorozatrészletszamti kotvények (a Kotvények) zartkorli forgalomba hozataldhoz (a zartkéri
forgalomba hozatal) kapcsol6dd informacios Osszeallitast; és (ii) és a Kotvényeknek a zartkorii
forgalomba hozatalt kovetéen a Budapesti Ertéktézsde (a BET) altal miikodtetett XBond multilateralis

crer

1. sz. melléklete szerinti — informacidés dokumentumot foglal magéaban.

Jelen Informacids Dokumentum nem tekinthetd értékpapirra vonatkozo6 nyilvanos ajanlattétel fogalmat
kimerité kozlést tartalmazé dokumentumnak és a Tokepiaci torvény 21. § (1) bekezdése, az Eurdpai
Parlamentnek és a Tanacsnak az értékpapirokra vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor vagy
értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténd bevezetésekor kozzéteend$ tajékoztatorol és a
2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérél szoldo 2017/1129 rendelete (a Tajékoztaté
Rendelet), valamint az Europai Bizottsag 2019/980 felhatalmazason alapul6 rendelete (a Tajékoztato
Végrehajtasi Rendelet) alapjan elkészitett tajékoztatonak.

Jelen Informaciés Dokumentum a Magyar Nemzeti Bankhoz (az MNB) nem keriilt jovahagyas
céljabol benytjtasra, azt az MNB nem vizsgalta meg és nem latta el jovahagyasaval. A Kotvényeknek
a BET altal miikodtetett XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidja és a
Kotvényekkel kapcsolatos kereskedés megkezdése irant a zartkori forgalomba hozatalt kovetden
kérelem keriilt benyujtisra. A BET vezérigazgatdja 2019. december 11.-i hatérozataban
(15/Xbond/2019) az Informaciés Dokumentumot jovéhagyta. A BET a kérelem elbiralasa és az
Informaciéos Dokumentum jovahagyasa soran az abban foglalt, a Kibocsatora, illetve miikodésére
vonatkozé informaciok megfeleld alatamasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét nem vizsgalta,
ezzel kapcsolatosan kizarélag a Kibocsatot terheli minden jogi feleldsség €s ezért ebbdl a szempontbodl
a Kotvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel azon esetekhez képest, ahol
rendelkezésre all egy az MNB altal jovahagyott tajékoztatd. A BET jovahagyasa nem tekinthetd a
Kibocsatora, valamint a Kotvények mindségére vonatkozo ajanlasnak. Tekintettel arra, hogy az
Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizarélag a Kibocsaté vallal felelgsséget, ezért a
Kibocsaté felhivija a befekteték figyelmét, hogy a Kotvényekbe torténé befektetés kiemelten
kockazatos. A Kotvényekbe befektetni kivand személyeknek sajat maguknak kell felmérniiik, hogy
alkalmas-e szamukra a Kotvényekbe torténd befektetés. A kockazati tényezok részletes kifejtése a
jelen Informaciés Dokumentum 9. oldalan kezd6dé Kockazati Tényezok cimii fejezetben talalhato és a
Kibocsatd miikddésének pénziigyi attekintésével kapcsolatos pénziigyi informacidkat tartalmazéd
fejezetek tovabbi részleteket tartalmaznak.
SZERVEZO, FORGALMAZO, FIZETO BANK
UniCredit Bank Hungary Zrt.
2019. december 2.



FIGYELEMFELHIVAS

Az Informaciés Dokumentumban hasznalt, nagy kezddbetiivel irt kifejezések meghatarozasa a
szovegben vagy a Meghatirozasok és Roviditések cimii fejezetben talalhato.

Jelen Informaciés Dokumentum elkészitésére:
@) a Kotvények magyarorszagi zartkorii forgalomba hozatalaval; és

(i) a Kotvényeknek a zartkori forgalomba hozatalt kovetéen a BET altal miikodtetett
XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztraciéjaval,

kapcsolatosan Keriilt sor.

Jelen Informéaciéos Dokumentum nem tekinthetdé értékpapirra vonatkozoé nyilvanos ajanlattétel
fogalmat kimerité kozlést tartalmazé dokumentumnak és a Tdékepiaci torvény 21. § (1)
bekezdése, a Tajékoztaté Rendelet valamint a Tajékoztaté Végrehajtiasi Rendelet alapjan
elkészitett tajékoztatonak.

Jelen Informéaciéos Dokumentum az MNB-hez nem Keriilt jovahagyas céljabdl benytjtasra, azt az
MNB nem vizsgilta meg é nem latta el jovahagyasaval. A Kotvényeknek a BET altal
miikodtetett XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztracioja és a
Kotvényekkel kapcsolatos kereskedés megkezdése irant a zartkorii forgalomba hozatalt
kovetéen kérelem keriilt benyijtisra. A BET vezérigazgatéja 2019. december 11.-i
hatarozataban (15/Xbond/2019) az Informaciés Dokumentumot jovahagyta. A BET a kérelem
elbiralasa és az Informaciés Dokumentum jovahagyasa soran az abban foglalt, a Kibocsatéra,
illetve miikodésére vonatkoz6 informaciok megfelelé alataimasztottsagat és pontossagat, illetve
teljességét nem vizsgalta, ezzel kapcsolatban kizardlag a Kibocsatét terheli minden jogi
felel6sség és ezért ebbol a szempontbdl a Kotvényekbe torténd befektetés nagyobb kockazatot
képvisel azon esetekhez képest, ahol rendelkezésre all egy az MINB iltal jovahagyott tajékoztaté.
A BET jévihagyisa nem tekintheté a Kibocsitéra, valamint a Kétvények minéségére vonatkozo
ajanlasnak.

Az Informéaciés Dokumentumban taldlhaté adatok és informacidk valédisagaért, pontossagaért,
teljességéért, helytallo voltdért valamint a jogszabdlyoknak és az egyéb hatésagi
rendelkezéseknek valé megfeleléséért, tovabba azért, hogy az Informaciés Dokumentumban
talalhat6 adatok és informaciok nem félrevezetoek, a Kibocsaté vallal kizarolagos felelosséget.
Tekintettel arra, hogy az Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizardlag a Kibocsaté
vallal felel6sséget, ezért a Kibocsato felhivja a befektetok figyelmét, hogy a Kotvényekbe torténo
befektetés kiemelten kockazatos. A kockazati tényezdok részletes kifejtése a jelen Informacios
Dokumentum 9. oldalian kezd6dé Kockazati Tényezok cimii fejezetben talilhato.

Az Informaciés Dokumentum vagy az Informaciés Dokumentum barmely kiegészitésének
félrevezeto tartalmaval és az informacié elhallgatisaval a Kotvények tulajdonosainak okozott
kar megtéritéséért a Kibocsaté az Informaciés Dokumentum Keltét6l szamitott ot évig felel. A
Kibocsato felel6sségvallalé nyilatkozatat az Informacios Dokumentum VILI. fejezete tartalmazza.
E felelosség Kkiterjed az Informaciés Dokumentumban foglalt minden informaciora, illetve az
informaciok hiinyira, és e felelésség a BET XBond Altalinos Uzletszabalyzat 1. mellékletének
15(e) pontja alapjan érvényesen nem zarhaté ki és nem korlatozhato.

Sem a Szervezd, sem a Forgalmazé, sem pedig a Fizet6 Bank nem vizsgiltak az Informacios
Dokumentumban talalhat6 adatok és informaciok valodisagat, pontossagat, teljességét, helytallo
voltat valamint a jogszabalyoknak és az egyéb hatésagi rendelkezéseknek valé megfelelését,
tovabba azt, hogy az Informaciés Dokumentumban talalhato adatok és informaciok nem

2



félrevezetoek. Ennek megfeleléen sem a Szervezé sem a Forgalmazd, sem a Fizet6 Bank nem
vallalnak semmilyen felelésséget az Informaciés Dokumentumban feltiintetett adatok és
informaciék valédisagaért, pontossagaért, teljességéért, helytallé voltaért valamint a
jogszabalyoknak és az egyéb hatosagi rendelkezéseknek valé megfeleléséért, tovabba azért, hogy
az Informaciés Dokumentumban taldlhat6 adatok és informaciok nem félrevezetéek.

A Kotvények forgalomba hozatalaval vagy értékesitésével kapcsolatban egyetlen személy sincs
felhatalmazva arra, hogy a jelen Informaciés Dokumentumtol eltéré informaciot vagy
barmilyen mas tajékoztatast adjon. Amennyiben ez mégis bekovetkezik, az nem tekintheté a
Kibocsatd, a Szervezé, a Forgalmazo6 vagy a Fizeté Bank altal jovahagyott vagy téliik szirmazé
informacidnak, illetve kijelentésnek.

Sem a jelen Informaciés Dokumentum atadasa, sem a Kotvények forgalomba hozatala, sem azok
értékesitése semmilyen koriilmények kozott nem tekintheté a Kibocsaté, a Szervezd, a
Forgalmazé vagy a Fizet6 Bank azzal kapcsolatos igéretének, hogy a jelen Informacios
Dokumentum keltét kovetden a Kibocsatora vonatkozoan kozolt informaciok tekintetében vagy
a Kibocsato tevékenységében nem kovetkezik be valtozas vagy arra, hogy a Kibocsaté pénziigyi
helyzetében nem kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba azzal kapcsolatos igéretnek, hogy
a Kotvények kibocsatasaval kapcsolatban kozolt barmely informacié a kozlés idopontjat vagy
(amennyiben az ett6l eltér) az informaciot tartalmazé dokumentumban megjel6lt idopontot
kovetden is pontos lesz. A jelen Informaciés Dokumentumban kozolt tényszamok és vélemények
a rajuk vonatkozo kiilon meghatarozott idopontban, illetve ennek hiinyaban a jelen Informécios
Dokumentum keltének napjan fennallé helyzetre vonatkoznak.

Sem a jelen Informaciéos Dokumentum vagy a Kotvényekkel kapcsolatban kozolt barmely egyéb
informaci6 (a) nem abbél a célbol Keriil kozzétételre, hogy barmely hitelképességi vizsgalat vagy
egyéb értékelés alapjat képezze, és (b) nem mindsiil a Kibocsato, a Szervezo, a Forgalmazé vagy
a Fizet6 Bank arra vonatkozé ajanlidsanak, hogy a jelen Informiciés Dokumentum vagy a
Kotvényekkel kapcsolatban kozolt barmely egyéb informacié birtokosanak Kotvényt érdemes
vasarolnia. Minden leendé befektetonek, aki Kotvényeket kivan venni, ajanlott elvégeznie a sajat
vizsgalatat a Kibocsaté pénziigyi helyzetére vonatkozéan és ennek alapjan magianak kell
mérlegelnie a Kibocsato hitelképességét. Sem a jelen Informaciés Dokumentum, sem a
Kotvények kibocsatasaval kapcsolatban kozolt barmely egyéb informacié nem kivan alapul
szolgalni semmilyen hitelképességi, vagy értékvizsgalatnak, és nem tekintheté6 a Kotvények
megvasarlasara torténo felhivasnak.

A Kotvénytulajdonosok illetésége szerinti orszag és Magyarorszag, mint a Kibocsaté székhelye
szerinti orszag adodjogszabalyai befolyassal lehetnek a Kotvényekbdl szarmazoé jovedelemre.
Ezért minden leendd befektetonek, aki Kotvényeket kivan venni, ajanlott adé-, jogi és
befektetési tanacsot kérni a Kotvények vasarlasaval, birtoklasaval és atruhazasaval
kapcsolatban.

A Szervezé, a Forgalmazo6 vagy a Fizet6 Bank nem igérik, hogy a Kibocsaté pénziigyi helyzetét
vagy tevékenységét a jelen Informaciés Dokumentum szerinti forgalomba hozatalat kovetoen a
Kotvények futamideje alatt vizsgaljak, illetve hogy az Informaciés Dokumentumban kézzétett
informaciok tekintetében a Kotvények befektetéi vagy lehetséges befektetoi részére elemzést
vagy értékelést nyujtanak.

A jelen Informaciés Dokumentum nem minésiil a Kibocsatdé, a Szervezé, a Forgalmazé vagy a
Fizet6é Bank azzal kapcsolatos nyilatkozatianak, hogy a Kotvények Befektetoi a rajuk vonatkozo
jogszabalyok értelmében jogosultak Kotvényeket vasarolni vagy a Koétvényekbe érdemes
befektetni. Kizarolag a Kotvények Befektet6i viselik Kotvény befektetésiik kockazatait. A
Szervezo, a Forgalmazo6 vagy a Fizet6 Bank a Kotvényekkel kapcsolatban nem nyujt befektetési
tandcsot a Befektetok részére.



ERTEKESITESI KORLATOZASOK

Jelen Informaciés Dokumentum terjesztése, valamint a Kotvények forgalomba hozatalai és
értékesitése egyes orszagokban jogszabalyi tilalmak és korlatozasok ala eshet. A Kibocsato, a
Szervezé, a Forgalmazé és a Fizeté6 Bank nem allitjak, hogy jelen Informaciés Dokumentum
valamely orszagban az ott alkalmazando jogszabalyi vagy egyéb kovetelményeknek megfeleléen
jogszeriien terjeszthetd, vagy azt, hogy a Kotvények mas orszagban forgalomba hozhatok vagy
megvasarolhaték. A Kibocsatd, a Szervezd, a Forgalmazé és a Fizet6 Bank nem vallalnak
semmilyen felelosséget az ilyen terjesztés vagy forgalomba hozatal, illetve értékesités
jogszeriiségéért.

A Kotvények nem Keriiltek korabban, és a jovoben sem keriilnek nyilvantartisba vételre az
Amerikai Egyesiilt Allamok tobbszér médositott 1933. évi értékpapirokrél sz6lé torvénye (az
Amerikai Ertékpapirtorvény) alapjan. Az Amerikai Ertékpapirtorvény S rendelkezésének (a
Regulation S) megfeleléen, a Kotvények egyikét sem lehet amerikai személyek (U.S. persons)
részére vételre felajanlani, értékesiteni, atadni, illetve nem lehet az Amerikai Egyesiilt Allamok
teriiletén a Kotvényeket senki részére vételre felajanlani, értékesiteni és atadni. A jelen
bekezdésben hasznalt fogalmak a Regulation S-ben meghatarozott jelentéssel birnak.

Jelen Informaciés Dokumentum nem mindsiil azon orszagokban 1évé személyek részére tett, a
Kotvényekre vonatkozé eladasi ajanlatnak vagy a Koétvények vasarlasiara torténd felhivasban
valo kozremiikodésnek, amely orszagokban ezen eladasi ajanlat vagy kozremiikodés
jogszabalyellenes lenne. A jelen Informaciés Dokumentum terjesztése, illetve a Kotvények
forgalomba hozatala és értékesitése egyes jogrendszerekben jogszabalyi korlatozasok ala eshet.
A Kibocsaté, a Szervezd, a Forgalmazé vagy a Fizet6 Bank nem allitjak, hogy a jelen
Informacios Dokumentum valamely mas orszagban az ott alkalmazando jogszabalyi vagy egyéb
kovetelményeknek megfeleloen jogszeriien terjesztheté vagy azt, hogy a Kotvények jogszeriien
ezen orszagokban forgalmazhatok, illetve nem vallalnak felelosséget az ilyen terjesztésben vagy
forgalomba hozatalban torténé barmely kozremiikodés jogszeriiségéért. Magyarorszagon kiviil
a Kibocsatd, a Szervezé, a Forgalmazo vagy a Fizet6 Bank nem tettek semmiféle olyan
intézkedést, amely a Kotvények zartkori forgalomba hozatalat vagy a jelen Informaciés
Dokumentum terjesztését lehetévé tenné egy olyan orszagban, ahol a forgalomba hozatalhoz
vagy a terjesztéshez ilyen intézkedésre sziikség van. Ennek megfeleléen, az ilyen orszagban a
Kotvények nem hozhatéak forgalomba, illetve nem értékesithetok sem kozvetve, sem
kozvetleniill. A Kibocsaté, a Szervezé vagy a Forgalmazo felkérik azokat, akik a jelen
Informaciés Dokumentum birtokiaba jutnak, hogy tdjékozdédjanak a jelen Informaciés
Dokumentum terjesztésére, illetve a Kotvények forgalomba hozatalara és értékesitésére
vonatkoz6 minden esetleges korlatozasrél. igy kiilonosen az Amerikai Egyesiilt Allamokban, az
Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban (Magyarorsziagot is ideértve) és Japanban
jogszabalyok korlitozzak a jelen Informaciéos Dokumentum vagy egyéb forgalomba hozatali
anyagok terjesztését, valamint a Kétvények forgalomba hozatalat.

A Kibocsaté hosszu tavi adossagat:

@) a Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited "BBB- pozitiv kilatasa"
hitelmingésitéssel latta el; és

(ii) a Fitch Ratings Ltd. "BBB- stabil kilatasu" hitelmindésitéssel latta el.

A Kibocsaté kotelezettséget vallal arra, hogy a Kibocsato legalabb egy hitelmindsité altali
hitelmingsitését évente feliilvizsgaltatja és a Kotvények lejarataig fenntartja.



A Kibocsaté hozzajarul ahhoz, hogy:

a az MNB — egy az MNB honlapjan elhelyezett és a Kibocsaté honlapjanak megfeleld
oldalara tovabbutalé link elhelyezésével — elérhetévé tegye a Kibocsaté hitelmindsitését
és annak évenkénti feliilvizsgalatiat a kapcsolédo hitelmindsitdi jelentésekkel (in. rating
report) egyiitt; és

) az adott hitelminésité a Kibocsato hitelmindsitését és annak évenkénti feliilvizsgalatat a
kapcsolodo hitelmindsitoi jelentésekkel (in. rating report) egyiitt a honlapjan kézzétegye.

A Standard & Poor’s Credit Market Services Europe Limited és a Fitch Ratings Ltd. az Euroépai
Parlament és a Tandcs hitelmindsité intézetekrdl sz6l6 1060/2009/EK rendelete szerint
nyilvantartott, az Eurépai Unié teriiletén székhellyel rendelkez6 intézmények és szerepelnek az
Eurépai Ertékpapirpiaci Hatésag (angolul: European Securities Markets Authority) honlapjan
kozzétett hitelmindsité intézmények listajan (https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-
rating-agencies/risk).

A hitelminésités nem tekintheté az értékpapirok megvételével, eladdsaval vagy tartasaval
kapcsolatos ajanlasnak, és azt a hitelminésité intézmény barmikor felfiiggesztheti, csokkentheti
vagy visszavonhatja.

A befektetési vallalkozasokrol és az arutdézsdei szolgaltatokrdl, valamint az altaluk végezhet6
tevékenységek szabalyairol szolo 2007. évi CXXXVIIL. torvénnyel (Bszt.) valamint az Eurépai
Parlamentnek és a Tanacsnak a pénziigyi eszkozok piacairol, valamint a 2002/92/EK iranyelv és
a 2011/61/EU iranyelv moédositasarol szolo 2014/65/EU iranyelvével (a MifID II) 6sszhangban a
Kotvények vonatkozasiban elvégzett célpiaci vizsgalat alapjan a Kotvények célpiaca a Bszt.
szerinti szakmai iigyfelek és elfogadhat6é partnerek korének felel meg, tovabba a Koétvények a
szakmai iigyfelek és elfogadhatéo partnerek részére barmely értékesitési csatornan
értékesithetdek.
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MEGHATAROZASOK ES ROVIDITESEK

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 1933. évi értékpapirokrol szolo
torvényét jelenti.

A Bszt. szerinti szakmai tigyfeleket és elfogadhatd partnereket
jelenti.

A Budapesti Ertéktézsdét jelenti.

A BET Altalanos Uzletszabalyzat 5. Konyv (Kereskedési
Szabalyok) II. Rész 2. fejezetében (Az Ajanlat) tovdbba a BET
vezérigazgatdjanak az MMTS1 Kereskedési Rendszerben, az
Aukcids-Ertékpapirtablan torténd Aukcios kereskedés szabalyairol
sz616 340/2019 szamu hatarozataban foglaltakat jelentik.

Az alabbiak barmelyikét jelenti: zalogjog (jelzalog), ovadék, illetve
barmely mas szerzédés és megallapodas, amelynek célja eszkoz,
dolog, jog vagy mas vagyontargy biztositékul adasa (megterhelése).

A Dbefektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyair6l szolo
2007. évi CXXXVIIL. torvényt jelenti.

Az EDISON S.p.A-t jelenti.
Az Eurdpai Uniot jelenti.
Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

A Kibocsato és az UniCredit Bank Hungary Zrt. mint
kamatmegallapit6, kamatfizetd és tokefizetd megbizott kozott 2019.
szeptember 12-én alairt Fizet6 Banki megallapodast jelenti.

A 10.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

A jelen Informaciéos Dokumentumot jelenti.

A 8.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 8.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A KELER  Kozponti  Ertéktar  Zartkoriien — Miikodd
Részvénytarsasagot jelenti.
A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mitk6do

Részvénytarsasagot jelenti.

A Kibocsatdé ,,MOL 2029 HUF Kétvény”  elnevezésii,
HU0000359120 ISIN koddal ellatott kdtvényeit jelenti.
Az  Informaciés  Dokumentum  III.  fejezetében  foglalt

Kotvényfeltételeket jelenti.

A kotvényrdl szol6 285/2001. (XI1.26.) Korm. rendeletet jelenti.
A 4.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A 3.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.



MNB vagy Magyar Nemzeti
Bank

MiFID II

Munkanap
Névérték
Okirat

Ptk.
Regulation S

Rendkiviili Lejarati
Események

Részteljesités
Szamviteli torvény
Szervezo

Tajékoztaté Rendelet

Tajékoztaté Végrehajtasi
Rendelet

Tokepiaci torvény vagy Tpt.

Vonatkozé Adossag

A Magyar Nemzeti Bankot jelenti.

A 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv moddositasarol
sz616 2014/65/EU iranyelvet jelenti.

A 7.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 3.2 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 2.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A polgari torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. tdrvényt jelenti.

Az Amerikai Ertékpapirtorvény S rendelkezését jelenti.

A 12. Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A 8.3(c)(ii) Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A szamvitelr6l szol6 2000. évi C. torvényt jelenti.
Az UniCredit Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

Az Eur6pai Parlamentnek és a Tanacsnak az értékpapirokra
vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a
szabalyozott  piacra  torténd  bevezetésekor  kozzéteendd
tajékoztatorol és a 2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol
sz616 2017/1129 rendeletét jelenti.

Az Eurdpai Bizottsag 2019/980 felhatalmazason alapuld rendeletét
jelenti.

A tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. torvényt jelenti.

A 7. Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.



1L KOCKAZATI TENYEZOK

Az alabbi "Kockazati Tényezok” cimii fejezet kizarolag a Kibocsatot kozvetleniil érinté kockdzati
tényezok, tovabba a Kibocsatonak a Kotvényekbdl eredo kitelezettségei teljesitésével kapcsolatos
képesséegét kozvetleniil befolyasolo kockazati tényezdk ismertetését tartalmazza. A Kibocsato
megitélése szerint az alabbi tényezok befolyasolhatjak azt, hogy a Kotvényeken alapulo kételezettségei
teljesitésre keriiljenek. Ezen tényezok esetleges bekovetkezése vagy bekovetkezésének elmaradasa
elozetesen teljes bizonyossaggal nem lathato illetve becsiilhetd meg és a Kibocsato nincs abban a
helyzetben, hogy dllast foglaljon ezen tényezék bekovetkezésének valosziniiségérdl.

Minden, a Kétvényekbe befektetni szandékozo befektetonek figyelembe kell vennie, hogy a
Kotvényekbe tortend befektetés bizonyos kockazatokkal jar. Befektetési dontése meghozatalat
megeldzéen minden leendd befektetonek az Informacios Dokumentum tovabbi részeivel egyiittesen
ajanlott alaposan tanulmanyoznia és atgondolnia az alabbi fejezetben bemutatott kockazati
tényezdket, és az ily modon sajat maga adltal kialakitott allaspont alapjan meghozni befektetési

dontéset.
L A MOL-csoportra vonatkozo6 fé kockazati tényezok
A MOL-csoport kdolaj- és foldgazkészleteinek becslései bizonytalansagoknak vannak kitéve

A MOL-csoport koolaj- és foldgazkészletei kulcsfontossaguak az iizletmenet szdmara. A MOL-
csoport altal értékesitett és felhasznalt kdolajnak és foldgaznak egy része sajat termelésébdl szarmazik,
mely altalaban olcsobb, mint a harmadik felekt6l beszerzett és importalt beszallitasok. Ennek
megfeleléen a MOL-csoport termelése és kozvetetten nyereségessége a kdolaj- és foldgazkészletek
szintjétol figg.

Szamos sajatos bizonytalansag van a bizonyitott készletek mennyiségeinek megbecslésében, a
kitermelés jovobeni mértékének prognosztizalasaban és a fejlesztési kiadasok idézitésében, beleértve
tobb tényez6t is, melyek a kitermeld hataskorén kiviil esnek. A jelen Informaciés Dokumentumban a
MOL-csoport készletei tekintetében feltiintetett adatok becsléseken alapulnak ezért a megadott szdmok
nem tekinthetéek pontosnak. A készletbecslés szubjektiv eljaras, a kiilonboz6 szakértdk becslései
gyakorta eltérnek egymastol. Emellett a becslés idopontjat kovetd furas, tesztelés és kitermelés
eredményei az ilyen becslések feliilvizsgalatat kovetelhetik meg. Ennek megfeleléen a
készletbecslések jelentdsen eltérhetnek a felfedezett kdolaj- és foldgazmennyiségektdl, és a hozza
kapcsolodo arbevételek és koltségek is nagyobbak vagy kisebbek is lehetnek a becsiilt 0sszegnél. A
készletbecslések nagyban fiiggnek az alapul szolgald feltételezések pontossagatol, a rendelkezésre allo
informéacié mindségétdl és az ilyen informéci6 ipari szabvanyokkal szembeni igazolhatosagatol. igy
példaul a termelés becsiilt nagysaga, az értékesitési arak, valamint a készletek kitermelésekor felmeriilt
koltségek eltérhetnek a tényleges eredményektdl, kiilonosen a foldgaz beszerzési araval kapcsolatos
allami politika, valamint a kereslet és kinalat bizonytalansagai kvetkeztében.

A MOL-csoport Magyarorszagon talalhato foldgaz- és kdolajkészletei idovel fokozatosan csokkentek
és ez sziikségessé tette a MOL szamadra vallalatok és tovabbi mezdk felvasarlasat és a potencidlisan
koltséges és iddigényes kutatasi és termelési tevékenység felvallalasat. Amennyiben a jovoben a
MOL-csoport készleteinek poétlasara vagy novelésére keriil sor, melyek tobbsége a nemzetkozi
portfolidbol szarmazik, a politikai €s szabalyozasi kockdzat, valamint az ezzel jard koltségek jelentds
hatranyos hatassal lehetnek a MOL-csoport iizletmenetére, miikodési eredményeire, vagy pénziigyi
helyzetére.



A MOL-csoport terjeszkedési politikaja kockazatoknak teszi ki a MOL-t

A MOL-csoport egy nemzetkozi olaj- és gazipari vallalat diverzifikalt eurdpai portfolioval, valamint
megfeleléen a MOL-csoport kereste azokat a megfeleld lehetéségeket, melyekkel tovabb tudta
béviteni portfoliojat, és a jovOben is keresheti azokat. A MOL-csoport iddérdl idore targyalasokat
folytathat a befektetési lehetdségekrol olaj- €s gazipari vallalatokkal és minden egyes befektetést, amit
eszk0z01, bizonyos feltételezéseket tartalmazo, kiterjedt pénziigyi és piaci elemzés alapjan értékel ki.

A MOL-csoport nem biztosithatja a Befektetoket arrdl, hogy ezek a feltételezések helyesnek fognak
bizonyulni.

Az ezzel a stratégiaval jar6 kockazatok, melyek jelentGsen negativan érinthetik a MOL-csoport
iizletmenetét, a mikodési eredményeket vagy a pénziigyi helyzetet, a kovetkezok:

e a MOL-csoportnal tetemes koltségek, késedelmek vagy egyéb miikodési, illetve pénziigyi
problémak Iéphetnek fel a felvasarolt vallalatok, kitermelési helyszinek és elosztd halozatok
integralasa folyaman;

e a MOL-csoport esetleg nem képes felismerni, felvasarolni vagy nyereségesen iranyitani az
ilyen befektetési lehetdségeket vagy megszerezhetd vallalkozasokat;

o afelvasarlasok negativan befolyasolhatjak a MOL-csoport mitkodési eredményeit;

a felvasarlasok elterelhetik a vezetés figyelmét a meglévo tizletek miikddtetésérdl;

e a MOL-csoport esetleg nem képes teljesen vagy hatékonyan érvényesiteni a tulajdonosi jogait
azokban a jogi személyekben, amelyekbe befektet;

e a MOL-csoport esetleg nem képes megtartani a felvasarolt vallalatok kulcsfontossagh
alkalmazottait;

e a MOL-csoport elére nem vart eseményekkel, koriilményekkel vagy jogi felelosségekkel
keriilhet szembe; és

e a MOL-csoport jelentds — felvasarlas utani — integralasi nehézségekkel, politikai vagy allami
beavatkozasokhoz és vizsgalatokhoz kapcsolddd iigyekkel, szakszervezeti beavatkozassal
vagy munkaltatoi kérdésekkel keriilhet szembe.

A MOL-csoport azon képessége, hogy folytassa a novekedést és az 0j piacokra torténd belépést,
szamos tényezOtol fiigg. Ezek magukban foglaljak, egyebek kozott, a belsd és kiilsé finanszirozas
rendelkezésre allasat, kockazat- és koltségmegosztasra képes, alkalmas harmadik fél {izleti partnerek
rendelkezésre allasat, valamint a meglévo és jovobeli versenyt.

srcr

sikeresen iranyitani a sajat novekedését a jovében és ez jelent6s hatranyos hatassal lehet a MOL-
csoport iizletmenetére, mitkodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport olyan altalinos miikodési kockazatoknak van kitéve, amelyek veszteségeket és
potlélagos kiadasokat eredményezhetnek

Mas olaj- és gazipari vallalatokhoz hasonléan a MOL-csoport iizleti mitkkodését, valamint finomitoinak
és petrolkémiai iizemeinek mitkodését is hatranyosan befolyasolhatja szamos tényezd, beleértve a
tiizet, robbanast, kitoréseket, a foldalatti készletek karait, kutkockazati karokat, gazok és mérgezo
vegyszerek kiszabaduldsat, berendezések vagy technologidk elromlasat vagy meghibasodasat,
termelésben vagy hatékonysagban az elvart szint alatti teljesitményt, munkaiigyi vitakat, természeti
katasztrofakat, idGjarasi koriilményeket, terrortamadasokat, szabotazst, lizemsziinetet vagy bezarast.
Ezek személyi sériiléseket, haldlesetet, vagyoni kart és a termelésben késedelmeket vagy kieséseket
eredményezhetnek.
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Bar a MOL-csoport atfogd vagyon- és feleldsségbiztositasokkal rendelkezik, valamint lizemsziinet
biztositast kot a o telephelyek tekintetében, vagyonbiztositdsa nem fedezi az Osszes feltart és
termelésbe nem allitott foldalatti szénhidrogén készletet.

Amennyiben a MOL-csoportnak olyan veszteségei keletkeznek, amelyeket nem fedez a biztositas,
vagy nem haladjak meg a vonatkozé Onrész mértékét, az ilyen veszteségeket altalaban a MOL-
csoportnak kell fedezni, novelve ezzel a MOL-csoport koltségalapjat.

A MOL-csoport miikodése az engedélyektol fiigg

A MOL-csoport engedélyeit az egyes engedélyek vonatkozasdban hataskorrel és illetékességgel
rendelkez6 hatdsag felfiiggesztheti, visszavonhatja, illetve annak megujitasat megtagadhatja,
amennyiben ugy itéli meg, hogy a MOL-csoport nem teljesiti az abban foglalt feltételeket, vagy
megszegte a vonatkozd jogszabalyi eldirasokat. Ezeknek az engedélyeknek barmely okbdl torténd
felfiiggesztése, visszavonasa, illetve a megujitds megtagadasa 1ényeges hatranyos hatassal lehet a
MOL-csoport lizletmenetére, miikddési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére, mivel az engedélyek
hianyaban a MOL-csoport nem képes folytatni jelenlegi tevékenységeit.

A MOL-csoport jelentés kornyezetvédelmi kotelezettségnek lehet kitéve

A MOL-csoport miiveletei, melyek gyakorta potencidlisan veszélyesek, kornyezetszennyezésbol
szarmazo felelésségnek és az ezekkel jard helyredllitasi kotelezettségekhez kapcsolodo koltségek
kockazatanak vannak kitéve. A MOL-csoport rendelkezik biztositdssal a varatlan és véletlenszerii
kornyezetszennyezés kockazatanak fedezésére. Bar a MOL-csoport ugy tartja, hogy ez a biztositas
kelld méretii és megfelel az iparagi szabvanyoknak illetve elégséges a varatlan és véletlen események
fedezetére, fennall annak kockazata, hogy a MOL-csoportnak olyan kornyezetvédelmi feladatai
meriilhetnek fel, amelyek meghaladjak a biztositasi 0sszeget. Ez hatranyos hatassal lehet a MOL-
csoport pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport jelenleg is végez a multbéli kornyezetkarositasbol eredd helyreallitasi munkakat
(elsésorban talaj- és talajvizszennyezés és veszélyes hulladékok artalmatlanitasat). Emellett a MOL-
csoportnak jelentds kiadasai meriilhetnek fel annak érdekében, hogy az egyre szigorodd
kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleljen azokban az orszagokban, ahol miikodik.

Bizonyos MOL-csoporthoz tartozd ingatlanokkal kapcsolatban felmeriilhet szennyezésbdl szarmazé
kotelezettség, de a helyreallitds koltségei jelenleg nem szamszerisitheték és az ilyen munka
elvégzésére a jogi kotelezés nem Kkeriilt meghatarozasra. Mivel ezeknek a potencialis
kotelezettségeknek az Osszege bizonytalan és a vonatkozo koltségek felmeriilésének idozitése nem
ismert, nem lehet elére meghatarozni a MOL-csoport {izletmenetére, miikodési eredményére vagy
pénziigyi helyzetére gyakorolt hatast. Ha a kornyezeti karok koltségei meghaladnak a céltartalék
Osszegét, annak negativ hatasa lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére.

Folyamatban 1évé ad6-, vim-, jovedéki és egyéb pénziigyi vizsgalatok

Szamos ado-, vam-, jovedéki €s egyéb pénziigyi hatosagi vizsgalat, revizid van folyamatban
kiilonb6z6 MOL-csoport tagvallalatoknal. A Kibocsatd ezeket a vizsgalatokat, revizidkat a
szokvanyos vallalati {izletmenet részének tekinti. Azonban kimenetelilket az eljardsok jelenlegi
szakaszaban a Kibocsaté nem tudja teljes pontossaggal elérejelezni. Nem garantalhato, hogy ezek nem
lesznek lényeges hatranyos hatassal a MOL-csoport lizleti tevékenységére, miikodési eredményeire
vagy pénziigyi helyzetére.

Perek és hatdsagi eljarasok

A MOL-csoport szamos olyan jogi eljarassal kapcsolatos kockdzatnak van kitéve, amely mar
folyamatban 1év6 vagy a jovoben esetlegesen felmeriilo perekbdl €s hatosagi eljarasokbol szarmazhat.
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Bar a MOL-csoport jelenleg nem szamit arra, hogy barmely olyan peres vagy hatosagi eljaras,
amelyben félként szerepel, 1ényeges hatranyos hatassal lesz pénziigyi helyzetére és miikodési
eredményeire, a MOL-csoport nem tudja garantalni, hogy barmely ilyen, illetve a jov6ben
meginditasra keriil6 per vagy hatdsagi eljaras végleges kimenetele nem lesz ilyen hatassal a mikodési
eredményeire vagy a pénziigyi helyzetére.

Altalinos csoportszerkezet
A Kibocsato szamos miikddési tevékenységét leanyvallalatokon keresztiil folytatja.

Amennyiben egyes leanyvallalatok megsziintetik az {izleti tevékenységiiket, annak 1ényeges hatranyos
hatasa lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport altalanos politikai, gazdasagi és jogi kockdzatoknak van kitéve

A MOL-csoport Magyarorszagon kiviili miikodési teriiletein is 1ényeges tevékenységeket végez. A
MOL-csoport értékesitési tevékenységének ¢s EBITDA generalasanak tilnyomé része az Eurdpai
Unidban torténik.

Az Eurépai Unid olyan politikai és jogi keretet szolgaltat, amely a globalis atlaghoz képest az
altalanos befektetési kockazat alacsonyabb szintjét képviseli. Ez magaban foglalja a tulajdonjog
garanciait, jogszabalyi védelmet dnkényes allami intézkedések ellen, a szerzodések érvényesitését és a
szabalyozott, hatosagi aras Tlizleti szegmensben aktiv lednyvallalatok kivételével, a kifejezett
arszabalyozas hianyaban, a szabadpiaci arképzést. Mindazonaltal a piaci, miikodési és technikai
kockazatok mellett, a MOL-csoport jogi €s hatosagi kockazatnak is ki van téve a jogszabalyalkotas
mindharom szintjén: az eurdpai unids jogszabalyok és elGirasok, kiillonosen az energiajog,
kornyezetvédelem és éghajlatvaltozas teriiletén hatdssal vannak a MOL-csoport {izletagaira, az unids
jogszabalyok és politikak nemzeti jogba torténd atiiltetése, és megvaldsitisa a nemzeti jogalkotasban,
mely felett az egyes tagallamok jelent6s mértékii autonémiat tartanak meg; illetve a nemzeti és helyi
jogszabalyalkotas és szabalyozas.

Azok a jogi és politikai dontések, melyek felett a MOL-csoport nem rendelkezik befolyassal,
potencialisan a kdvetkezok:

e adozasi torvényhozas és politikak, altalanos tarsasagi adok és adozasi szintek, valamint célzott
szektor-specifikus pénziigyi feltételek, mint példaul a banyajaradékok. A MOL-csoport
jelentds adotehernek van kitéve, az adopolitika barmilyen valtozasa fokozhatja ezt a terhet;
munkajogi jogszabalyok és munkavédelmi eldirasok;

e nemzeti és nemzetkozi versenypolitika, valamint versenyjogi jogszabalyok és
energiaszabalyozasi dontések, amelyek korlatozhatjdk bizonyos piacokon a MOL-csoport
arképzo erejét;

o termékmindségi eldirasok, lizemanyagszabvanyok, melyek befolyasolhatjak a MOL-csoport
piaci helyzetét és termelési koltségeit, és tovabbi tOke kiadasok eszkozolését tehetik
sziikségessé az iizemek feljitasahoz;

o szallitmanyozasi és energiapolitikdk, melyek korlatozhatjadk a keresletet a MOL-csoport
termékei irant;

o kornyezeti, egészségiigyi és biztonsagtechnikai eldirasok a MOL-csoport 1étesitményeire,
amik befektetési kotelezettségekkel, magasabb miikodési koltségekkel és lebontasi
kotelezettségekkel jarhatnak, valamint

o kereskedelmi korlatozasok és tilalmak, amelyek korlatozhatjak a MOL- csoport egyes iizleti,
kereskedelmi tevékenységeinek és tranzakcioinak folytatasat a korlatozas altal érintett orszag,
személyi kor vagy iparag vonatkozasaban.
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Az INA horvatorszagi miikodése a horvat kormany és a MOL-csoport kdzotti megallapodasok targyat
képezik, igy politikai és harmadik fél kockazatnak vannak kitéve. Amennyiben a horvat kormany nem
tartja tiszteletben, vagy torekedni fog ezen megallapodasok feltételeinek a modositasara, ez 1ényeges
hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport tizletére, miikodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére. A
megallapodasok modositasara csak egyiittes jovahagyas esetén van mod.

A MOL-csoport olaj és gaz vagyonanak ¢€s ellatasi forrdsainak némelyike Eurdpan kiviili, fejlédé
gazdasdggal vagy instabil politikai kornyezettel rendelkezd orszagokban taldlhatd. Ennek
kovetkeztében a MOL-csoport arbevételének egy része olyan orszagokbol szarmazik, vagy olyan
orszagoktol fligg, amelyekben tevékenysége, gazdasigi és politikai kockazatoknak van kitéve,
beleértve a belsd viszalyt, haboris cselekményeket vagy terrorizmust is. Emellett bizonyos
orszagokban, ahol a MOL-csoport tevékenykedik, nehéz lehet repatrialni a befektetést és nyereséget.
A MOL-csoport olyan orszagokban is folytat iizleti tevékenységet, amelyek korabban vagy jelenleg is
nemzetkozi kereskedelmi korlatozasoknak, illetve szankcidoknak voltak vagy vannak kitéve. A
nemzetkdzi kereskedelmi korlatozasok, szankciok alakuldsa (kivetése, visszavonasa) kapcsan nem
zarhat6 ki annak lehetdsége, hogy a jovében ezen korlatozasok, szankcidk kore boviil, kdzvetlenill is
érintve a MOL-csoport operacidit és iizleti kapcsolatait. A MOL-csoport rendelkezik a kereskedelmi
korlatozasoknak és szankcioknak valdo megfelelést biztositani célzo6 megfelelési programmal, azonban
a hivatkozott korlatozasok esetleges megsértésének a MOL-csoport lizletmenetére, mikodési
eredményeire, pénziigyi helyzetére vagy jo hirnevére gyakorolt negativ hatasanak kockazata nem
zéarhato ki.

A geologiai és miiveleti kockazatok mellett a kutatasi €s kitermelési tevékenységek atfogd szabalyozas
targyat képezik a fogad6 kormanyok részérdl, ideértve, de nem kizarélagosan:

a kéolajipari torvényeket,

energiapolitikakat,

hatdsagi rendszereket, valamint

allami szerzddéseket (pl. koncesszios megallapodasok, kitermelés megosztasi megallapodasok
(PSA), kockazat megosztasi szerzédések, vegyesvallalati vallalkozasi megallapodésok,
szolgaltatasi szerz6édések és hibrid szerzédések).

Nem vart valtoztatasok a hatosagi kovetelményekben, engedély feltételekben, jogdijak mértékében és
szerkezetében, tarifakban, export kotelezettségekben, a kormany altal kijeldlt jogi személyekkel
szabalyozott arakon kotott bizonyos kereskedelmi szerz6désekben, egyéb kereskedelmi
szabalyozasokban és az atvaltas ellenérzésében ezen orszagok barmelyikében akaddlyozhatja a
tevékenységet, megnehezitheti a termékek elosztasat és hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport
pénziigyi mutatoira. Emellett a jogi kornyezetet érintd bizonytalansag e teriiletek barmelyikén
korlatozhatja a MOL-csoportot a jogai hatékony érvényesitésében.

Eghajlatvaltozasi kockazatok

Az éghajlatvaltozas hatdsai hatranyosan érinthetik a MOL-csoport lizletét, kilatasait, pénziigyi
helyzetét vagy miikodési eredményeit. A fosszilis tlizelanyagok iranti kereslet hosszu tavon varhato
szabalyozas, a kozlekedés elektrifikacidja és digitalizalasa, a ndvekvd energiahatékonysag valamint a
fogyasztdi magatartas és a technologiai fejlodés terén varhatd valtozasoknak valdo megfelelésre
alapozva. A MOL-csoport transzformacios stratégiajanak kozpontjaban e valtozdsokra valaszként 1j
innovativ tizletek felé vald nyitas és a petrolkémiai értéklanc mentén végrehajtott nagyobb aranyu
befektetések allnak.
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A MOL-csoport a szokasos tevékenysége soran cyber kockazatoknak van kitéve

A MOL-csoport cyber kockazatoknak van kitéve, amely kockazatok kozé tartozik elsésorban a MOL-
csoport informacios technologiai rendszereinek a meghibasodasabol eredd pénziigyi veszteségek, a
rendszerek mitkddésében beallt zavarok vagy eldidézett karok, vagy a MOL-csoport jo hirnevének
esetleges sérelme. Ezen kockdzatokat allami {igynokségek, blinszervezetek vagy sértett munkavallalok
idézhetik eld, akik képesek lehetnek a MOL-csoport ipari és rendszeriranyitdsi halézataiban kart
okozni és ezzel megsérthetik vagy zavart okozhatnak a MOL-csoport védett rendszereinek integritasat
és rendelkezésre allasat illetden. Ezen karok a MOL-csoport jo hirnevét sérthetik és a MOL-csoport
mitkddésével kapcsolatos veszteségeket idézhetnek el6. Eléfordulhat, hogy a MOL-csoport cyber-
biztonsagi politikai és belsé eljarasai nem bizonyulnak hatékonynak a cyber-kockazatok
megeldzésében, és ez hatranyosan érintheti a MOL-csoport tizletét, kilatasait, pénziigyi helyzetét vagy
miikddési eredményeit.

A kozelmultban megndvekedett cyber kockazatokhoz valod igazodas nagyfoku anyagi raforditast,
figyelmet és hatékony menedzsmentet kovetel a MOL-csoport részérdl. Eléfordulhat, hogy a MOL-
csoport nem lesz képes nyomon kdvetni, azonositani az 6sszes felmeriilé cyber kockazatot, és reagalni
rajuk, amely hatranyosan érintheti a MOL-csoport iizletét, kilatasait, pénziigyi helyzetét vagy
mitkddési eredményeit.

Az olaj- és gaziparral dsszefiigg6é kockazatok

és miikodési kockazatot vonnak maguk utin, amik megakadailyozhatjak, hogy nyereséget
realizaljon, és komoly veszteségeket okozhatnak

A MOL-csoport mezéfejlesztési, kutatasi, finomitd korszerisitési és stratégiai projektjei (ideértve
példaul a transzformaciés és Polyol projektet) szamos okbdl késhetnek vagy lehetnek sikertelenek,
beleértve a koltségtullépést, alacsonyabb olaj- és gazarakat, eszkdzhidnyokat és mechanikai
nehézségeket is. Ezekhez a projektekhez gyakran sziikség van uj és felsébb szintli technologiak
alkalmazasara, melyek kifejlesztése, beszerzése €s megvalositdsa koltséges, és esetleg nem az
elvarasoknak megfelelden mikddnek. Emellett a megvaldsitas tobb idobe telhet, mint ésszeriien
elvarhatd. SzEéls6séges iddjarasi koriilmények hatraltathatjadk a MOL-csoport fejlesztési vagy kutatasi
miveleteit és terveit a mez6inél és létesitményeinél, és hatranyosan érinthetik az izletét, kilatasait,
pénziigyi helyzetét vagy miikodési eredményeit.

A MOL-csoport jelenleg szdmos kutatasi projektet folytat mas cégekkel 1étrehozott vegyesvallalatok
(joint ventures) formajaban, a jovOben pedig tovabbi vegyesvallalatokba léphet be a szokasos
iizletmenete végzéséhez.

A MOL-csoport nem tudja teljeskoriien ellendrizni a vegyesvallalatai mikodését és eszkozeit, és csak
a kozos vezetésii vallalkozasi partnerei, tulajdonostarsai hozzajarulasaval hozhat jelentésebb
dontéseket vegyesvallalatai tekintetében. Ennek megfeleléen, bar a MOL-csoportnak lehetésége van
befolyasolni vagy megvétdzni a vegyesvallalatai altal meghozand6 dontéseket, nincs olyan helyzetben,
hogy egyoldali dontéseket hozzon. Ez korldtozhatja a MOL-csoport képességét vegyesvallalatai
dontéseinek befolyasolasdban. Tovabbi kockazatot jelent, hogy a MOL-csoport vegyesvallalati
partnerei koziil egy vagy tobb egyoldaliian ugy donthet, hogy kilép a vegyesvallalatbol, és ennek
eredményeképpen a MOL-csoport esetleg képtelen folytatni az adott vallalkozast, aminek az
eredménye az lehet, hogy a MOL-csoport veszteséget termel vagy képtelen pénziigyi nyereséget
realizalni.
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Arupiaci kockazat — A kéolaj és foldgaz arak ingadozasai negativ hatassal lehetnek a MOL-
csoport iizletmenetére

Mivel a MOL-csoport ki van téve a tomegaru arkockazatnak gy a beszerzett kdolaj, mint az
értékesitett foldgaz esetében, iizletmenetét jelentdsen befolyasoljak a kéolaj és a foldgaz piaci aranak
valtozasai. Hasonloan mas nemzetkozi olaj- és gazipari vallalatokhoz, a MOL-csoport 0sszes kdolaj €s
foldgaz beszerzése, valamint a finomitott termékek és petrolkémiai termékek eladdsa a spot vagy
szerz6déses viladgpiaci arakon, vagy azokra torténd hivatkozassal bearazott megallapodasokkal
torténik.

Ezek az arak széles savban ingadozhatnak sok olyan tényezére vald reagalasként, amire a MOL-
csoportnak nincs rahatasa, beleértve korlatozas nélkiil:

1. gazdasagi és politikai fejlemények az olaj- és gaztermel6 régiokban, kiilondsen a Kozel-Keleten,
Oroszorszagban és Afrikéban,

2. globalis és regionalis kereslet és kinalat, valamint elvarasok a jovobeni kereslet-kinalat

tekintetében,

kereslet izemanyagra,

felar (spread) ingadozasok,

olaj- és gaztermeld vagy fogyasztd orszagok altal és a nagyobb olaj és foldgaz beszallitok altal

hozott intézkedések,

6. kormanyok és nemzetkozi szervezetek altal hozott intézkedések,

7. alternativ lizemanyagok 4rai és beszerezhetOsége,

8. piaci szereplok szamanak valtozasa, a piac koncentralodasa,

9.

1

nhw

globalis gazdasagi és politikai koriilmények, valamint
0. természeti, iddjarasi koriilmények.

A Kibocsatd fedezeti ligyletek megkotését mérlegeli minden olyan esetben, amikor a kockazat nem a
Kibocsatdé normal iizleti tevékenységébdl vagy a szokasos arupiaci volatilitasbol fakad.

A devizaarfolyam ingadozasok novelhetik a MOL-csoport koltségeit és csokkenthetik az arréseit
(margin)

A MOL-csoport arfolyamkockéazatnak van kitéve. A MOL-csoport a nyersanyagokat USD-ben
vasarolja, a termékeket pedig USD-ben és EUR-ban értékesiti, vagy legalabbis USD és EUR alapon
arazza. A MOL-csoport USD-ben és EUR-ban keletkez6 bevétele meghaladja az ezekben a
devizékban felmeriild koltségeit, mig koltségei HUF-ban, HRK-ban és RUB-ban nagyobbak, mint az
ezekben a devizakban keletkezett bevételei. A MOL-csoport ki van téve a kiilonbozé devizakban
denominalt hitelekb6l adodd arfolyamkockazatnak is.

A MOL-csoport szamos olyan finanszirozasi megallapodassal rendelkezik, amelyekben a
finanszirozas rendelkezésre bocsatasanak feltételeit a hitelezd a MOL-csoport netté adossag/EBITDA
kovenans aranyahoz koti. Fennall a kockazat, hogy a HUF és HRK hirtelen, rendkiviili leértékelédése
azonnal megnoveli a nettd adossagot, mig az EBITDA javulasa csak késleltetetten érzékelhetd az éves
csusztatott hatds kovetkeztében. Ez a MOL-csoportot pénziigyi stressznek és a pénziigyi kovenans
potencialis megszegésének tenné ki. Mindebbdl kovetkezden az olyan hirtelen kedvezdtlen valtozasok
a devizaarfolyamokban, melyeknek a MOL-csoport 1ényegesen ki van téve, hatranyosan hatnak a
MOL-csoport pénziigyi helyzetére, izletmenetére és miikddési eredményeire.

Visszaesés a finomit6éi marginokban negativan hathat a MOL-csoport iizletmenetére, kilatasaira,
pénziigyi helyzetére vagy miikodési eredményeire

A MOL-csoport finomités és kereskedelem iizletaganak miikddési eredményei nagyrészt a finomitott
kéolajtermékeinek piaci arai és a kdolaj illetve mas olyan alapanyagok kozotti kiilonbozettol
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fliggenek, amelyekért a MOL-csoport ugy nevezett ,,finomitdi margint” szamol el. A kdolaj ara és a
finomit6i margin nem feltétleniil korrelal egymassal. Az alapanyagok ara és azok az arak, amelyeken a
MOL-csoport végill el tudja adni finomitott termékekeit szamos, az ellenérzésén kiviili tényezok
soratol fiigg.

Ezért a MOL-csoport finomitdsi marginjai ingadoztak €s a jovOben is ingadozni fognak szdmos
tényez06 kovetkeztében, koztiik:

valtozasok a finomitott termékek keresletében/kinalataban a vilagon, kiilondsen Eurdpaban;
vilagméretii finomitoi kapacits alakuldsa a vilag lizemanyag iranti keresletének tiikrében;
valtozasok a finomités olyan miikodési koltségeiben, mint energia, kozmiivek, karbantartas;
valtozasok a savanyu és édes kdolaj arak kozotti spreadben a nemzetkdzi piacokon, és

olyan valtozasok a kornyezetvédelmi vagy mas elGirdsokban, amelyek jelentds kiadasok
felvallalasara kényszeritik a MOL-csoportot anélkiil, hogy finomitok kapacitasat vagy
tizemeltetési hatasfokat sziikségszeriien ndvelnék.

A MOL-csoport jelentds versennyel néz szembe, mely a jovében fokozédhat

A MOL-csoport mitkddésének minden teriiletén egyre nagyobb versenyben all a helyi és globalis olaj-
és gazipari vallalatokkal. A versengés fokozodik a vildg kdéolaj és foldgaz készletei, valamint a
kutatasi és kitermelési engedélyek birtoklasaért. A kdolaj és kondenzatum termelés jelentds része a
MOL-csoporton beliil keriil eladasra, mig a megmaradd kdolajtermelést helyben, az adott piacon
érvényes arakon értékesitik. Ez a MOL-csoportot arkockazatnak teszi ki, aminek jelentés negativ
hatasa lehet a MOL-csoport iizletére, miikodési eredményeire és a pénziigyi helyzetére is. Egyes
orszagokban (pl. Horvatorszagban és Magyarorszagon) a védett fogyasztoi gazarak szabalyozottak. Ez
a MOL-csoportot szabalyozoi kockéazatnak és arkockazatnak teszi ki.

A foldgaz infrastrukturalis szolgaltatasok tekintetében, azaz a gazszallitasban és tarolasban, a verseny
korlatozott, mert az ilyen szolgaltatdsok vagy szabalyozott arak, vagy allami tulajdont jogi
személyekkel valo hosszil tavu szerz6dések targyat képezik.

A gépjarmil lizemanyagokra az EU-n beliil szigorti mindségi kovetelmények vonatkoznak. A MOL-
csoport piaci helyzete Magyarorszagon, a Szlovak Koztarsasagban, Horvatorszagban, Ausztridban, a
Cseh Koztarsasagban, Bosznia-Hercegovinaban, Romanidban és tovabbi nagykereskedelmi piacokon
is versenynek van kitéve mas regionalis finomitok és nagykereskedelmi forgalmazok részérél. A
MOL-csoport  kiskereskedelmi  versenytarsai kozott vannak multinaciondlis €s  regionalis
olajtarsasagok és hipermarketek is, melyek koziil sok jelentdsen nagyobb pénziigyi eréforrasokkal
rendelkezik, mint a MOL-csoport. Ha ezek a tarsasagok képesek nodvelni a piaci részesedésiiket a
MOL-csoport hatranyara, akkor ez lényeges hatranyos hatdssal lehet a MOL-csoport pénziigyi
helyzetére.

A tobbi olajszarmazék (vegyi, petrolkémiai, kendanyag termékek) a gépjarmii lizemanyagokhoz
képest szélesebb és ezért versenyképesebb piacokkal rendelkezik, mivel ezek konnyen szallithatok
nagyobb tavolsagokra.

Ha a MOL-csoport képtelen hatékonyan versenyezni azon piacok barmelyikén, amelyekben
tevékenykedik, ez 1ényeges hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport iizletére, mitkodési eredményeire
vagy pénziigyi helyzetére.

Kdolajellatashoz kapcsolodé kockazatok

A MOL-csoport kdolaj importjanak f6 forrasa Oroszorszag. A MOL-csoport a k6olajat hosszu tava és
éves megallapodasok alapjan szerzi be kiilonb6z6 orosz kitermel6k forrasaibol. A vitdk Oroszorszag
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és a tranzit orszagok kozott ideiglenes ellatasi bizonytalansagot gerjeszthetnek. A MOL-nak nincs
rahatasa erre a kdolaj ellatasi Gitvonalra vagy annak koltségeire.

Bar egyéb csdvezetékek jelenleg is rendelkezésre allnak az ellatas alternativ eszkozeként és a MOL-
csoport mitkodési struktiraja valamint finomitoinak elhelyezkedése segit enyhiteni az ellatasi
kockazatot; egy tartds ledllas az orosz kdolajellatasban jelentds, hatranyos hatdssal lehet a MOL-
csoport tizleti és mikddési eredményeire, pénziigyi helyzetére.

A csovezetékek mikodési fennakadasoknak és zavaroknak vannak kitéve, €s jelentds befektetésekre
van sziikség a rendszer kapacitasanak bovitéséhez a novekvo igények kielégitése érdekében.

A MOL-csoport hasznal olyan csOvezetékeket is, amelyek harmadik fél tulajdonaban és
iizemeltetésében vannak. A csOvezetékek kapacitas fenntartasanak, ill. megfelelé novelésének
elmulasztasa, meghibasodasok és szivargasok, vagy sajatos birosagi vagy egyéb intézkedések a MOL-
csoport rendszerhez vald hozzaférésének a korlatozasara, megkovetelhetik a MOL-csoporttol, hogy
koltségesebb alternativ export utvonalakat hasznaljon fel, ami a nyereségessége csokkenését
eredményezheti. A csOvezetékek addicionalis javitasara és karbantartasara lehet sziikség ott, ahol egy
cs6vezeték olyan zord éghajlatu teriileteken halad keresztiil, mint Oroszorszag.

A csOvezeték-rendszer rendelkezésre allasanak bizonytalansaga, fizikai allapota, illetve a kormanyzati
politikaban bekdvetkezd valtozasok a csOvezetékekhez vald hozzaférésben hatranyosan
befolyasolhatjdk MOL-csoport értékesitési lehetdségeit, ami jelentds hatranyos hatassal lehet a MOL-
csoport lizletére, miikodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport koltséginflacionak van kitéve

A MOL-csoport koltséginflacionak van kitéve a személyi allomany, anyagok és tartalék alkatrészek
tekintetében. Ez esetleg koltségtullépéseket okozhat és a MOL-csoport iizletéhez sziikséges eszk6zok
ideiglenesen miitkddésképtelenné valhatnak. Ennek hatranyos hatasa lehet a MOL-csoport {izletére,
kilatasaira, pénziigyi helyzetére vagy miikddési eredményeire.

A MOL-csoport a petrolkémiai ipar ciklikussagianak van kitéve

A MOL-csoport olyan petrolkémiai termékeket gyart és értékesit, mint az etilén, a propilén (olefinek)
és a poliolefinek. Az eurdpai és globalis termelOkapacitasok, valamint a kereslet valtozasanak
eredményeként a petrolkémiai termékek aranak alakulasa ciklikus. A petrolkémia iparag torténetét az
arak és arrések emelkedését hozd sziik kindlati viszonyok és az ezt kdvetd kapacitasbovitések
jellemezték, melyek tobblet kinalatot és csokkend arakat, illetve arréseket eredményeztek. Nem
garantalhatd, hogy a poliolefinek, illetve az olefin tarstermékek varhaté kereslet boviilése teljesen
lekotik a MOL-csoport aktualis és jovobeni petrolkémiai termeld kapacitasat. A petrolkémiai termékek
aranak jovébeni alakuldsa nehezen elére jelezheté és kedvezdtlen hatdssal lehet a MOL-csoport
pénziigyi viszonyaira vagy iizleti eredményére.

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekbdl ereddé potenciilis pénziigyi veszteségnek van
kitéve

A MOL-csoport halasztott fizetéssel értékesit termékekeket és szolgaltatasokat olyan entitdsoknak,
melyeknek hitelképességét megfelelonek itéli. Bar ezeket a kintlevoségeket nyomon koveti és a
vevéknek nyujtott hitelkereteket bizonyos idokozonként feliilvizsgalja, tovabba jelentds részben
hitelbiztositassal fedezi azokat, egy stlyos pénziigyi €s gazdasagi valsagban a vevok hitelképessége
gyorsan romolhat, mely esetben a MOL-csoport a vevok nemfizetése miatt szignifikans pénziigyi
veszteséget szenvedhet el.
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A MOL-csoport humaneréforassal kapcsolatos kockazatoknak van kitéve

A MOL-csoport nehézségekkel szembesiilhet szakképzett munkavallalok felvétele, megtartasa és
képzése vonatkozasaban, amely Iényeges hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére,
és a miiszaki szakemberek képességétdl és teljesitményétol. Kulcsfontossagi munkavallalok tomeges
elvesztése vagy ha a MOL-csoport nem képes megfeleld kvalitasokkal rendelkez6 munkavallalokat
felvenni, képezni, illetve megtartani (kiilonos tekintettel miiszaki munkakorokre, ahol szakképzett
munkavallalok elérhetdsége korlatozott lehet) jelentds negativ hatdssal lehet a MOL-csoport pénziigyi
helyzetére, lizleti- és miikddési eredményeire.

A MOL-csoport kockazatkezelési mechanizmusanak a bemutatasa

A MOL-csoport a kiilonb6z6 tipust kockazatok vizsgalatat és kezelését egy atfogd Egységes Vallalati
Kockazatkezelés (ERM) keretében végzi. Az ERM egy kockazatkezelési keretrendszer, amely
vonatkozik csoportszintli lizletagakra, funkciondlis szervezetekre, valamint a leanyvallalatokra,
kiilonos figyelmet forditva a kiilonb6z6 projektekre.

A MOL-csoport altal alkalmazott kockazatkezelési modszertan nemzetk6zi szabvanyokon és legjobb
iparagi gyakorlatokon alapul. Az ERM figyelembe veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak
vald kitettségét, a célkitlizések megvalositasanak sikerét befolyasold tényezdket és az azt fenyegetd
veszélyeket, tovabba olyan varatlan események el6forduldsat, amelyek potencidlis veszélyt
jelenthetnek emberek, eszk6zok, a kornyezet vagy a vallalati hirnév szempontjabol.

A kockazatok kezelése kockazattulajdonosok feladata, akik a meglévé ellenérzési keret
mikodtetéséért felelds vezeték a meghatarozott kockazatcsokkentd intézkedések végrehajtasaért
kijelolt szervezetekben. A kockazatok nyomon kovetését ¢és jelentését a Csoportszintii
Kockazatkezelési osztaly végzi az Igazgatosag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga részére.

2017-es év soran a MOL-csoport megujitotta a kockazatkezelési folyamatait annak érdekében, hogy
hosszi tava kockazatok, amelyek hatassal lehetnek a MOL-csoport stratégiai céljaira és ezek részletes
elemzése folyamatban van.

Ugyanakkor a MOL-csoport az iizleti terveihez kapcsolodd kozéptava kockazatokat iizletagi szinten
értékeli és kezeli a wvallalati eszkozok teljes élettartamara vonatkozdan, a Csoportszintil
Kockazatkezelés tdmogatasaval. Az el6z6 évekhez hasonldoan a MOL-csoport rovid tavi kockazati
profiljat rendszeresen feliilvizsgaljak a MOL-csoport éves koltségvetésére vonatkozdan.

A felsd vezetés szamara késziilé rendszeres beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok
feliigyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kovetését.

Fobb kockazatkezelési eszkozok

Az ERM egy keretrendszer, amely iizletagakra és funkcionalis szervezetekre is vonatkozik, biztositva
a felmeriild kockazatok megjelenitését kockazati térképeken. A kockazatértékelési tevékenység
tamogatja a stabil és hatékony miikddést azon kulcsfontossagli kockazatok azonositasaval, amelyek
veszélyeztetik a vallalati célok elérését és kiilonos figyelmet igényelnek a felsd vezetés megerositett
ellendrzése altal vagy a kockazatcsokkentd intézkedések végrehajtasa soran.

A nyereségesség ¢és pénziigyi stabilitas fenntartasanak érdekében a MOL-csoportnak célzott pénziigyi
kockazatkezelési eljarasai vannak a rovid tavi piaci kockazatok kezelésére. A MOL-csoport a
tomegaru arkockazat, FX és a kamatkockéazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan (Gn.
Monte Carlo szimuléci6) végzi, és ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeli.
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A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositas menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockazatcsokkentd eszkéz a leglényegesebb, MOL-csoport
tevékenységeibdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése
egy csoportszintli ko6z0s program keretében torténik, a jelent6s szinergia hatasok kiaknazasa
érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelden, dsszpontositva az alacsony valoszinliségii, de magas
potencidlis hatdsu kockazatokra, amelyek megszakithatjak a MOL-csoport értékteremtési folyamatait,
a MOL-csoport egy kriziskezelési és iizletfolytonossagi programot inditott.

A MOL-csoport jelenleg ezek integralasan dolgozik annak érdekében, hogy elviselhetd hatarok kozé
szoritsa a kritikus iizleti folyamatok helyreallitashoz sziikséges id6t. A jelentds kockazatokrol valo
informacidszolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés és az igazgatdosag timogatasara

srcr

1L Kotvényekhez kapcsolédo f6 kockazati tényezék
Befektetés kockdzata

A Kotvények nem minden befektetd szamara jelentenek megfeleld befektetési format. igy minden
leendd befektetonek elengedhetetlen mérlegelnie, hogy a Kdtvények a szamara megfeleld pénziigyi
eszkozt jelentenek-e. A leendd befektetdonek tobbek kozott sziikséges sajat koriilményeit figyelembe
véve megvizsgalni, hogy (i) kielégité ismeretekkel €s tapasztalatokkal rendelkezik-e a Kotvényekbe
Informaciéos Dokumentumban szerepld informacidk teljes korii megitélése tekintetében; (ii) a
Kotvényekbe torténd befektetés megfelel-e pénziigyi helyzetének, lehetdségeinek és céljainak; (iii) a
befektetés Osszhangban van-e befektetési politikajaval, irdnyelveivel, valamint az alkalmazandd
jogszabalyokkal és egyéb elbirasokkal.

Devizakockdzat

Amennyiben a befektetd a konyveit a kibocsatas devizajatol (HUF) eltérd devizanemben vezeti, Ggy
arfolyamkockazatbol adodo Kkitettsége keletkezik. A kibocsatasi deviza er0sddése esetén a
befektetének pénziigyi vesztesége-, a kibocsatasi deviza gyengiilése esetén pénziigyi nyeresége
keletkezhet.

Kamatkockdzat

Altaldnos piaci hozamemelkedés esetén a koridbban megvasarolt Kotvény piaci értéke alacsonyabb
lesz. Ha a befektetd lejarat el6tt értékesiti a kotvényt, pénziigyi veszteséget szenvedhet el
Amennyiben a befekteté Kotvényt a lejarat elott nem kivanja értékesiteni, csak relativ kockazatot
vallal.

Kotvények formdja

A Kotvények dematerializalt formaban keriilnek eldallitasra. A Kotvénytulajdonosok a Tdkepiaci
torvény rendelkezései alapjan nem kérhetik a Kotvények nyomdai ton torténd eldallitasat és kiadasat.

Jogszabalyvaltozdasok
A Kotvények forgalomba hozatalat kovetden bekdvetkezhet olyan magyar vagy eurdpai unids

jogszabalyvaltozas, amely hatéssal lehet a Kotvényekre vagy a Kétvények masodpiacara.
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A forgalomba hozatalok zdrtkérii volta és a korlatozott mdsodpiaci forgalom

Tekintettel arra, hogy a Kotvényeket a Kibocsato a Tokepiaci torvény és a Kotvényrendelet
eléirasainak megfeleléen zart korben hozza forgalomba, a Kibocsatot nem terhelik az értékpapir
nyilvanos forgalomba hozatala soran a befektetokkel szemben fennallo, a Tokepiaci torvény altal
szigorian szabalyozott nyilvanos forgalomba hozatalt érint6 tdjékoztatd készitésével kapcsolatos
valamint egyéb tajékoztatasi illetve kozzétételi kotelezettségek. Ennek megfelelden a Kibocsato a
Tokepiaci torvénynek és a Kotvényrendeletnek megfeleld minden informacidt kdzol az Informacios
Dokumentumban, azonban a kozolt informaciok sem strukturaltsagukban, sem mélységiikben nem
feltétleniil felelnek meg az értékpapirok nyilvanos forgalomba hozatala soran készitendd
tajékoztatbban megjelentetendd informacioknak. Amennyiben a kibocsatast megel6zéen barmely
befekteté az Informacids Dokumentumban foglalt informacidoknal tobb vagy azoktdl eltérd
informéacidra tart igényt, ezt kiilon jeleznie kell a Kibocsatd részére. Minden olyan informaciot, amely
valamely befektetével személyesen folytatott megbeszélés keretében vagy barmely egyéb moddon
kertilt a Kibocsato részérdl atadasra, a Kibocsatd valamennyi befektetével megismerteti.

A Forgalmazé a Kotvények tekintetében piaci stabilizacios kotelezettséget nem vallalt.

Nem adhaté garancia arra, hogy a maésodpiaci forgalom — illetve a Kotvényeknek a BET XBond
lebonyolitott forgalma — megfeleld likviditast biztosit. Ilyen esetben el6fordulhat, hogy a
befektetoknek csak korlatozott lehetdségiik lesz a Kotvények értékesitésére, vagy a megfeleld
likviditassal rendelkezd hasonld értékpapirokhoz vagy a befektetOk altal elvart arfolyamhoz képest
kedvezbtlenebb feltételek mellett illetve arfolyamon tudjak értékesiteni azokat, vagy egyaltalan nem
lesznek értékesithetok a Kotvények. A lejarat eldtt torténd piaci értékesités a befektetonek akar
arfolyamveszteséget is eredményezhet.

Tokepiaci szereplok szabadlyozdsa
Az egyes tOkepiaci szereplok miikodését érintd jogszabalyi kornyezet valtozasai, illetve az ilyen

valtozasok hatasai negativan befolyasolhatjdk az egyes pénziigyi eszkozok, igy a Kotvények
masodpiaci likviditasat, piaci aranak alakulasat.
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. KOTVENYFELTETELEK

Az alabbi szoveg a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Mikodd Részvénytarsasag
(székhelye: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18, Magyarorszag, nyilvantartja a Fovarosi
Birosag mint Cégbirosag, cégjegyzékszama: 01-10-041683, addszdma: 10625790444; LEI kod:
213800R83KXSFQFGXS67) (a Kibocsato)) altal ,MOL 2029 HUF Kotvény” elnevezést,
HU0000359120 ISIN koddal ellatott kotvényeinek (a Kotvények, egyenként pedig a Kotvény)
feltételeit (a Kotvényfeltételek) tartalmazza. A Kotvényfeltételek az Okirat (meghatarozasat lasd az
alabbiakban) részét képezik.

1.

1.1

1.2

1.3

2.1

JOGSZABALYI ALAP, FELHATALMAZAS ES A KIBOCSATAS CELJA
A Kotvények kibocsatasanak jogszabalyi alapja

A Kotvények a tokepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény (a Tokepiaci torvény) 12/B §-a,
valamint a kotvényr6l szolo 285/2001 (XI1.26.) Kormanyrendelet tovabba a polgari
torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V. torvény (a Ptk.) alapjan keriilnek kibocsatasra és ezen
jogszabalyok értelmében hitelviszonyt megtestesitd, névre szol6 értékpapirok.

Felhatalmazas

A Kibocsatd Csoportszintli Treasury Igazgatdja a 2019. szeptember 12-én kelt 01/2019.
(IX.12.) szamu hatarozataban dontott a Kotvények zartkorli forgalomba hozatalardl és a
kezdeményezésérdl. A Kibocsaté a Kotvények szabalyozott piacra vagy azzal egyenértékii
kereskedési helyszinre torténd bevezetését nem tervezi.

A kibocsatas célja

A Kotvényekkel kapcsolatosan befolyt forrasokat a Kibocsatd az altalanos vallalat
finanszirozasi céljaira valamint az iizleti tevékenységeivel kapcsolatosan kivanja felhasznalni.
A Kotvényeken alapuld kotelezettségek teljesitésének tervezett pénziigyi fedezetét a
Kibocsatonak a ,,Kibocsatdé Bemutatdsa” cimil fejezetben részletezett eszkozei illetve forrasai
alkotjak.

AZ ELOALLITAS MODJA, A KIALLITAS HELYE ES NAPJA
A Kotvények eléallitasainak modja

A Kotvények dematerializalt értékpapirként keriilnek eldallitasra. A Kibocsatdé a Tdkepiaci
torvény 7. § (2) bekezdése alapjan kiallitja, és a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien
Mikédé Részvénytarsasagnal illetve annak jogutddjanal (a KELER) letétbe helyezi a
Koétvények adatait tartalmazo — értékpapirnak nem mindsiilé — okiratot (az Okirat). Az Okirat
mintéja az Informaciés Dokumentum 2. szamu mellékletét képezi, és 1. pontja tartalmazza az
Okiratot alairé személyek nevét és képviseleti jogosultsaguk alapjat. Az Okirat mindaddig
letétben marad, amig a Kotvények tulajdonosainak a Kotvényeken alapuld fizetési igényei
teljes mértékben kielégitésre nem keriilnek. A Kotvényfeltételek a Kotvények — és igy az
Okirat — részét képezik.
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2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

A Kotvények forgalomba hozatalanak, Kkibocsatasanak és keletkeztetésének
(kiallitasanak) médja, helye és napja

A Kotvények zartkorti forgalomba hozatalanak, kibocsatasanak ¢és keletkeztetésének
(kiallitasanak) helye Magyarorszag, Budapest. A Kotvények zartkori forgalomba hozatalara a
magyar jog alkalmazando.

A Kotvények aukcids értékesitésére, zartkorli forgalomba hozataldra, kibocsatasara és
keletkeztetésére (kiallitasara) 2019. szeptember 24-ével, mint értéknappal kertilt sor.

FUTAMIDO, DARABSZAM, ES NEVERTEK
A Kotvények futamideje

A Kotvények futamideje 10 év, amely 2019. szeptember 24. napjan kezdddik és 2029.
szeptember 24. napjan (a Lejarat Napja) jar le.

A Kotvények darabszama, névértéke (cimletbeosztas) és a kibocsatas teljes 6sszege

A Kotvények egy, 284 darabbdl allo sorozatban, egyenként 100.000.000 forintos névértéken
(a Névérték) keriilnek zartkorii forgalomba hozatalra. A kibocsatott Kotvények teljes sszege:
28.400.000.000.

TULAJDONJOG ES ATRUHAZAS
A Kotvények tulajdonosai

A Ptk. 6:566. § (6) bekezdésének és a Tokepiaci torvény 138. § (2) bekezdésének megfeleléen
a Kotvénytulajdonosra vagy Kotvénytulajdonosokra torténd hivatkozasok a Kotvények
vonatkozasaban az ellenkezd bizonyitasig azon személyt vagy személyeket jelentik, akiknek
az értékpapir-szamlajan a Kotvényeket nyilvantartjadk. A Kotvények atruhdzasa - az
atruhdzasra irdnyuld szerz6dés vagy mas jogcim alapjan - az atruhdzé értékpapirszdmlajanak
megterhelésével, és a Kotvényeknek az 01j jogosult értékpapirszamlajan torténd jovairasaval
torténik meg.

Amennyiben illetékes birdsag vagy jogszabalyi el6iras masként nem rendelkezik, barmely
Kotvénytulajdonos, aki a Kotvényeket a fentieknek megfelelden szerezte, a Kotvény
jogosultjanak tekintendd és akként kezelendd, és mint ilyen jogosult minden ilyen Kotvény
kapcsan teljesitett kifizetésre akkor is, ha a Kétvény futamideje lejart.

A Kotvénytulajdonosok jogosultak tovabba a Kotvénybdl eredd toke- és kamatkifizetésekre
valamint a  Kotvényfeltételekben  meghatarozott vagy  jogszabaly alapjan a
Kotvénytulajdonosokat megilleté egyéb jogaik gyakorlasara.

A Kotvények atruhazasanak korlatozasa

A Kotvények atruhazasat a Kibocsatd nem korlatozza.

A Kotvények atruhazasa esetén az értékpapirszamla-vezetok Osszevont értékpapirszamlai
kozotti  atvezetésre vonatkozoan a KELER mindenkori szabéalyzatai a Kotvényekhez

kapcsolodo jogok atszallasa tekintetében korlatozasokat és zart idészakokat tartalmazhatnak,
amelyek a Kotvénytulajdonosokra kotelezbek.
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FIZETO BANK ES A FIZETO BANKI MEGALLAPODAS ALTALANOS
FELTETELEI

A Kotvények kibocsatasara egyebek mellett a Kibocsatd és az UniCredit Bank Hungary Zrt.,
mint kamat-, és tokefizetd bank kozott 2019. szeptember 12-én aldirt fizetd banki
megallapodas (a Fizeté Banki Megallapodas) megkotése mellett keriil sor, amellyel a
Kibocsaté a Kotvényekkel kapcsolatos kamat-, és t6kefizetd banki feladatokkal az UniCredit
Bank Hungary Zrt.-t (a Fizeté Bank) bizta meg.

A Fizet6 Banki Megallapodas masolata (ide nem értve a Fizetd Banki Megallapodasnak a
Fizet6 Bank dijazasara vonatkozd részét) eldzetes irasbeli bejelentést kdvetden — telefonon
egyeztetett idopontban, de igény esetén nem késObb, mint a bejelentés Kibocsatd altali
kézhezvételét kovetd 8. (nyolcadik) Munkanapon — megtekinthetd a Kibocsaté mindenkori
székhelyén barmely Kotvénytulajdonos altal, aki a Kibocsatd szamara kielégitd modon tudja
igazolni személyazonossagat és Kotvénytulajdonosi statuszat.

A Kibocsato jogosult a Fizetd Bank személyét modositani vagy megbizasat felmondani és mas
fizetd bankot megbizni, feltéve, hogy a Kotvények futamideje alatt mindig lesz egy
magyarorszagi fizetd bank. A Fizetd Banki Megallapodas alapjan a Fizeté Bank 6nalldan,
mint a Kibocsatd megbizottja jar el és ilyen mindségében nem vallal semmilyen
kotelezettséget vagy felel6sséget a Kotvénytulajdonosokkal szemben.

A KOTVENYEK JELLEGE

A Kotvények a Kibocsatd kozvetlen, feltétel nélkiili, nem alarendelt és nem biztositott
kotelezettségeit testesitik meg. A Kotvények egymadssal, valamint az egyéb jelenlegi és
jovobeli, nem biztositott, nem alarendelt kotelezettségeivel legalabb azonos rangsorban (pari
passu) allnak.

TEHERALAPITASI TILALOM

Valamennyi Ko&tvény alapjan teljesitendé barmely fizetési kotelezettség teljes Osszegben
torténd megfizetéséig a Kibocsatd nem alapit a jelenlegi vagy jovobeli eszkozeit vagy
bevételeit részben vagy egészben terheld Biztositékot Vonatkozd Adossag biztositasara vagy
harmadik személyek altal Vonatkoz6 Adossag tekintetében vallalt garancia vagy kartalanitas
biztositasara (és ilyen terhek jelenleg sem allnak fenn) anélkiil, hogy egyuttal vagy azt
megelézéen a Biztositékkal legalabb azonos ranghelyen és mértékben a Kotvények alapjan
fizetend6 Osszegeket is biztositja.

A Kotvényfeltételek alkalmazasaban a Vonatkozo Adéssag a Kibocsatdo olyan addssaga,
amelynek eredeti (forgalomba hozatalkori) futamideje tobb, mint egy év, és amely kotvény,
vagy mas hitelviszonyt megtestesitd értékpapir formajaban testesiil meg és amely barmely
tézsdére, szabalyozott piacra vagy multilateralis kereskedési rendszerbe bevezetésre vagy
bevezetésre illetve a regisztraciora (fliggetleniil attol, hogy eredetileg zartkérii volt-e a
forgalomba hozatal vagy sem).

A Kotvényfeltételek alkalmazasaban a Biztositék az alabbiak barmelyikét jelenti: zalogjog

(jelzalog), ovadék, illetve barmely mas szerzddés és megallapodas, amelynek célja eszkdz,
dolog, jog vagy mas vagyontargy biztositékul adasa (megterhelése).
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8.1

8.2

83

KAMATOK
Kamatfizetési Napok

A Kotvények 2019. szeptember 24. napjatdl (ezt a napot is beleértve) évi 2%-on (a
Kamatlab) kamatoznak. A kamat a Kotvények futamideje alatt utdlag fizetendé minden év
szeptember 24. napjan (minden ilyen nap kiilon-kiilon a Kamatfizetési Nap) a Lejarat
Napjaig (ezt a napot is beleértve). Az els6 (teljes évre szamitott) kamat 2020. szeptember 24.
napjan fizetendo.

A kamat Kiszamitasa tort kamatperidédusra

Az egy Kotvény alapjan a teljes évre fizetendd kamat kiszamitasdhoz a Kotvény Névértékét
Ossze kell szorozni a Kamatlabbal. Amennyiben a kamatot egy teljes évnél rovidebb id6szakra
kell kiszamitani, akkor a K&tvény Névértékét eldszor ssze kell szorozni a Kamatlabbal, majd
az igy kapott eredményt Ossze kell szorozni a legutobbi Kamatfizetési Nap ota eltelt napok
szama és (i) 365 hanyadosaval vagy (ii) ha az adott kamatfizetési idGszak valamely része
szok6évre esik, ugy (A) a kamatfizetési idszak szokoévre esd részében ténylegesen eltelt
napok szamat 366-tal kell elosztani és (B) a kamatfizetési iddszak nem szok6évre esé részében
ténylegesen eltelt napok szamat 365-tel kell elosztani. Az eredményként kapott esetleges tort
Osszeget Kotvényenként egész forintra kell kerekiteni Ggy, hogy a 0,5 forint felfelé legyen
kerekitve.

Kamatozas késedelem esetén

(a) A Kotvények tokeosszege esedékessége napjatol kezdve — a jelen 8.
Kotvényfeltételben foglaltak kivételével — nem kamatozik. Ha a toke visszafizetését a
Kibocsatd jogellenesen késlelteti vagy megtagadja, vagy a Kotvénybdl eredd fizetési
kotelezettséggel a Kibocsatd egyébként késedelembe esik, a kérdéses tOkerész utan a
Kibocsato a Ptk. 6:48. § (2) bekezdésében meghatarozottak szerint késedelmi kamatot
koteles fizetni addig, ameddig az illetd Kotvény utan jard teljes Osszeg kifizetésre
kertil.

(b) Amennyiben a Kibocsatdé a Kotvények alapjan fizetendé barmely kamatosszeggel
kapcsolatosan késedelembe esik, ugy a Ptk. rendelkezései szerinti mértékii késedelmi
kamatot koteles megfizetni a lejart, de még nem teljesitett kamattartozasa
vonatkozasaban.

(c) A Kibocsato altal a Kotvények alapjan fizetendé barmely kamat vagy tokedsszeg
megfizetésével kapcsolatos részleges késedelem esetén:

1) a Kibocsato a Kotvénytulajdonosokat a 13. (Ertesitések) Kotvényfeltétel
rendelkezéseinek megfelelden koteles legalabb az esedékesség napjat
megeldzo 5 (6t) Munkanappal értesiteni;

(i1) a Fizeté Bank a részlegesen rendelkezésre allo esedékes részosszeget a
Kotvénytulajdonosok részére az esedékességkor megfizeti (Részteljesités)

oly médon, hogy a Részteljesités soran fizetett Gsszeg:

(A) elsésorban a Kotvények alapjan esedékes kamatdsszegekre, majd az
esedékes tokedsszegekre kertil elszamolasra; és
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8.4

9.1

9.2

10.

10.1

10.2

(B) a Kotvénytulajdonosok részére a Kotvényeik aranyaban, a kerekités
altalanos szabalyainak figyelembe vételével keriil megfizetésre (ugy,
hogy a 0,5 forint felfelé keriil kerekitésre).

(d) A 12. (Rendkiviili Lejarati Események) Kotvényfeltétel rendelkezéseinek
alkalmazhatésagat nem érintve, a jelen Kotvényfeltétel szerint végrehajtott
Részteljesités tekintetében a fenti (a) és (b) bekezdésekben foglalt késedelem
kdvetkezményei nem alkalmazandoak.

Munkanap
A Kotvényfeltételekben a Munkanap olyan napot jelent, amely egyszerre:

(a) olyan nap, amelyen kereskedelmi bankok fizetési miiveleteket végeznek és nyitva
tartanak az altalanos {lizletmenet szdmara Budapesten; €s

(b) olyan nap, amikor a KELER pénzatutalasokat és értékpapir transzfereket hajt végre.
TOKETORLESZTES ES VISSZAVASARLAS
Toketorlesztés lejaratkor

A Kibocsatdo az egyes Kotvények Névértékét a Lejarat Napjan fizeti meg a
Koétvénytulajdonosoknak.

Visszavasarlasok

A Kotvények forgalomba hozatalat kdvetéen — harmadik személyek mellett — a Kibocsato is
jogosult Kétvényeket vasarolni.

KIFIZETESEK
A Kkifizetés médja

A Kotvényekkel kapcsolatos kifizetésekre a Kotvénytulajdonos részére a Fizetd Bankon
keresztiil keriil sor a KELER vonatkozd, mindenkor hatalyos szabdalyzataval és az
alkalmazandé ad6zasi jogszabalyok figyelembe vételével azon értékpapirszamla-vezetdk
utjan, amelynek a KELER altal vezetett értékpapir-szamlain — a KELER mindenkor hatalyos
szabalyzataban meghatarozott — fordulénap (a Fordulénap) végén a Kotvények a KELER-nél
nyilvan vannak tartva. A KELER hatalyos szabalyzata alapjan a Fordulonap jelenleg a
Kamatfizetési Napot megel6z6 masodik Munkanap. Az esedékes kifizetést azon
Koétvénytulajdonos részére kell teljesiteni, aki a Fordulonapon Koétvénytulajdonosnak mindsiil.

Munkasziineti nap
Ha a Kotvény kapcsan teljesitend6 kifizetés esedékességi idépontja nem Munkanapra esik, a
kifizetés esedékessége a kovetkez0 Munkanap, és a Kotvénytulajdonos nem kovetelhet

kifizetést a kovetkez6 Munkanapig, tovabba ezzel a késedelemmel Osszefiiggésben sem
tovabbi kamatra, sem késedelmi kamatra, sem mas kifizetésre nem tarthat igényt.
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10.3

10.4

11.

12.

13.

A Kkifizetésekre vonatkozo altalanos rendelkezések

Kizarolag a Kotvénytulajdonosok jogosultak Kkifizetésre a Kotvények alapjan és a
Koétvénytulajdonosok részére torténd vagy utasitdsanak megfeleld kifizetéssel a Kibocsatod
teljesitése megtorténtnek tekintendo.

A Kotvények tékeosszegének visszafizetését és a kamat megfizetését biztositd
kotelezettségvallalasok

A Kibocsato a 8.1 és 9.1 Kotvényfeltételekben vallalt kotelezettségein kivill nem jott 1étre a
Kotvények  tékeosszegének — visszafizetését ¢és a  kamat megfizetését biztositd
kételezettségvallalas.

ELEVULES

A Kotvények alapjan torténd fizetésekre vonatkozo, a Kibocsatoval szemben tamasztott
igények nem éviilnek el, kivéve, ha azt a magyar jogszabalyok lehet6vé teszik.

RENDKIiVULI LEJARATI ESEMENYEK

Amennyiben az alabbi események valamelyike bekdvetkezik és folyamatosan fennall — a
Kibocsatonak sz616, a Kibocsatd székhelyére a 13. Kotvényfeltételnek megfelelden eljuttatott
és a Kibocsato altali kézhezvétel napjatol hatalyos értesitéssel — barmely Kotvénytulajdonos
azonnali hatallyal lejarttd és esedékessé teheti a tulajdonaban levé Kotvényeket. Ebben az
esetben a Kibocsatd koteles a Kotvények Névértékét és a kifizetés napjaig felhalmozott
kamatait haladéktalanul megfizetni a Kotvénytulajdonos részére, amely Kotvények
tekintetében a Kotvénytulajdonos a Kibocsatdo felé a kotvénytulajdonosi mindségét
megfelelen igazolta:

(a) A Kibocsatdo a Kotvények tekintetében esedékes kamatfizetési kotelezettségét tobb
mint harminc Munkanapon keresztiil nem teljesiti; vagy

(b) A hatéaskorrel rendelkez6 birdsag a Kibocsato ellen csdd- vagy jogerdsen felszamolasi
eljarast rendel el; vagy

(c) A Kibocsatd vitatja a Kotvények érvényességét vagy a Kotvények alapjan fennallo
kotelezettségeit, vagy a Kibocsatd szamara jogellenes vagy azza valik a Kotvények
alapjan vagy azokkal kapcsolatban fennallé barmely kotelezettség teljesitése, vagy
barmely ilyen kotelezettség végrehajthatatlan, érvénytelen vagy azza valik.

ERTESITESEK

A Kotvényekkel kapcsolatos, a Kotvénytulajdonosoknak sz6lo valamennyi értesités a
Kibocsatd honlapjan torténd elsé kozzététel napjan tekintendd a Kotvénytulajdonosokkal
érvényesen kozoltnek.

A Kotvénytulajdonosok az értesitéseket irasban, a Kibocsatd székhelyére kotelesek kiildeni

Kotvénytulajdonosi  mindségiikre  vonatkozd, a  Kotvénytulajdonosok — értékpapir-
szamlavezetdje vagy adott esetben a KELER altal kiallitott igazolassal egyiitt.
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14.

14.1

14.2

15.

15.1

15.2

15.3

ALKALMAZANDO JOG ES VITARENDEZES
Alkalmazandé jog

A Kotvények, az azokbol eredé vagy azokkal kapcsolatos szerzodésen kiviili kotelmi
viszonyok, valamint azok értelmezése tekintetében a magyar jog alkalmazando.

Vitarendezés

A Kibocsatd és a Kotvénytulajdonosok valamennyi, a Kotvényekbdl, azok forgalomba
hozataldbodl vagy az ilyen forgalomba hozatalbdl ered6 vagy azzal kapcsolatos valamennyi
jogvita (a Kotvényekbdl eredd vagy azokkal kapcsolatos szerzddésen kiviili kotelmi
viszonyokkal Osszefiiggd jogvitakat is ideértve) vonatkozasdban a magyar rendes birdsdgok
kizarélagos joghatdsagat és hataskorét kotik ki.

EGYEB RENDELKEZESEK

A Kotvények multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztracidja

A Kibocsato kotelezettséget vallal arra, hogy:

6)] a Kotvények zartkori forgalomba hozatalat kovetéen kezdeményezni fogja a
Kotvényeknek a BET XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd
regisztraciojat;

(i1) az (i) albekezdésben emlitett regisztraciora a Kotvények zartkori forgalomba

hozatalanak a lezarasat kovetd 180 napon beliil sor fog kertilni; és

(iii) a Kotvényeknek a BET XBond multilateralis kereskedési rendszerben eszkozolt

cres

srr

Csoporton beliili ligyletek

@) A Kotvények lejarataig a Kibocsato tartozkodik minden olyan ligylett6l vagy ligylet
egyiittestél, konstrukciotol (egyiittesen: Ugylet), amely 6nmagaban vagy egyiittes
hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon vallalatcsoport tagjatol, vagy a
vallalatcsoportba tartozod vallalat tulajdonosatol, illetve tulajdonosanak kozeli
hozzatartozojatol a Kotvény révén torténd forrasbevonast valdsitson meg, amelynek a
Kibocsato a csoporttagja.

(ii) A Kibocsaté az MNB felhivasara a fenti (i) albekezdésben foglalt kotelezettségvallalas
teljesiilésének ellendrzése céljara eseti adatszolgaltatast teljesit.

Arjegyzés

A Kotvények kibocsatasara egyebek mellett a Kibocsatd és az UniCredit Bank Hungary Zrt.,
mint arjegyzé kozotti arjegyz6i megallapodds megkotése mellett keriil sor, amellyel a
Kibocsaté a Kotvényekkel kapcsolatos arjegyzoi feladatokkal a Kotvények teljes futamideje
alatt az UniCredit Bank Hungary Zrt.-t bizta meg. Az arjegyzési megallapodas alapjan az
arjegyz0:
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(1) minden kereskedési napon sajat szamlas kétoldali ajanlatokat tesz (egyidejii vételi és
eladasi ajanlat), amelyeket legalabb 15 percen keresztiil fenntart;

(i1) az ajanlat névértéke a vételi és az eladasi oldalon is egyarant eléri a legalabb 100 ezer
euronak megfeleld forintdsszeget;

(i) a vételi és eladasi arfolyamhoz tartozd, az arjegyzés napjat kovetdé masodik
kereskedési napra szamitott hozamok kozotti kiilonbség nem haladja meg a 200
bazispontot.

A Kibocsatd jogosult az arjegyz6 személyét modositani vagy megbizasat felmondani és mas
arjegyz0 szervezetet megbizni, feltéve, hogy a Kotvények futamideje alatt mindig lesz egy
arjegyzést végzo szervezet.

Visszavasarlassal kapcsolatos kotelezettségvallalas

A Kibocsato vallalja, hogy a Kotvények lejarat el6tti részbeni visszavasarlasa esetén legalabb

olyan aranyban vasarol vissza Koétvényeket az MNB-t6l, mint amilyen ardnyban az MNB a
Koétvények Sorozatabol Kotvényekkel rendelkezik a visszavasarlas idépontjaban.
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IV. AUKCIO

A Kotvényeket a Kibocsatd a Téajékoztatd Rendelet 1. cikk (4) bekezdés (c) pontja szerinti
magyarorszagi zartkorli forgalomba hozatal keretében, a Forgalmazd altal szervezett, nem nyilvanos
ajanlati konyves aukcids értékesités utjan 2019. szeptember 20-an értékesitette a BET altal
iizemeltetett MMTS]1. rendszer részét képez6 un. aukcidés modulon keresztiil a jelen fejezetben leirtak
szerint.

Az aukci6 szabélyai 6sszhangban voltak a BET Altalanos Uzletszabalyzat 5. Konyv (Kereskedési
Szabalyok) II. Rész 2. fejezetével (Az Ajanlat) tovabba a BET vezérigazgatdjanak az MMTSI
Kereskedési Rendszerben, az Aukcios-Ertékpapirtablan torténd Aukciés kereskedés szabalyairdl
52610, és az aukcié napjan hatlyos 173/2019 szamu hatarozatival (egyiitt a BET Aukciés
Szabalyok).

Tekintettel arra, hogy a BET MMTS]1 rendszer részét képezé un. aukcids modult csak a tézsdetagok
hasznalhatjak — a Kibocsatd nevében az értékesitésre szant Kotvényekre az eladasi ajanlatot a
tézsdetagsaggal rendelkezd Forgalmazo, mint az aukcios eladasi ajanlattevo tette. Az aukcid soran az
ellenajanlatoknak a Befektet6k nevében torténd benytjtasira ugyancsak a Forgalmazo volt jogosult,
azzal hogy a Magyar Nemzeti Bank mint Befekteté az ellenajanlatat kozvetleniil a BET Aéltal
tizemeltetett MMTS1. rendszer részét képez6 tn. aukcidos modulon keresztiil volt jogosult megtenni. A
Forgalmazd, mint az aukcios eladasi ajanlattevé a BET Aukcids Szabalyok szerinti Tébbaras
Ugyletkdtési Algoritmus alapjan folytatta le az ajanlatok parositasat.

Az aukcidban a Magyar Nemzeti Bank mellett az alabbi szakmai ligyfélnek mindsiilé Befektetok
tehettek ajanlatot: a Raiffeisen Bank Zrt. (székhely: 1054 Budapest, Akadémia utca 6.;
cégjegyzékszam: 01 10 041042), az ERSTE Bank Hungary Zrt. (székhely: 1138 Budapest, Népfiirdd
utca 24-26.; cégjegyzékszam: 01-10-041054), az ERSTE Befektetési Zrt. (székhely: 1138 Budapest,
Népfiird6 utca 24-26.; cégjegyzékszam: 01-10-041373), a K&H Bank Zrt. (székhely: 1095 Budapest,
Lechner Odén fasor 9.; cégjegyzékszam: 01-10-041043) és az UniCredit Bank Hungary Zrt.
(székhely: 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-041348). A fenti
Befektetokben a Kibocsaté nem rendelkezik tobbségi befolydssal. Az aukcid soran ajanlattételre
jogosult fent felsorolt személyek, mint az aukcidban érdekelt személyek tajékoztatasara e-mailben
kertilt sor.

Az aukci6 keretében a Kibocsatd részérdl 284 darab Kotvény kertilt felajanlasra, azonban a Kibocsatd
fenntartotta a jogot, hogy az aukcidé soran ennél kevesebb darab kotvény tekintetében fogadjon el
aukcios vételi ajanlatot illetve, hogy az aukciot torolje.

Az aukci6o keretében benyujthatd hozamajanlatok felsd-, és/vagy a benyujthatd arajanlatok also
korlatjat a Forgalmazd az aukcio kezdete el6tt kozolte a lehetséges Befektetokkel, azzal, hogy az
aukcio keretében nem keriilhetett elfogadasra olyan hozamajanlat, ami meghaladta az aukci6é napjan
szamitott 10 éves magyar allampapirhozam + 100 bazispont értéket.

Az aukcid sordn benyujtott ajanlatok benyujtasat kovetden a Kibocsatd altal elfogadasra keriild
mennyiség legfeljebb 10%-kal haladhatta meg az aukcid kezdetét megeléz6en meghirdetett
mennyiséget.

A Kotvények aukcidjara 2019. szeptember 20-an délelott 10:00 ora és délelétt 11:00 ora kozott (az
aukcids iddészak) keriilt sor.

Az egyes Befektetok aukcios vételi ajanlatukat a Bloomberg chat rendszeren keresztiil 2019.
szeptember 20-an déleltt 10:00 ora és déleldtt 10:30 ora kozott tehették meg, feltéve hogy az adott
Befekteté az altala megvasarolni vallalt szami Kotvényre vonatkozd, megfelelden kitoltott és
cégszerlien alairt (és a jelen Informacios Dokumentum 1. szamu melléklete szerinti formaju) aukcios
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ajanlati ivet az aukcié napjan 10:50h-ig faxon keresztiil (+36 1 428 8593) vagy eredeti példanyban
futar Gtjan a Forgalmazd székhelyére (1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6.) is eljuttatta. A Forgalmazo
jogosult volt az aukcids iddszakot kovetden kézhez vett aukcios ajanlatokat semmisnek tekinteni.

A fentiekto] fiiggetleniil a Magyar Nemzeti Bank mint Befektetd az aukcios vételi ajanlatat a BET altal
lizemeltetett MMTS1. rendszer részét képezo un. aukciés modulon keresztiil az aukcios iddszak alatt a
BET Aukcids Szabalyok szerint el6irt adatoknak a megfeleld feltiintetése mellett kozvetleniil tehette
meg.

Amennyiben:

€] az adott Befektetd az altala megfelelden alairt és kitoltott aukcids ajanlati ivet hataridében
benyujtotta (illetve a Magyar Nemzeti Bank, mint Befektetd az aukcios vételi ajanlatat az
aukcios modulon keresztiil az aukcids idGszak alatt megfelelden megtette), tovabba

2) az altala megvasarolni kivant szamt Kotvények ellenértéke a Forgalmazo IBAN HUS2 1091
8001 0000 0002 0210 7390 letéti szamlgjan (illetve a Magyar Nemzeti Bank, mint Befektetd
altal megvasarolni kivant szamu Kotvények ellenértéke az MNB szamldjan) 2019. szeptember
24-¢én 12:00 6raig

(A) hianytalanul jovairasra keriilt; vagy

(B) csak részben keriilt jovairasra, de a Forgalmazohoz 2019. szeptember 24-én 13:00
oradig nem érkezett be a Kibocsato elfogadast megtagado nyilatkozata,

a Befektetd aukcios vasarlasi ajanlata szabalyszeriien megtettnek és a Kibocsato részérdl — a fenti (B)
albekezdésben foglalt esetben a (t6le elvarhatd gondossaggal eljard) Forgalmazo altal meghatarozott
(egész) szaml Kotvény tekintetében — elfogadottnak mindsiilt.

A Bloomberg chat iizenetben és a vonatkoz6 aukcids ajanlati iven szerepld eltérés esetén az aukcios
ajanlati iven szerepl6 adatok voltak irdnyadonak tekintve. Az aukcids ajanlati iven feltiintetett Osszeg
és a Befektetd altal atutalt, a Forgalmazo letéti szamldjan jovairt dsszeg kozotti eltérés esetén az
aukcios ajanlat a letéti szamlara beérkezett 0sszeg erejéig keriilhetett a Kibocsato altal elfogadasra,
azzal, hogy amennyiben az aukcids ajanlati iven a letéti szamlan jovairtnal kisebb Osszeg szerepelt,
akkor az aukcids ajanlati iven szerepld 6sszeg volt iranyadonak tekintve. Amennyiben a Befektet6 altal
fizetni vallalt ellenérték 2019. szeptember 24-én 12:00 6raig csak részben keriilt jovairasra, akkor a
Forgalmazo a Kotvények elszamolasat kovetéen a Befektetd részére — a Befektetonek az aukcios
ajanlati iven megjeldlt bankszamlajara — visszautalta a Befekteto altal ténylegesen megfizetett sszeg
azon esetlegesen fennmarad6 részét, amely a Befektetd részérdl ténylegesen megvételre keriild
Kotvények megvételekor nem keriilt felhasznélasra.

Minden esetben a Forgalmazoé dontétte el, hogy a hozza beérkezett aukcids ajanlati iv vagy a
Bloomberg chat iizenet megfeleléen ki volt-e tdltve, valamint hogy az adott Befektetd altal
megvasarolni kivant Kotvények ellenértéke hidnytalanul jovairasra keriilt-e. A Forgalmazd minden
ilyen dontése végleges €s kotelezo erdvel birt. A megfeleléen beérkez6 és a formai kovetelményeknek
megfelel6 aukcids vételi ajanlatot a Forgalmazé a Kibocsatd képviseletében eljarva fogadta el. A (i)
hianyosan kitoltott aukcids ajanlati iv vagy Bloomberg chat iizenet, (ii) a fentiek szerinti idépontot
kovetden beérkezett aukcios vételi ajanlatok, vagy (iii) azon aukcids vételi ajanlatok, melyek esetében
az aukcids ajanlati iv megfeleld formaban hataridében beérkezett, ugyanakkor a megvasarolni kivant
Kotvények ellenértéke a fenti id6pontig nem keriilt hianytalanul jovairdsra a letéti szamlan és a
Forgalmazohoz 2019. szeptember 24-én 13:00 oraig beérkezett a Kibocsatd elfogadast megtagadod
nyilatkozata, nem mindsiiltek érvényes aukcios ajanlatnak. Az aukcios vételi ajanlatok benyujtasaval a
Befektetd kotelezd erejii és visszavonhatatlan kotelezettséget vallalt az aukcids ajanlattal érintett
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Kotvények atvételére és a megvasarolt Kotvények Osszegének megfizetésére a Kibocsatd részére az
aukcio6s vételi ajanlatban feltiintetett teljes 6sszeg erejéig.

Allokacio

Az elfogadott ajanlatok hozam szerint ndvekvd (arfolyam szerint csdkkend) sorrendben keriiltek
elfogadésra a Kibocsato altal meghatarozott szintig 2019. szeptember 20-an 14:00 6raig. Amennyiben
tobb Befektetd nyujtott volna be aukcids ajanlatot ugyanazon hozamot/arfolyamot megjeldlve, és a
Kotvények elosztasakor nem lett volna kielégithetd valamennyi ilyen Befekteté Kotvény igénylése az
adott hozamszinten/arfolyamszinten, akkor ezen Befektetok kozott a Kotvények elosztasa a BET
Szabalyokkal Osszhangban az aranyos (Gn. pro rata) elosztas elve alapjan tortént volna, azaz a
legmagasabb hozamszintre/legalacsonyabb arfolyamszintre beérkezett ajanlatok tekintetében a
Befektetdk altal benyujtott 6ssznévérték aranyaban keriiltek volna leosztasra.

Az aukci6 alapjan egy Befektetd legfeljebb a forgalomba hozatalra keriild Kotvények ossznévértéke
50%-anak megfeleld dsszegben szerezhetett Kotvényeket.

Elszamolas

A Kotvények elszamolasara, a Befektetoknek az aukcios ajanlati iveiken megjelolt értékpapirszamlain
torténd jovairasara 2019. szeptember 24-én keriilt sor.
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V. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Kibocsatd mindenkor hatalyos alapszabalya és a Kibocsato illetve a MOL csoport éves és évkozi
jelentései — ideértve a MOL-csoport 2019. évi Integralt Eves Jelentését, a MOL-csoport 2019. elsd
féléves jelentését valamint a MOL-Csoport 2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatos
anyagokat is — megtekinthetdek a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain.
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

VI. A KIBOCSATO BEMUTATASA
A Kibocsato altalanos bemutatisa
Céginformaciok a Kibocsatorol
A Kibocsato cégneve
A Kibocsaté cégneve: MOL Magyar Olaj- ¢és Gazipari Nyilvanosan Mik6do
Részvénytarsasag. A Kibocsato roviditett neve: MOL Nyrt. A Kibocsaté idegen nyelvii
elnevezései: MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company MOL Plc.; tovabba MOL
Ungarische Ol und Gas Offentliche Aktiengesellschaft. A Kibocsatéo a MOL kereskedelmi név
alatt is mikodik.
A Kibocsato cégbejegyzesének helye és cégjegyzékszama
A Kibocsatot a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga a 01-10-041683-as cégjegyzékszamon
tartja nyilvan. A Kibocsato az 1988. évi VI. torvény, az 1989. évi XIII. térvény, az 1990. évi
VIL torvény és a 3149/1991 (IV. 11.) sz. Kormanyhatarozat rendelkezéseinek megfeleléen
1991. oktéber 1-jén az allami tulajdont Orszagos Kéolaj- és Gazipari Troszt (,,OKGT")
jogutodjaként jott 1étre.
A Kibocsato bejegyzéséenek idépontja
1991. oktober 1.
A Kibocsato tevékenységének idotartama
A Kibocsatot hatarozatlan idére hoztak 1étre.

A Kibocsato létesito okirat szerinti székhelyének cime és telefonszama:

A Kibocsato székhelye: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18,
Magyarorszag

A Kibocsato telefonszdma: +36-1-209-0000

A Kibocsato jogi formdja

A Kibocsato jogi formaja nyilvanosan miikodo részvénytarsasag. A Kibocsatd nem mindsiil az
Eurdépai Tanacs 3603/93/EK rendeletének 8. cikk (1) bekezdése illetve az Eurdpai Bizottsag
2006/111/EK iranyelvének 2. cikk (b) pontja szerinti kozvallalkozasnak és sem kozvetve, sem
kozvetleniil nem all a Magyar Allam, vagy barmely egyéb allam vagy mas regionalis vagy
helyi hat6sag meghatarozé befolyasa alatt.

A Kibocsato mitkodésére iranyado jog

A Kibocsatdé mitkodésére iranyadd jog a magyar jog.

A Kibocsato bejegyzésének orszdga

A Kibocsatdo Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan miitkodo részvénytarsasag.
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1.1.9 A Kibocsato tulajdonosai

1.2

1.2.1

A Kibocsatd 2019. szeptember 30. napjan hatalyos tulajdonosi szerkezetét az Informacios
Dokumentum 3. sz. melléklete tartalmazza.

Cégstruktura, szervezeti felépités
A vallalatcsoport és jelentos leanyvallalatok révid bemutatasa

A MOL-csoport rovid bemutatasa:

A Kibocsatd a MOL-csoportba tartozd tarsasagok anyavallalata. A MOL-csoport integralt,
nemzetkdzi olaj- és gazipari vallalatcsoport, amely tobb mint 40 orszagban tevékenykedik;
dinamikus, megkdzelitdleg 26 ezer f0s nemzetkdzi munkaerdvel €s — jogelddjével kozdsen —
tobb mint 100 éves iparagi tapasztalattal rendelkezik. A MOL-csoport elsddlegesen kdolaj és
foldgaz kutatdsaban és kitermelésében, a kdolaj finomitdsdban, a finomitott kdolajtermékek
nagykereskedelmi és kiskereskedelmi eladasaban és olefinek és poliolefinek eldallitasaban,
illetve eladasaban érdekelt. Emellett a MOL-csoport géz infrastrukturalis szolgaltatasaiban,
ellatasaban és kereskedelmi tevékenységeiben, valamint energiatermelési tevékenységekben is
érintett. A Kibocsatd kutatasi és termelési tevékenységeit a szénhidrogénmezOkon szerzett
tobb mint 75 éves tapasztalat tamogatja. Termelési tevékenységet nyolc, kutatasi
tevékenységet tizenharom orszdgban folytat. A MOL-csoport négy finomitot és két
petrolkémiai {izemet miikodtet integralt ellatasi lanc menedzsment alatt Magyarorszagon,
Szlovakidban és Horvatorszdgban, valamint 2.000 toltéallomassal rendelkezik tiz kdzép- és
délkelet-eurdpai orszagban.

A Kibocsatd leanyvallalatainak felsoroldsat a MOL-csoport 2018. évi integralt jelentésének
122-123. oldalai tartalmazzak. A MOL-csoport 2018. évi integralt jelentése az Informacios
Dokumentum 4. szamt mellékletét képezi.

A Kibocsatd leanyvallalatnak nem mindsiild, tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok
felsorolasat a MOL-csoport 2019. elsd féléves jelentésének 32. oldala tartalmazza. A MOL-
csoport 2019. elso féléves jelentése az Informacios Dokumentum 5. sz. mellékletét képezi.

A Kibocsato jelentds lednyvallalatainak rovid bemutatdsa:

INA-Industrija nafte d.d.

Az INA-Industrija nafte, d.d. (a tovabbiakban INA) mint az INA-csoport anyavallalata
horvatorszagi integralt olaj- és gazipari tarsasag. Az INA lizemelteti a rijekai tengerparti és a
sziszaki kontinentalis kdolaj-finomitot.

Slovnaft a.s.

A Slovnaft a.s. (a tovabbiakban Slovnaft) a Szlovak Koztarsasagban iizemeltet kdolaj-
finomitét. A Slovnaft finomitojanak kdéolaj desztillacios kapacitasa 6 millié tonna/év. A
Slovnaft {6 tevékenysége olajipari termékek gyartasa, taroldsa, valamint nagy- és
kiskereskedelme.

MOL Petrolkémia Zrt.

A MOL Petrolkémia Zrt. (a tovabbiakban MOL Petrolkémia) Magyarorszag egyik
legfontosabb vegyipari vallalata. A tiszaujvarosi MOL Petrolkémia tobb mint négy évtizede
allit el6 versenyképes mindségili alapanyagokat és vezetd helyet foglal el a régio petrolkémiai
iparaban.

FGSZ Foldgazszallito Zrt.
Az FGSZ Foldgéazszallitdé Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb foldgazszallitasi

tevékenységet végz0 szallitasi rendszeriizemeltetd Magyarorszagon, amely egyuttal a MOL-
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1.2.2

1.2.3

1.3.

csoport egyiittmiikodé foldgazrendszer iranyitasi és koordinacids feladatainak ellatasara
kijelolt rendszeriranyitasi engedélyese is. Az FGSZ tulajdonolja és iizemelteti a
Magyarorszagot behal6z6 nagynyomasu foldgazrendszert.

MOL Growest (I) Ltd

Egyesiilt Kiralysagban bejegyzett vallalat, amely szénhidrogén kutatassal és kitermeléssel
foglalkozik. Legjelentésebb mar termelé mezé a ,,Catcher”, amely 13.200 hord6 per nap
termeléssel jarult hozza 2018-ban a MOL-csoport kitermeléséhez.

Szervezeti abra

A kovetkez6 abra a kiilonb6z0 tarsasagi funkciok attekintését adja a MOL-csoporton beliil:

atosel o VEZERIGAZGATO Ll
VEZERIGAZGATO VEZERIGAZGATO
v W HELYETTES
V
p Stratégiai Miikodés és P Pénziigy
Fejlesztés Dustraan: p Informacio
e e A > P Technolégia
p Downstream > Fogyasztéi
Emberi Eréforrasok » FFREBK Szolgaltatasok
MOL Campus » Uszleti Kivléség b Ipari Szolgaltatasok
Kézpont

Vallalkozasok és Open
Innovation Hub

p Kommunikéacié

A MOL-csoport szervezeti felépitése a mitkodési szegmensek elhatarolasan alapul. A {6 tizleti
szegmensek: upstream, downstream, gaz midstream és fogyasztdi szolgaltatasok. Az lizleti
szegmensek karbantartasi, pénziigyi és egyéb szolgaltatasait a kdzponti és egyéb szegmens
latja el. Az lizleti szegmensek az alabbi 2. pontban keriilnek részletes bemutatésra.
Konyvvizsgalo

A Kibocsatd bejegyzett konyvvizsgaldja az Informacidos Dokumentum altal lefedett
id6északban:

Ernst & Young Konyvvizsgalod Kft. (székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20.; cégjegyzékszam:
01-09-267553; kamarai szam: 001165).

A konyvvizsgalatért felel6s személy: Szabo Gergely (kamarai szam: 005676).

A konyvvizsgalo tarsasagnak és a személyében felelds konyvvizsgalonak semmilyen 1ényeges
érdekeltsége nincsen a Kibocsatoban.

Lényeges szabadalmak, licencek, ipari, kereskedelmi vagy pénziigyi szerzédések vagy
gyartasi eljarasok rovid bemutatasa
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A MOL-csoport tulajdonaban allo lényeges szabadalmak:

Szabadalom elnevezése

Oltalmi id6
vége

Lajstrom-

szam

Jogosult

Oltalom
terjedelme

1. Szelektiv hidroizomerizald
katalizator, eljaras
el6allitasara és eljaras
szénhidrogének szelektiv
hidroizomerizalasara

2. Eljaras metantartalmu
gazelegy
szénhidrogénektol
kiilonb6z6 komponense
koncentracidjanak
fotoakusztikus elvi
meghatarozasara

3. Eljaras aszfaltén-gyanta-
paraffin kivalasok és
lerakddasok
megelbzésére,
csokkentésére és
eltavolitasara
kéolajtermel6 kutakban,
azok kifolyo-
kutvezetékeiben és
olajszallito vezetékekben
bio-kolloid szuszpenzio
felhasznalasaval

4. Mechanokémiailag
stabilizalt, adalékolt
gumibitumen kompozicié
és eljaras annak
eléallitasara

5. Mianyag hulladékok

kornyezetkimél6 katalitikus

krakkolasaval eléallitott
nagy oktan- és
cetanszamu
szénhidrogéneket
tartalmazo szintetikus
kéolaj

6. Eljaras nagyszilardsagu
kompozit el6allitasara,
szabadban telepitett
mitargyak szerkezetének
megerdsitésére

225912 2020.01.14
(225660 2022.05.24
227573 2023.05.06
226481 2025.12.16
230599 2010.11.25
227555 2024.06.11
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(87%) Kibocsaté

(13%) Magyar
Tudomanyos
Akadémia
Kémiai
Kutatokozpont

(50%) Kibocsaté

(50%) Szegedi
Tudomany-
egyetem

(100%)
Kibocsato

(100%)
Kibocsaté

(100%)
Kibocsaté

(50%) MOL
Foldgazszallito
Rt.

(30%) GRP
PLASTICORR

Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag



1.4

2.1

Szabadalom elnevezése

7. Bels6 égésli motoroknal
hasznalhaté hajtéanyagok
és hajtéanyag-adalékok,
valamint eljaras ezek
eldéllitasara

8. Eljaras makacs,
biolégiailag nem
lebonthaté kéolaj-finomitoi
hulladék anyagaramok
artalmatlanitasara

Lajstrom-

szam

E033345

E032335

Oltalmi id6
vége

2029.09.30

2033.10.22

Jogosult

Kift.

(20%) GKSoft
Bt.

(25%) Kibocsaté

(25%) Pannon
Egyetem

(25%) Magyar
Tudomanyos
Akadémia
Természet-
tudomanyi
Kutatokozpont

(25%) OT
Industries
Tervezb Zrt.

(100%)
Kibocsaté

Oltalom

terjedelme

Eurdépai Unio
valamennyi
tagallama,
Izland,
Liechtenstein,
Monaco,
Norvégia,
Svajc és
Torokorszag

Eurépai Unid
valamennyi
tagallama,
Izland,
Liechtenstein,
Monaco,
Norvégia,
Svajc és
Torokorszag

Az alkalmazottak létszama az informaciés dokumentumban szereplé pénziigyi idészak

végén

A MOL csoport alkalmazottainak a szama 2019. junius 30.-4n 25.970 6 volt.

A Kibocsato iizleti tevékenységének bemutatasa

A Kibocsato miikodése

A Kibocsato a kovetkezd négy lizleti szegmens szerint mutatja be miikddését:

(i) Upstream;
(ii) Downstream,;

(iii) Fogyasztdi Szolgaltatasok; és

(iv) Gaz Midstream.

Az iizleti szegmensek karbantartsi, pénziigyi és egyéb szolgaltatasait a kdzponti és egyéb

szegmens latja el.

A MOL-csoport specialis tételek nélkiili EBITDA értékei szegmensek szerinti bontasban:
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2019. L. félev ~ 2019. L félev 2018, L. félév ~ 2018. L. félév 2019. 111. 2019. 111
negyedév negyedév
milliard Ft milli6 USD milliard Ft milli6 USD milliard Ft millio USD
Upstream 156,7 553 159,4 612 226,2 787,9
Downstream 109.,9 385 151,3 575 177,3 614,2
Ujrabesz. arakkal becsiilt “tiszta” 114.8 403
Downstream EBITDA ) 128,4 492 194,9 675,1
Gaz Midstream 25,0 89 29,8 116 33 115,7
Fogyasztoi Szolgaltatdsok 58,7 207 50,2 192 106,1 367,4
Kozpont és egyéb 25,9 91 -18,7 -72 -29,3 -104
Szegmensek kozotti atadas -3,0 -11 -12,5 -47 -1,5 -6
Ujrabesz. arakkal becsiilt “tiszta” 3264 1.148 336,6 1293 5293 1.837
EBITDA
EBITDA specilis tételek nélkiil 3214 1.131 359,5 1.376 511,8 1.776

Tovabbi IFRS pénziigyi mutatokat divizionalis bontasban a MOL-csoport 2019. elsé féléves
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 41-43. oldalai, valamint a
MOL-Csoport 2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan kozzétett anyagok
tartalmazzak.

Az Upstream iizletag eredményei.

Az Upstream iizletag 2019. 1. féléves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2019. elsé
féléves jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 5. sz. melléklete) 6. oldalan.

A fentiek mellett az Upstream iizletag 2019. III. negyedéves eredményei megtekinthetéek a
MOL-Csoportnak (a Kibocsatdé (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain

elérhetd) 2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Downstream tizletdg eredményei.

A Downstream iizletag 2019. 1. féléves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2019.
elsé féléves jelentésének (jelen Informacidos Dokumentum 5. sz. melléklete) 11-12. oldalain.

A fentieck mellett a Downstream flizletag 2019. III. negyedéves eredményei megtekinthetoek a
MOL-Csoportnak (a Kibocsatdé (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain
elérhetd) 2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Fogyasztoi Szolgaltatdsok iizletag eredményei.:

A Fogyasztdi Szolgaltatasok ilizletag 2019. 1. féléves eredményei megtekinthetéek a MOL-
csoport 2019. elso féléves jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 5. sz. melléklete) 14.
oldaléan.

A fentieck mellett a Fogyasztoi Szolgaltatasok lizletag 2019. III. negyedéves eredményei
megtekinthetéek a MOL-Csoportnak (a  Kibocsaté (www.mol.hu) és a BET
(http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd) 2019-es harmadik negyedéves jelentésével
kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Gaz Midstream iizletag eredményei:
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2.2

A Gaz Midstream iizletag 2019. 1. féléves eredményei e a MOL-csoport 2019. elsé féléves
jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 5. sz. melléklete) 15. oldalan.

A fentiek mellett a Gaz Midstream tizletag 2019. IIL. negyedéves eredmenyei megtekinthetek
a MOL-Csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain
elérhetd) 2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Kibocsato fobb tevékenységi koreinek/termékeinek és/vagy szolgaltatisainak
ismertetése

Az Upstream szegmens
A MOL-csoport Upstream szegmensébe a Kibocsatd diverzifikalt kutatas-termelési portfolioja

— ideértve a mezodfejlesztési és termelésoptimalizacios programjat — tartozik. Az Upstream
szegmens részeként a MOL-csoport tizenhdrom orszagban rendelkezik olaj- és gazipari
kutatasi és termelési eszkdzokkel, s koziiliik nyolcban folytat termelést.

Magyarorszag:
Magyarorszag a MOL-csoport legfontosabb orszagai k6zé tartozik portfolié szinten mind a

termelés, mind a készletek tekintetében, illetve nagymértékben hozzajarul a MOL készpénz
termel6 képességéhez.

A Kibocsatd nettd kutatési teriilete tobb mint 10 000 km?2 teriiletet 6lel fel, harom régidra
Osszpontositva: a Drava és Zala medencékre az orszadg nyugati részén, az olajtermel$ Kozép-
magyarorszagi paleogén medencerendszerre és kiilonboz6 teriiletekre Kelet-Magyarorszagon a
roman hatar kozelében, melyekre foként a gaztermelés jellemzd. A meglévo portfolid mellett a
Kibocsatd folyamatosan tovabbi engedélyek megszerzésére torekszik. A legfrissebb 6.
licitkorben Drava és Szeged kozelében két 0j szénhidrogén feltarasi engedélyt itéltek meg,
ezzel 6sszesen 15 darabra novelve a cég kutatasi engedélyeinek szamat.

A MOL-csoport szénhidrogéntermelésének kozel 40%-at a Kibocsatd biztositja, tobb mint 950
termeld kut segitségével. A termelés elsdsorban Délkelet-Magyarorszagra koncentralodik,
ahonnan a teljes olajtermelés mintegy 75%-a, illetve a gaztermelés 90%-a szarmazik. A
folyamatban 1évé mezofejlesztések a tartalékok kiaknazasanak érdekében harom f6 teriiletre
Osszpontosulnak: Somogy / Babocsa, Gomba és Mezbsas. A magyar termelés legfébb kihivasa
a természetes termeléscsokkenés kezelése. A termelésoptimalizalasi program f6 célja, hogy
megallitsa a természetes visszaesést, a még nem kiakndzott készleteket termelésbe helyezze,
illetve a felgyorsult kutatasi és fejlesztési tevékenység révén kiaknazza a fennmarad6 kutatési
potencialt. A program 2016-o0s kezdete 0ta az éves termelésnovekedés évrdl évre emelkedett,
ezéltal sikeresen csokkentve a természetes termelés csokkenésének hatasat.

A Kibocsatod célja az értékteremtd képességének megbrzése és a magyar mitkodés jovojének
biztositdsa a jelenlegi termelési szint fenntartdsaval, ugyanakkor az egységnyi termelési
koltségszint megdrzésével. Tovabba stratégiai prioritasként a MOL-csoport elkotelezte magat
tovabbi készlet lehetdségek feltarasa mellett Magyarorszagon.

Horvatorszag:

Horvatorszag a MOL-csoport egyik f6 orszaga a termelés és készletek tekintetében portfolio
szinten, ahol a kutatasi és termelési tevékenységek 1960-ban kezdddtek. Azota tobb mint 45
olaj- és 30 gazmezGt helyeztek lizembe, mintegy 4 500 feltard kutat fartak dsszesen koriilbeliil
7 millié méter mélységgel. Jelenleg mintegy 1 200 termeld olajkut taladlhatd az orszagban
tobb, mint 4 000 km cs6vezetékekkel, illetve tobb mint 200 termeld gazkuttal. A jelenlegi
tevékenységek kozé tartozik az olaj, a f6ldgdz és a kondenzatum kutatisa, mezdfejlesztés és
termelés.
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A szarazfoldon kiviil 1998 oOta az Adriai-tenger északi részén tengeri termelés is zajlik.
Jelenleg az INA, a MOL-csoport tagja, az ENI részvények 2018-as megvasarlasa ota egyediili
tulajdonosa és operatora az északi Adriai-tengeren az Aiza Laura szerzodéses teriiletnek, mig
az [zabela gazmez6t az Edison olasz céggel egyiittmikddve termeli ki az Edina kdzos vallalat
révén. A horvat szarazfoldi és tengeri szénhidrogén termelés a MOL-csoport termelésének
mintegy 30%-at teszi ki.

Az INA {6 kihivasat az érett mezOk adjak. A hazai kdolaj-termelés csokkenésének tendencidja
2014-ben megfordult, azdta a termelés optimalizaldsa és az 1 technologidkba torténd
beruhazasok révén folyamatosan né a termelés, mikozben a szarazfoldi gaztermelés
természetes csokkenése is lelassult. Folyamatos tendencia a globalis olajiparban az olaj- és
gaztermelés természetes csokkenésének ellenstilyozasa a régi, részben kimeriilt kutak
ujjaélesztésével. Ennek érdekében a MOL-csoport elinditotta Horvatorszagban a
Termelésoptimalizalas Programot az érett teriileteken, mely az elmilt 5 évben hozzajarult a
szarazfoldi olajtermelés évrdl évre torténd ndvekedéséhez. 2018 folyaman tobb mint 90 kut
munkalataira keriilt sor, melyek soran a mesterséges emelérendszereket Uj berendezések és
automatizalas segitségével optimalizaltak.

2017-ben kutatasi program indult a Drava-02 koncesszios teriileten, amely jelenleg is tart.
Eddig két kut furasara keriilt sor, a Severovci-1 és Mala Jasenovaca-1 kutakra, illetve a 3D
szeizmikus adatok feldolgozasa jelenleg is tart a blokkban.

A Harmadlagos Termelési Technologia (EOR) projektet elészor az Ivanié és Zutica érett
olajmezdin alkalmaztdk azzal a céllal, hogy tovabbi szénhidrogéneket termeljenek ki. A
projekt az érett olajmezdkben szén-dioxid és viz befecskendezésének valtakozé folyamatat
alkalmazza, ndvelve a tartdlynyomast és javitva az olajcserét. Kornyezeti szempontbol is
fontos, mivel jelentds mennyiségii CO2-t injektalnak és tarolnak a fold alatt, ezaltal
csokkentve a 1égkorbe torténd kibocsatast.

Horvatorszagban a MOL-csoport portfolidja és termelése tovabbi bovitését jovobeli kutatasi
palyazatokon vald részvétellel és kiilfoldi eszkdzok megvasarlasaval kivanja biztositani. A
Kibocsatd 0sztdnzi az innovativ eljarasok bevezetését a jelenlegi miikodésbe, €s folytatja a
termelésoptimalizalasi er6feszitéseket, beleértve az uj EOR projekteket is.

Egyesiilt Kirdlysag:

A MOL-csoport 2014-ben jelent meg az Egyesiilt Kiralysagban, amikor a német BASF
cégesoport tagjaitél, a Wintershall UK and Premier Oil-to]l megvasarolta az Egyesiilt
Kiralysaghoz tartozd északi-tengeri teriiletekre kiterjedd termelési és fejlesztési
érdekeltségeket. Harom fejlesztési projekt befejezésével a MOL Energy UK napi 20 000
hordéra tudta ndvelni termelését, ezaltal termelés szempontjabdl jelentésen hozzajarul a

crer

talalhatd eszkozok kezelésében az iizemeltetokkel és mas kozos vallalati partnerekkel
folytatott gyakori interakciok révén, melyek kozéppontjaban az értékteremtés all, kiilonbozo
befektetési lehetdségek és a miikddési hatékonysagnoveld intézkedések révén.

A Catcher, Varadero és Burgman mezok kitermelését egy 1j, épitett FPSO-hajo (isz6 termel6-
, tarolo- és toltdlétesitmény) segitségével végzik. Az els olajat 2017 decemberében értiik el.
A végleges lizembehelyezést kovetden 2018-ban sikeresen noveltilk a termelést, és 2018
szeptembere Ota lehetdvé valt a hajo névleges kapacitasi szintje feletti termelés. A Catcher
fejlesztés az elérhetd legmagasabb szinten termel, ezaltal az egyesiilt kiralysagi
olajtermelésiink tobb, mint 60%-at adja.

A Scolty / Crathes fejlesztése 2017 végén fejezodott be. Bar a rezervoar kivald
tulajdonsagokkal rendelkezik, a termelést korlatozta a viasz varatlan felhalmozodasa a
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mezOkt6l a fogadd 1étesitményig terjedé tenger alatti csévezetékben. A probléma
megoldasanak érdekében 2019 soran egy szigetelt csdvezeték-rendszer keriil telepitésre.

A jovoben a MOL-csoport célja az aktualis portfolio értékének maximalizalasa azaltal, hogy
biztositja az FPSO miikodtetését a Catcher mezon, a csévezetékcsere projekt megvaldsitasat a
Scolty & Crathes teriileten, valamint odafigyel a miikddési koltségek csokkentésére, mikozben
tovabbi értékteremtd lehetdségeket keres a Scott teriiletén illetve annak kdrnyékén.

Pakisztan:

A MOL Pakistan a MOL-csoport 100%-os tulajdonu leanyvallalataként 1999 ota
tevékenykedik Pakisztanban. Pakisztan a termelés és a kutatas terén is jelentds mértékben
hozzajarul a nemzetkozi portfolibhoz. A MOL Pakistan 4 blokkban rendelkezik
érdekeltséggel, amelyek koziil a TAL és a Marghala blokkban operatorként van jelen.
Ezenkiviil a vallalat az egyik legfontosabb LPG és gaztermelé az orszigban, hozzajarulva
Pakisztan energiaellatasdhoz.

1999 ota sikeres kutatasi furasokon keresztiil ~35 MMboe tartalék kerilt a Kibocsatd

s

szinvonali 3D szeizmikus mérésekkel jelenleg is folytatodik.

A kulcsfontossagui fejlesztési projektek eredményeként 2018-ban a TAL blokkban mért bruttd
termelési szint elérte a 90 mboepd felsé termelési hatart. Az operalt TAL blokk fejlesztése a
Makori East-6 és a Mardankhel-02 kutak bekotésével folytatodott.

A MOL-csoport célja a jelenlegi portfolio tovabbi kutatasa és fejlesztése, illetve a cégesoport
jelenlétének fokozasa az orszdgban. A MOL-csoport elkotelezte magat a TAL blokkban
folyamatban 1évé mezofejlesztési tevékenységek befejezése mellett, folytatja a meglévd
operalt és nem operalt blokkokban a kutatast, mikdzben 0j miikodési teriiletek hozzaadasaval
folytatja a pakisztani jelenlét bovitését.

Irak kurdisztani térségei.
A MOL-csoport 2007-ben jelent meg Irak kurdisztani térségében, ahol jelenleg a Kalegran (a
Kibocsatdé 100%-os tulajdont leanyvallalata) 20%-os részesedéssel kisebbségi partner a

srer

(Khor Mor és Chemchemal mezdkben érintett) Pearl Petroleum Company 10%-o0s
részesedését a Crescent Petroleum and Dana Gas vallalattol.

crer

fovarostol, Erbiltél. A mez6t a Gulf Keystone Petroleum (GKP) és a MOL leanyvallalata
(Kalegran) fedezte fel, ez Kurdisztan egyik legnagyobb teriilete, ahol az olaj nagy részét
jelenleg a Fels6-Jura karbonatokbdl allitjak elS. A teriilet jelenleg mintegy napi 35 000 hordot
termel, ami két termelési 1étesitménybe keriil. Az olaj a termelési 1étesitménytol fiiggden rovid
csOvezetéken vagy teherautokon keresztiil jut el a f6 olajvezetékhez. Jelenlegi tobb fejlesztés
van folyamatban az értékesités és a termelési kapacitas napi 55 000 hordo6 szintre emeléséhez
2020-ig. A jovobeni befektetési dontések fiiggvényében tovabbi fokozatos termelésnoveld
Iépések vannak tervben.

A Kibocsato 2009-ben fektetett be a Pearl kozos vallalatba. A Pearl magaban foglalja a Khor
Mor géaz / kondenzatum mez6t, valamint a 19. és 20. blokkban taldlhat6 Chemchemal
gazmezOt €s kutatasi teriiletet.

A MOL-csoport 2015-ben kezdte meg mitkdését Norvégiaban az Ithaca Petroleum Norge

100% -os tulajdonjoganak megszerzésével. A MOL Norge fokuszaban a kutatasi tevékenység
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all, melynek célja 0j készletek feltarasa egy aktiv operalt és nem-operalt firasi kampanyon
keresztiil. 2018-ban a cég hatalmas 1épést tett, sikeresen valt offshore operatorra egy jo furasi
csapat segitségével, illetve az EBK és beszerzési funkciok megerdsitésével. A vallalat jelenleg
a norvég kontinentalis talapzaton (NCS) harom kozponti teriileten, az Eszaki-tenger északi
részén, a Dél-Viking Grabenben és a K6zép-Graben déli részén mikodik.

A potencidlis forrasok Norvégidban nagy lehetséget kinalnak az organikus novekedésre és a
készletpotlasra. A MOL-csoport partnerséget épitett ki erds és kompetens északi-tengeri
vallalatokkal (Petoro, AkerBP, OMV ¢s Lundin), valamint bévitette operalt pozicidit a Mandal
High térségben. A furasi program 2019-ben folytatoédik a Dél-Viking Grabenben (PL820).
Emellett a MOL Norge egy tovabbi AkerBP altal operalt kutatasban is részt vesz (PL019c).

A MOL Norge licencportfolioja jelenleg 17 licencbdl all, amelyek koziil a vallalat 8-at
operatorként lizemeltet és folyamatosan keresi a lehet6ségeket a meglévd portfolid bévitésére.
A 2018 évi APA engedélyezési forduloban a MOL Norge egy palyazatot nyujtott be, és a
PL968 teriiletre vonatkozoan 20%-o0s részesedéssel kapott lehetdséget.

Oroszorszdg:

s

eladasaval stratégiai partnerségi megallapodast kotott a TPAO-val. A Baitugan mez6 egy érett,
fejlett infrastrukturaval rendelkezd teriilet, ami lehetdvé teszi a miikddési és fejlesztési
koltségek alacsonyan tartdsat. A munkaprogram f6 célja a termelés szintjének novelése
mezofejlesztd furasokkal, kutfeljitdsokkal és az infrastruktira tovabbi fejlesztésével.

A termelési szint novelése és az alaptermelési szint csokkenésének mérséklése érdekében
intenziv furdsi program van érvényben. Csak 2018-ban 22 uj kut sikeres furasara kertilt sor, és
104 kutfelujitasi munkalat fejez6dott be. Az G Mezbfejlesztési Terv részeként teljes koril
foldtani és dinamikus modellek keriiltek kidolgozasra a kutak helymeghatarozasanak javitasa
és az optimalis mezbfejlesztések lehet6vé tétele érdekében. Mindezek mellett tobb
infrastruktira-fejlesztési projekt is folyamatban van, mikdzben az egységnyi termelési
koltségek ~2 dollar / hord6 szinten maradtak.

A furasi és infrastruktira-fejlesztési program, illetve az éves kutfelujitasi munkaterv
folytatasaval célunk a teriilet fennmaradd potencialjanak kiakndzasa. A termelési szint
fenntartisa érdekében a cég tovabbra is a Baitugan Ujraértékelési Projektre fog
Osszpontositani.

Kazahsztdn:
A MOL-csoport kazahsztani leanyvallalata a KMG EP-vel és a FIOC-cal miikddik egyiitt a
Fedorovszkij blokkban, ahol jelenleg a Termelési Probaprojekt elékésziiletei folynak.

2018-ban mérfoldkd volt a Termelési Probaprojekt tekintetében, hogy két kulcsfontossagu
kereskedelmi megallapodas (egy gazértékesitési és egy kondenzatumfeldolgozasi szerz6dés)
keriilt alairasra a Nostrummal. A felszini miiszaki koncepcidra vonatkozé tanulmany szintén
elkésziilt, és biztositotta az alapokat az EPCC Solution szamara az elsé gz leszallitasahoz. A
MOL-csoport, mint a projekt technikai vezetdje, partnereivel egylittmiikddve késziti eld a
2020 végére tervezett elsdé gaz kitermeléséhez sziikséges litemtervet.

Egyiptom.

Az INA, a MOL-csoport tagja, operatorként 100%-os érdekeltséggel rendelkezik a Kelet-
Yidma koncesszidban,valamint nem operatorként partnerekkel kézdsen jelen van a nyugat-
egyiptomi sivatag teriiletén talalhaté 3 koncesszioban (Ras Qattara, Nyugat-Abu Gharadig és
Eszak-Bahariya).
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Angola:
Az INA, a MOL-csoport tagja, 1981-ben jelent meg Angolaban és jelenleg 4%-os

érdekeltséggel rendelkezik két nem operalt blokkban, a 3/05 és 3/05 A blokkokban, melyeket
a Sonangol miikodtet.

Romania:

A MOL-csoport figyelmének kdzéppontjdban a hagyomanyos szénhidrogének kutatasa all, és
jelenleg harom engedélyben rendelkezik érdekeltséggel: a Sand Hill PR partnereként 30%-kal
az EX-1 és 20%-kal az EX-5, illetve operatorként 100%-kal az EX-6 engedélyekben.

Omadan:

A MOL-csoport 2006-ban jelent meg Omanban, ahol jelenleg 75%-os érdekeltséggel
rendelkezik a 66-0s szamu blokkban, ahol a harmadik kutatéasi kut eldkésziilete folyamatban
van.

Sziria:

Az INA, a MOL-csoport tagja, 1998-ban Iépett be Sziriaba, és 100%-os lizemeltetdje volt a
Hayan és Aphamia blokkoknak. 2012 februarjdban az INA az EU/ENSZ szankciokkal
Osszhangban vis majorra hivatkozva atmenetileg felfiiggesztette minden sziriai iizleti
tevékenységét a koriilmények megsziinéséig. A sziriai készletek feltételes eréforrasokka
keriiltek atmindsitve a jelenleg fennallo helyzet miatt.

Az Upstream iizletag termelési statisztikaja orszagok szerinti bontasban 2018. év végén.

Teriilet 2P készlet (MMboe) Termelés (mboepd)
Magyarorszag 77,5 41,5
Horvatorszag 110,1 32,8
Norvégia - -
Egyesiilt Kirdlysag 29,1 14,0
Pakisztan 15,2 8,5
Irak kurdisztani térségei 18,5 6,1
Oroszorszag 45,2 5,6
Kazahsztan 23,5 -
Egyiptom 3,1 1,5
Angola 1,4 0,6
Romania - -
Oman - -
Sziria - -
Osszesen 324 111

A Downstream szegmens

A MOL-csoport Downstream iizletagat kiilonb6z6 iizleti tevékenységek alkotjak, amelyek egy
integralt értéklancba illeszkednek. Ebben az értéklancban a MOL-csoport kdolajat dolgoz fel
finomitott termékekké, majd ezeket — gondoskodva a szallitasukrol is — lakossagi, ipari és
kozlekedési felhasznalasra forgalmazza. E termékek kozé tartozik tobbek kozott a benzin, a
dizel, a fiitdolaj, a légijarmi-tiizeldanyag, a kendanyagok, a bitumen, a kén és a
cseppfolyositott gaz (LPG). Emellett a Downstream iizletag petrolkémiai anyagokat is eldallit
és értékesit vilagszerte, és a petrolkémiai agazatban vezetd szerepet tolt be a kelet-
kozépeurdpai régioban. A Downstream lizletag részeként a MOL-csoport négy finomitoval és
két petrolkémiai egységgel rendelkezik. A fenti termékek kapcsan a MOL-csoport fizikai és
derivativ trading tevékenységet is végez.

Finomitds
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A MOL-csoport finomitoéiban finomitott kdolaj tulnyomoérészt motoriizemanyagként, azaz
dizelként és benzinként hagyja el a Iétesitményt.

A MOL-csoport termelGegységei:
(1) Dunai finomito
A szazhalombattai Dunai Finomitd 1965-ben kezdte meg miikddését. A MOL Aaltal
iizemeltetett finomitd 165 000 hordd/nap (8,1 millié tonna/év) kdolaj-feldolgozasi
kapacitasaval a kelet-kdzép -europai régi6 egyik legnagyobb és legkomplexebb
(Nelson komplexitasi indexe 10,6) finomitoja.

(i1) Pozsonyi finomitd
A SLOVNAFT-hoz tartozdé pozsonyi finomitdé feldolgozasi kapacitasa 124 000
hordé/map (6,1 milli6 tonna/év). A Slovnaft finomité 1957-ben kezdte meg
mikodését. A finomitd nagyfokt Kkiépitettségének koszonhetéen Eurdpa egyik
legkomplexebb finomitojanak szamit (Nelson komplexitasi indexe 11,5).

(iii) Rijekai finomito
A Rijeka Finomité Urinjban, a Rijeka kozelében, Kostrena korzetben talalhato, és
1965-ben kezdte meg miikddését. A Finomité 90 370 hordd/nap (4,5 mtpa) nyersolaj
kapacitassal Horvatorszag legnagyobb finomitoja. Az elmult években 62 000
hord6/nap nyersolaj és 12 000 hordd/nap vakuumgdzolaj (ebbél 5000 hordd/nap
importal) kapacitassal izemel.

(iv) Sisaki finomito
Az INA-hoz tartoz6 Sisaki Finomité Horvatorszag kontinentalis részén talalhato,
kozel 60 km-re Zagrabtol.

Petrolkémia:

Mind a MOL Petrolkémia, mind a Slovnaft sok évtizede gyart versenyképes mindségii
polimereket a miianyaggyartas szamara. E termékeket széles korben alkalmazzak az iparban,
valamint szamos olyan fogyasztéi termék gyartdsaban, amelyek a mindennapi élethez
szorosan hozzatartoznak.

A petrolkémiai tevékenység feldleli az olefinek (etilén, propilén, C4 stream) és aromasok
termelését és értékesitését. Az aromdasok eldallitasa terén a MOL-csoport kapacitasa 350
kilétonna/év; a butaidén kapacitasa 130 kt/év; alacsony siirliségii polietilén (LDPE) kapacitasa
285 kt/év; nagy sirliségli polietilén (HDPE) kapacitasa 420 kt/év; és polipropilén (PP)
kapacitasa 535 kt/év.

Logisztika és értékesités:

A MOL-csoport finomitoi altal feldolgozott nyersolaj tobbsége Oroszorszagbol, a Baratsag
Nyersolajvezetéken keresztiil érkezik. Ezenkiviil tovabbi nyersolajat kapunk a Ko6zel-Kelet és
a Foldkozi-tenger térségébdl is, az Adria nyersolajvezeték-rendszerén keresztiil.

Jelenleg a MOL-csoport héalézata mintegy 40 terméktarold terminallal rendelkezik kilenc
orszagban, amelyek teljes kereskedelmi kapacitasa koriilbeliil 1,8 millio m3.

A Fogyvasztdi Szolgaltatisok szegmens
A Fogyasztdi Szolgaltatasok lizletag f6 pillérei a kiskereskedelem és a mobilitasi megoldasok.

A Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens sikerét és nyereségességét 75 éve els6sorban a
kiskereskedelmi iizemanyag-értékesités hatdrozza meg. A MOL-csoport tekintélyes
olajfinomitasi ¢és logisztikai képességeinek ¢és kiterjedt hagyomanyos halozatanak
koszonhetéen sikeresen épitette ki a kelet-kozép -eurdpai régid vezetd kiskereskedelmi
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lizemanyag-értékesitd iizletagat, amely 10 millios kiskereskedelmi vasarloi bazissal és napi
egymilli6 tranzakcioval biiszkélkedhet. A MOL-csoport Kelet-Kozép-Eurdpa kilenc
orszagaban jelenleg kozel 2000 toltéallomassal rendelkezik, amelyek hat jol ismert markahoz
tartoznak: MOL, Slovnaft, INA, Tifon, Energopetrol és PapOil. A MOL-csoport halozatai
vezet szerepet toltenek be a horvat, a magyar, a szlovak és a bosnyak kiskereskedelmi piacon,
Csehorszagban, Roménidban és Szlovénidban pedig a prémium szegmenst képviselik.
Emellett a MOL-csoport jelen van a szerbiai és a montenegroi kiskereskedelmi piacon is.

Az iizemanyagok kiskereskedelmében birtokolt erds pozicidjanak megdrzése mellett a MOL-
csoport stratégiai iranya a kiskereskedelmi halozat sokoldalu tolt6allomasokka alakitasa és a
termékorientalt miikodésrol a vevOorientalt miikddésre valo attérés. Ennek keretében néhany
évvel ezel6tt a Fresh Corner markaval 11j kiskereskedelmi koncepcio keriilt bevezetésre. A
MOL-csoport szamos regionalis piacon uttéréként jelent meg a Fresh Corner iizletekkel,
amelyekben tejtermékek, péksiitemények és széles gasztronomiai kinalat varja a vevoket. A
MOL-csoport jelenleg tobb mint 750 Fresh Corner iizletet lizemeltet a régioban, és a halozat
folyamatosan boviil. Ma a Fresh Corner tizletekben mar masodpercenként 1,3 csésze frissen
fozott kavé keriil eladasra.

Mindemellett a MOL-csoport reagal a kdzlekedésben megfigyelhetd gyors valtozasokra és a
valtozd fogyasztoi igényekre is. A MOL-csoport toltéallomasain elérheté MOL Plugee
elektromos toltéallomasok jelenlegi szamanak novelése mellett a NEXT-E-konzorcium tébbi
partnerével egyiitt a MOL-csoport tobb mint 250 elektromos toltdallomast helyez iizembe a
fontosabb utak mentén Csehorszdgban, Szlovadkidban, Magyarorszdgon, Szlovénidban,
Horvatorszagban ¢s Romanidban. Ennek az EU altal tarsfinanszirozott projektnek a
segitségével 2021-re a teljes kelet-k6zép -eurdpai régioban biztositani tudja a kozlekedést az
elektromos autok szamara.

A mobilitasi szolgaltatisok mas elemeként 2018-ban a MOL-csoport MOL Limo néven
elinditotta uttoro jellegli k6zosségi automegosztd szolgaltatasat. A szolgaltatas elinditasa ota a
MOL Limo flottajaban 1év6 autok szama 300-r6l 450-re nétt. A MOL-csoport tulajdonaban
1évo és altala lizemeltetett 400 db Volkswagen up! tipusu autdét szamlald flotta negyede
elektromos lizemil. A kozelmultban 50 db Mercedes A-osztallyal boviilt a MOL Limo flottaja.
Hosszu tavon a MOL-csoport arra torekszik, hogy kiterjessze halozatat Budapesten beliil és
Budapest hatarain tul is, és idOvel kizarolag elektromos autokkal miitkddtesse a szolgaltatast,
Osszhangban az elektromos jarmiivek infrastruktirajanak magyarorszagi és kelet-kozép-
eurdpai kiépitésével.

A Gaz Midstream szegmens

A Gaz Midstream iizletdg kdzponti szerepldje az FGSZ Foldgazszallitdé Zrt. (a tovabbiakban
FGSZ). Az FGSZ a legnagyobb foldgazszallitasi tevékenységet végzé szallitasi
rendszeriizemeltetd Magyarorszagon, amely egyuttal a MOL-csoport egyiittmik6do
foldgazrendszer iranyitasi €s koordinacios feladatainak ellatasara kijelolt rendszeriranyitasi
engedélyese is. Mindkét tevékenység torvényileg szabalyozott piaci kdrnyezetben zajlik. Az
FGSZ tulajdonolja és lizemelteti a Magyarorszadgot behal6z6 nagynyomasu foldgazrendszert.

A hazai foldgazszallitasi tevékenység mellett az FGSZ tranzit tevékenységet is folytat Szerbia
és Bosznia-Hercegovina teriiletén, tovabba export tevékenységet végez Romania,
Horvatorszag és Ukrajna részére. Emellett az MGT Zrt. rendszerén keresztill Szlovakia
iranyaba is szallit foldgazt. Az FGSZ tavvezetékrendszere 5.782 km hosszlisagu, 25
betaplalasi és kozel 400 gazkiadasi ponttal, miiszaki szinvonala nemzetkdzi
Osszehasonlitasban a csucstechnologiak kozé tartozik. Az FGSZ a régidban stratégiai
fontossagu vallalat, amelyet dinamikussaga és hatékonysaga teszi Eurdpa egyik legjelentsebb
foldgaz-szallitasi rendszeriizemeltetdjéve.
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2.3

A Kibocsaté legfontosabb piacainak bemutatisa, ideértve a teljes forgalmat tevékenységi
koronkénti és foldrajzi bontasban, a Kibocsato versenyhelyzete

2.3.1. Az Upstream szegmens

Az Upstream iizletag forgalma tevékenységi koronként és foldrajzi felbontdasban.

Az Upstream iizletdg tevékenységi koronként és foldrajzi felbontasban megjelenitett
forgalmara vonatkozo adatokat a MOL-csoport 2019. elsé féléves jelentésének (jelen
Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 8-10. oldalai tartalmazzak.

A fentiek mellett az Upstream lizletag tevékenységi koronként és foldrajzi felbontasban
megjelenitett forgalmara vonatkoz6 adatok megtekinthetéek a MOL-Csoportnak (a Kibocsato
(www.mol.hu) és a BET (http:/www.bethu) honlapjain elérheté) 2019-es harmadik
negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

Az Upstream iizletag versenyhelyzete:

Az Upstream lizletdg versenytarsai (i) az integralt eurdpai véllalatok; és (ii) a kizardlag
upstream-tevékenységet folytatd cégek. Az integralt eurdpai vallalatok, igy az OMV AG, a
Repsol S.A., az ENI S.p.A. és a Galp Energia SGPS S.A.,, jellemzden a Kibocsatohoz hasonlo
szerkezetben folytatnak tevékenységet. A kizardlag upstream-tevékenységet folytatd cégek
kisebb, eurdpai érdekeltségli vallalkozasok, amelyek csak a klasszikus upstream
folyamatokban, igy a feltardsban és az eldallitdsban érintettek. Ilyen kisebb eurdpai
vallalkozas a DNO International ASA, a Cairn Energy plc, az Ophir Energy plc, a Maersk Oil
és a Tullow Oil plc.

2.3.2. A Downstream szegmens

A Downstream_iizletdg kiilsd kdolaj- és petrolkémiai termékértékesitése orszagonként és
termékenként:

A Downstream Tlizletdg orszagonként és termékenként megjelenitett kiilsd kdolaj- és
petrolkémiai termékértékesitésére vonatkozo adatokat a MOL-csoport 2019. elsé féléves
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 11. oldala tartalmazza.

A fentiek mellett a Downstream tizletag orszagonként és termékenként megjelenitett kiilso
kéolaj- és petrolkémiai termékértékesitésére vonatkozé adatok megtekinthetéek a MOL-
Csoportnak (a Kibocsato (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd)
2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Downstream iizletdg versenyhelyzete:

A MOL-csoport régiés motor iizemanyag-piacon vald részesedésére vonatkozo becslés
megtekinthetd a MOL-csoport 2019. elsé féléves jelentésének (jelen Informacios
Dokumentum 5. sz. melléklete) 11. oldalén.

2.3.4. A Fogyasztoi szolgaltatasok szegmens

A Fogyasztéi Szolgaltatasok tizletag orszagonként ¢és termékenként megjelenitett
kiskereskedelmi értékesitésére vonatkozo informaciokat a MOL-csoport 2019. elsé féléves
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 14. oldala tartalmazza.

A fentieck mellett a Fogyasztéi Szolgaltatdsok iizletdg orszagonként és termékenként
megjelenitett kiskereskedelmi értékesitésére vonatkozo informaciok megtekinthetéek a MOL-
Csoportnak (a Kibocsaté (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd)
2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.
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A MOL-csoport kiskereskedelmi versenyhelyzete:
A MOL-csoport kiskereskedelmi versenyhelyzete orszagonként:

6)] Magyarorszag
Piaci pozicid: 1. hely
Piaci részesedés: 44%

(i1) Romania
Piaci pozicio: 3. hely
Piaci részesedés: 18%

(ii1) Szerbia
Piaci pozicio: 5. hely
Piaci részesedés: 5%

(iv) Montenegro
Piaci pozicio: 3. hely
Piaci részesedés: 15%

v) Bosznia és Hercegovina
Piaci pozicid: 1. hely
Piaci részesedés: 13%

(vi) Horvatorszag
Piaci pozicid: 1. hely
Piaci részesedés: >50%

(vil)  Szlovénia
Piaci pozicid: 3. hely
Piaci részesedés: 10%

(viii)  Csehorszag
Piaci pozicio: 2. hely
Piaci részesedés: 20%

(ix) Szlovakia
Piaci pozicio: 1. hely
Piaci részesedés: 48%

2.3.3. A Gaz Midstream szegmens

A hazai szallitasi mennyiségek 2019. elsd felében 18%-kal novekedtek a jelentds gaztarozoi
betaplalasanak koszonhetéen. A Romanidba, Horvatorszagba és Ukrajnaba irdnyulo
exportmennyiség jelentdsen, 81%-kal novekedett az el6z6 évhez képest. A realizalt nem
szabalyozott piaci szallitdsi mennyiségek 7%-kal elmaradtak el az el6zd évi szinttdl
Szerbidban és Boszniaban.

A Géz Midstream iizletdg 2019-es eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2019. els6
féléves jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 5. sz. melléklete) 15. oldalan.

A fentick mellett a Gaz Midstream flzletag 2019 harmadik negyedéves eredményei
megtekinthetéek a MOL-Csoportnak (a Kibocsatdé (www.mol.hu) ¢és a BET
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33

(http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd) 2019-es harmadik negyedéves jelentésével
kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Kibocsaté iizleti stratégidjanak rovid osszefoglalasa, valamint a Kibocsato stratégiai
partnereinek és a veliik torténé egyiittmiikodés bemutatasa

srer

jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 5. sz. melléklete) 19. oldala tartalmazza.

A stratégiai kitekintdben leirtakon tul a Kibocsatd stratégiai és egyéb beruhazasainak
megvalositasahoz kapcsoloddan a 2019-21-es idészakra évente mintegy 1.9-2.1 milliard
dollaros organikus CAPEX koltéssel tervez, amely joval meghaladja a 2016-18-as évek 1 —1.3
milliard dolldros sdvban mozgd, tobbnyire az iizletmenet fenntartdsat célzo befektetések
mértékét.

A Kibocsaté vezetésének elemzése a Kibocsato el6zo lezart évének pénziigyi helyzetérol
és a miikodés eredményérol

Uzleti tevékenységhél szarmazé eredményt jelentésen befolyasolo lényeges tényezék
bemutatisa

A Kibocsato iizleti tevékenységbol szarmazo eredményét jelentGsen befolyasold 1ényeges
tényezOok bemutatasa a MOL-csoport 2018. évi integralt jelentésének (jelen Informacids
Dokumentum 4. sz. melléklete) 8-9. oldalain talalhato.

Arbevétel

A Kibocsaté arbevételére vonatkozé adatok megtekinthetéek a MOL-csoport 2018. évi
integralt jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 66. oldalan. Az egyéb
mikodési bevételek kozott kiemelkedd szerepet jatszott az ENI Croatia B.V. felvasarlasa. A
tranzakcid arbevételre gyakorolt hatdsanak ismertetését a MOL-csoport 2018. évi integralt
jelentésének (jelen Informacios Dokumentum 4. sz. melléklete) 94. oldala tartalmazza.

Miikodési raforditasok

A Kibocsato 2018. december 31. napjan hatalyos miikddési raforditasai: 4.857.763 millid
forint.
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34

35

3.6

3.7

2018 2017

milia forint millié forint

Anyagjellegli réfordftésok 4044871 3080556
Vc’:sc‘:ro!t kdolaj 2059 626 1.530.002
Igénybevett anyagjellegli szolgdltatds 240880 209.124
Elodott druk beszerzési erteke 894.209 635782
_Vasdrolt biodizel komponens 86.423 82865
Nem szénhidrogén alapl alapanyagok 393220 306364
_Koziizemi kiltségek 78.906 75345
_Kozvetitett szolgdltatdasok 38972 28.664
Egyéb nyersanyagok 252585 212410
_Személyi jellegli réfordftésok 270.687 255.664
] Bérkoliség 193.211 179.090
_Tarsadalombiztositdsi jarulek 44900 4Lh 698
Egyéb személyi jellegli kifizetések 32576 31876
Ertékcsokkends és értékvesztés 411.338 318.216
Egyéb mkodési koltségek és rdforditdsok 256125 233.549
Banyajdradékok 51816 42.629
Bérleti dijak 33.789 30335
Strateégiai készletek taroldsGért fizetett dij 34.065 29.017
Adok és hozzdjdruldsok 18.833 15159
Egyéb 17.622 116.409
Sajét termelésti készletek dllomdnyvditozdsa -55.805 -28131
Sajét elalltdsd eszksézok aktivdit értéke -69.403 -58.358
Osszes mksdési kéltség 4857763 3.801.496

Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA
A Kibocsatdé 2018. december 31. napjan hatalyos iizleti tevékenység eredménye: 352.876
milli6 forint.

A Kibocsato tizleti tevékenységének eredményére vonatkozo adatok megtekinthetdek a MOL-
csoport 2018. évi integralt jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 66.
oldalan.

A Kibocsatd szegmensenként lebontott EBITDA értékeire vonatkozod informaciok
megtekinthetéek a MOL-csoport 2018. évi integralt jelentésének (jelen Informacios
Dokumentum 4. sz. melléklete) 12-13. oldalain.

Pénziigyi eredmény

A Kibocsatd pénziigyi eredményére vonatkoz6 adatokat a MOL-csoport 2018. évi integralt
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 80. oldala tartalmazza. A
Kibocsatd pénziigyi eredményének magyardzata a MOL-csoport 2018. évi integralt
jelentésének (jelen Informacidés Dokumentum 4. sz. melléklete) 12. oldalan talalhato.

Adozott eredmény

A Kibocsato 2018. december 31. napjan hatalyos addzott eredménye: 305.678 milli6 forint.
Befektetett eszkozok

A Kibocsatdé 2018. december 31. napjan hatalyos befektetett eszkdzeinek értéke: 3.016.196
millié forint.
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3.10
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3.12

Forgéeszkozok

A Kibocsatd 2018. december 31. napjan hatalyos forgéeszkozeinek értéke: 1.595.385 millio
forint.

Forrasok
A Kibocsato 2018. december 31. napjan hatdlyos forrasainak értéke: 4.611.581 milli6 forint.
Cash Flow

A Kibocsato cash flow kimutatasat a MOL-csoport 2018. évi integralt jelentésének 70. oldala
tartalmazza.

A mikodotéke valtozas eldtti miikodési cash-flow 9%-kal 704 milliard forintra novekedett,
Osszhangban az EBITDA valtozassal. A miikod6téke 108 milliard forintos novekedését
figyelembe véve — amely a magasabb olajar és a novekvd készletdllomany eredménye — a
miikddési cash-flow éves Osszehasonlitasban 6%-kal emelkedett és 596 milliard forintot ért el.

Informaciok a Kibocsaté meglévé, folyamatban 1évé és jovobeli beruhazasairol és
befektetéseirdl

CAPEX értékek 2018-ban:

A Kibocsatd 2018. évi CAPEX értékeinek magyardzata a MOL-csoport 2018. évi integralt
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 12. oldalan talalhato.

CAPEX értékek 2019-ben:

A Kibocsato 2019 elso félévére vonatkozd6 CAPEX értékeinek magyarazata megtekinthetd a
MOL-csoport 2019. elsd féléves jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz.
melléklete) 4-5. oldalain.

A Kibocsatdé 2019 harmadik negyedévére vonatkozé CAPEX értékei megtekinthetéek a MOL-
Csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd)

2019-es harmadik negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

Downstream tizletdgi és a Fogyasztoi Szolgdltatdsok iizletagi beruhdzdasok 2019-ben:

A Downstream és a Fogyasztoi Szolgaltatasok iizletag beruhdzasaira vonatkozé adatokat a
MOL-csoport 2019. elsé féléves jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz.
melléklete) 13-14. oldalai tartalmazzak. A Downstream {izletdag beruhazasai kozil a
legjelentésebb projekt, a Poliol Project ismertetése a MOL-csoport 2018. évi integralt
jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 21. oldalan talalhatd. A
Kibocsatd egyéb szerzddéses €s beruhazasi kotelezettségeinek leirasat a MOL-csoport 2019.
elsd féléves jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 39. oldala
tartalmazza.

Tokeforrasok bemutatasa mind rovid, mind hosszu tavon (sajat toke, hitelek mértéke,
lejarata, fajtaja, EU-s és dllami tAmogatasok)

A Kibocsato sajat tokéje:
A Kibocsaté 2018. december 31. napjan hatdlyos sajat tékéje: 2.309.946 millio forint,
amelybol a jegyzett toke 79.298 millio forintot; a tartalékok 1.613.960 millié forintot; az
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anyavallalati részvényesek részesdésére jutd eredmény 301.197 millié forintot; és a nem
iranyito tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 315.491 millié forintot tesz ki.

A Kibocsato sajat t6kéjének felépitésére vonatkozo adatok megismerhetéek a MOL-csoport
2019. els6 féléves jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 5. sz. melléklete) 24. oldalan.

A MOL-csoport hitelei:

A MOL-csoport finanszirozasat alapvetéen a MOL illetve a MOL Group Finance S.A.
nevében eljar6 MOL Group Finance S.A., Bertrange, Ziirich Branch latja el. A MOL-csoport
rovid és hosszu lejarata hitelallomanyanak tételes felsorolasait a MOL-csoport 2018. évi
integralt jelentésének 107-108. oldalai tartalmazzak.

A Kibocsato altal kapott EU-s és allami tdmogatdsok:

A targyi eszk6zok 2018-ban 9.392 millié forint (2017-ben 10.562 millidé forint) értékben
tartalmaztak kormanyzati tdmogatasokbol finanszirozott eszkdzoket. Az dsszeg nagy részét az
FGSZ Zrt. egyes eszkozei (melyeket részben a magyar-romén és a magyar-horvat gazatado
megépitésére, valamint csomoponti atalakitdsokra megitélt eurdpai unios tdmogatasbol
finanszirozott), valamint a Slovnaft a.s. azon eszkozei teszik ki, melyeket a szlovak allam
finanszirozott annak érdekében, hogy vészhelyzet esetén allami szerveket lassanak el.

A Kibocsaté altal kapott tamogatasokra vonatkozo informaciok megismerhetéek a MOL-
csoport 2018. évi integralt jelentésének (jelen Informaciés Dokumentum 4. sz. melléklete) 89.
oldalan.

A Kibocsato tulajdonosai, tisztségvisel6i, munkavallaléi

A Kibocsato igazgatasi, iranyito és feliigyelé szerveinek (iigyvezetés, IT, IG, FB, audit
bizottsag, esetleges egyéb bizottsag, testiilet, ha relevans) tagjainak, valamint a
kulcsfontossagil munkatarsak neve és beosztasa, rovid bemutatasa, elleniik az elmilt 3
évben lefolytatott barmilyen, szakmai tevékenységiikkel kapcsolatos eljaras és azok
eredménye

A MOL-CSOPORT IGAZGATOSAGANAK TAGJAL:
Hernadi Zsolt
MOL-csoport poziciok:

» Az lIgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t6l

» Elnok-vezérigazgaté 2001. junius 11-t6l

> az lgazgatdsag tagja 1999. februar 24-t6l

> tagja az Igazgatosag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak
1989 és 1994 kozott szamos poziciot toltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t61
1994-ig a pénzintézet vezérigazgatd-helyettese. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.
vezérigazgatdja 1994 és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazgatosagnak. 1995 és
2001 kozott a Magyar Bankszovetség elndkségének tagja, 2001-t61 tagja a European Round
Table of Industrialists szakmai szervezetnek. 2007-t6] Esztergom varos diszpolgara, 2009
szeptemberétdl a Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgara. 2010 oktoberében megkapta a
Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztje a csillaggal (polgari tagozata) kitiintetést.
2016 marciusatol Széazhalombatta diszpolgara lett. 2017 marciusaban a Nemzeti
Versenyképességi Tanacs tagjai kozé valasztottak. 2018-ban a Budapesti Corvinus Egyetem
cimzetes egyetemi tanara lett.

Dr. Csanyi Sandor
MOL-csoport poziciok:
» Az lgazgatdsag tagja 2000. oktober 20-t6l, alelndke 2001-t61
» Az lgazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak elndke
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A pénziigy szakos kozgazda, egyetemi doktor, bejegyzett konyvvizsgald els6 munkahelye a
Pénziigyminisztérium volt. Dolgozott a Mezbgazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumban,
valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t61 1992-ig a Kereskedelmi ¢és Hitelbank
vezérigazgatd-helyettese, 1992-t61 az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatoja. A 2016. aprilis
15-1 kozgytilés ujabb 6t évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatoi posztjan.
Tagja az egyik legjelentdsebb nemzetkdzi kartyatarsasdg, a MasterCard eurdpai tandcsado
testiiletének, tarselnoke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ).
2004-tdl a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara. Dr. Csanyi Sandor tagja
a Banki Tanulmanyok Nemzetkozi Intézetének. 2010 juliusa o6ta a Magyar Labdarugo
Szovetség Elndke. 2012 januarja ota a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselnoke. 2015 marciusa
ota az UEFA Végrehajto Bizottsaganak tagja. 2017 aprilisa 6ta a FIFA Tanacsanak tagja. 2018
februarjaban egy éves iddszakra a FIFA Alelnokének valasztottak.

Talal Hamid Said Al-Awfi
MOL-csoport poziciok:

» Az igazgatosag tagja 2019. aprilis 30-t6l
Talal Al Awfi ur tanulmanyait iizleti és pénziigyi, valamint marketing szakokon végezte
Manchesterben (Egyesiilt Kiralysag). Jelenleg 6 az Omani Nemzeti Olajtarsasag kereskedelmi
igazgatoja. Tobb mint hisz év marketinges és kereskedelmi tapasztalattal bir az olaj- és
gazipar, valamint a petrolkémia teriiletén. Tobb kulcsfontossagii poziciot toltott mar be a
privat és kormanyzati szekcioban is, tobbek kozott az OOC globalis kereskedelemmel
foglakozé csatolt vallalkozdsdnak az Oman Trading Intenationalnek az {igyvezetd
igazgatdjaként. A multban és jelenleg is szamos olajipari vallalat aktiv igazgatosagi tagja.

Jarai Zsigmond
MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatosag tagja 2010. aprilis 29-t61

» Tagja a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak
1976-t61 pénziigyi szakemberként tevékenykedik, kiilfoldi és magyar fejlesztési és
kereskedelmi bankokban toltott be vezetd tisztségeket. 1996-t61 1998-ig a Budapesti
Ertéktdzsde elndke. Pénziigyminiszter 1998 és 2000 kozott, majd a Magyar Nemzeti Bank
elndke 2001-t81 2007-ig. A CIG Eletbiztositd Zrt. alapitdja, 2007-t61 2010-ig a Feligyelé
Bizottsag elndke. 2010-2014 kozott a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsag elnoke.

Prof. Martonyi Janos
MOL-csoport poziciok:

» Azigazgatosag tagja 2014. julius 1-t6l

» Tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak és a Fenntarthato Fejlodés

Bizottsagnak

Martonyi Janos professzor masodik kiiliigyminiszteri megbizatasat 2014-ben fejezte be. 1999
és 2009 kozott egyetemi tanar a Szegedi Tudomanyegyetem, a Nemzetkdzi Maganjogi és
Nemzetkozi  Kereskedelmi  Jogi  Intézet vezetjeként. 1994 és 1998  kozott
vendégprofesszorként oktatott a Brugge-i és a Natolin-i Eurépa Egyetemen, valamint a
budapesti Kozép-Europai Egyetemen. 1994-t61 1998-ig, majd 2002-t61 2009-ig iigyvéd, a
Baker & McKenzie nemzetkozi tigyvédi cég irodavezetd partnere Budapesten. Privatizalasi
kormanybiztos 1989-1990-ben; kozigazgatasi allamtitkar a Nemzetkdzi Gazdasagi
Kapcsolatok  Minisztériumaban 1990-1991, majd kiiligyi allamtitkar 1991-1994 és
kiiliigyminiszter 1998-2002 kozott.
Tagja az Eurdpai Tudomanyos és Miivészeti Akadémianak, nemzetkdzi valasztottbird, a
Befektetési Jogvitak Rendezésére létrehozott Allandé Valasztottbirosag ICSID (International
Centre for Settlement of Investment Disputes) tagja, szamos cikket és esszét publikdlt a
nemzetkozi kereskedelmi jog, versenypolitika és versenyjog, az eurdpai integracid ¢€s
nemzetkdzi politika és kapcsolatos teriiletén.
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Molnar Jézsef
MOL-csoport poziciok:

» A Tarsasag vezérigazgatdja 2011. majus 1-t6l

» Az lgazgatosag tagja 2007. oktober 12-t61

» Tagja a Fenntarthat6 Fejlddés Bizottsagnak 2013. szeptember 5-t61

» Az INA Feliigyel6 Bizottsaganak 2010 aprilisatol

» Az FGSZ Zrt. Feliigyeld Bizottsaganak tagja 2011 majusatol
1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt-nél toltott be kiilonbozo vezetd poziciokat. 1982 ¢€s
1987 kozott az Arosztaly vezetSje, 1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi Féosztaly vezetdje.
1991-t61 2001-ig a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgato-helyetteseként kozremiikodott a
vallalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban, majd ezt kdvetden a tarsasag jovoképének
kidolgozasaban és privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem részvények tézsdei
bevezetésében. 2001-t61 a TVK vezérigazgatoi tisztét toltotte be. 2003-t6l a MOL-csoport
tervezés-kontrolling igazgatdja, 2004 szeptemberétdl a 2011-es vezérigazgatdi kinevezéséig
pedig a Csoport pénziigyi vezérigazgato-helyettese volt. A MOL-csoporton beliil a Slovnaft
a.s. Igazgatosaganak 2004 és 2008 kozott, a TVK Nyrt. Igazgatosaganak 2001 és 2011 kozott
volt tagja.

Dr. Parragh Laszlo
MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatosag tagja 2010. aprilis 29-t61

» A Fenntarthato Fejlodés Bizottsag elndke 2014. majus 30-t6l

» Tagja a Pénziigyi Kockazatkezelési Bizottsagnak 2014. februar 20-t6l
1989-t61 a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt. elnok-vezérigazgatdja. 1993-t61 az
MGYOSZ elndkségi tagja, kozben 1994-2000 kozott alelnok. A Miniszterelnok gazdasagi
tanacsado testiiletének tagja 1998-t61 2002-ig. 2000-t61 a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
elnoke, 2003-2010 kozott a GYSEV Rt. alelndke. 2003-t6l 2014-ig a KAVOSZ Zrt.
Feliigyel6bizottsaganak, 2014-t6] az Igazgatdsdganak az elndke. 2009 o6ta a KAVOSZ
Vallalkozasfejlesztési Zrt. igazgatésaganak elnoke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és
Szocialis Tanacs, 2011-t61 a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai Tanacs elndke. 2002-2010
kozott a ME HIB Zrt, EXIM Bank Zrt, GYSEV Zrt. Igazgatdsagainak volt tagja, 2014-t6l a
MEHIB ¢és az EXIM feliigyel6bizottsagainak tagja. 2010-2011 kozott a MALEV
Igazgatosaganak tagja. 2014-t6l az Allamreform Bizottsag tagja, 2015-t61 az MKB
feliigyelObizottsaganak elndke. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti Gazdasagi
Foiskola cimzetes fGiskolai tanara, valamint a Gazdasagi Tanacsanak tagja. A Nemzeti
Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcs Gazdasagi oldalanak elnoke és tagja a World Chambers
Federation General Councilnek.

Dr. Anthony Radev
MOL-csoport poziciok:

» Az igazgatosag tagja 2014. aprilis 30-t6l

» Tagja a Pénziigyi Kockazatkezelési Bizottsagnak 2014. majus 30-t6l

» Tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak 2014. méjus 30-t61
Dr. Anthony Radev 22 évig volt a McKinsey & Company igazgatoja. 1991-ben csatlakozott a
vallalathoz Németorszagban, és egyike volt a kelet-europai iroda alapitéinak 1993-ban.
Személyesen nyitotta meg a McKinsey budapesti (1995), zagrabi (2003), szo6fiai (2005) és
bukaresti (2008) irodait, valamint iranyitotta a McKinsey Kelet-Europai Pénziigyi Intézeti
Munkacsoportjat. Dr. Anthony Radev szamos projektben vett részt a gazdasag szinte minden
agazataban és a kozszféraban egyarant, kiilonb6z6 pénzintézetektdl, a szolgaltatd szektoron at,
tobb ipari vallalatig. 2014 6ta a School for Executive Education and Development (SEED)
iizleti iskolat vezeti, amelynek alapit6 igazgatoja is. Az iskola portfolidja folyamatosan boviilt
az alapitasa Ota, lefedi a teljes szervezeti struktirat a felsdvezetéstdl az utanpotlasig. Magyar,
német és bolgar allampolgar.
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Dr. Martin Roman
MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatosag tagja 2010. aprilis 29-t61

» A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagja
Szakmai palyafutasat a Wolf Bergstrasse cseh irodajanak értékesitési igazgatojaként kezdte.
1994-ben a Janka Radotin vezérigazgatoja lett, ahol a LENNO X (USA) mint stratégiai partner
csatlakozasat kovetden megvalasztottak az Igazgatosag elnokének. 2000 és 2004 kozott részt
vett a nagy multi cseh gépipari vallalat atalakitdsaban, az 4j SKODA HOLDING elndk-
vezérigazgatoja lett. 2004. februartol 2011. szeptember kozepéig a CEZ a. s.
elnokvezérigazgatdja. 2011. szeptembertdl 2013. oktoberig a CEZ a. s. Feligyelé
Bizottsaganak elnoke. A MOL Igazgatosagaban betoltott tagsaga mellett tagja a Pragai Tézsde
Feliigyel6 Bizottsaganak 2005 és 2015 kozott; 2007 és 2009 kozott a Cseh Vasutak Feliigyeld
Bizottsaganak is tagja volt, valamint 2007 és 2011 kozott a Cseh Koztarsasag Ipari és
Kozlekedési Szovetség alelndke. 2010-t61 2014. majusig a Vienna Insurance Group Feliigyel6
Bizottsaganak tagja. Emellett szamos alapitvany, oktatdsi és akadémiai intézmény iranyito-,
vagy feliigyeld testiiletének is tagja. A Cseh Koztarsasag allampolgara.

Dr. Vilagi Oszkar

MOL-csoport poziciok:

Az Igazgatosag tagja 2011. méjus 1-t6l

A SLOVNAFT Igazgatosaganak elndke és a vallalat vezérigazgatdja

Tagja a Fenntarthatd Fejlodés Bizottsagnak 2014. majus 30-t6l

Csoportszintti Innovativ Uzletagak Es Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd 2016.
december 1-t61

Az OT Industries Vagyonkezeld Zrt. Feliigyeld Bizottsaganak tagja 2017. januar 31-
t6l

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Karan szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet
1985-ben. 19901992 kozott képviseld a Csehszlovak Orszaggyiilésben (Praga). 1994-ben a
Kozép-eurdpai Alapitvany egyik megalapitoja, jelenleg Igazgatotanacsanak tagja. 1996-t6l
tobb szlovak vallalat ligyvezetd testiiletében dolgozott. Szamos kiilfoldi befektetd jogi
tanacsadoja a szlovak ipar jelentdsebb atalakitasi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko,
a.s OTP, MOL), majd 2002 o6ta a SLOVNAFT és a MOL stratégiai partnerségét ¢és

crer
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tagja lett, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006 marciusaban a SLOVNAFT
vezérigazgatdjava nevezték ki. 2010. aprilistol a MOL-csoport Executive Board tagja lett. A
2012-ben megalapitott Szlovak-Magyar Kereskedelmi és Ipari Kamara elndke, tovabba a
Szlovak Kereskedelmi és Ipari Kamara igazgatosaganak elndki is. A komaromi Selye Janos
Egyetem Igazgatétanacsanak tagjava 2010 novemberében nevezték ki. 2015-t6] tagja a
Pozsonyi Comenius Egyetem Igazgatotanacsanak.

A MOL-CSOPORT VEZETO TISZTSEGVISELOK BIZOTTSAGANAK TAGJAL:
Hernadi Zsolt

Molnar Jozsef

Dr. Vilagi Oszkar

A MOL-CSOPORT FELUGYELOBIZOTTSAGANAK TAGJAI:

Aldott Zoltan, elnok

Aldott Zoltan 1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsado Kft. munkatarsa volt, majd
1992 ¢és 1995 kozott az Eurocorp Pénziigyi Tanacsadd Kft.-nél toltott be kiilonbozo
munkakdoroket. 1995 és 1997 kozott a MOL Privatizacios Foosztalyat vezette, 1997-t61 1999-
ig a Tékepiaci Miiveletek igazgatdja volt. 1999-t8] a Stratégia és Uzletfejlesztés vezetdje,
2000 novemberétdl stratégiai vezérigazgato-helyettese, majd 2001 juniusatol a MOL- csoport
stratégiai és lizletfejlesztési igazgatoja. 2004. szeptember és 2010. marcius kozott a MOL
Nyrt. Kutatas-termelés Divizié iigyvezetd igazgatdja volt. Aldott Zoltan 2010. aprilis 1-t5l
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2018. majus 31-ig az INA Igazgatésaganak Elndke volt. 2001 és 2018 majus kozott a MOL
EB tagja volt.

Bognar Piroska

1976-ban kezdett dolgozni a MOL Nyrt. jogelddjénél, a Dunai Finomitéban. 1995 ota
szakszervezeti tisztségviseld. Munka mellett 2001-ben egyetemi diplomat szerzett a Pécsi
Tudoményegyetem Humanszervezd szakan. 2001-ben megvalasztottdk a MOL Vegyész
Szakszervezet ligyvezetd elndkének, ahol f6 feladata a szervezési és gazdasagi ligyek vitele
volt. 2002-t61 2007-ig a MOL Feliigyel6 Bizottsaganak tagja volt. 2007-ben megvalasztottak a
MOL Vegyész Szakszervezet elndkének, amely tisztséget a mai napig betdlti.

John 1. Charody

1953 és 1956 kozott a Koolajkutatd és Feltaro Vallalat Geofizikai Kutatointézetében
dolgozott. 1956 utan Ausztralidban vezetd poziciot toltott be a Bridge Oil Ltd., Aurora
Minerals, Project Mining, valamint tobb t6zsdén jegyzett olaj- és banyasz tarsasagnal. Winton
Enterprises Pty.Ltd. és a Galina Investment nemzetkdzi tanacsadd cégek elnok-
vezérigazgatdja. Charody Gr 1971-t61 az Ausztral Igazgatok Intézetének, 1967-t61 az Ausztral
Vezetési Intézetének tagja, békebird 1972 ota. 1973-ban az angol kiralynd Kkitiintetettje
(Member of British Empire) Ausztraliaért tett szolgalataért. 1990 utan az Ausztral Szovetségi
Kormany Budapestre akkreditalt, a régidé kapcsolataiért felelés kereskedelmi minisztere 12
orszagban. 1997-ben a magyar koztarsasagi elndk az ausztral-magyar pénziigyi kapcsolatok
fejlesztése érdekében végzett tevékenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasagi Erdemrend
tisztikeresztjét adomanyozta neki. A Pick Rt. igazgatosagi tagja. A Csanyi Alapitvany
kuratériumi igazgatosagi tagja.

Dr. Chikan Attila, elnok-helyettes

1968 ota a Budapesti Corvinus Egyetemen és jogelddjénél dolgozik. 1989-t61 1998-ig a
BKAE Villalatgazdasagtan Tanszék vezetSje. 1998-1999-ben a magyar kormany gazdasagi
minisztere. 2000 és 2002 kozott a miniszterelndk gazdasagi tandcsado testiiletének elndke.
2000 és 2003 kozott a Budapesti Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem rektora. Ezt kdveten az
Egyetem Versenyképesség Kutato Intézetének igazgatdja. A Magyar Tudomanyos Akadémia
rendes tagja, a Svéd Tudomanyos Akadémia kiilfoldi tagja, a Kozép-Eurdpai Egyetem Board-
jénak tagja. Tiszteletbeli doktori cimet kapott a Lappeenranta-i Miiszaki Egyetemt6l
(Finnorszag) és a Kolozsvari Babes-Bolyai Egyetemtdl. Jelenleg szamos funkciot t6lt be hazai
és nemzetkdzi szakmai szervezetekben, tobb nemzetkozi gazdasagi  folydirat
szerkesztObizottsaganak tagja. A Richter Gedeon Nyrt. Feliigyeld Bizottsaganak és Audit
Bizottsaganak elnoke.

David Ilona

A budapesti Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan szerzett kozgazdasz képesitést, majd okleveles
kozgazdaszként végzett a Nyugat-magyarorszagi Egyetem vezetés és szervezés szakan.
Szakmai palyafutasat a SPAR kereskedelmi lanc magyarorszagi vallalatanal kezdte, majd az
acélipari gyartassal foglalkozé Dunaferr Dunai Vasmii pénziigyi és szamviteli igazgatdjanak
nevezték ki. Ezt kdvetden a Lukoil magyarorszagi vallalatanak gazdasagi vezetdje lett. 2005-
t61 a Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV) konyvelési részlegének vezetdjeként helyezkedett el.
2010-t8l a Gyodr-Sopron-Ebenfurti Vasat Zrt. (GYSEV) elnok-vezérigazgatdja lett. 2012
majusatol a MAV Zrt. elnok-vezérigazgatojava nevezték ki. 2018. augusztus elejétdl latja el a
VOLANBUSZ Zrt. elnok-vezérigazgatéi feladatait, illetve szeptembertdl a DAKK Zrt. elnok-
vezérigazgatojava nevezték ki, és egyidejiileg a VOLAN Buszpark Kft. iigyvezet6jévé
valasztottadk. A GYSEV-nél az elndki feladatokat tovabbra is ellatja. A nemzetkdzi vasuti
kapcsolatok erdsitésében végzett tevékenységéért 2013-ban Golden Chariot (Arany Fogat)
dijat kapott, amely az orosz parlament és az orosz kozlekedési minisztérium egyik
legmagasabb szakmai kitiintetése. A hazai vasuti kdzlekedési agazat megujitasa és folyamatos
mikodtetése érdekében végzett példaértékii munkaja elismeréseként 2014 augusztusdban a
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Magyar Erdemrend Lovagkereszt polgari tagozat kitiintetést vehette at. 2015-ben a Koz
Szolgalataért Erdemjel arany fokozatat adomanyoztak neki. 2016 januarjatol a Dunatjvarosi
Egyetem Konzisztériumanak elnoke, 2016 juliusatol a HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyesiilet
elnoke. Nemzetkozi szervezetekben betoltott tisztségei: az Eurdpai Vastttarsasagok és
Infrastruktara Uzemeltetok Kozossége (CER) Vezeté Bizottsagi tagja, A Nemzetkdzi
Vasttegylet (UIC) Eurdpai Vezetd Bizottsagi tagja, a Transzszibériai Szallitdsok Koordinacios
Tanacsanak (TSZKT) alelnoke 2013 és 2015 kdzott.

Vladimir Kestler

Kestler r a Pozsonyi Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat 1986-ban. 1987-
tdl az OMNIA export kereskedelmi csoportnal dolgozott. 1989-ben az OMNIA 2.
Kereskedelmi Csoport vezetShelyettese, majd 1990-ben a Csoport vezetdje lett. 1994-t6l az
OMNIA a.s. Igazgatosaganak tagjava, majd késébb az Igazgatdsag elndkhelyettesévé nevezték
ki. 1997-t61 a nemzetkdzi “Ifji Elnokdk Szervezetének” (YPO) tagja lett. 2000-t61 az OMNIA
a.s. ligyvezetd igazgatdja és az Igazgatdsag elndke, majd 2004-t61 a Szlovak Kereskedelmi- és
Iparkamara Nemzetkozi Bizottsaganak tagja és a Szlovak-Tajvani Kereskedelmi Bizottsag
elnoke. 2007-ben az Omnia Holding SE Igazgatésaganak elndke és Pozsonyi
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetéstudomanyi Kari Tanacsanak tagja lett. 2010-ben
Svédorszag Tiszteletbeli Fékonzuljava nevezték ki és 2010 4prilisa o6ta a Szlovak
Gyariparosok Szovetségének elndkhelyettese. 2011-ben doktori fokozatot szerzett a Pozsonyi
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Tarsasagiranyitasi Tanszékén.

Prof. Dr. Lanczi Andras

1991 ota foallast egyetemi oktatd szamos magyarorszagi ¢és eurdpai intézményben.
Szakteriiletei tobbek kozott a politikai filozofia, a magyar politikai gondolkodas
eszmetorténeti kérdései, valamint a modern demokracia-elméletek. Jelentdsebb Osztondijak,
dijak: 1995-1997 Open Society Project csoportos kutatas témavezetdje; 1997-1998 - Fulbright
kutatéi osztondij az Egyesiilt Allamokban; 1999 — 2003 Széchenyi Professzori 6sztondij;
2003- Bibo Istvan Dij.

Ivan Miklo§

Ivan Miklo§ kordbbi szlovak miniszterelndkhelyettes, a Szlovak Koztarsasag korabbi
pénziigyminisztere (2002-2006, 2010-2012), helyettes gazdasagi minisztere (1998-2002) és
privatizaciés minisztere (1991-1992). Tarsalapitoja és vezetéje a MESA10 think-tanknak
(1992-1998). 2006 ¢és 2010, valamint 2012-2016 kozott szlovak parlamenti képvisels. 2014-
ben kinevezték a MESA10 elndkének és tagjava valt az Ukran Nemzeti Reformok Tanacsa és
a VoxUkraine Nemzetkozi Tandcsadd Testiiletének. 2015 februarja ota az ukran
pénziigyminiszter vezetd tanacsaddja, valamint az ukran gazdasigfejlesztési és kereskedelmi
miniszter tanacsadoja is.

Ivan Miklo§ a gazdasagi reformok egyik vezetd alakja volt Szlovakidban. Jelentésen
hozz4jarult a Szlovak Koztarsasag belépéséhez az OECD-be, atfogo és hatékony adoreformot
inditott Utjara, tovabba iranyitotta a szlovak kormany gazdasagi szerkezetatalakitasi és
pénziigyi konszolidacioés programjat. A masodik Dzurinda-kormany az Ivan Miklo$ altal
tdmogatott sulyos megszorito intézkedéseinek €s atfogéd strukturalis reformprogramjanak (ado,
szocialis szektor, nyugdij, egészségiigy, kozpénziigyek, munkaerdpiac) koszonhetéen szerezte
maganak erdsen reformer hirnevét. Szlovékia ezen reformoknak kdszonhetéen valhatott 2009-
ben az Eurozona tagjava.

2004-ben az Euromoney az Ev Pénziigyminisztere dijjal tiintette ki, a Vilagbank ,,Doing
Business” jelentése pedig a top iizleti reformerek listajan szerepeltette. Ivan Miklo§ irta a
Book of reforms (2005) és a Rewriting the rule (2001) cimii konyveket, valamint szerzdje tobb
tucat szakirodalmi és sajtdban megjelent tanulmanynak és cikknek is.

Ordég Tibor Istvan
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A Szegedi Banyaszati Uzemben palyakezddként, 1994-ben csatlakozott okleveles vegyészként
a mindségellenérzési laboratéorium munkdjaba, majd mindségiranyitasi szakértoként és
gazfeldolgozasi szakértéként is dolgozott Algyon, s kdzben a kromatografids szakmérnok
szakot is elvégezte a Budapesti Miiszaki Egyetemen. Ezt kovet6en a kutatds-termelés teljes
értéklancat kiszolgald Upstream Laboratoriumoknak lett a vezetGje 7 és fél évig. Az azt
kovetd 4 évben kiilonbozo Upstream kdzépvezetdi poziciokat toltott be, s egyben tamogatta az
Upstream iigyvezetd igazgatd munkajat. A Rotary Zrt. igazgatdsagi tagja volt és a Drilltransz
részvényesi képvisel6je 2011-ig. 2011-t81