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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztik Magyar Takarékszoévetkezeti Bank Zrt. (a ,,Bank”) 2017. évi éves beszamoldjanak
kényvvizsgalatit, amely éves beszamold a 2017. december 31-i forduldnapra készitett mérlegb6l — melyben
az eszkdzok és forrasok egyez6 végosszege 840.790 milld Ft, a targyévi eredmény 5.219 millid Ft nyereség
—, és az ugyanezen idéponttal végzddo iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhat6 és valds képet ad a Bank 2017. december 3 1-
én fennalld vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idéponttal végzddo iizleti évre vonatkozo
jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrfl szolé 2000. évi C. torvénnyel
(a ,,szamviteli torvény”) Osszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal Osszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszdgon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabdalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld felel6sségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,4
konyvvizsgdlo éves beszdmolo kinyvvizsgalataért valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Banktél a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban €s a Magyar
Konyvvizsgaléi Kamara ,,A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi
eljarasrdl szol6 szabdlyzata™-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Etikai Standardok Testiilete- altal kiadott ,,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Koédex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normékban szerepld tovabbi etikai eldirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nytjt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdeések

A kulcsfontossagh kényvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki éves beszamolé altalunk végzett konywvs™ =~ sordn ~ keta
kérdéseket az éves beszamold egésze altalunk végzett kdnyvvizsgdlatdnak Osszefiiggésében és az arra
vonatkoz6 véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsatunk ki kiilon
véleményt.



Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

Kapesol6do konyvvizsgalati eljarasok

Hitelkivetelésekre képzett értékvesztés

(Részletek az éves beszamold kiegészitd
mellékletének 4.1.4 pontjaban 1évo, “Ugyfelekkel
szembeni kovetelések” c. fejezetében.)

A Bank 2017. december 31-én Osszesen nettd
207.849 millid Ft értéki iigyfelekkel szembeni
kovetelést mutatott ki (brutt6 érték 211.592 millid
Ft), amellyel szemben 3.743 millié Ft értékvesztés
keriilt elszamolasra. Az értékvesztés
meghatdrozdsa mind a portfolié alapon képzett
csoportos értékvesztés modellek kialakitasa esetén,
mind az egyedi hiteliigyletek értékvesztésének
meghatarozasakor  jelentés  mértékben a
menedzsment szakmai megitélésén és szubjektiv
feltételezések alkalmazasan alapul. Az
értékvesztés kalkuldcidjat befolydsold jelentds
feltételezések tobbek kozott a kovetkezdkre
vonatkoznak:

- a fedezetek értékelése

- a fedezetek érvényesitési ideje

- a hitelek bedo6lésének valoszintisége

- a hiteliigyletbdl szarmaz6 varhat6 jovobeli cash-
flow-k becslése.

A fentiekre tekintettel a hitelek értékvesztésének

vizsgalatdt  kulcsfontossagh ~ konyvvizsgalati
teriiletnek tekintettiik.

Az éltalunk végrehajtott kdnyvvizsgalati eljarasok
a kovetkezoket tartalmaztak:

- a hitelek monitoringjaval és az értékvesztés
megallapitasaval és rogzitésével kapcsolatos
alapvet6 bels6 kontrollok vizsgalata,

- az egyedi hiteligyletek értékvesztésének
kockazati profilok szerinti, vé€letlenszerl
mintavétellel torténd vizsgalata, beleértve a
fedezetek és azok megfeleld értékeltségének
vizsgalatat, és a = varhaté cash-flow-k
becslésének vizsgalatat,

- a csoportos értékvesztés-modellek.
megfeleloségének vizsgalata és az alkalmazott
paraméterek €és menedzsment becslések
multbeli adatok alapjan vald
alatamasztottsdganak vizsgalata szakértdink
bevonasaval, az értékvesztés ujrakalkulacioja,

- fordulénap utan események
(hitelértékesitések)  vizsgalata, targyévre
gyakorolt hatasok elemzése,

- ¢értékvesztés indikatorok vizsgalata a nem
értékvesztett portfolio tekintetében,

- a kapcsoldédd kozzétételek megfeleloségének
vizsgalata. '

Egyéb informdciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Bank 2017. évi tizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelds az {izleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival sszhangban torténd elkészitéséért.
A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,, Vélemény” szakaszdban az éves beszdmoléra adott véleményiink
nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolénak vagy a kinyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az
lIényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelésségiink tovabbd annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elbirdsaival Osszhangban van-e, és errdl,
valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Bank 2017. évi iizleti jelentése minden 1ényeges vonatkozdsban sszhangban van a
Bank 2017. 3s sz Hlojaval és a szamviteli torvény vi  itkoz6 eldirdsaival. Mivel _yéb mas
jogszabaly a Bank szdmara nem ir eld tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.



A fentieken til a Bankrol és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely lényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az
tizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegli. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloére

A vezetés felelds az éves beszamoldnak a szamviteli térvénnyel dsszhangban t6rténé é€s a valds bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitastol
mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a Banknak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a villalkozas folytatdsaval
kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulod éves
beszamolod Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényezo, korillmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek feleldsek a Bank pénziigyi beszdmolasi folyamatanak feliigyeletéeért.
A konyvvizsgdlé éves beszamolo kinyvvizsgdlatdért valo felelOssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fliggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas
foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létez6 lényeges hibas allitast. A hibas
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszerti lehet az a varakozas,
hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamol6 alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatélyos
— torvények €s egyéb jogszabalyok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést alkalmazunk
és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba: -

e Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink
a véleményiink megalapozdsdhoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabol ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat Osszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

o Megismerjikk a kén_ _alat szempc  1bdl relevans belsd kontrollt 1k érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Bank bels6é kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozoan
véleményt nyilvanitsunk.

e Ert :ljiikavezetés altal  lmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés ltal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek észszerliségét.



o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés rész€rdl a vallalkozas folytatasdnak
elvén alapul6 éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrdl, hogy fenndll-e lényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Bank vallalkozas folytatasara vald
képességét illetben. Amennyiben azt a kvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoloban
1évd kapesolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleloek,
mingsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentéstink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. J6v6beli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Bank nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljitk az éves beszamol6 atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgél6 tigyletek és események valos bemutatésa.

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat tervezett
hatokorét és {itemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Bank 4ltal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrol, hogy megfeleliink a fiiggetlenségre vonatkozo
relevans etikai kévetelményeknek, ¢s kommunikaljuk feléjitk mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
amelyekro] észszerlien feltételezhetd, hogy befolyasoljdk a fliggetlenségiinket, valamint adott esetben a
kapcsolddo biztositékokat.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kéziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
amelyek a targyidGszaki éves beszamolo konyvvizsgalata sordn a legjelentdsebb kérdések, és ennélfogva a
kulcsfontossagl kényvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgdldi jelentésiinkben ismertetjilk ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kozzétételét, vagy ha
— rendkiviil ritka koriilmények kozott — azt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a konyvvizsgaloi
jelentésben nem lehet kommunikdlnunk, mert é&szszerli varakozasok . alapjan annak hatranyos
kovetkezményei stilyosabbak lennének, mint a kommunikacié kdzérdekil hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozoi kivetelményekrol

Az Europai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével dsszhangban az
alabbi nyilatkozatokat tesszilk a fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardok 4ltal eldirt jelentéstételi kitelezettségeken feliil:

A konyvvizsgdlo kijelolése és a megbizds iddtartama
A 2017. jonius 27-i kozgytilésen keriiltiink megvalasztasra a Bank konyvvizsgaldjanak és megbizasunk 4
éve tart megszakitas nélkiil.

A konyvizsgdloi jelentés és az auditbizotisaghoz cimzett kiegészits jelentés 6sszhangja

Megerdsitjik, hogy a jelen konyvvizsgaloi jelentésben foglalt, az éves beszamoldval kapcsolatos
konyvvizsgaldi véleményiink §sszhangban van a Bank auditbizottsagidhoz cimzett kiegészitd jelentéssel,
amelyet 2018. marcius 20-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tandcs 537/2014/EU rendelete 11.
cikkével 6sszhangban,

Nem komyvvizsgalati szolgdltatdsok nydjtdsa

Kijelentjiik, hogy a Bank részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eur6pai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem konyvvizsgaloi szolgaltatast.



Ezen tilmenden kijelentjiik, hogy a Bank és az altala kontrollalt vallalkozasok részére nem nyujtottunk
olyan egyéb, nem konyvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepelnek az éves beszamoloban.

A jelen fiiggetlen kdnyvvizsgal6i jelentést eredményezd konyvvizsgalat megbizasért felelds partnerének a
jelentés alairdja mindsiil.

Budapest, 2018. marcius 20.

Molnar Gabor
A Deloitte Kényvvizsgald és Tandcsado Kft. képviseletében
illetve mint kamarai tag konyvvizsgalo

Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsad6 Kit.
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C.
Nyilvantartasi szam: 000083

Kamarai tag konyvvizsgaloi tagszam: 007239
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

ESZKOZOK {aktivak) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31
1. PENZESZKOZOK 143 152 195172
2. ALLAMPAPIROK 138 311 191 101
a) Forgatasi céld 83 155 96 014
b) Befektetési céld 55 156 35 087
2/A ALLAMPAPIROK ERTEKELES| KULONBOZETE 0 0
3. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 145 467 113 563
a) Latraszolo 4303 9241
b) Egyéb kévetelés pénziigyi szolgaltatasbol 141 164 104 322
ba) Even belilli lejarar 56 047 22 049
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 33 586 2138
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben 0 [1]
kozponti értéktdrral, kdzponti szerzédo féllel szemben 0 0
bb) Even tili lejaratl 85 117 82273
ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben 54 762 71 496
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben 0 0
egyeb ré dési viszonyban [évo véllalkozassal szemben 0 0
MNB-vel szemben 0 0
kdzponti értéktarral, kzponti szerzédé féllel szemben 0 0
c) Befektetési szolgaltatashol 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 ]
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
kozponti éntéktdrral, kézponti szerzgdd féllel szemben 0 0
3/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0
4. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 112 777 207 849
a) Pénzligyi szolgéltatashol 112 665 207 704
aa) Even bellli lejérarg 11 487 17 626
ebbél: kapcsolt véllalkozadssal szemben 1632 2856
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 3951
egyéb részesedési viszonyban [évd vallalkozdssal szemben 0 [¢]
ab) Even tuli lejératd 101 178 190 078
ebbd!: kapcsolt véllalkozdssal szemben 734 1125
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 1042
egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
b) Befektetési szolgdltatasbol 112 145
ebbgl: kapcsolt véllalkozdssal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lév6 véllalkozassal szemben 0 0
ba) Tozsdei b ési szolgaltatasi tevékenységhdl adddo kovetelés 0 0
bb) Tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbd! adodo kivetelés 0 0
bc) Befektetési szolgdltatasi tevékenységbdl eredé, iigyfelekkel szembeni kivetelés 112 145
bd) Kdzponti értéktarral, kdzponti szerz6dd féllel szembeni kévetelés 0 0
be) Egyéb befektetési szolgaltatasbdl adédo kdvetelés 0 0
0 0

4/A UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban
ESZKOZOK (aktivak) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31

5. HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK, BELEERTVE A ROGZITETT KAMATOZASUAKAT IS 69 127 66 023

a) Helyi Snkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal kibocsitott értékpapirok (ide nem értve az dllampapirokat) 0 0

aa) Forgatési célt 0 0

ab) Befektetési céli 0 0

b) Mas kibocsato altal kibocsatott értékpapirok 69 127 66 023

ba) Forgatasi céld 32188 32070

ebbél: kapcsolt vallalkozés altal kibocsatott 265 1

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozas éltal kibocsatott 0 0

egyéb részesedési viszonyban [évé villalkozas altal kibocsatott 0 0

visszavasarolt sajat kibocsatasu 0 0

bb) Befektetési célu 36 939 33 953

ebbél: kapcsolt vallalkozds altal kibocsatott 15163 15 163

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé villalkozas altal kibocsatott 0 0

egyéb ré dési viszonyban lévé véllalkozas altal kibocsatott 0 0

5/A HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0

6. RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK 2204 4935

a) Részvények és részesedések forgatasi célra 280 1935

ebb6l: kapcsolt vallalkozas altal kibocsatott 0 0

jelentds tulajdoni rés: dési viszonyban lévd vallalkozds dltal kibocsatott 0 0

egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozas altal kibocséatott 0 0

b) Valtozo hozamu értékpapirok 1924 3 000

ba) Forgatasi célu 100 100

bb} B ési célu 1824 2 900

6/A RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0

7. RESZVENYEK, RESZESEDESEK BEFEKTETESI CELRA 345 2497

a) Részvények, részesedések befektetési célra 345 2 497

ebbél: hitelintézetekben lévi részesedés 0 0

b) Befektetési célt részvények, részesedések értékhelyeshitése 0 0

ebbdl: hitelinté kben lévd ré dé 0 0

7/A BEFEKTETES| CEL( RESZVENYEK, RESZESEDESEK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0

8. RESZVENYEK, RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN 17 696 41 690

a) Részvények, ré dések befektetési célra 17 696 41 690

ebbdl: hitelintézetekben 1évé részesedés 14 869 30123

b) Befektetési céld részvények, ré dések értékhelyesbitése 0 0

ebbdl: hitelintézetekben 1évo részesedés 0 0

9. IMMATERIALIS JAVAK 683 943

a) Immateridlis javak 683 943

b) Immateriglis javak értékhelyesbitése 0 0
(folytatas a kovetkezd oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

ESZKOZOK (aktivik) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31
10. TARGYI ESZKOZ0K 2178 1944
a) Pénzigyi és befektetési szolgaltatasi célli targyi eszkézdk 2174 1940
aa) Ingatlanck 1787 1734
ab) Miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmivek 387 202
ac) Beruhazasok 0 4
ad) Beruhazasra adott eldlegek 0 0
b) Nem kézvetlenll pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céld targyi eszkozék 4 4
ba) Ingatianok 0 0
bb) Mliszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 4 4
bc) Beruhdzasok 0 0
bd) Beruhazasra adott elélegek 0 0
c) Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 o]
11. SAJAT RESZVENYEK 0 1531
12. EGYEB ESZKOZOK 2101 6159
a) Készletek 280 1035
b) Egyéb kivetelések 1821 5124
ebbél: kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelés 818 640
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szembeni kdvetelés 0 395
egyéb ré dési viszonyban lévé véllalkozdssal szembeni kdvetelés 0 0
12/A EGYEB KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0
12/B SZARMAZEKOS UGYLETEK POZITiV ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0
13. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6189 7383
a) Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 5749 6 559
b) Koltségek, raforditasok aktiv idGbeli elhataroldsa 440 824
c) Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 640 230 840 790
ebbisl: FORGOESZKOZOK 332925 382042
BEFEKTETETT ESZKOZOK 301 116 451 365




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

FORRASOK (passzivak) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31

1. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 496 161 586 826

a) Latraszol6 76 020 106 427

b) Meghatdrozott idére lekitott, pénzilgyi szolgaltatasbol adodo kotelezettség 420 141 480 399

ba) Even bellili lejarati 153 755 208 173

ebbd!: kapcsolt vallalkozassal szemben 149 009 178 989

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

MNB-vel szemben 0 0

kdzponti értéktamral, kbzponti szerzddd féllel szemben 0 0

bb) Even tdli lejaratd 266 386 272 226

ebbdl:_kapcsolt vallalkozéssal szemben 30 296 166 040

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal szemben 0 0

MNB-vel szemben 110 665 94 913

kozponti értéktamal, kdzponti szerz6do féllel szemben 0 0

c) Befektetési szolgalatasbol 0 0

ebbdl:_kapcsolt véllalkozassal szemben 0 0

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozassal szemben 0 ]

kbzponti értéktarral, kozponti szerz6d6 féllel szemben 0 0

1/A HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0

2. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 112 413 217 311

a) Takarékbetétek 0 0

aa) Latraszolo 0 0

ab) Even belilli lejaratt 0 0

ac) Even tdli lejaratd 0 0

b) Egyéb kotelezettségek pénzligyi szolgaltatasbol 82 191 177721

ba) Latraszolo 49 001 137 304

ebbdl. kapcsolt véllatkozdssal szemben 1550 1498

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 33

egyéb részesedési viszonyban lévl vallalkozassal szemben 7 0

bb) Even beliili lejaratd 26 894 40 205

ebbdl kapcsolt vallalkozassal szemben 0 226

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 231 0

bc) Even tili lejarati 6 296 212

ebbdl:_kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0

jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé vdllalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedési viszonyban lév vallalkozassal szemben o] 0

c) Befektetési szolgalatashdl 30222 39 590

ebbdl_kapcsolt vallalkozassal szemben 0 145

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0

egyéb részesedeési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0

ca) Tézsdei befektetési szolgaltatasi tevékenységhdl adodo kotelezettség 2 580

cb) Tézsdén kiviili befektetési szolgaltatasi tevékenységbél adédo kitelezettség 309 0

cc) Befektetési szolgaltatasi tevékenységbdl eredd, igyfelekkel szembeni kitelezettség 29 691 38 627

cd) Kézponti értéktarral, kdzponti szerz6do féllel szembeni kitelezettség 0 0

ce) Egyéb befektetési szolgaltatasbdl adodo kitelezettség 220 383

2/A JGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0
e ** 126 oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

FORRASOK (passzivak) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31
3. KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROK MIATT FENNALLO KOTELEZETTSEG 264 2
a) Kibocsatott ktvények 264 [
aa) Even beliili lejarata 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
ab) Even tili lejaratu 264 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozdssal szemben 225 [
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban évé véllalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozdssal szemben 0 0
b) Kibacsitott egyéb hitelviszonyt megtestesité ériékpapirok 0 0
ba) Even beliili lejaratu 0 0
ebbdl: kapcsolt villalkozassal szemben 0 0
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 0 0
bb) Even tuli lejarati: 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozdssal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
c) Szamviteli szempontbol értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapimak nem minésiis, hitelviszonyt
megtestesits okiratok 0 2
ca) Even belilli lejaratu 0 2
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
cb) Even tdli lejaratt 0 0
ebbdl:_kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vaéllalkozassal szemben 0 0
4. EGYEB KOTELEZETTSEGEK 2 947 2145
a) Even beliili lejaratt 2947 2145
ebhél:_kapcsolt vallalkozassal szemben 376 127
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évi vallalkozassal szemben 0 0
szovetkezeti formaban miikodd hitelintézetnél tagok mas vagyoni hozzajarulasa 0 0
b) Even tli lejarat 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban [évd vallalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
4/A SZARMAZEKOS UGYLETEK NEGATIV ERTEKELESI KULONBOZETE 0 0
5. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 5 591 8196
a) Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 11186 1359
b) Koltségek, raforditasok passziv idébeli ethatarolasa 4 475 6 837
c) Halasztott bevételek 0 0
6. CELTARTALEKOK 1358 1206
a) Céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 5 5
b) Kockazati céhtartalék fiiggé és biztos (jovébeni) kételezettségekre 298 215
c)/ wati r 0 4]
d) Egyéb céltartalék 1055 986

(folytatas a kovetkezé oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
MERLEG 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

FORRASOK (passzivak) - adatok millié forintban 2016.12.31 2017.12.31
7. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
a) Alarendelt kélcsontéke 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben 0 0
b) Szévetkezeti formaban mikoddé hitelintézetnél a tagok mas vagyoni hozzajarulasa Q Q
c) Egyéb hatrasorolt kitelezettség 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozéssal szemben 0 0
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozéassal szemben 0 1]
egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben 0 0
egyéb gazdalkoddval szemben 0 0
. JEGYZETT TOKE 3390 3390
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 390
. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-} 0 0
0. TOKETARTALEK 3487 3 487
a) A részvény, részesedés névértéke és kibocsatasi értéke kozétti kiilonbozet (4zsid) 3479 3479
b) Egyéb 8 8
1. ALTALANOS TARTALEK 273 3311
2. EREDMENYTARTALEK () 9100 8123
3. LEKOTOTT TARTALEK 60 1574
4. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
a) Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
b) Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
5. TARGYEVI EREDMENY () 2728 5219
ORRASOK OSSZESEN 640 230 840 790
ebbdl: ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 338 839 533 846
HOSSzU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 272 946 272 438
SAJAT TOKE (B-9+10+11+12+13+14215) 21 496 25 104
L
MERLEGEN KIVULI TETELEK - adatok milli6 forintban
Aérlegen kiviili kitelezettségek 346 244 470 070
Fiiggd kotelezettségek 220618 275 848
Biztos (jovobeni) kotelezettségek 125 626 194 222
Aérlegen kiviili kbvetelések 655 393 628 969
Fiiggd kévetelések 503 848 434 060
Biztos (jovSbeni) kévetelésel 151 545 194 909

A kiegészit6é melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezi.

Budapest, 2018. marcius 20.

TARKARERSGE

MAGYAR

BANK ZRT.

OVETKEZETI




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - adatok mitli6 forintban 2016 2017
1. Kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 18 499 25 214
a) Rogzitett kamatozast hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utan kapott (jard) kamatbevételek 4035 5552
ebb6l: kapcsolt vallalkozastol 0 0
jelents tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0
egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozastol 0 0
b) Egyéb kapott kamatok és kamatjellegtli bevételek 14 464 19 662
ebbdl: kapcsolt véllalkozéastol 95 1304
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasto! 0 0
egyeb részesedeési viszonyban lévé vallalkozastol 1 0
2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 13 755 16 950
ebbdl: kapesolt vallalkozasnak 2629 3 549
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 1 0
Kamatk(ilnbzet 4744 8 264
3. Bevételek értékpapirokbél 17 238
a) Bevételek forgatasi céll részvényekbdl, részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 4 3
b) Bevételek kapcsolt vallalkozasban 1évé részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 0 0
c) Bevételek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévo vallalkozastdl (osztalék, részesedés) 0 220
d) Bevételek egyéb részesedésekbd! (osztalék, részesedés) 13 15
4, Kapott (jar6) jutalék- és dijbevételek 11783 13 256
a) Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételeibd! 4392 5887
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol 3076 2287
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozastol 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 1 0
b) Befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételét) 7391 7 369
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol 27 13
jelentds tulajdoni részesedési viszonyhan lévé vallalkozastol 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastél 0 0
5. Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditasok 5698 5 947
a) Egyéb pénzigyi szolgaltatas raforditasaibdl 1848 2272
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak 497 863
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évé véllalkozasnak 0 19
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
b) Befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kivéve a kereskedési tevékenység raforditasait) 3850 3675
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak 1701 1395
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0
6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye 3624 924
a) Egyéb pénzugyi szolgaltatas bevételeibol 2734 9576
ebbdl: kapcsalt vallalkozastol 0 0
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévé véllalkozastél 0 0
egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 0 0
értékelési kilonbozet 0 0
b) Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 771 10 095
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak 0 0
jelentés tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak 0 0

P T S S O Y~ TR T S Iy

|(folytatés a kévetkez6 oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - adatok millié forintban 2016 2017

c) Befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevételei) 5 295 4908

ebbdl: kapcsolt vallalkozasto!l 0 0

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0

egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastdl 0 0

forgatasi céll értekpapirok értékvesztésének visszairasa 0 0

értékelési kildnbozet 0 0

d) Befektetési szolgaltatasok raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditasai) 3634 3 465

ebbél: kapcsolt vallalkozasnak 0 0

jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0

forgatasi céli értékpapirok értékvesztése 0 0

értékelési kiilonbozet 0 0

7. Egyéb bevételek iizleti tevékenységhdl 6 869 7135

a) Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 6 387 6 852

ebbdl; kapcsolt vallalkozastol 4 847 4 408

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 0 0

b) Egyéb bevételek 482 283

ebbdl: kapcsolt vallalkozastol 0 73

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasté! 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol 3 0

készletek értékvesztésének visszairasa 0 0

8. Altalanos igazgatasi koitségek 7019 8 620

a) Személyi jellegli raforditasok 4 367 5135

aa) Bérkéltség 3136 3763

ab) Személyi jellegli egyéb kifizetések 262 366

Ebbél: tarsadalombiztositasi kéltségek 0 0

ebbdl: nyugdijjal kapcsolatos koltségek 0 0

ac) Bérjarulékok 969 1006

Ebbél: tarsadalombiztositasi kéltségek 0 0

ebhél: nyugdijjal kapcsolatos kéltségek 0 0

b) Egyéb igazgatasi kéltségek (anyagjelleg(i raforditasok) 2652 3 485

9. Ertékcsokkenési leiras 445 354

10. Egyéb raforditasok iizleti tevékenységhbél 8 882 9063

a) Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai 4925 5375

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak 0 17

jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 0 0

egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0

b) Egyéb raforditasok 3957 3688

ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak 322 312

jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozasnak 0 0

egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 0 0

11. Erté . o .

kotelezettségekre <200 1oz

a). Ertékvesztés kovetelések utan 1261 616

b). Kockazati céltartalékképzés a fliggd és biztos (jovobeni) kételezettségekre 999 136

12. Ertékvesztés visszairasa kdvetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa a fiiggé és biztos 1465 1782
(jovébeni) kotelezettségekre

a) Ertékvesztés visszairasa kovetelések utan 1173 1599

b) Kockazati céltartalék felnasznalasa a fiiggé és biztos (jovSbeni) kotelezettségekre 292 183

12/A Altalanos kockazati céltartalék képzés (-) és felhasznalas (+) killonbazete 0 0

(folytatas a kévetkezo oldalon)




MAGYAR SZAMVITELI SZABAL YOK SZERINTI
EVES BESZAMOLO
EREDMENYKIMUTATAS 2017.12.31.

Adatok millié Ft-ban

EREDMENYKIMUTATAS - adatok millié forintban 2016 2017

13. Ertékvesztés a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesits értékpapirok, kapcsolt-, jelentds
tulajdoni részesedési és egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasban val6 részvények, 53 1
részesedések utan
mékvesztés visszairasa a befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapcsolt-,
jelentds tulajdoni részesedési és egyéb részesedési viszonyban lévo vallalkozasban valé részvények, 5 39
részesedések utan
15. Szokasos (iizleti) tevékenység eredménye 4150 6 901

ebbél PENZUGY! ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 2688 5424

NEM PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS EREDMENYE 1 462 1477

16. Rendkivili bevételek e 0
17. Rendkivili raforditasok C 0
18. Rendkiviili eredmény 0 0
19. Ado6zas el6tti eredmény 4150 6 901
20. Addfizetési kitelezettség 1119 1102
21. Addzott eredmény 3031 5799
22. Altalanos tartalékképzés (-) és -felhasznalas (+) -303 -580
23. Targyévi eredmény 2728 5219

A kiegészitd melléklet az éves beszamolé elvalaszthatatlan részét képezi.
LoVARR
L OVETKEZETI
RANK 7RT

Budapest, 2018. marcius 20.
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1. A vallalkozas fébb adatai, tevékenysége

Név: Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt.
Székhely: 1122 Budapest, Pethényi kéz 10.
Honlap cime: www.takarekbank.hu, a beszamol¢ itt megtekinthet6

Levelezési cim:
Telefonszam:

1525 Budapest, Pf.: 775.
06-1-202-3777

Cégjegyzékszam: 01-10-041206
Addszam: 10241662-4-44
KSH statisztikai szamjel: 10241662-6419-114-01
Alakulas éve: 1989.
Fellgyel&bizottsag elndke: Sebestyén Istvan
Sebestyén Istvant (Fokusz TakarékszOvetkezet) a Takarékbank

kdzgylilése 2016. december 8-an valasztotta meg. A megvalasztas az
MNB 2017. januar 13-an kelt engedélyez6 hatarozataval valt hatalyossa.
EIndk-Vezérigazgato,
Igazgatdsag elndke: Vida Jozsef
Vida Jézsefet a Takarékbank kozgyllése 2016. december 8-an
valasztotta meg. A megvalasztdas az MNB 2017. januar 13-an kelt

engedélyez6 hatarozataval valt hatalyossa.

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. a szOvetkezeti hitelintézetek integraciodjanak versenyképes és
prudens mikddését biztositd kozponti bankja, amelynek legfontosabb Ulgyfelei a bankot alapitd
szbvetkezeti hitelintézetek.

A szovetkezeti hitelintézeti integracio (a tovabbiakban: Integracio) 16 magantulajdonban lévé szdvetkezeti
hitelintézet — takarékszovetkezet, hitelszévetkezet, illetve kisebb bank — egyuttmikddése.

A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank, MTB, Takarékbank Zrt.) az Integracio
kdzponti bankjaként egyfelél szabalyozza és biztositja az integracidban részt vevd hitelintézetek egységes
banki miikddését és koordinalja lzleti fejlédésiket, masfelél korszeri termékeket és szolgaltatasokat nyuijt
a szOvetkezeti hitelintézetek szamara.

A szbvetkezeti hitelintézetek integraciojardl és egyes gazdasagi targyu jogszabalyok maédositasarol szélo
2013. évi CXXXV. torvény (Isz. torvény) a torvény erejénél fogva meghatarozza a Takarékbank Zrt.
koézponti banki feladatait. A Takarékbank Zrt. a szdvetkezeti hitelintézetekre kotelezé szabalyzatot fogad
el a kockazatkezelés részletes szabalyairdl, a kdvetendd Uzletpolitikardl, a kdzds marketing folytatasarol,
az egyseges informatikai rendszer kialakitasardl. A Takarékbank Zrt. ezen felll ellenérzi a szdvetkezeti
hitelintézetek tevékenységét, és a jogszabalyoknak, valamint az Integraciés Szervezet és a Takarékbank
Zrt. é&ltal kiadott szabalyzatoknak megdfeleld mikodés érdekében utasitast adhat a Szdvetkezeti
Hitelintézeteknek.

A Bank tdbbek kozott a vallalati szektornak nyuijt aktiv és passziv oldali szolgaltatasokat, emellett a f6
ugyfélkére a takarékszovetkezeti integracio. 2002 o6ta a Bank telijes kor(i befektetési szolgaltatasi
tevékenységet is folytat, amelynek soran maganszemélyeket is kiszolgal.

A Bank altal nyujtott jelent6sebb szolgaltatasok az alapvet6 pénzigyi szolgaltatasokon (hitelezés,
betétgyljtés, pénzforgalmi szamlavezetés) tulmendéen:

— A takarékszodvetkezeti integracio hitelintézeteinek kézponti banki feladatai

— Bankkartya kibocsatés, elfogadas

— Befektetési eszk6zok forgalmazasa

—  Letétkezelés

—  Ertékpapir- és ligyfélszamla vezetés

— Készpénzfeldolgozas

Takarékbank 2
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A Szovetkezeti Hitelintézetek a Bankkal kotott Ggynoki, illetve megbizasi szerzédések keretében, a
Felligyelet kiilén engedélye alapjan, az alabbi banki szolgaltatasokat nyujthatjak tgyfeleik részére:

— Devizaszamla vezetés és valutaforgalmazas
— Befektetési szolgaltatas

Bankkartya forgalmazas és elfogadas
Hitellgyletek kdzvetitése

N

. Jegyzett téke, tulajdonosi struktara

A részvények Osszetételét a kdvetkezd tablazat tartalmazza:

Részvénytipus Darabszam Néveérték Ossznévérték
(eFt/db) (eFt)
2016.12.31. 2017.12.31. | 2016.12.31. | 2017.12.31. 2016.12.31. 2017.12.31.
Szavazat els6bbségi B 1 1 2 2 2 2
Szavazat els6bbségi C 160 160 2 2 320 320
TOrzsrészvény 1694957 | 1694957 2 2| 3389914 3389914
Osszesen 1695118 | 1695118 - - | 3390236 3390 236

A tulajdonosi szerkezetet alakulasat mutatja be a kdvetkez6 tablazat.

Tulajdonos Tulajdoni hanyad Tulajdoni hanyad
2016.12.31. (%) 2017.12.31. (%)
Magyar Takarék Befektetési és Vagyongazdalkodasi Zrt. 54,82 54,82
Szovetkezeti Hitelintézetek 43,29 31,90
Magyar Takarékszévetkezeti Bank Zrt. (sajat részvény) - 11,49
Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 1,69 1,69
Egyéb tulajdonosok 0,20 0,10
Osszesen 100,00 100,00

A tulajdonosok nevét, székhelyét és szavazati aranyat a 9. szamu melléklet tartalmazza.

A Magyar Fejlesztési Bank Zrt. tulajdonaban lévd 41 db els6bbségi ,C” sorozatu részvény kozil 1 db
részvény jogosit szavazasra.

A Szdvetkezeti Hitelintézeti Integraciohoz 2015. szeptember 23-4n csatlakozott az FHB Jelzalogbank Nyrt
és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt. Ennek kapcsan 1-1 darab szavazatels6bbségi részvénnyel
rendelkeznek és az egyéb tulajdonosok kozott kerdlt feltiintetésre.

A Magyar Takarékszdvetkezeti Bank Zrt. Kézgyllése a 2017. aprilis 26-an elfogadott 10/2017-es szamu
hatarozataban felhatalmazta a Bank Igazgatésagat, hogy legfeljebb 422.714 db ,A” sorozatu
torzsrészvényt vasaroljon vissza legkésébb 2018. oktéber 26-ig. 2017 évben az engedélyezett keretbdl a
Bank 194.819 db részvényt vasarolt szdvetkezeti hitelintézetektdl és egyéb tulajdonosoktol.

3. A szamviteli politika fébb elemei, értékelési elvek

A Bank éves beszamoldjat a hitelintézetekrél és a pénzugyi vallalkozasokrél szél6 térvényben (Hpt.), a
tékepiacrél szolé torvényben (Tpt.), a befektetési vallalkozdsokrdl és az arutézsdei szolgéltatdkrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl sz6l6 térvényben (Bszt.), valamint a szamviteli
torvényben megfogalmazott alapelveknek és a hitelintézetek és a pénzugyi vallalkozasok éves beszamold
készitési és konyvvezetési sajatossagairdl szold, 250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet el8irasainak
megfelel6en készitette el, 6sszhangban a tarsasag szamviteli politikajaval.

A Bank a szamviteli toérvény elbirasai szerint kettés konyvviteli rendszerben vezeti nyilvantartasait és
kdnyvvizsgalati kotelezettség ala tartozik. A Bank anyavallalatnak minésil, és 6sszevont (konszolidalt)
éves beszamolot is készit.

Mivel 2014 soran minden integralt Szévetkezeti Hitelintézet bekerilt az Isz. térvény szerinti egyetemleges
felel6sségi korbe, ezaltal a Takarékbank ezen Szoévetkezeti Hitelintézetekkel kapcsolt vallalkozasnak
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minéstil a szamviteli térvény 3.§(2)1.d) pontja értelmében. A 2017-es mérlegben és
eredménykimutatasban a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni sorokon kertilnek kiemelésre a Szdvetkezeti
Hitelintézetekkel szembeni egyenlegek, a Bank egyéb kapcsolt vallalatai mellett.

A Bank konyvvizsgaléja a 2017-es uzleti évben a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsadd Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag (1068 Budapest, Dézsa Gyodrgy Ut 84/C.) kényvvizsgalé nevében a konyvvizsgalati
feladatokat Molnar Gabor latja el (kamarai tagsagi szama: 007239).

A kdényvvizsgalati szolgaltatas szerzd8dés szerinti dija nettdé 35 millié forint, amely tartalmazza a magyar
szamviteli szabalyok szerinti egyedi és 0sszevont éves beszamol6 vizsgalatat, valamint a Nemzetkdzi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerinti konszolidalt éves beszamold vizsgéalatat is. 2017-ben a
konyvvizsgalod részére a fenti kdnyvvizsgalatokon tul egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasra nettd
7,7 millié Ft megbizasi dij kerult kifizetésre.

Az éves beszamolo alairasara a Bank Ugyvezeté testlletének tagjai jogosultak. A kdnyvviteli szolgaltatas
korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy Kovacs Istvan, regisztraciéos szama
152941.

A mérleg fordulénapja december 31.,a mérlegkészités idépontja a targyévet kdvetd év 8. munkanapja (a
2017. évi beszamold esetén 2018. januar 11.). Az éves beszamoldban a szamszer(i adatok millid
forintban szerepelnek.

A Bank éves beszamoldjanak részei:

— Meérleg (250/2000. (XI1.24.) kormanyrendelet 1. sz. melléklete szerinti szerkezetben)

— Eredménykimutatas (250/2000. (XIl.24.) kormanyrendelet 2. sz. melléklete szerinti szerkezetben
fuggébleges tagolasban)

— Kiegészitd melléklet (mely magaban foglalia a cash flow kimutatast a 250/2000. (XII.24.)
kormanyrendelet 3. sz. mellékletének ,A” valtozata szerint)

Az uzleti jelentését, a Bank minden évben elkésziti, és gondoskodik arrdl, hogy székhelyén és honlapjan
az érdekl6d6k szamara rendelkezésre alljon.

A Bank rendelkezik mindazon — a Bank sajatossagait figyelembevevd — szabalyzattal, amelyet a
szamviteli térvény és a 250/2000 (XI1.24.) Kormanyrendelet a szamviteli politika keretében elir:

Szamviteli politika keretébe tartozé szabalyzatok Kiadas modja
Onkodltségszamitasi szabalyzat vezérigazgatoi utasitas
Befektetési-, és kiegészité befektetési szolgaltatasi tevékenységek szamviteli W s
elszamolasardl sz6l6 szabalyzat Ugyviteli utasitasok
Eszk6zok, forrasok és mérlegen kiviili tételek értékelési szabalyzata kozvetlen hatalyu szabalyzat
Leltarozasi és selejtezési szabalyzat vezérigazgatoi utasitas
Fedezeti Gigyletek meghatarozasardl és elkilonitett kezelésérél sz6l6 szabalyzat Ugyviteli utasitas
Hatarid8s, opcids és swap Ugyletek szabalyzatai ugyviteli utasitdsok
Pénz- és értékkezelési szabalyzat vezérigazgatoi utasitas
Szamlarend és szamlatiikor ugyviteli utasitas
Szamlavezetésre vonatkozé szabalyzat ugyviteli utasitdsok
Szigoru szamadasu nyomtatvanyok kezelésének szabalyzata ugyviteli utasitas
Ugyfél- és partnerminésitési szabalyzat igazgatosagi szabalyzat
Fedezetértékelési szabalyzat igazgatosagi szabalyzat
Hitelkockazat-kezelési szabéalyzat igazgatosagi szabalyzat
Monitoring-, Eszk6zértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és Céltartalékképzési . . ,
Szabalyzat igazgatésagi szabalyzat
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A Bank nem alkalmazza a valds értékelési eljarasokat, az éves beszamolo készitésénél alkalmazott
értékelési elvek az alabbiakban 6sszegezhetdk:

3.1. Pénzeszk6zok

A Bank a devizaallomanyt és a valutakészletet az MNB altal kozzétett, az év utolsé napjan érvényes
hivatalos devizaarfolyamon értékelte. A forint készpénzkészlet, a jegybanknal vezetett forint pénzforgalmi
és lekotott szamlak, valamint az ezekhez kapcsol6dd atvezetési szamlak allomanyat a mérleg konyv
szerinti értéken tartalmazza.

3.2. Allampapirok, hitelviszonyt megtestesité és mas, valtozé hozamu értékpapirok

A forgatasi célu értékpapirok kozott a rovid tava arfolyamnyereség vagy kamatbevétel elérése céljabdl
vasarolt, valamint a befektetési célu értékpapirok kozil a mérleg forduldnapjat kdvetd egy éven belll
lejaré allampapirok szerepelnek.

Befektetési célu értékpapirok k6zott mutatja ki a Bank a hosszu tavi kamatjovedelem elérése érdekében
vasarolt értékpapirokat.

Az értékpapirok értékelése az elszamolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési értéken — FIFO elv
szerinti értékelési eljarassal — tortént, az értékpapirok utan a Bank a mindsitési és értékvesztési
szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el. Az értékpapirok vételaraban, illetve eladasi
araban elismert kamatot a Bank kamatbevételt csokkentd tételként, illetve kamatbevételként szamolja el.

A devizaban kibocsatott értékpapirok az év utolsé napjan érvényes MNB devizaarfolyamon szerepelnek a
mérlegben.

A befektetési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok névértéke és nettd bekerilési értéke kozotti
kilénbbdzetet a Bank idéaranyosan elhatarolja.

A Bank az allamkoétvények, illetve az egyéb kibocsatdok altal kibocsatott koétvények esetleges
kamatkockazatat kamatlab swap (IRS) ugyletekkel fedezi.

3.3. Részvények és részesedések

A bank a részvények és részesedések kozott mutatja ki a tartds befektetéseket, a forgatasi célu
részvényeket, valamint a hitel-t6ke konverzié soran a tulajdonaba kertlt részesedéseket.

A részvények és részesedések értékelése a FIFO elv alapjan tértént, a részesedések utdn a Bank a
mindsitési és értéekvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint értékvesztést szamolt el.

A visszavasarolt tulajdoni részesedést jelentd értékpapirok értékelésénél alkalmazott értékelési eljarasok
megegyeznek a forgatasi célu részvények és részesedéseknél alkalmazott eljarassal.

A forgatasi célu részvények kozott jelentés a fedezeti allomany, amely Ugyletparokban a részvények
allomanyaval szemben azonos instrumentumra vonatkozé hatérids kontraktusok szerepelnek.

A devizaban fennall6 részvények és részesedések az év utolsé napjan érvényes MNB devizaarfolyamon
szerepelnek a mérlegben.

3.4. Hitelintézetekkel és tgyfelekkel szembeni, valamint eqyéb kovetelések

A kovetelések (hitelek, bankkézi kihelyezések, egyéb kdvetelések) értékvesztéssel csdkkentett bekerllési
értéken szerepelnek a mérlegben. A Bank a hitelintézeti tevékenységhez kapcsolédo kilfoldi pénznemben
fennallé koveteléseket az MNB altal kézzétett, az év utolsé napjan érvényes hivatalos devizaarfolyamon
ertékelte.

A befektetési szolgaltatassal kapcsolatos kovetelések az Ugyfelek pénztartozasait, a t6zsdei poziciok
marginszamlait valamint az elszamolas alatt all6 tgyleti poziciokat tartalmazzak.
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A hitelintézetekkel és az ligyfelekkel szembeni kovetelések utan elszamolt értékvesztés meghatarozasa a
vonatkozé jogszabalyok és a Bank mindsitési és értékvesztési szabalyzataiban foglaltak szerint tortént. A
menedzsment megitélése szerint az elszamolt értékvesztés mértéke megfeleld.

Az éven tuli lejaratu kdvetelések 2018. évben esedékes torlesztd részlete atsorolasra kertlt az éven bellli
lejaratu kdvetelések kozé.

A kamat fuggdévé tételt, illetve a kamatok és kamatjellegl bevételek idGbeli elhatarolasat a Bank a
250/2000. (XI1.24.) kormanyrendeletben elSirtaknak megfeleléen hajtotta végre.

3.5. Immaterialis javak

Az immateridlis javak kozott vagyoni értékl jogok és szellemi termékek (szoftverek és egyéb szellemi
alkotasok), kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, valamint az atszervezés aktivalt értéke szerepel. Az
immaterialis javakat a Bank az ide vonatkozd el6irasoknak megfeleléen a le nem vonhaté altalanos
forgalmi adot tartalmazo beszerzési értéken aktivalja. A csoportos afa bevezetésével az aranyositasba
bevont immateridlis javak le nem vonhaté afaja egyéb raforditas.

A Bank immaterialis javainak leirasi ideje:

Hasznos

Eszko6zcsoport

élettartam (év)

Leirasi kulcs (%)

megbizhatdan becsulhetd

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam

a teljes hasznos
élettartam

az idészaknak
megfeleld érték

megbizhatéan nem becsulhetd

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam

5év

20%

megbizhatdan becsulhetdé

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam

a teljes hasznos
élettartam

az idészaknak
megfeleld érték

megbizhatdan nem becsilhetd

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, ha a hasznos élettartam

5év

20%

Vagyoni értéki jogok

szerz6dés szerinti

az id6szaknak

idétartam megfeleld érték
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — kozéptavon elavuldok 3év 33%
Szellemi termékek (pl. szoftverek) — lassan elavuldk 5év 20%

Specialis szellemi termékek (pl. Uzleti szoftverek, egyedi

a teljes hasznos

az id6szaknak

funkcionalitassal) élettartam megfeleld érték
Egyéb szellemi alkotasok— gyorsan elavulok 3év 33%
Egyéb szellemi alkotasok— lassan elavulok 5-10 év 10-20%
Egyéb szellemi alkotasok szerz6dés alapjan szer.z(j’fjés szerinti |~ az idész? k’na'k
idétartam megfeleld érték
Uzleti vagy cégérték (goodwill) 5év 20%

Az értékcsokkenés elszamolasa linearis modszerrel, havi gyakorisaggal térténik. A 100,000 Ft egyedi
beszerzési értéket meg nem halad6 vagyoni értékl jogok és szellemi termékek értékcsdkkenését egy
Osszegben, beszerzéskor szamolta el a Bank. A Bank immateridlis javainal értékhelyesbitést nem
alkalmaz. A vonatkozé értékadatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

3.6. Tarqgyi eszk6zok

A targyi eszkOzOket nettd értéken (a beszerzési, elballitasi koltségek és az értékcsokkenés
kulénbdzeteként), a beruhazasokat a targyi eszk6zdk beszerzési, elballitasi koltségein, a beruhazasokra
adott elblegeket a folydsitott 6sszegben szerepelteti a Bank a mérlegben. A targyi eszk6zdk esetében a
beszerzési érték részét képezi az ardnyositasba be nem vont targyi eszk6zok le nem vonhaté altalanos
forgalmi addja is. Az ardnyositasba bevont targyi eszk6zdk le nem vonhato afa-ja egyéb raforditas.
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A terv szerinti értékcsokkenés bruttd érték és a linearis elszamolas moddszerével kerll havonta
megallapitasra, vagyis a varhatod élettartam alatt évenként azonos 6sszegi az elszamolt amortizacié. Az
alkalmazott leirasi kulcsokat az alabbi tablazat tartalmazza.

A vonatkozo értékadatokat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

m Hasznos a g 5
Eszkozcsoport élettartam (év) Leirasi kulcs (%)
Foldterilet, telek - 0%
Ingatlanok, éplletek, épitmények 16-50 év 2-6%
Egyéb épitmények 30 év 3%
Bérelt, idegen tulajdonban lévé ingatlanon végzett beruhazasok 16 év 6%

s S lin E,lj(,)g, az idészaknak
Ingatlanokhoz kapcsolodo vagyoni értéki jogok — konkrét lejarattal fennéllasanak PR
o megfeleld érték
idészaka
azonos az az ingatlan
Ingatlanokhoz kapcsolddo vagyoni értéki jogok — egyéb esetben ingatlan élettartamanak
élettartamaval megfeleld érték
Muiszaki berendezések, hirkdzl6 eszkdzok, tgyviteli eszkdzok, .
. N . . 3év 33%
egyéb felszerelési targyak — gyorsan elavuldk (pl. mobiltelefonok)
Miszaki berendezések, hirkdzl6 eszkdzok, tgyviteli eszkdzok, .
) . . 7 év 14,5%
egyeéb felszerelési targyak — lassan elavulok
Szamitastechnikai eszkdzok 3év 33%
Jarmivek — maradvanyerték nélkdl 5év 20%
a maradvanyérték
Jarmlvek — maradvanyértékkel 5év flgyele’mbe
vételével
megallapitott %
Irodai batorok, berendezések 7 év 14,5%
Egyéb berendezések, felszerelések (nem bankiizemi) 7 év 14,5%

A szamviteli politikaban foglaltaknak megfeleléen a 100,000 Ft egyedi beszerzési értéket meg nem haladd
targyi eszk6zok értékcsokkenését egy sszegben, beszerzéskor szamolja el a Bank. Ertékhelyesbitésre a
targyi eszk6zok esetében sem kerdl sor.

3.7. Készletek

A készleteket a mérlegben az elszdmolt értékvesztéssel csokkentett beszerzési aron, illetve elballitasi
koltségen mutatja ki a Bank.

A kovetelések fejében megszerzett eszk6zok bekerllési értéke nem lehet magasabb a kivaltott kovetelés
értékénél, kivéve, ha az tgyféllel kotott szerz6dés, megallapodas masként rendelkezik.

A kdvetelések fejében atvett eszkdzodkkel kapcsolatos értékvesztés elszdmoldsa a varhatd értékesitési
veszteség figyelembevételével torténik.

3.8. Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv id6beli elhatarolasok tartalmazzak a pénzigyileg 2017-ben rendezett, kovetkezé év(ek)et érintd
koltségeket, raforditasokat, valamint a targyévre id6aranyosan jard, de nem esedékes (megszolgalt)
bevételeket. Halasztott raforditassal a Bank 2017-ben nem rendelkezett.
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3.9. Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kotelezettségek

A kotelezettségek a mérlegben a visszafizetend6 értéken szerepelnek. A hitelintézeti tevékenységhez
kapcsolodd kilfoldi pénznemben fennallé kotelezettségek értékelése az év utols6 napjan érvényes
hivatalos MNB devizaarfolyamon tortént.

A hosszu lejaratu kotelezettségek 2018-ban esedékes torlesztése az éven bellli kdtelezettségek kdze
kertlt atsorolasra.

A kotelezettségek kodzott mutatja ki a Bank a targyév végén a mérlegfordulénapig esedékes, ki nem
fizetett kamatok és kamatjellegi raforditasok 6sszegét is.

3.10. Kibocsatott értékpapirok

A kibocsatott kotvényeket a Bank a lejaratkor visszafizetendd névértéken mutatja ki, a kibocsatasi érték és
a névérték kulénbdzete idbaranyosan elhatarolasra kertl a kamatok kdzott.

3.11. Céltartalékok

A Bank a nyugdijra és végkielégitésre, a kockazatvallalasnak mindsulé fuggd kotelezettségekre képzett
kockazati céltartalékot, a varhatd kotelezettségekre és koltségekre képzett céltartalékokat, valamint az
egyeéb céltartalékokat szerepelteti a beszamoléban.

3.12. Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv id6beli elhatarolasként kerlltek kimutatasra a banklzemi koltségekkel kapcsolatos
elhatarolasokon kiviil a mérleg fordulénapjan esedékes, mérlegkészitésig pénzilgyileg rendezett, valamint
a mérleg fordulénapjan jaro, de nem esedékes (megszolgalt) raforditasok, illetve a mérleg fordulénapjaig
pénzlgyileg rendezett, de nem a targyévet illet6 bevételek. Halasztott bevétellel a Bank 2017-ben nem
rendelkezett.

3.13. Sajat téke
A sajat t6ke elemei a mérlegben kdnyv szerinti értéken szerepelnek.

3.14. Hatarid6s Ugyletek értékelése

A hatéridGs és swap ugyletek mérlegen kivuli tételként kertlnek nyilvantartasra a szerz6dés szerinti kotési
értéken. Az ugyletek kotéskori spot-értékének a kildnbdzete, eljelétdl figgben az egyéb kdvetelések,
vagy az egyéb kotelezettségek kdzott szerepel.

A hatarid6s és swap Ugyletek értékelése soran a Bank a kdvetkez6 modszereket alkalmazza:

— Amennyiben a szerz6dés szerinti hataridé a mérlegkészités datuma elétti, vagy a mérleg fordulénapja
és a mérlegkészités datuma kdzott az Ugylet lezarasra kerll, ugy az adott tUgylet tényleges realizalt
eredményének idéaranyos része kerll kimutatdsra a targyévi beszamoldban.

— A kamatarbitrdzs célu swap és szintetikus swap Ugyletek szerz6dés szerinti hataridés és azonnali
arfolyamértéke kdzotti kuldnbbzetnek az idéaranyos része szintén elhatarolasra kerul a vonatkozé
eléirasoknak megfelelGen.

— A nem kamatarbitrazs és nem fedezeti jellegli Ugyletek varhaté veszteségére a Bank passziv idébeli
elhatarolast képez.

3.15. A szamviteli politika 2017. évi valtozasai

A szémviteli politikaban és az értékelési eljarasokban a Bankra vonatkozéan nem térténtek az el6z8
évhez képest jelentésebb valtozasok, mddositasok.
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3.16. Nyilvantartasi rendszerek valtozasa

A Bank 2017-ben vezetette be az Uj integracios fékonyvet az SAP rendszerben, valamint a befektetési
szolgaltatasok nyilvantartasa a Clavis rendszer Ujabb moduljaba kerlt at.

3.17. A jelent6ség hatarai

A Bank haromoszlopos mérleget és eredménykimutatast készit arr6l az Uzleti évr6l, amelyben az
ellendrzés vagy Onellenbrzés soran jelentés 6sszegl hiba kerilt feltarasra.

A lényegesség elvével dsszhangban jelentds 6sszeglinek mindsil a hiba, ha a feltaras évében, egy adott
Uzleti évet érintéen (évenként kildn-kulon) feltart hibdk és hibahatasok eredményt, és/vagy sajat tokét
novel6-csokkentd értékének egylttes (elbjeltdl fliggetlen) Osszege az ellen6rzott Gzleti év
mérlegféosszegétdl fliggéen az alabbiak alakul:

Az ellendrzétt Uzleti év mérlegféosszege | Hibak eredményt, sajat tékét mddositd értéke
mérlegf6dsszeg > 50 MHUF Jelent6s 0sszegli hiba > mérlegf66sszeg 2%-a
50 MHUF > mérlegf66sszeg Jelent6s 6sszegl hiba > 1 MHUF

A jelentds 0sszegl hibat az el6z6 évekre vonatkozo elkuldnitett hatasként kell kimutatni. A mérlegben és
az eredménykimutatasban kulén harmadik oszlopban egy 6sszegben, a kiegészité mellékletben évenkénti
részletezésben.

4. A Bank vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzete

4.1. Eszk6z06k

A Bank eszkozallomanyanak 6sszetételét a kdvetkezd tablazatok mutatjak:

adatok millié6 Ft-ban

2017.12.31. Forint Deviza* Osszesen

1. Pénzeszkzok 183 236 11 936 195 172
2. Allampapirok 172 450 18 651 191 101
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 90 151 23412 113 563
4. Ugyfelekkel szembeni kivetelések 188 271 19 578 207 849
5. ngelwszor.\.yt rpegtestesnto c’artfakpap_lrok, 66 023 0 66 023
beleértve a régzitett kamatozasuakat is

(?‘. Reszvgnyek €s mas valtozé hozamu 4935 0 4935
értékpapirok

7. Részvények, részesedések befektetési célra 2213 284 2 497
8. Részvények, részesedések kapcsolt

véllalkozésgan i 41690 0 41690
9. Immateridlis javak 943 0 943
10. Targyi eszk6zok 1944 0 1944
11. Sajat részvények 1531 0 1531
12. Egyéb eszk6zok 4 806 1353 6 159
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 6 650 733 7 383
Eszk6zok 6sszesen 764 843 75947 840 790

*2017.12.31-i MNB devizaarfolyamon
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adatok millié Ft-ban

2016.12.31. Forint Deviza* Osszesen

1. Pénzeszkdzok 122 486 20 666 143 152
2. Allampapirok 119 626 18 685 138 311
3. Hitelintézetekkel szembeni kévetelések 123 846 21621 145 467
4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 100 864 11913 112 777
5. ngelwszor_n_yt megtestesﬂo grtgkpaplrok, 66 999 2128 69 127
beleértve a rogzitett kamatozasuakat is

§. I'?eszv’enyek €s mas valtozé hozamu 2204 0 2204
értékpapirok

7. Részvények, részesedések befektetési célra 60 285 345
8.’ Reszvgnyek, részesedések kapcsolt 17 696 0 17 696
vallalkozasban

9. Immaterialis javak 683 0 683
10. Targyi eszk6zok 2178 0 2178
11. Sajat részvények 0 0 0
12. Egyéb eszkdzok 1897 204 2101
13. Aktiv id6beli elhatarolasok 5495 694 6189
Eszk6z0k 6sszesen 564 034 76 196 640 230

*2016.12.31-i MNB devizaarfolyamon

A Bank mérlegében szerepld, sajatos értékelés ala vont eszk6z6k minésitési kategodriankénti bemutatésa
a 10. sz. mellékletben szerepel.

4.1.1 Pénzeszk6zok

A pénzeszkozok 96,34%-at (2016-ban 97,56%-at) az MNB-nél vezetett pénzforgalmi és lekotott szamlak
allomanya teszi ki, a fennmaradé 3,66% (2016-ban 2,44%) készpénz-, illetve a pénzeszkdzokkel
kapcsolatos atvezetési szamla allomany.

4.1.2 Allampapirok

Az allampapirok adatai a kévetkez6k:
adatok millié Ft-ban

2017.12.31. Névérték Konyv szerinti érték Piaci érték

Kincstarjegyek 39 879 39 856 40 119
Allamkétvények 149 892 151 245 153 453
Osszesen 189 771 191101 193 572

adatok milli6 Ft-ban

2016.12.31. Névérték Konyv szerinti érték Piaci érték

Kincstarjegyek 65 913 65 865 67 200
Allamkétvények 72188 72 446 74 428
Osszesen 138 101 138 311 141 628

A tablazatokban szereplé konyv szerinti érték nettd modon kerilt feltlintetésre, azaz az értékpapirok
elhatarolt kamata és elhatarolt azsidja, valamint diszazsidja nélkil értendd. A piaci érték tartalmazza a
nettdé ar arfolyamvaltozas hatasat (azaz figyelembe veszi az elhatarolt azsié és diszkont 6sszegét), de
nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.

Az allampapirok elhatarolt kamatédnak 6sszege 2017. december 31-én 1.711 millié forint (2016: 1.707
millié forint), az elhatarolt azsié és diszkont netté egyenlege pedig -177 millié forint (2016: -391 millié
forint).

Az allampapirok koézott az allamkétvények allomanyanak 37% (2016-ban 76%-a) kamatswap ugylettel
fedezett. A befektetési célu allamkotvények 2018-ban lejard allomanya 19 millié forint (2016-ban: 350
millié forint) 0sszegben atsorolasra kertlt a forgatasi célu allampapirok kozé.

Az allampapirok kozul 36.364 (2016: 38.851) millié forint névértékl allomany zarolva van a Bank vallalt
kotelezettségeinek fedezetédl.
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4.1.3 Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések

A kovetelésallomany szerkezetét a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

adatok milli6 Ft-ban

. Osszeg Osszeg
LWEIETED 2016.12.31. 2017.12.31.
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések (bruttd) 145 467 113 563
Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések értékvesztése (-) 0 0
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések éven beliil (bruttd) 13228 17 906
Ugyfelekkel szembeni éven beliili kbvetelések értékvesztése (-) -1741 -280
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések éven tul (bruttd) 103 945 193 077
Ugyfelekkel szembeni éven tili kdvetelések értékvesztése (-) -2 767 -2 999
Befektetési szolgaltatasbdl szarmazoé kdvetelések (bruttd) 539 609
Befektetési szolgaltatasbol szarmazé kévetelések értékvesztése (-) -427 -464
Osszesen 258 244 321 412

A hitelintézetekkel szembeni éven belili kdvetelések kdzoétt bankkdzi kihelyezések és deviza nostro
szamlak szerepelnek, valamint itt mutatja ki a Bank a t6kepiaci kereskedéshez szikséges letétként
elhelyezett 6sszegeket és a takarékszdvetkezetek részére folyositott éven bellli lejaratu hiteleket is. A
mérlegsorba atsorolasra kerllt az éven tuli hitelkonstrukcidok egy éven beliill esedékes része 8.402 millié
(2016-ban 2.007 millio) forint dsszegben.

Az éven tuli hitelintézeti kdvetelések a belféldi és kilfoldi bankoknak nyujtott szindikalt hitelek mellett
takarékszdvetkezeteknek folyositott deviza és forint konstrukcios hiteleket tartalmaznak, amelyek egyben
a takarékszovetkezetek refinanszirozasi forrasait is alkotjak.

A hitelintézetekkel szembeni kovetelések kozott a Takarékszovetkezeteknek nyujtott hitelallomany
nagysaga 71.899 millié Ft (2016: 100.931 milli6 Ft) volt.

4.1.4 Ugyfelekkel szembeni kovetelések

Pénziigyi szolgaltatasokbadl

2017. december 31-én a bruttd hitelezési portfélié 80,06 %-kal, 93.810 milli¢ forinttal volt magasabb az
el6z8 év végénél.

A Bank kdvetelésallomanyanak 2017. december végi értékelésénél a varhatd veszteség megallapitdsa a
39/2016. (X.11.) a nem teljesitd kitettségre és az atstrukturalt kovetelésre vonatkozd prudencialis
kdvetelményekrdl sz6l6 MNB rendelet (a tovabbiakban MNB rendelet) el6irasainak megfeleléen tortént.
E szabalyozas szerint nem teljesitének kell tekinteni azokat a koveteléseket, melyek:
- vagy 90 napon tuli fizetési késedelemben vannak, ha a késedelmes rész jelentds,
- vagy ha feltételezhetd, hogy a fedezetek realizalasa nélkil az adés nem lesz képes kotelezettségei
visszafizetésére,
- vagy az 575/2013/EU rendelet (tovabbiakban CRR) szerint defaulted-nak minésul,
- vagy amely kdvetelésre a szdmviteli szabalyozas szerinti értékvesztés kerllt elszamolasra,
- vagy amely kdvetelésre az Ovatossag elve alapjan és nem a megndvekedett kockazatra vald
tekintettel kerdlt sor értékvesztés elszamolasara.

A teljesitd mindsitési kdlcsontéke allomany aranya magasabb a 2016 év véginél, 91,06 %-rél 96,55 %-ra
nétt. A nem teljesitd minésitéslt kdlcsontdke allomany 3.208 millié forinttal, 7.257 millié forintra cstkkent
(2016-ban: 10.465 millié forint). Az ezek utan elszamolt értékvesztés 1.693 millié forinttal (37,55 %-kal)
csokkent. (A részleteket a 10. szamu melléklet tartalmazza.)

2017.12.31-én az értékvesztéssel érintett kovetelésallomanyhoz mért értékvesztés arany 38,79% volt,
szemben a 2016 év végi 43,08%-kal.

A Bank koncentracios kockazata aranylag magas, amelyben jelentSs szerepet jatszik a lakossagi portfolié
szerény aranya. 2017-ban a belsd tdkeszikséglet szamitasahoz alkalmazott koncentraciés mérések
soran a koncentracio fokanak enyhe ndvekedése volt tapasztalhaté.
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Az atstrukturalt hitelek szerz6dés szerint fennalld bruttd kdvetelése 2017. december 31-én 2.832 millio Ft
(2016-ban: 4.194 milli6 Ft), az ezen szerzddésekre elszamolt értékvesztés dsszege 1.470 millié Ft (2016-
ban: 2.070 millié Ft), az atstrukturalt hitelek netté kdnyv szerinti értéke pedig 1.362 millié Ft (2016-ban:
2.125 milli6 Ft).

Befektetési szolgaltatasokbol

A Bank befektetési szolgaltatasi tevékenységébdl szarmazo Ugyfelekkel, és mas befektetési
szolgaltatokkal szembeni kdvetelést brutté 609 millié (2016-ban 539 millio) forint 6sszegben szerepeltet a
mérlegében az erre képzett értékvesztés 6sszege 464 millio forint (2016-ban 427 millié forint) volt.

A befektetési szolgaltatasokbdl szarmazé kdvetelés nettd 6sszege 145 millié forint (2016-ban 112 millié
forint volt. A névekedés oka, hogy az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-t8l 2017. decemberében atruhazasra
kertlt a befektetési szolgaltatasi portfolié allomanya.

Az Ugyfelekkel szembeni révid lejarati kovetelések kozé atsorolasra kerllt az eredeti futamidd szerint
éven tuli kovetelések kdvetkezé naptari évben esedékes allomanya 10.835 (2016-ban: 10.784) millié forint
értékben.

4.1.5 Ertékpapirok

A Bank a magyar allampapirokon kivul az alabbi értékpapirokat tartia a kdnyveiben 2017. és 2016.
december 31-én:
adatok millié Ft-ban

2017.12.31. Névertek | fonyv szerinti Piaci érték
netté érték
Belfoldi vallalati kbtvények 63 878 66 023 67 052
Forgatasi célu belf6ldi tdzsdei részvények forintban 88 1935 2099
Befektetési jegyek 3145 3000 3623
Osszesen 67 111 70 958 72774
adatok millié Ft-ban
2016.12.31. Névértek | Konyv szerinti Piaci érték
netto érték
Belfoldi vallalati kotvények 64 693 67 009 68 226
Kulfoldi vallalati kotvények 2177 2118 2 206
Forgatasi célu belfoldi tézsdei részvények forintban 52 280 286
Befektetési jegyek 2011 1924 2116
Osszesen 68 933 71331 72834

A tébladzatokban szerepld konyv szerinti érték nettd mddon kerult feltintetésre, azaz a hitelviszonyt
megtestesitd eértékpapirok elhatarolt kamata és elhatarolt 4zsiéja, valamint diszkontja nélkul értendd. A
piaci érték tartalmazza a nettd ar arfolyamvaltozas hatdsat (azaz figyelembe veszi az elhatérolt azsi6 és
diszazsio 6sszegét), de nem tartalmazza a felhalmozott kamatot.

A kétvények elhatarolt kamatanak 6sszege 2017. december 31-én 963 milli6 forint (2016-ban: 975 millié
forint), az elhatarolt azsio és diszazsioé netté egyenlege pedig -1.487 millié forint (2016-ban: -596 millié
forint).

A befektetési célu kétvényeknek nincs egy éven belll lejard része, 2016-ban 2.118 millié forint értékben
kerult atsorolasra a forgatasi célu allomanyok kdzé.

A véllalati forint és deviza kdétvények allomanyanak 20%-a (2016-ban 28%-a) kamatswap ugylettel
fedezett.

A forgatasi célu részvények mindegyike a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett. A forgatasi céli részvények
telies allomanya fedezeti Ugyletpart alkot a hozzatartozd, azonos instrumentumra szd6lé hatéridés
ugylettel. A fedezeti Ugyletek nem realizalt nyeresége ellentételezi a részvények kdnyv szerinti és piaci
ertékének kilénbdzetét.

A Bank vallalt kételezettségeinek fedezetéll 6sszesen 310 millio forint névértékl vallalati kdtvény van
zarolva 2017. december 31-én (2016-ban: 311 millié Ft).
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2016-ban és 2017. december 31-én sem volt a Banknak kolcsonbe adott, vagy kolcsénbe vett
értékpapirja, és ilyen tgyletbdl szarmazoé kdvetelése, vagy kotelezettsége. A Bank 2016 és 2017 év végén
sem rendelkezett masodlagos értékpapir allomannyal. 2017-ben a visszavasarolt sajat részvények kdnyv
szerinti értéke 1.531 millié forint (2016-ban nem volt).

4.1.6 Részesedések

A részesedési viszonyban levd vallalkozasok felsorolasat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
A Bank részesedései utan 45 millio Ft értékvesztés szamolt el az MTB Ingatlan Kft-re a Monitoring-,
Eszkdzértékelési-, Ertékvesztés-elszamolasi-, és Céltartalékképzési Szabalyzatnak megfelelGen.

A Bank részesedéseinek a konyv szerinti értéke 44.187 millié forintra emelkedett, ez tdbb, mint a duplaja
az el6z6 év végi értéknek (18.041 millié forint).

A novekedés donté részét (22.898 millié forint) az FHB csoportban meglevé részesedés nodvelése
eredményezte. Egyrészt a Bank 40%-ra ndvelte a részesedését az FHB Jelzalogbank Nyrt.-ben, melynek
konyv szerinti értéke igy 22.830 millio forint lett. Masrészt 10.435 millié forint értékben kozvetlen
részesedést szerzett az alabbi — korabban részben vagy teljesen az FHB Jelzalogbank Nyrt. tulajdonaban
allé — vallalkozasokban: Diofa Alapkezel6 Zrt., Takarék Invest Kft., FHB Ingatlan Zrt.

Jelent&s befeketetései még az év soran a Banknak:
o 100%-o0s részesedést szerzett a Mohacsi Takarék Bank Zrt.-ben (kényv szerinti értéke 2.791 millio
forint)
o 85%-0s részesedést szerzett a TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltatd Zrt.-ben (kdnyv szerinti
értéke 243 millié forint)
59%-0s részesedést szerzett a MA-TAK-EL Zrt.-ben (kdnyv szerinti értéke 118 millié forint)
49%-o0s részesedést szerzett a DBH Investment Zrt.-ben (kdnyv szerinti értéke 75 millié forint)
49%-rol 74%-ra novelte a részesedését a Takarék Kozponti Koveteléskezelb Zrt.-ben (régi nevén
BANKUZLET ZRT.), melynek a kényv szerinti értéke igy 60 milli¢ forint lett.

A Bank az alabbi, az integracioban részt vevé hitelintézetekben pedig egyenként 10 ezer forint néverték,
aranyaiban nem jelentds részsedéseket szerzett:
3A Takarékszovetkezet

CENTRAL TAKAREK Szévetkezet

Fékusz Takarékszdvetkezet

Békés Takarék Szovetkezet

Hungaria Takarék Takarékszovetkezet
KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet

B3 TAKAREK Szévetkezet

Nyugat Takarék Szdvetkezet

Patria Takarékszovetkezet

Dél TAKAREK Szévetkezet

M7 Takarékszovetkezet

4.1.7 Immateridlis javak

Az immateridlis javak allomanyanak megbontasa év végén:
adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés Netto érték Netto érték
2016.12.31. 2017.12.31.
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 10 8
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 49 37
Vagyoni értéki jogok 97 81
Szoftverek 477 497
Egyéb szellemi termékek 14 0
Immaterialis javak beruhazasai 36 94
Immaterialis javakra adott elélegek 0 226
Osszesen 683 943
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4.1.8 Targyi eszkdzok

A targyi eszk6z0k megbontasa az 1. szamu mellékletben lathato.

4.1.9 Eqgyéb eszk6zok

A készletek kdzott mintegy 936 millié (2016-ban 273 millid) forint értékben a targyévben igénybevett, de
még tovabb nem szamlazott kdzvetitett szolgaltatasok, 92 millié forint értékben kovetelés fejében atvett
ingatlanok, valamint 7 millio (2016-ban 7 millié) forint értékben az egyéb tevékenységéhez, féleg a
bankkartya-forgalmazashoz tartozé egyéb készletek talalhatok.

Az egyéb kovetelések kozott vevbkovetelések, szallitoi eldlegek, valamint konstrukciokhoz kapcsolddé
elszamolasok szerepelnek. A Bank a késedelemben lévd, valamint a varhatdéan meg nem térulé egyéb
koveteléseire 0,5 millié (2016-ban 42 millio) forint értékvesztést szamolt el.

4.1.10 Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv idébeli elhatarolasok megoszlasa a kdvetkezd:
adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.

Ertékpapirok kamatbevételének elhatarolasa 2 682 2674
Egyéb kamatbevételek elhatarolasa 540 689
Derivativakhoz kapcsolddo bevételek elhatarolasa 447 668
Egyéb bevételek elhatarolasa 2 080 2528
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 5749 6 559
Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 440 824
Aktiv idébeli elhatarolasok 6sszesen 6 189 7 383

4.2. Forrasok
A forrasallomany szerkezetét a kdvetkez6 tablazat szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

2017.12.31. HUF Deviza* Osszesen

1. Hitelintézetekkel szembeni kdtelezettségek 530 495 56 331 586 826
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 193 019 24 292 217 311
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallo kbtelezettség 2 0 2
4. Egyéb kotelezettségek 2126 19 2145
5. Passziv id6beli elhatarolasok 6 970 1226 8 196
6. Céltartalékok 1206 0 1206
Sajat t6ke elemei 6sszesen 25 104 0 25104
8. Jegyzett téke 3390 0 3390
10. Téketartalék 3487 0 3487
a')' I?egzyle'rjy, "resze:sngS névértéke és kibocsatasi értéke 3479 0 3479
kozotti kiildnbozet (azsio)

b) Egyéb téketartalék 8 0 8
11. Altalanos tartalék 3311 0 3311
12. Eredménytartalék 8123 0 8 123
13. Lekotott tartalék 1574 0 1574
14. Ertékelési tartalék 0 0 0
a) Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
b) Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
15. Targyévi eredmény 5219 0 5219
Forrasok o6sszesen 758 922 81 868 840 790

*2017.12.31-i MNB devizaarfolyamon
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adatok millié Ft-ban

2016.12.31. HUF Deviza* Osszesen
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 457 289 38 872 496 161
2. Ugyfelekkel szembeni kdtelezettségek 92 014 20 399 112 413
3. Kibocsatott értéekpapirok miatt fennalld kotelezettség 264 0 264
4. Egyéb koételezettségek 1197 1750 2947
5. Passziv id6beli elhatarolasok 4 456 1135 5591
6. Céltartalékok 1 358 0 1358
Sajat tbke elemei 6sszesen 21 496 0 21 496
8. Jegyzett téke 3390 0 3390
10. Téketartalék 3487 0 3487
a_)_ Be.szY.epy, "resze’seq(’as névértéke és kibocsatasi értéke 3479 0 3479
koz6tti kilénbdzet (azsid)

b) Egyéb téketartalék 8 0 8
11. Altalanos tartalék 2731 0 2731
12. Eredménytartalék 9 100 0 9100
13. Lekotott tartalék 60 0 60
14. Ertékelési tartalék 0 0 0
a) Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
b) Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
15. Mérleg szerinti eredmény 2728 0 2728
Forrasok osszesen 578 074 62 156 640 230

*2016.12.31-i MNB devizaarfolyamon

4.2.1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek

A bankkoézi pénzpiacrdl bevont forras 2017. december 31-én 480.434 millié (2016: 387.037 millid) forint
volt. A pénzpiacrél bevont forrasok alatt a monetaris pénziigyi intézményektél kapott betéteket
részleteztik.
A Bank kényveiben 2016 és 2017. december 31-én sem szerepel értékpapir kdlcsdnzésbdl, és dvadeki
repo ugyletbél szarmazo kotelezettség.
A Bank sajatossagabdl fakaddéan az idegen forradsok jelentds része 2017-ben 80%-a (2016-ban 69%-a)
takarékszdvetkezetektdl, és takarékszdvetkezetekbdl atalakult bankoktdl szarmazik.
A takarékszdvetkezeti forrdsok — amelyek tartalmazzak a kapcsolt véllalkozasoknak min&sulé
szovetkezeti hitelintézetek, valamint a Takarékbank konszolidacios kérén kivul esé takarékszdvetkezetek
altal elhelyezett betéteket is — 6sszetétele a kovetkez6k szerint alakult:

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.

Pénzforgalmi bankszamla (forint és deviza) 44 280 73130
Even beliil lekotott klasszikus betét 141 153 205 406
Even tuli ,I” betét 122 558 120 246
Even beliil lekotdtt , T” betét 953 669
Even beliil lekotdtt deviza betét 6912 17 956
Even tal lekétott deviza betét 0 2868
Even tul lekotott betét 25 553 42 926
Osszesen 341 409 463 201

Az éven tuli hitelintézeti forrasok kozott a takarékszodvetkezeti lekotott betétek mellett az MNB-tél, a
Magyar Fejlesztési Bank Zrt.-t6l és kilfoldi bankoktdl felvett refinanszirozasi forrasok szerepelnek. A
mérlegsor nem tartalmazza az egy éven bellll lejar6 kotelezettségek dsszegét, mivel az atsorolasra kertilt
a rovid lejaratu allomanyba 1.608 millié forint (2016-ban 269 millio forint) dsszegben.

Az MNB Novekedési Hitelprogramjaban (NHP) vald részvétel kapcsan az MNB-t6l felvett hitel nagysaga
94.913 milli6 Ft, mely az el6z6 évihez képest 15.752 millié Ft-tal kevesebb. A Bank az MNB
refinanszirozasi forrasainak nagyobb részét a takarékszdvetkezetek felé kdzvetitette, kisebb hanyadat
sajat ugyfélhitel-portfélidjara forditotta.
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4.2.2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek

Az Ugyfelekkel szembeni éven belili kotelezettségek kozott vallalati és intézményi lgyfelek forint és
deviza betétei, valamint a Bank megbizasabdl a takarékszdvetkezetek altal gyUjtétt lakossagi
devizabetétek szerepelnek. Az lgyfelekkel szembeni éven tuli kotelezettségek dontd része éven tuli
lejaratu hitelekhez kapcsolédd dvadéki betét.

A Bank 39.590 millié6 (2016-ban 30.222 millio) forint 6sszegl befektetési szolgéltatasbdl szarmazo
ugyfelekkel, és mas befektetési szolgaltatékkal szembeni kotelezettséget szerepeltet a mérlegében.

4.2.3. Kibocsatott kotvények

A kibocsatott kotvények kozott 2016-ban a korabbi években kibocsatott, részvénnyé atvaltoztathatd
kotvényeknek az az allomanya szerepel, amelyet a tulajdonosok nem alakitottak at részvénnyé. 2017.
december 31-én ilyen tétel nem volt a beszamoldban.

A Bank 2008-ban 1.150 millio, 2010-ben pedig 1.118 milli¢ forint értékben részvénnyé atvaltoztathatd
kotvényt bocsatott ki, amelyet a Bank tulajdonosi koére jegyzett le. A kotvények 7 éves lejaratuak,
kamatozasuk a 3 havi BUBOR-hoz kotott.

A 2008-as kotvények részvénnyée torténd atvaltoztatdsara 2010-ben, a 2010-ben kibocsatottak esetében
pedig 2012-ben nyilt lehetéség, melynek soran 986, illetve 854 millié forint névérték( allomany alakult at
sajat t6kévé. A 2008-as kibocsatasu, A sorozatu kétvény 2015.10.07-én lejart, a fennmaradd dsszesen
264 millié forint névértékl B sorozatu kétvényallomany 2017.11.24-én jart le.

Szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak nem mindsuld, hitelviszonyt
megtestesitd okiratok 2017. év végén 2 millié forint 6sszegben lettek kimutatva. Ezen tételek fellelt,
régebben kibocsatott takaréklevelek, melynek rendezése az Ugyfelek felé 2018. elsé negyedévében
megtortént.

4.2.4. Egyéb kotelezettségek

Az egyéb kotelezettségek kdzott a Bank a belfoldi, illetve kilfoldi fizetési forgalomba inditott tételek uton
lévé allomanyat, a kilonféle konstrukciokhoz kapcsolodd elszamolasok 6sszegét, valamint a szallitéi
tartozasokat és a kulonféle adénemekkel kapcsolatos fizetési kotelezettségeket mutatja ki.

4.2.5. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv id8beli elhatarolasok megoszlasa a kévetkezé:
adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.
Koltségek passziv idébeli elhatarolasa 859 1542
Ertékpapirok kamatraforditasanak elhatarolasa 2 0
Egyéb kamatraforditasok elhatarolasa 111 77
Derivativakhoz kapcsolédo raforditasok elhatarolasa 1041 1434
Egyéb jellegii raforditasok elhatarolasa 2 462 3784
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 4 475 6 837
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 1116 1359
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 5591 8 196
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4.2.6. Sajat téke

A Bank sajat tékéjében 2017. évben az alabbi valtozasok torténtek.

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31 Novekedés Csokkenés 2017.12.31

8. Jegyzett téke 3390 0 0 3390
10. T6ketartalék 3487 0 0 3487
a) Részvény, részesedés

névértéke és kibocsatasi értéke 3479 0 0 3479
kozotti kiildnbozet (azsid)

b) Egyéb téketartalék 8 0 0 8
11. Altalanos tartalék 2731 580 0 3311
12. Eredménytartalék 9100 2748 3725 8123
13. Lekotott tartalék 60 1535 21 1574
14. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
?a)ﬂir;t;kk;elyesbités értékelési 0 0 0 0
?a)rt\;?éiz értékelés értékelési 0 0 0 0
15. Targyévi eredmény 2728 5219 2728 5219
Sajat téke 0sszesen 21 496 10 082 6 474 25104

— Az adézott eredmény 10%-at a Bank altalanos tartalékba helyezte, igy az altalanos tartalék értéke
580 milli6 forinttal magasabb az el6z6 évinél.

— A lekotott tartalék az immateridlis javak kézott kimutatott alapitas-atszervezés, valamint a kutatas-
fejlesztés mindenkori nettdé konyv szerinti értékének megfeleléen kerll atvezetésre az
eredménytartalékbdl. Ezen kivil a lekotott tartalék novekedése tartalmazza a 2017-ben
visszavasarolt sajat részvények értékét is, melynek dsszege 1.531 millié forint.

— Az eredménytartalék ndvekedése és csOkkenése tartalmazza a 2016. évi eredménybdl a kdzgyllés
altal jovahagyott osztalék 6sszegének kifizetésével kapcsolatos tételeket.

— A Takarékbank Zrt. Igazgatésdga és Felugyel6bizottsaga javaslatot tett a koézgyilésnek, hogy a.
2017. évi zar6 eredménytartalékbdl 4.178 millio Ft a Tarsasag részvényeseinek — részvényeik
névértékének aranyaban — osztalékként keriljon kifizetésre, mely kifizetés a Takarékbank 2018. évi
beszamoldjdban kerll kimutatasra.

A Bank szavatol6 tékéje december 31-én az alabbiak szerint alakult:
adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.
Alapvetd / els6dleges téke levonasok nélkul 19 064 20 651
Levonasok az alapvet6 t6kébdl 683 2474
Jarulékos téke 47 0
Kockazatok fedezetére figyelembe vehetd szavatold téke 18 428 18 177

A Szdvetkezeti Hitelintézeti Integracié tagjainak — az egyetemleges felel§sség intézményrendszerére
tekintettel — konszolidalt alapon kell vizsgalniuk a prudencidlis kdvetelményeknek valé megfelelést, az
egyedi megfelelés alél a vonatkozd jogszabalyok és az MNB targybani hatdrozata mentességet
biztositanak. A szamviteli térvény 2016. évi valtozasa kapcsan a szavatold tékében figyelembe vett
targyévi eredmény a fizetendé osztalékot nem tartalmazza. A tablazatban az ,Alapvetd / elsédleges téke
levonasok nélkil” soron szereplé adat a 2016. évi eredmény alapjan megallapitott 2017. évben fizetett
(2.190 milli6 forint), illetve a 2017. évi eredmény alapjan megallapitott 2018. évben fizetend6 osztalék
(4.178 milli6 forint) figyelembevételével, az osztalék kifizetése utani eredmény értéket tartalmazza.
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4.2.7. Ertékvesztés, céltartalékok

A Bank a 2017. évi értékvesztés elszamolasnal és céltartalék képzésnél a hatalyos jogszabalyok, valamint

sajat mindsitési,

értékvesztési

és céltartalék képzési

kamatkdvetelések utan képzett céltartalék allomanya nincs.

szabalyzatai

szerint jart el

Az értékvesztés és céltartalék allomany mozgasait a kdvetkezd tablazatok mutatjak.

A Banknak

adatok milli6 Ft-ban

s . —p S . . FX "
2017.12.31. — értékvesztések Nyité Képzés | Csokkenés atértékelés Zard
Ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre 4 508 549 1570 -208 3279
Befektetési szolgaltatasi kdvetelésekre 427 67 29 -1 464
Befektetési célu részvényekre 44 1 0 0 45
Készletekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu kdtvényekre 41 0 39 0 2
Befektetési célu befektetési jegyekre 0 0 0 0 0
Egyéb kdvetelésekre 42 5 6 0 41
Osszesen 5062 622 1644 -209 3831

adatok millié Ft-ban
2016.12.31. - értékvesztések Nyit6 | Képzés |Csokkenés |, . X | zaré
atértékelés

Ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre 4461 1157 1128 18 4 508
Befektetési szolgaltatasi kdvetelésekre 377 75 24 -1 427
Befektetési célu részvényekre 27 17 0 0 44
Készletekre 0 0 0 0 0
Befektetési célu kotvényekre 10 36 5 0 41
Befektetési célu befektetési jegyekre 0 0 0 0 0
Egyéb kdvetelésekre 36 28 22 0 42
Osszesen 4911 1313 1179 17 5062

A hitelekhez kapcsolddo értékvesztés csokkenéseként jelentkezett a 2017 év soran:
Hitelallomany értékesités miatt 223 millié forint értékvesztés felhasznalas tortént (2016-ban 58 millié
forint), behajthatatlan kovetelés leirasa miatt nem tortént értékvesztés felhasznalas (2016-ban 848

millié forint).

A negyedéves mindsitések soran az egyes allomanyoknal térlesztés vagy a mindsités javulasa miatti
797 millié (2016-ban 863 millid) forint visszairas tortént.

adatok millié6 Ft-ban

2017.12.31. céltartalékok Nyito Atsorolas Képzés Feloldas Zaré
Nyugdijra és végkielégitésre 5 0 0 0 5
Hitelkeretekre és garanciakra 0 0 0 0 0
Egyéb fliggd kotelezettségekre 298 35 136 184 215
Egyéb célokra 1055 120 86 35 986
Osszesen 1358 155 222 219 1206
adatok millié Ft-ban

2016.12.31. céltartalékok Nyito Képzés Feloldas Zaré
Nyugdijra és végkielégitésre 5 0 0 5
Hitelkeretekre és garanciakra 36 5 41 0
Egyéb fliggd kotelezettségekre 454 94 250 298
Egyéb célokra 34 1089 68 1 055
Osszesen 529 1188 359 1358

Az egyéb célokra képzett céltartalékok kdzott szerepel a Takarékbank Igazgatdésaga altal jovahagyott
koltségracionalizalasi projekt varhatd kiadasaira képzett 900 millié Ft.

A céltartalékok allomanyvaltozasara hato f6bb tényezék:
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- Az egyéb fiiggd kotelezettségekre képzett céltartalék a peres Ugyek véarhaté veszteségére, az
tgyfelekkel nem rendezhetd, de elévilési idén belil Iévd kotelezettségekre, és az esetleges hatdsagi
vizsgalatok miatt varhatd kifizetésekre megképzett Osszegeket tartalmazza. Az év soréan
felszabaditasra, illetve felhasznalasra kerultek a targyévben jogerdsen lezarult vizsgalatokkal

kapcsolatban megképzett céltartalékok.

- A Bank a 2016-ban érvényes szabalyozas szerint a szarmazékos Ugyletek t6kedsszegének
arfolyamveszteségére céltartalékot képzett. A céltartalék megsziintetésének a Bank kdnyveiben 2017-
ben 155 milli6 Ft nettdé eredményhatasa volt, az Uj elirasok szerint ugyanerre a célra idébeli

elhatarolast kell képezni.

A Bank a hatalyos jogszabélyokban el6irt céltartalék képzési kotelezettségét teljes koriien teljesitette.

A Bank sajatos értékelés ala vont tételei utdn elszamolt értékvesztés és megképzett céltartalék mingsitési

kategoériankénti bemutatdsa a 10. sz. mellékletben szerepel.
4.3. Mérlegen kivuli tételek

4.3.1. Mérlegen Kiviili kdtelezettségek

adatok milli6 Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.

Adott bankgaranciék és jegyzési garanciak 3817 18 725
Nyuijtott hitelkeretek 96 962 157 857
Peres ligyekbol szarmazo és egyéb fliggd kotelezettségek 579 1612
Varhat6 jovébeni koltségek miatti fliggd kotelezettségek 35 0
Opci6s Ugyletekbo6l szarmaz6 fliggd kotelezettségek 141 442 93 567
Hatérid6s és swap Ugyletek miatti biztos jovébeni kotelezettségek 119 197 195 473
Tézsdén kivili, értékpapirokra vonatkozé szallitdsos repo lgyletek 15 816 1688
Egyéb fliggo és biztos kotelezettségek 1162 1148
Osszesen 379 010 470 070

A Bank mérlegen kiviili kotelezettségei kozott szerepld, sajatos értékelés ala vont tételek mindsitési

kategoériankénti bemutatdsa a 10. sz. mellékletben szerepel.

4.3.2. Mérlegen kivili kovetelések

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016.12.31. 2017.12.31.

Fligg6vé tett kamatok 678 780
Fuggove tett jutalékok a7 39
Opciés Ugyletekbdl szarmazo6 fliggd kovetelések 119 196 92 656
Egyéb fligg6 kovetelések 1354 5409
Hitelfedezetek teljes értéken 382573 332 597
Hatérid6s és swap Ugyletek miatti biztos jovébeni kovetelések 140 675 195 100
Tézsdén kivili, értékpapirokra vonatkozé szallitdsos repo lgyletek 17 655 2 388
Mérlegen kiviili kovetelések 6sszesen 662 178 628 969

A fligg6vé tett kamatok korabbi id6szakban keletkezett 6sszegébdl 2017-ben 8,5 millié forint térult meg.
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4.3.3. Nyitott deviza azonnali, hataridés és swap ugyletek

adatok millié Ft-ban

Szerzbdés | Szerzédés | .. | 20L7ben
2017.12.31. Tipus szerinti szerinti Ay gy
kovetelés kotelezettség LIS vett
eredmény
Azonnali FX tgyletek spot 15 684 15 657 -11 0
I:latarldos FX (forward) Leszalhta;qs, 10 141 10 142 12 1
Ugyletek kamatarbitrazs
I?ankk02| FX swap Leszalllta§o§, 68 554 68 643 -198 155
Ugyletek kamatarbitrazs
I?ankk02| bazisswap Leszalllta§o§, 4900 4869 94 4
Ugyletek kamatarbitrazs
Tézsdén kiviili Elsz4molasos
hataridés FX (margin) P 79 005 78 099 1123 -177
. kamatarbitrazs
Ugyletek
To6zsdei hataridés FX Elszamolasos,
(futures) Ugyletek kamatarbitrazs 1703 1714 -8 0
Tézsdén kIV.L.J|I Kamatk_ockazat 798 > 441 1042 1141
kamatswap ugyletek fedezeti
Mindosszesen 180 785 181 565 -242 -1 158
adatok millié6 Ft-ban
Szerzédés Szerzédés Valés fizojé?(-a?r?ge
2016.12.31. Tipus szerinti szerinti . ex 9y
" < " . érték vett
kovetelés kotelezettség .
eredmény
Azonnali FX tgyletek spot 14 852 14 895 -43
I:|atar|dos FX (forward) Leszalllta§o§, 2 360 2356 15 4
Ugyletek kamatarbitrazs
I?ankkom FX swap Leszalllta§o§, 54 697 54 352 291 11
Ugyletek kamatarbitrazs
I?ankk02| bazisswap Leszalllta§o§, 217 214 9 0
Ugyletek kamatarbitrazs
Tézsdén kiviili Elsz4molasos
hataridés FX (margin) o 55 204 55 341 -87 -30
.. kamatarbitrazs
Ugyletek
To6zsdei hataridés FX Elszamolasos,
(futures) tigyletek kamatarbitrazs 4126 4120 18 2
Tézsdén k|v9I| Kamatk_ockazat 509 1647 460 1496
kamatswap ugyletek fedezeti
Mindosszesen 131 965 132 925 579 -1513
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Az év soran lezart derivativ Ugyletek realizalt eredményét a kdvetkezd tablazat mutatja be:

adatok millié Ft-ban

2016-ban lezart 2017-ben lezart
Megnevezés Tipus tigyletek realizalt tigyletek realizalt
eredménye (mFt) eredménye (mFt)
Azonnali bankkdzi FX Ugyletek,
bankkozi hataridés FX (forward) Kamatarbitrazs célq,
. e n - -210 -1 635
ugyletek, Leszéllitdsos Ugyletek
bankkdzi FX swap ugyletek
,, e i in Kamatarbitrazs célq,
Tozsdfen .l_<|vuI| hataridés FX Elszamol4sos -709 2280
(margin) Ggyletek {igyletek
i . i Kamatarbitrazs célu,
Tozsdel hatarid6és FX (futures) Elszamol4sos 1 16
Ugyletek -
ugyletek
MindGsszesen -920 661

A kamatswap és bazisswap ugyletek év soran realizalt eredménye a kamatperiodusonként kapott és
kifizetett kamatokat jelenti. A kamatswap és bazisswap Ugyletek év soran realizalt eredményét a

kovetkez6é tablazat mutatja be:

adatok millié Ft-ban

Megnevezés

Tipus

2016-ban realizalt
eredménye (mFt)

2017-ben realizalt
eredménye (mFt)

Kamatarbitrazs célu,

Bankkdzi bazisswap Ugyletek Leszallitasos ligyletek 23 25
. L . Kamatkockazat

Tézsdén kivili kamatswap Ugyletek fedezeti 31 -352

Mind6sszesen 54 -327

A lezart lGgyletek eredményének cashflowra gyakorolt hatasa megegyezik az elszamolt eredménnyel.

4.4. A 2017. évi eredmény alakulasa

Az eredmény Osszetevdit a kdvetkezd tablazat szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

Osszeg Osszeg
Megnevezés
2016.12.31 2017.12.31
Kamatkulonbozet 4744 8 264
Osztalékbevételek részesedésekbdl 17 238
Jutalékokbdl és dijakbdl szarmazd netté eredmény 6 085 7 309
Pénziigyi miveletek netté eredménye 3624 924
Uzleti tevékenység egyéb eredménye -2 013 -1928
Pénzligyi és befektetési szolgaltatas koltségei -7 464 -8 974
Ertékvesztés és céltartalék képzés miatti eredmény -843 1068
Szokasos lizleti tevékenység eredménye 4150 6901
Rendkivuli eredmény 0 0
Adézas elo6tti eredmény 4 150 6 901
Addfizetési kotelezettség 1119 1102
Adézott eredmény 3031 5799
Altalanos tartalék képzése 303 580
Targyévi eredmény 2728 5219
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A kamatkilonbozet nagysagat a kamatozé eszkéz és forrasallomany alakulasa mellett dontéen
befolyasoltak a 2017. év pénzpiaci valtozasai, a pénziigyi instrumentumok kamatainak valtozasa, bankok
kozotti kamatverseny tovabbi fokozédasa.

Az értékpapirokbdl szarmazo bevétel 238 millié Ft, mely a 2016-0s lzleti év utan kapott osztalék. Ebbdl 3
millié forint forgatasi célu részvényekbdl, 220 millié forint jelentés tulajdoni részesedési viszonyban [évé
vallalkozasok részvényeibdl, 15 millié Ft pedig egyéb pénzigyi befektetésekbdl szarmazott.

A jutalékokbdl és dijakbdl szarmaz6 eredmény magaban foglalja a szamlavezetési, a pénzforgalmi, a
hitelezési, és a befektetési szolgaltatasbdl szarmazo jutalékbevételeket, valamint a Bank altal fizetett és a
takarékszdvetkezeteknek visszatéritett jutalék és dijraforditasokat.

A pénzlgyi miveletek netté eredményeként mutatja ki a Bank a sajat szamlas kereskedési tevékenység
bevételeit és raforditasait, valamint a mérlegen beliili devizapozicié atértékelési kilonbozetét.

A befektetési szolgaltatasi tevékenységek eredményét a kdvetkez6 megosztas szemlélteti:

adatok millié Ft-ban

TS Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Bizomanyosi tevékenység eredménye 2641 2985
Kereskedelmi tevékenység eredménye 1662 1443
Letétkezelési tevékenység eredménye 777 741
Egyéb tevékenység eredménye 122 -32
Osszesen: 5202 5137

Az Uzleti tevékenység egyéb eredményében mutatja ki a bank a targyévben értékesitett eszkdzok,
szolgaltatasok, készletek és kovetelések arbevétele és raforditdsa mellett az év soran hitelezési
veszteségként leirt, behajthatatlan kdvetelések kdnyv szerinti értékét is.

A 10.a) sor Nem pénzlgyi és befektetési szolgaltatas raforditasainak részletezése a kdvetkezd:

adatok millié Ft-ban

TS Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.

Ertékesitett egyéb aruk énkoltsége 17 64
Eladott kartyakészlet 6nkoltsége 134 201
Ertékesitett marketing termékek dnkdltsége 382 511
Ertékesitett hitelbiztositékok 31 144
Kozvetitett szolgaltatasok raforditasa 4361 4 455
Osszesen: 4925 5375
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Az egyéb raforditasok bontasat az alabbi tabla mutatja:
adatok millié6 Ft-ban

TS Osszeg Osszeg

2016.12.31. 2017.12.31.
a) Intézményvédelmi befizetések, felugyeleti dijak 718 1238
OBA dij 17 19
BEVA dij 345 573
SZHTKA fizetett dij 52 36
Szanalasi Alap dijai 115 367
Felugyeleti dij 58 66
SZHISZ dij 131 177
b) Adok, illetékek 1185 1013
Ipariizési add 459 560
Tranzakcios illeték 359 60
Egyéb adok és illetékek 367 393
c) Egyéb raforditasok (egyéb) 2 054 1437
Ertékesitett kdvetelések kdnyv szerinti értéke 84 367
Ertékesitett immaterialis javak kdnyv szerinti értéke 54 69
Céltartalékképzés 190 91
Egyéb raforditasok (egyéb) 1726 910
ebbdl: véglegesen atadott pénzeszkdzbk 520 698
Hitelezési veszteségek 851 164
Pénzbiintetések, késedelmi kamatok, egyéb birsagok 152 42
Egyéb 203 6
Egyéb raforditasok 6sszesen 3957 3688

Az egyéb raforditasok kodzott szerepelnek a hitelezési veszteségként leirt kdvetelések, az egyéb adoék,
illetve jogszabaly alapjan kotelezben fizetendd fellgyeleti dijak 6sszege. A tranzakcids illeték 2017. évi
egyenlege 60 millié Ft (2016-ban: 359 millié forint).

Egyéb raforditas a 2017. évet terhelé bankadd is 923 millié forint 6sszegben (2016-ban: 606 millié forint),
amelybdl a Bank 923 millié forintot (2016-ban: 606 millié forintot) atvezetett az adofizetési kotelezettségek
eredménykimutatas sorra.

A Bank az egyéb raforditasok soron mutatja ki véglegesen atadott pénzeszkdzodket, amely 2017. évben
698 millié, mig 2016-ban 520 millié forint volt.

A Bank tagja az Orszagos Betétbiztositasi Alapnak, a 2017. évi dij 19 millié forint (2016-ban 17 millié
forint) volt. A Bank tagja a Befektet6 Védelmi Alapnak is, a targyévre megfizetett dij 573 milli6 forint (2016-
ban 345 millié forint) volt.

A SzOvetkezeti Hitelintézetek Integracios Szervezetének (SZHISZ) a Bank 2017. évben 177 millié forint
(2016-ban: 131 millié forint) tagdijat fizetett.

A Hpt. 75. § (2) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a Bank az addzott eredmény 10%-at altalanos
tartalékba helyezte.
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A mikodési koltségek alakulasat a kdvetkez6 tablazat mutatja:
adatok millié6 Ft-ban

TS Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Anyagkoltség 122 119
Anyagijellegi szolgéltatasok 253 310
Bérkéltség 3136 3763
Személyi jellegli egyéb kifizetések 262 366
Bérjarulék 969 1 006
Személyi jellegl raforditasok 4 367 5135
Ertékcsokkenési leiras 445 354
Egyéb koltségek 2277 3056
Osszes koéltség 7 464 8974

A személyi jellegii raforditasok donté részét a munkabér, illetve az ehhez kapcsolddé kdzteher teszi ki.

Az anyagjellegll szolgaltatasok alakulasat a kdvetkez6 tablazat mutatja:

adatok millié6 Ft-ban

S Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Ingatlanon végzett fenntartasi koltségek 61 95
Javitasi és karbantartasi koltségek 25 36
Posta, tavirat koltségek 97 105
Telefon koéltségek 29 24
Egyéb 41 50
Anyagijellegii szolgaltatasok 253 310
Az egyeb koltségek alakulasat a kdvetkezd tablazat mutatja:
adatok milli6 Ft-ban
TS Osszeg Osszeg
2016.12.31. 2017.12.31.
Marketing tevékenység szolgaltatasi dija 39 156
Informacidszolgaltatasért fizetett kdltségek 37 34
Bérleti dijak 64 121
Licence dijak 151 214
Szakeértdi dijak 285 682
Kdényvvizsgalati és add tanacsadasi dijak 80 55
Szoftver lizemeltetés és haldzati tamogatas dija 809 1003
Szoftver karbantartas és rendszerkdvetés dija 316 308
Bankbiztonsagi szolgaltatasok dija 59 9
Tagsagi dijak 22 20
Biztositasi dijak 19 21
Adatbanki szolgaltatas, tarolas és adatfeldolgozas dija 102 106
Adatatviteli szolgaltatasi koltségek 121 112
Ugyvédi koltségek 70 97
Egyéb 103 118
Egyéb koltségek 2277 3056
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4.5. Tarsasagi adé és egyéb adok

A bankado atvezetése nélkili adézas el6tti eredmény (5.978 millié forint) alapjan a 2017. évre jelentkez6
tarsasagi adofizetési kotelezettség 523 millio forint lenne, a sziikséges adoéalap korrekcidk elvégzését és
adokedvezmények figyelembe vételét kdvetden a ténylegesen fizetendd targyévi 6sszeg 179 millié forint.

A bank a hatalyos adézasi jogszabalyok eldirasainak megfeleléen a tényleges addzas elbtti eredményét
(5.978 millic forint) megemelte a pénzigyi szervezetek kildnaddjabdl atvezetett 923 millié forint
Osszeggel. A kiulénado6 dsszegét a Bank beallitotta a tarsasagi adofizetési kotelezettség sorra, és ennek
Osszegével csokkentette a fizetendd tarsasagi ado alapjat.

A beszamoldban szerepld teljes adodfizetési kotelezettség igy a kdvetkezd korrekciok elvégzésével

szamithaté:

— tényleges addzas el6tti eredmény: 5.978 millié Ft

— hitelintézeti kilénadd adodzas elbtti eredményt ndveld és addalap csokkentd egyuttes hatasa: 0 millié
Ft (+923 millio Ft; -923 millio Ft)

— egyéb adoéalapot modositd tételek (a hitelintézeti kilonadd addalap cstkkentd hatasa nélkil): -170
millié Ft

A targyévi tarsasagi adodalap: +5.808 milli6 Ft.

Az addalap mddosité tételek a kdvetkezd tablazatokban szerepelnek:
adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2016. év 2017. év

Adozas elétti eredményt csokkento tételek (tarsasagi adé szempontjabol) 1075 1095

Egyéb kdvetelésekre elszamolt értékvesztés visszairasa, valamint a targyévben

a varhato kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznalasa (-) 305 218
Részesedésekre elszamolt értékvesztés visszairasa (-) 0 39

Ado6torvény szerinti értékcsokkenés és az allomanybdl kivezetett immateridlis

javak és targyi eszk6z6k adotérvény szerint szamitott nyilvantartasi értéke (-) 597 463
Kapott osztalék, részesedés (-) 17 238
Transzferar miatti korrekcio (-) 41 113
Ellenérzés, onellenbrzés miatti csdkkentd tételek (-) 113 0
Egyéb addalap csokkentd tételek (-) 2 24

adatok milli6 Ft-ban
Megnevezés 2016. év 2017. év

Adozas el6tti eredményt noveld tételek (tarsasagi adé szempontjabol) 1941 925

Varhaté kotelezettségekre képzett céltartalék és értékvesztés egyéb

kovetelések utan (+) 1022 221
Részesedésekre elszamolt értékvesztés (+) 17 1
Koltségként elszamolt értékcsdkkenési leiras és az allomanybdl kivezetett 445 424
immaterialis javak és targyi eszk6zok szamviteli nyilvantartasi értéke (+)
Reprezentacio, Uzleti ajandék és természetbeni juttats (+) 17 0
Transzferar miatti korrekcié (+) 50 145
Ellenérzés, 6nellenbrzés és kartérités miatti noveld tételek (+) 288 42
Egyéb addalap novelf tételek (+) 102 86
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Az Egyéb addalapot noével§ tételek 86 millié Ft Osszegébél 78,6 milli Ft egyéb tamogatasi
megallapodasok alapjan teljesitett olyan kifizetés, melyhez nem vagy veszteséges adozasi nyilatkozatot
allt rendelkezésre.

A Bank a tarsasagi adé megallapitasa soran 344 millié Ft tarsasagi adé kedvezményt vett figyelembe,
latvany csapatsport és a MUivészetek Palotaja Nonprofit Kft. tamogatasa miatt.

A 2017. évi tarsasagi ado o6sszege 179 millio Ft szamitott add, tovabba 923 millié Ft hitelintézeti
kildnadodbdl tevédik 6ssze minddsszesen 1.102 millié Ft dsszegben.

5. Egyéb kiegészitések

5.1. Deviza nyitott pozicié

A Bank 2017. december 31-i, teljes, mérlegen bellli és kivili deviza nyitott pozicidjanak értéke 527 millié
(2016-ban 1.095 millid) forint.

5.2. Leanyvallalatokkal szembeni kovetelések és kotelezettségek

Takarékbank Zrt. kapcsolt vallalkozasaival szembeni kdveteléseket és kotelezettségeket a kiegészité
melléklet 4. sz. melléklete részletezi.

5.3. Egyéb kiegészitések

A Bank vezet6 testiileteinek tagjai részére folydsitott hitelek adatai a kovetkezd tablazatban lathatok:
adatok millié Ft-ban

2017.12.31. Fennall6 toke Kamatozas Hitelek tipusa
I_'E_ven tuli lejaratu hitelek 0 kedvezményes Jelzaloghitel
Osszesen 0

adatok millié Ft-ban
2016.12.31. Fennall6 toke Kamatozas Hitelek tipusa
I_'E_ven tuli lejaratu hitelek 1 kedvezményes Jelzaloghitelek
Osszesen 1

A targyévben végrehaijtott ellendrzések, dnellendrzések soran jelentds 6sszegi hiba nem kerdlt feltarasra.
A Bank a targyév soran nem szamolt el, nem aktivalt K+F koltségeket.

A Bank ugyfeleinek tézsdén koétoétt bizomanyi Ugyletekb8l adddd, pénzigyileg még nem rendezett
kovetelés 2017-ben és 2016-ban nem volt, a kotelezettségek allomanya 580 millié forint (2016-ban: 2
millié forint).

A megbizasra végzett befektetési szolgaltatasi tevékenység keretében kezelt, az Ugyfelek tulajdonat
képezd értékpapirok és részesedések névértéke 2017.12.31-én 1.191.248 millié forint (2016-ban
1.022.792 millié forint).

A Bank befektetési szolgaltatasokat igénybe vev® Ugyfelei nem rendelkeztek értékpapir kolcsén
allomannyal sem 2016, sem 2017 év végén.

Az Ugyfelek befektetési szolgaltatashoz kapcsolédd pénzszamlainak netté egyenlege 38.627 millié (2016-
ban 29.691 millid) forint.
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A pénziigyi szolgaltatasbol szarmazé kintlévéségek fedezetéll kapott eszk6zok nyilvantartasi értéke a

kovetkezé:
adatok milli6 Ft-ban

. Teljes érték Teljes érték
LWEIETEED 2016.12.31 2017.12.31
Garanciak és kezességek 87 735 40 630
Ertékpapirok fedezetek (6vadék) 67 171 136 849
Kdvetelés és arbevétel engedményezés 192 113
Zalogjog 219 436 130 184
Készpénz fedezetek (6évadék) 8 038 24 822
Osszesen 382573 332 598

A befektetési szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddd kockazatvallalasok fedezetéil kapott eszkdzok

értéke a kovetkez6:

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Teljes érték Teljes érték
2016.12.31 2017.12.31
Készpénz dvadék 4 956 4539
Ertékpapirok (névértéken) 22735 70 827
Osszesen 27 691 75 366

A Banknak korabbi tisztségvisel6ivel, igazgatdsagi, felligyeldbizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési

kotelezettsége nincs.

A Bank nem rendelkezik veszélyes hulladékkal és kdrnyezetre karos anyagokkal.

Mellékletek

1.sz. Immaterialis javak és targyi eszkd6zok értékadatai

2.sz. Takarékbankkal részesedési viszonyban levd vallalkozasok jegyzéke
3.sz. Kovetelések és kotelezettségek lejarati bontasa

4.sz. Kapcsolt véllalkozasaival szembeni kdvetelések és kotelezettségek részletezése
5.sz. Létszdm és bérgazdalkodassal kapcsolatos adatok

6.sz. Cashflow kimutatas

7.sz. A Bank pénzugyi helyzetét jellemzd mutatdk
8.sz. Ertékpapir allomany

9.sz. Tulajdonosok neve, székhelye, szavazati aranya
10.sz. Sajatos értékelés ala vont eszkdzok
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TAKAREKBANIK

Targyi eszk6z6k és immaterialis javak valtozasainak kimutatasa

2017. januar 1. és december 31. k6z6tt (millié Ft)

1. sz. melléklet

I. IMMATERIALIS JAVAK

1. alapitas-atszervezes 27 0 0 27 17 2 0 0 -19 8
aktivalt értéke

2. kutatas, kisérlett 210 6 0 216 161 18 0 0 179 37
fejlesztés

3. vagyoni értékii jogok 273 10 0 283 -176 -26 0 0 -202 81
4. szellemi termékek 2535 108 -12 2631 -2 044 -90 0 0 -2134 497
5. szoftver termékek

beruhazasa 36 65 -7 94 0 0 0 0 0 94
7. immaterialis javak

értékhelyesbitése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8."|mmater|alls javakra adott 0 226 0 226 0 0 0 0 0 226
elélegek

IMMATERIALIS JAVAK

OSSZESEN 3081 415 -19 3477 -2 398 -136 0 0 -2 534 943
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IL,TARGYI ESZKOZOK

1. Pénzintézeti tevékenységet szolgalo targyi eszk6zok

a. ingatlanok 2415 0 0 2415 -628 -53 0 -681 1734
b. miiszaki berendezések,
gépek, felszerelések, 1996 50 -216 1830 -1 609 -165 146 -1 628 202
jarmivek
c. beruhéazasok 0 4 0 4 0 0 0 0 4
d:’ beruhazasra adott 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elélegek
Osszesen 4411 54 -216 4249 -2 237 -218 146 -2 309 1940
2. Nem kézvetlen pénzintézeti tevékenységet szolgalé targyi eszk6zék
a. ingatlanok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b. mlszaki berendezések,
gépek, felszerelések, 4 0 0 4 0 0 0 0 4
jarmivek
c. beruhazasok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d. beruhazasra adott
ellegek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 4 0 0 4 0 0 0 0 4
Bgl;gglsEﬁZKOZOK 4415 54 -216 4253 -2 237 -218 146 -2 309 1944
MINDOSSZESEN (I. +I1.) 7 496 469 -235 7730 -4 635 -354 146 -4 843 2887

Takarékbank
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2. sz. melléklet

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. részesedései

2017. december 31.

adatok milli6 Ft-ban

. = = A bank’ A bank Konyv
A befektetés neve Jegyzett toke resz%?/;dese részesedése szerinti érték
Takarék Faktorhaz Zrt. 275 100% 275 591
TAKINFO KFT. 210 52% 110 110
MTB Ingatlan Kft. 4 100% 4 11
MA-TAK-EL Zrt. 44 59% 26 118
Diofa Alapkezel6 Zrt. 198 88% 175 3063
Takarék Invest Kft. 636 100% 636 6 965
FHB Ingatlan Zrt. 70 100% 70 407
Mohacsi Takarék Bank Zrt. 2092 100% 2092 2791
Pannon Takarék Bank Zrt. 2280 0% 0 0
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. 8 681 % 642 4502
FHB Jelzalogbank Nyrt. 10 849 40% 4 352 22 830
TISZANTULI TAKAREK Takarékszovetkezet 2000 0% 0 0
giﬁ&%kzﬁﬁpgg% I-()oveteleskezelo Zrt. (volt 79 74% 58 60
3A Takarékszdvetkezet 1696 0% 0 0
CENTRAL TAKAREK Szévetkezet 1206 0% 0 0
Fokusz Takarékszovetkezet 300 0% 0 0
Békés Takarékszovetkezet 280 0% 0 0
Hungaria Takarék Takarékszovetkezet 1149 0% 0 0
KORONA TAKAREK Takarékszovetkezet 1321 0% 0 0
B3 TAKAREK Szévetkezet 1305 0% 0 0
Nyugat Takarékszovetkezet 651 0% 0 0
Patria Takarékszdvetkezet 750 0% 0 0
Dél TAKAREK Szévetkezet 300 0% 0 0
M7 Takarékszovetkezet 446 0% 0 0
TAK-INVEST Informatikai és Szolgaltato Zrt. 241 85% 205 243
MPT Security Zrt. 1203 40% 481 1320
MPTO Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgaltaté Zrt. 9 40% 4 57
DBH Investment Zrt. 40 49% 20 75
;ilsarékinfo K&zponti Adatfeldolgozé Zrt. (volt DOM-P 1150 14% 160 700
GARANTIQA HITELGARANCIA ZRT. 7 840 0% 10 10
ES}L;I’;I;?erékszévetkezetek Kélcsdnos Biztositod 14 1% 0 0
Magyar Posta Zrt. 14 138 0% 0 50
S.W.LLF.T. SCRL. n.a. n.a. 15 769,4 EUR 5
MasterCard Incorporated n.a. n.a. 0,8513 USD 0
VISA Inc. Class C Series / Common Stock n.a. n.a. 0,0342 USD 0
VISA Inc. Series C Convertible Participating Preferred na. na.| 90118016 EUR 279
Stock
9320 44 187

Takarékbank
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Kovetelések és kotelezettségek lejarat szerinti bontasa

2017. december 31.

3. sz. melléklet

adatok millié Ft-ban

e , 3 3honap | 4 ., 6s5| 5even |
érlegsor Megnevezés hénapon | és 1 év év kézotti tali Osszesen
belili kozotti
3D Hitelintézetekkel szembeni egyéb
o kovetelés pénzlgyi szolgaltatasbol 105 21 944 18 593 63680 | 104322
4a Ugyfelekkel szembeni kdvetelések
o pénzigyi szolgaltatasbdl 2 155 15471| 103168 86 910 207 704
Hitelintézetekkel szembeni
1b meghatarozott idére lekotott,
- pénzigyi szolgaltatasbol adédo
kotelezettség 0 208 173 167 859 104 367 | 480399
Ugyfelekkel szembeni
2.ab. kotelezettségek, éven beliili
lejaratu Takarékbetétek 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni
2.ac. kotelezettségek, éven tuli lejaratu
Takarékbetétek 0 0 0 0 0
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.bb. kotelezettségek pénziigyi
szolgaltatasbol éven beliili lejarattal 0 40 205 0 0 40 205
Ugyfelekkel szembeni egyéb
2.bc. kotelezettségek pénziigyi
szolgaltatasbol éven tuli lejarattal 0 0 41 171 212
7. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0
Takarékbank
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4. sz. melléklet

Takarékbank Zrt. kapcsolt és tarsult vallalkozasaival szembeni kovetelések és kotelezettségek részletezése
ESZKOZOK - 2017. december 31.

adatok millié Ft-ban

ESZKOZOK OSSZESEN

526 3596 60| 10 713 243 6 055 1320 57 108 6 827 71912 4 656 39 066 10 461
3. Hitelintézetekkel szembeni

kovetelések 0 0 ol o 0 0 0 0 0 0 3994 69 509 129 0 0
4. Ugyfelekkel szembeni

kovetelések 378 3005 0 0 594 0 4 960 0 0 33 0 0 0 0 5
5. Hitelviszonyt megtestesitd

értékpapirok, beleértve a rogzitett

kamatozasuakat is 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15163 0
8. Részvények, részesedések

kapcsolt vallalkozasban 110 591 60| 10 118| 243 700 1320 57 75 2791 0 4502 22 830 10 435
12. Egyéb eszkdzok 3 0 0 0 0 0 395 0 0 0 10 585 20 0 21
13. Aktiv idébeli elhatarolasok 35 0 0 0 1 0 0 0 0 0 32 1818 5 1073 0

*2017. decemberben kerliltek részesedések megszerzésre.

Takarékbank
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Takarékbank Zrt. kapcsolt vallalkozasaival szembeni kdvetelések és kotelezettségek részletezése
ESZKOZOK - 2016. december 31.

adatok milli6 Ft-ban

. . Takarél’( Bankiizlet MTB MP.T. FHB §zéyet!(ezeti
Megnevezés Takinfo Kft. Faktorhaz Zrt. Ingatlan Securities MPO Zrt. CSoport hlt__elmtezetek
Zrt. Kft. Zrt. osszesen

ESZKOZOK OSSZESEN 674 2474 39 28 1320 57 34 330 90 258
3. Hitelintézetekkel szembeni kdvetelések 0 0 0 0 0 0 4 000 88 558
4. Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 484 1882 0 0 0 0 0 0
i.a:i:ta(l)vzizzggita :T;Segtestesit(j értékpapirok, beleértve a rogzitett 0 0 0 0 0 0 15 428 0
6. Részvények és mas valtozé hozamu értékpapirok 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Részvények, részesedések befektetési célra 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Részvények, részesedések kapcsolt vallalkozasban 110 591 39 28 1,320 57 14 869 0
12. Egyéb eszkdzok 38 0 0 0 0 0 0 780
13. Aktiv idébeli elhatarolasok 42 0 0 0 0 0 33 920

Takarékbank

33



r r 2 [
BESZAMOLO- KIEGESZITO MELLEKLET -2017 12.31 £ TAKAREKBANIC

Takarékbank Zrt. kapcsolt és tarsult vallalkozasaival szembeni kovetelések és kotelezettségek részletezése
FORRASOK - 2017. december 31.

adatok millié Ft-ban

FORRASOK
OSSZESEN 994 1 28 11 28 243 23 10 0 0] 10417 390 380 45 528 34 661

1. Hitelintézetekkel
szembeni
kételezettségek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 10411 389 938 45 421 0 0
2. Ugyfelekkel szembeni
kotelezettségek 803 1 23 11 0 243 23 10 0 0 3 141 2 0 644
3. Kibocsatott
értékpapirok miatt

fennallo kételezettseg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb

kotelezettségek 103 0 5 0 3 0 0 0 0 0 0 4 0 0 13
5. Passziv id&beli

elhatarolasok 88 0 0 0 25 0 0 0 0 0 3 297 105 34 4

*2017. decemberben kerliltek részesedések megszerzésre.
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Takarékbank Zrt. kapcsolt vallalkozasaival szembeni kdvetelések és kotelezettségek részletezése
FORRASOK - 2016. december 31.

adatok millié6 Ft-ban

Takinfo Kft. F-;?(It(::ﬁlé(z Banzliiti.zlet Ingle-ll;lBan Sec':vLIJFr,i-[ies MPO Rt. ngp%)rt I?i:_;‘i,:ttz::'zll(
Zrt. Kft. Zrt. osszesen
FORRASOK OSSZESEN 1643 15 238 11 252 7 5807 297 766
1. Hitelintézetekkel szembeni kotelezettségek 0 0 0 0 0 0 4988 296 350
2. Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 1488 15 238 11 36 0 0 0
3. Kibocsatott értékpapirok miatt fennallé kotelezettség 0 0 0 0 0 0 0 225
4. Egyéb kotelezettségek 103 0 0 0 215 7 18 34
5. Passziv idGbeli elhatarolasok 52 0 0 0 0 0 801 1158

Takarékbank
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5.sz. melléklet

A létszam, a bérek, az egyéb személyi jellegii kifizetések és a bérjarulékok részletezése

2017.12.31.
adatok millio Ft-ban

Atlagos statisztikai létszam (f8) 3 412 415
1. Bérkoltség 9 3754 3763
2. Egyéb személyi jellegii kifizetés 1 365 366
3. Bérjarulékok 2 1004 1 006
MindOsszesen (1+2+3) 13 5123 5135
Igazgatdsag tagjai (izletvezetés) 7 28
Fellgyel6 Bizottsag tagjai 7 19

Osszesen: 14 47
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Cashflow kimutatas
2017. december 31.

6. sz. melléklet

adatok millié6 Ft-ban

A tétel megnevezése EI;OZ fe-ev T;(t;%«.ev
Kamatbevételek 18 499 25214

+ Egyéb pénzlgyi szolgaltatas bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas

kivételével) 7126 15 463

+ Egyéb bevételek (céltartalékfelhasznalas és a céltartaléktobblet

visszavezetésének és készlet értékvesztés, valamint terven fellli leiras

visszairasanak kivételével) 414 248

+ Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairas

kivételével) 12 686 12 277

+ Nem pénzugyi és befektetési szolgaltatas bevételei 6 387 6 852

+ Osztalék bevétel 17 238

+ Rendkivili bevétel 0 0
Kamatraforditasok -13 755 -16 950
Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) -2 619 -12 367
Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven

fellli leiras kivételével) -3 768 -3 602
Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir értékvesztés kivételével) -7 484 -7 140
Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -4 925 -5 375
Altalanos igazgatasi koltségek -7 019 -8 620
Rendkivili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi ado fizetési

kotelezettség Osszegét) 0 0
Targyévi tarsasagi ado fizetési kotelezettség -1119 -1 102
Kifizetett osztalék -2190 -2 190
Miikodési pénzaramlas 2 250 2 946

+ Kotelezettség dllomanyvaltozasa -139 641 194 499

+ Kovetelés allomanyvaltozasa -8 300 -65 488

+ Készlet allomanyvaltozasa 31 -755

+ Forgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa -69 134 -15 927

+ Befektetett eszkdzok kdzott kimutatott értékpapirok allomanyvaltozasa -31 587 -64 129

+ Beruhazasok (beleértve az elbleget is) allomanyanak valtozasa 0 -230

+ Immateridlis javak allomanyanak valtozasa 63 -170

+ Targyi eszkdzok (a beruhazasok és a beruhazasi elélegek kivételével)

alloméanyvaltozasa -94 19

+ Aktiv id6beli elhataroldsok dllomanyvaltozasa -3 040 -1194

+ Passziv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa 1802 2 449

+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyamon 0 0

+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszk6zok 0 0
Jogszabaly alapjan véglegesen atadott pénzeszkdzok 0 0
Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
Netté pénzaramlas -247 650 52 020
ebbdl:

* készpénz (forint és valutapénztar, csekkek) allomanyvaltozasa -920 832

* szamlapénz (az MNBnél elhelyezett, forintban és devizaban vezetett

pénzforgalmi szamla, és éven beliili lejarati betétszamlak, valamint kiilon

jogszabaly alapjan mas hitelintézetnél forintban vezetett pénzforgalmi

betétszdmla) dllomanyvaltozasa -246 730 51188

Takarékbank
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7. sz. melléklet

A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. pénziigyi helyzetét jellemzé mutatok

2016 - 2017
Erték
Mutatoé megnevezése
2016 2017

Tékearanyos nyereség (szokasos vallalkozasi eredmény / sajat téke) 19,31% 27,49%
Alaptéke jovedelmezdsége (addzott eredmény / jegyzett téke) 89,41% 171,06%
Tartésan befektetett eszk6z6k aranya (befektetett eszkdzok / 6sszes eszkdz) 47,03% 53,68%
Tékeellatottsagi mutato ( sajat téke / 0sszes forras) 3,36% 2,99%
Forrasok szerkezete

a./ rovid lejaratu kotelezettségek aranya ( rovid lej. két. / 6sszes forras) 52,92% 63,49%

b./ hosszu lejaratu kotelezettségek aranya (hosszu lej. két. / 6sszes forras) 42,63% 32,40%
Befelftetltett eszkdzok fedezettsége (sajat téke + hosszu lej. kot. / befektetett 97.78% 65.92%
eszk6zok)
Sajat t6ke ndvekedési mutatd (sajat tbke / jegyzett téke) 634,09% 740,53%
L|!<’V|d|t’a8|"mutato ((’penzeszkozok + Osszes kovetelés + értékpapirok) / rovid 186,19% 155,09%
lejaratu kotelezettségek)

Kimutatas a sajat és idegen tulajdont értékpapirok allomanyaroél

2017. december 31.

8. sz. melléklet

adatok millié6 Ft-ban

Megnevezés Ertékpapirok
Sajat tulajdonu értékpapirok Névérték Konyv szerinti érték
Nyomdai tton eléallitott papirok 6sszesen 1160 5909
Elszamolohazi 6rzésben levé értékpapirok 0 0
Més helyen 6rzétt értékpapirok 1160 5909
Sajat 6rzésben levd értékpapirok 0 0
Dematerializalt értékpapirok 6sszesen 257 196 262 479
Sajat tulajdonu értékpapirok 6sszesen 258 356 268 388
Idegen tulajdonu értékpapirok Névérték
Nyomdai uton el6allitott papirok 6sszesen 3
Elszamoldhazi 6rzésben levé értékpapirok 0
Mas helyen 6rzétt értékpapirok 3
Sajat 6rzésben levé értékpapirok 0
Dematerializalt értékpapirok 6sszesen 1191 245
Idegen tulajdont értékpapirok 6sszesen 1191248
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A Takarékbank Zrt. tulajdonosai
2017. december 31.

9. sz. melléklet

~ . " Tulajdo-
Els6bbségi Torzs- . . .
Név Cim (Székhely) részvény | részvény a noIE Tngonqolt Tl,‘"aldor:'
db db részvény névérték hanyad %
db
3A Takarékszovetkezet Hodmezdbvasarhely 13 55 968 55981 111 962 000 3,3025%
B3 TAKAREK Szévetkezet Szentgal 12 51 633 51 645 103 290 000 3,0467%
Békés Takarék Szdvetkezet | Békéscsaba 7 19 875 19 882 39 764 000 1,1729%
Boly és Vidéke . 0
Takarékszévetkezet Boly 1 3851 3852 7 704 000 0,2272%
CENTRAL TAKAREK .
0,
Szdvetkezet Veresegyhaz 13 38 265 38 278 76 556 000 2,2581%
Dél TAKAREK Szévetkezet Pécs 3 38 653 38 656 77 312 000 2,2804%
DRB Dél-Dunantuli _—
0,
Regionalis Bank Zrt. "f.a." | SKI%S ! 0 ! 20001 0.0001%
Els6 Hazai Pénzugyi 0
Szolgaltatasfejlesztési Kit Budapest 0 610 610 1220 000 0,0360%
FHB Jelzalogbank Nyrt. Budapest 1 0 1 2 000 0,0001%
FHB Kereskedelmi Bank Zrt. | Budapest 1 0 1 2 000 0,0001%
Fokusz Takarékszdvetkezet |Jaszszentlaszlo 13 39 682 39 695 79 390 000 2,3417%
Hungaria Takarék . 0
Takarékszévetkezet Bonyhad 5 28 053 28 058 56 116 000 1,6552%
Kinizsi Bank Zrt. Veszprém 1 2093 2094 4188 000 0,1235%
KORONA TAKAREK . .
Takarékszévetkezet Miskolc 12 28 761 28773 57 546 000 1,6974%
M7 Takarékszdvetkezet Zalaegerszeg 6 23459 23 465 46 930 000 1,3843%
Magyar Takarék Befektetési )
és Vagyongazdalkodasi Zrt. Budapest 1 929 330 929 331 | 1858 662 000 54,8240%
Magyar Takarekszovetkezeti | g, 1 et 0| 194819 194819| 389638000|  11,4929%
Bank Zrt.
Magyar Fejlesztési Bank Zrt. | Budapest 41 28 654 28 695 57 390 000 1,6928%
Mohacsi Takarék Bank Zrt. Mohacs 1 31 040 31 041 62 082 000 1,8312%
Nyugat Takarék Szovetkezet | Gydr 9 51084 51 093 102 186 000 3,0141%
Orszagos
Takarékszovetkezeti Budapest 0 704 704 1408 000 0,0415%
Szbvetség
Pannon Takarék Bank Zrt. Komarom 5 47 565 47 570 95 140 000 2,8063%
Patria Takarékszovetkezet Gyomré 31315 31317 62 634 000 1,8475%
Soltvadkert és Vidéke Soltvadkert 0 427 427 854 000 0,0252%
Takarékszévetkezet "fa
TISZANTULI TAKAREK
0,
Takarékszovetkezet Debrecen 13 49 116 49 129 98 258 000 2,8983%
Takarékbank
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MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES
BESZAMOLO - KIEGESZITO MELLEKLET - 2017.12.31.

£ TAKAREK

Sajatos értékelés ala vont eszk6z6k
2017. december 31.

10. sz. melléklet

KiVULI TETELEK OSSZESEN

Teljesité Nem teljesito Osszesen
Megnevezés . Ertékvesztés . . Ertékvesztés . . Ertékvesztés .
Brutté konyv Netté konyv | Brutté konyv Netté konyv | Brutté konyv Netté konyv
szerinti érték (kockazati | szerinti erték | szerinti érték (kockazati szerinti érték | szerinti érték | (kockazati | Szerinti érték
céltartalék) céltartalék) céltartalék)
MINGSITENDO
MERLEGTETELEK OSSZESEN 579 919 0 579919 7 868 3281 4 587 587 787 3281 584 506
Ertékpapirok 262 059 0 262 059 2 2 0 262 061 2 262 059
Hitelintezetekkel szembeni 113563 0 113563 0 0 0 113 563 0 113 563
kdvetelések
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 203 262 0 203 262 7 866 3279 4 587 211128 3279 207 849
ebbdl egyedi mindsités 200 746 0 200 746 7 841 3274 4 567 208 587 3274 205 313
ebbdl csoportos mindsités 2516 0 2516 25 5 20 2541 5 2536
Készletek 1035 0 1035 0 0 0 1035 0 1035
Teljesité Nem teljesit6 Osszesen
Megnevezés . Ertékvesztés . o Ertékvesztés o . Ertékvesztés .
Brutté konyv Netté konyv | Brutté konyv Netté konyv | Brutté konyv Netté konyv
szerinti érték (kockazati | szerinti érték | szerinti érték (kockazati szerinti érték | szerinti érték (kockazati | szerinti érték
céltartalék) céltartalék) céltartalék)
MINGSITENDO MERLEGEN
KiVULI TETELEK OSSZESEN 172 468 0 172 468 1 0 1 172 469 0 172 469
Flggé kotelezettségek 172 468 0 172 468 1 0 1 172 469 0 172 469
MERLEG. ES MERLEGEN 752 387 0 752 387 7 869 3281 4588 760 256 3281 756 975

* Az lgyfelekkel szembeni kovetelések nem teljesitd allomanyai csak 2017-ben értelmezheték, mivel a 39/2016.(X.11.) MNB rendelet ekkortdl hatalyos és ez a jogszabaly szabalyozza a
mindsités mikéntjét. A nem teljesitd jeldlést ezen jogszabaly el6irasai alapjan kaptak meg az tgyletek.

Takarékbank
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1. A Takarékbank Zrt. m iikddési kdrnyezete

A magyar gazdasaga bruttd hazai termék alakulasa alapjén-kal bévilt 2017-ben,ami
jelents gyorsulas a 2016. évi 2,2%-0s nOvekedéshez képesgyorsulds mdogott
mindenekedtt a bel$ kereslet hldzéereje allaz intenziv bérndvekedésre valamint a
foglalkoztatas folytatodd kbvilésére tamaszkodva a lakossagi fogyasztas tizeggéév
Ota a legefteljesebb dinamikat mutatta a tavalyi évben, mig d@eruhdzasok a 2016. évi
megtorpanast kdveten 20% folétti Utemben rittek. Tovabb feszesedett a munk&gac: a
munkanélkiliségi rata az év végére 4% ald (az éagdan pedig 4,2%-ra) csokkent,
mikdzben az aktivitasi rata tobb mint 2 szazalékiadremelkedve csaknem 62%-ig kuszott
fel. A belss kereslet kiugré ereje kovetkeztében a gazdasagisaalviselte, hogy a
mezigazdasagban keletkez hozzaadott érték &jardsi és egészségugyi probléméak
kovetkeztében komolyabb mértékben visszaesett B026«€pest.

A gazdasagi novekedés gyorsulasa mellett sem rklodz egyensulyi mutatokAz
allamhéztartas becsilt hiAnyaaz Uniés mddszertan alapjanGDP 2,5%-a alatt maradt
miutan a kiadasi oldal ndévekedését, ami a belféletieslet serkentése érdekében részben
szandékolt volt, jorészt ellentételezték a ndvelés fehéred) gazdasag generalta magasabb
addbevételek. Az é&llamaddssag mértéke a GDP aranyaban 2 szézalékponttal
mérséklodott, az allomanyon belll pedig a deviza-komponens ardfga kozelébe sillyedt.
Kedvedek maradtak a kidsegyensulyi folyamatok is: a folyo fizetési mérleglamint az
EU-val szembeni tranzakciok egyuttes tobblete jonaghaladta a GDP 5%-at, lebwd téve

a netto kilféldi adéssag tovabbi mérsildsét (ez utébbi a GDP aranyaban méar alig haladta
meg a 15%-ot 2017 végén).

Kedve®d maradt a kuks finanszirozasi kdrnyezet: bar a Fed harom alkalahis kamatot
emelt,az EKB csak szoban jelezte, hogy hamarosan felhagytovabbi enyhitésselde
eszkozvasarlasi programjat végig folytatta 2017-ken kamatokhoz pedig nem nyissé
er6sodott ugyan a kidsinflacios kornyezet, érdemi kidlirnyomas azonban nem alakult ki.
Az MNB igy szintén tarthatta a muilt év kozepére kial&ult 0,9%-0s szinten az
alapkamatot, a kamatfolyos6 alsé szélét meghatarozgetéti kamat szintjét pedig egy
alkalommal 10bp-os mértékben még csokkentette is valy. Az effektiv kamatszint
azonban ennél mar 2016-ban is mélyebbre sillyedtp27-ben pedig a jegybank tovabb
korlatozta a hdrom honapos betéti eszkdzében elhezhet kereskedelmi banki forrdsok
nagysagat, amivel a bankszektor szabad forrdsait a bankkozi illetve a allampapir-
piacra terelte, igy a rovid hozamszintek |ényegében nullara suillyedtek(a rovid
allampapirok aukcioin negativ kamatszint is tébbzélakult). Az MNB emellett mér tavaly
bejelentette, hogy a tovabbiakban a hozamgorbedakségének cstkkentésére dsszpontosit,
és a hosszl hozamokra helyez lefelé iranyulé nybrakkalmas kamatcsere-tenderek és
jelzaloglevelek vasarlasan keresztil, mely progtarmaponban csak 2018-ban indulnak el.
Osszességében igy is rekordmélységben allt 201 &Iheai hozamszint, ami segitett abban,
hogy mind a lakossdgi, mind a vallalati hitelezé$selendiletben maradt: dbi
szegmensben tobb mint 30, utébbiban pedig kdozelR@bhaladtdk meg az U] folydsitasok a
2016. évit.

2017 folyaméan az inflacié 1,9-2,8%-0s savban ingadaott, az év atlagaban pedig 2,3%-
kal emelkedtek a fogyasztéi arak. A gyorsul6 bérdinamika nem eredményezett akkora
mértéki keresleti nyomast, ami veszélyeztetné a jegybamfkhcios cél teljestlésétEzt
mutatja a maginflacié alakuldsa is, mely lassanllesdett 2017 folyaman, de emelkedése
kényelmesen 3% alatt megallt.
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Tény, hogy a 2 és 3% kozott stabilizalodd inflacitellett a realhozamok negativ
tartomanyban vannak, de az aktualis likviditdsi vizonyok mellett ez az allapot
huzamosabb idire is fennmaradhat

2. A Takarékbank eredménye, jovedelmedsége 2017-ben

A Takarékbank 2017-es eredménye tulszarnyalta a 261ban elért kimagaslé eredményt.

A Bank a csokkerd kamatkdrnyezet ellenére névelni tudta a kamateredinyét, és
emellett jutalékeredményét is jelenisen javitotta. Utdbbihoz hozzajarult, hogyaz
Integracio ugyfelei a kedvéz piaci kornyezetben jelefden noévelték az értékpapir-
befektetéseiket. Az Uzleti év sorana Bank tovabb efbsitette az Integracié uzleti
irdnyitasdhoz szikséges kozponti funkcidkatamely a nikodési koltségek emelkedésében
is jelentkezettA Bank eredményében rendkiviili tételek is felmekKiltaz FHB befektetési
szolgaltatasi ugyfélértékpapir portfolio allomanyezklésének atvétele, az integraciés
adattarhdz (IDWH) értékesitése a Takarékinfonak &z értékvesztés/céltartalék
felszabaditasok pedig pozitiv irAnyban befolyagodt2017. évi eredményt.

A Takarékbank a 2017-es évet a#zél évhez viszonyitva mintegy 201 milliard forinttal
magasabb, 841 milliard forintos mérlégészeggel zartaz addzott eredmény 5.799 millio
forintot tett ki, amely a tervezett dsszeget és a026-os eredményt is jeleriisen
meghaladta.

A Bank addzés utanidkearanyos eredmény (ROAE) mutatGja 2017-ben 24,88%.
eszkodzaranyos eredmény (ROAA) mutatd emelkedett7-b@n 0,78%-ot ért el szemben a
2016. évi 0,43%-0s értékkel.

3. A Takarékbank vallalatiranyitasi €s tzletpolitikaja 2017-ben

A Takarékbank tevékenysége két jol elkulonitheszre bonthatd, egyrééka szovetkezeti
hitelintézetek (integracios), masrédzia Bank sajat vallalatiranyitasi és UzlettAmogatas
feladataira.

3.1Integracios vallalatiranyitas és Uzleti thamogatas

A Takarékbank Integracios vallalatirdnyitasi tev@ls®ge a hagyomanyos kézponti pénzigyi
és kontrolling folyamatok fkddtetése mellett a kdzponti szabalyozési feladatiditasaban

is jelentkezik. Az Integrécio Uzleti tamogatasadagonti bank &ltal nydjtott Uzletfejlesztési és
tamogatasi szolgaltatdsok szOvetkezeti hitelingdeetital tortéi igénybevételén keresztil
valésul meg.

Az év soran a Takarékbank, miktzponti Bank folyamatosan ellatta az Integracio
szamviteli, pénzlgyi irdnyitasat, megszervezte ésnplementalta az Integracios tervezési
folyamatokat valamint visszamérési rendszert alakitott ki eb&trehozta az Integrécio
véllalatirdnyitasanak regiondlis rendszerét, ami tbb szovetkezeti hitelintézet
egyuttmiikbdésével valosult meg.
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3.1.1. Kdzponti integracios uzletirdnyitas

Az Integracios szifit értékesités tAmogatas és haldzatiranyitas a 2Bd%&oran tovabb
erositette tevékenységét és Ujabb mérfétaik szamitd fejlesztésekben segitette az Integracio
sikeres nikodését. Az értékesités teriletén kialakitott ivémal mentén a Takarékbank
fokozta a fioki és Ugyintédi értékesités tamogatast, a termékek mellett a koetlen
tamogatast, a j6 gyakorlatok megosztasat és folyanmsan tdmogatd segédleteket és
oktatdst adott az értékesités és a kampanyok eredményeainedésere. Ezek mellett az
egyes Takarékokban folyo értékesités fejlesztésgmisolatos fejlesztési munkéakban is aktiv
és folyamatos tamogatast nydjtott. A termékfejieszel egyuttitkodve a piacképes
termékek, az és6d tAmogatds és a transzparens eredmeények bemutst@sapnkérése
nyoman folyamatosan &06dott az Integracio értékesitési tevékenységelzdk es az ezzel
parhuzamosan zajl6 fiok racionalizaciés munka téatégp is nagyban segitette a hatékony
mikodés megteremtését Integracids szinten.

A lakossagi fogyasztasi hitelezésben, folytatva azl6z6 év &llomany novekedését a
szovetkezeti hitelintézetek &allomanyai ismét dni tudtak. A tovabbra is disod
értékesitésnek, és a célzott kampanyoknak kdsztered 2017. évi Uj folyositasi eredmény
13.5 milliard forint, mely 10%-kal magasabb a tgvdl2.3 milliard forintnal, az allomany
pedig 10%-kal ttt 2016-r6l.

A lakosséagi ingatlanhitelezésben tovabbra is folyaatosan rétt az allomany és a
kihelyezés A jelzaloghitelek 2017. évi széott allomanya kozel 42 milliard forint volt,
amely 23%-kal magasabb teljesitményt jelent awzéel2016. évi 34,1 milliard forintos
értékhez viszonyitva.

Az (j vallalati hitelszerzédések értéke elérte al69 milliard forintot a takarékokban, ami
12%-kal volt magasabb a 2016. éw151,3 milliard forintortéknél. Az allomanyok 7%-kal
néttek egy év alatt.

Allampapirban 25 milliard forinttal (10%-kal) a befektetési jegyeknél pedig 20 milliard
forinttal (25%-kal)ndvekedtek az allomanyok az év soran

Az értékpapir szamlak szama a 2017. évben tovabb vekedett allomanyi szinten kozel
2000 db uj szamla nyilt, azonban a&zélévhez viszonyitva ez csokketendenciat mutatott.
A lakosséagi és vallalati szamlak vonatkozasabarfimahet, hogy a lakossagi 58 ezer és a
vallalati 11 ezer Uj szamla nyitasaval az allomd&sy a piaci részarany stabilitasa volt
tapasztalhato.

Az értékesités fokozasa érdekéb2@dl7. évben 15 kampény és 1 terméknap kerilt
meghirdetésre, melyek & fokusza a lakossagi jelzalog és fogyasztasi hitealamint a
véllalkozdi hitelezés voltak. A kampanyokban elért értékesitési eredmények reagyb
hozzdjarultak a SzoOvetkezeti Hitelintézetek évedjaiodk teljesitéséhez. A kampény
idészakaban tortént értékesitést kiemelt marketingkienvység és lead kezelés tamogatta.

Az MKKV értékesités tAmogatads 2016 tavaszan azzaegyik © céllal jott létre, hogy
menedzselje az MFB Pontok megnyitasat az Integraciovalamint tamogassa az MFB EU-
forrdst pénzeszkozeinek kihelyezését. A 2017 éwansaz eredményesség eérdekében
személyes tamogatd jelenléttel, és az értékesihacsadok folyamatos tajékoztatasaval
segitette az alvéllalkozé hitelintézeteket az Iriep Kdzponti BankjaAz eredményes
tamogaté munkanak kdszonheten 79,5 milliard forint 6sszed szerddéskotés tortént,
amelybdl 59,4 milliard forint folydsitasra kerilt 2017 végeig, a befogadott hitelkérelmek
szama meghaladta a 200 milliardorintot.
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3.1.2. Kdzponti szolgaltatasok

A készpénzkiszolgaldsbhanaz MPT Security Zrt. latja el az Integracio telf@dkhalézatanak
készpénz kiszolgalasat, kiegészitveean fioki ATM-eszkdzok készpénztoltésével. 2017-ben
az MPT Security Zrt. bevonaséaval, elkéddtt a mobil bankfiok tesztelése és Uzembe
helyezése. Az Integracion bellil megtortént a telfegiondlasi folyamat, ami azt
eredményezte, hogy 12 hitelintézet jott |étre. K&szpénzkiszolgalasban kisebb valtozasokat
eredményezett, volumenben hasonlé volt 2016-hoz,sdlitasi darabszamban kisebb
csokkenést okozott.

A Takarékbank tobb atfog6 elemzést hajtott végkarsyaelfogadas és a kartyakibocsatas
terén. Az elemzések alapjan elkészilt a Takarélp@sATM és POS stratégidja A POS
stratégia alapjan a kereskedkartyaelfogadasban a szovetkezeti hitelintézefelé
alkalmazott dijazaséat csokkentette, ezzel is faléetéve, hogy versenyképesebben tudjak a
kartyaelfogadasi szolgaltatast biztositani a pagikdelé.

A Kértyakibocséatoi oldalon az Uzletaghoz kapcsol6dd uzleti eredményesség lasidve
érdekében kiterjedt elemzés készilt a Szovetkelstigracio lakossagi Ugyfélkorére
vonatkozoban. Az elemzés célja az ugyfélkor kartgahalathoz kapcsolédd magatartasanak
és attitidjének megismerése, egyben annak feltarasa, hdggmintézkedések sziikségesek a
veszteségek csokkentése, az eredmény javithsaébmliekAz elemzés alapjan elkészitett
intézkedési tervek célja, hogy az Uzletdg eredmesdge 6j6n.

3.1.3. Kozponti termékfejlesztés és -menedzsment

Az integrécios termékek egységesitésének céljat@haekfejlesztési funkcio is atalakuléban
van.

A lakossagi és kkv aktiv-, passziv termékek ésgsditasok terén - a megfogalmazott
stratégiai célokkal dsszhangban - tovabb folytatodb a kozponti termékek kdrének
bovitésea Szovetkezeti Hitelintézetek ligyfelei magas smiall kiszolgaldsanak érdekében.

Lakosséagi hiteltermékek:

» A fogyasztasi hiteleken belll @akarék Személyi Kdlcson konstrukcio két ()
konstrukciéjaval egészilt ki 2017 évben. 2017. ganli6-an bevezetésre kerllt a
Kivaltd Takarék Személyi Kolcson, mely leteé teszi Ugyfeleinknek, hogy mas
hitelintézetnél fenndllé fogyasztasi hitelliket, yagbb hiteliiket kedvézkamatozasu
szovetkezeti hitellel valtsak ki. A folyositott &it nagysaga viszont nem lehet
nagyobb, mint a kivaltandé kolcson 6sszege és flihedijainak 0sszessége. A
kdlcson kizérolag referencia kamathoz kotott arsaléérhet el.

2017. aprilis 1-vel kezitlott meg az értékesitése a Fix Takarék Személyisdainek.

A fix kamatozasu személyi kdlcsondk irant toretiemigény az Ugyfelek részér A
valtozatlan torles#részletek tervezhété teszik a csalad havi terheit. A Fix Takarék
Személyi Kolcson szdvetkezeti bevezetését és népszetételét egész évben
akciokkal segitettik.
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A kozponti termékek vonatkozasabdrevezetésre kerllta Takarék Szabad-
felhasznalasu Hite] melynek keretében a korabban kiadott piaci teekékasarlas,
kivaltasi céla hitelek) vonatkozasaban megvaldsalt termékkonszolidaciq
egységesitésre keriltek a feltételek (pl. kamatkeanény-rendszer, dijak, arazas,
futamidd, hitelésszeg, stb.). Emellett teljes piaci termékpalettan a referencia
kamatperidédushoz kothet termékek mellett az 5 és 10 évre rogzitett
kamatperiédusu konstrukciok is elérhetve valtak.

» Sikeresen palyadztunk - az FHB-val kozosen - az MAIBl kiirt ,Mindsitett
Fogyasztébarat Lakashitel” cimre, melynek eredmidéyelj termékként a teljes
Integraciéban bevezetésre kerlltek a Midsitett Fogyasztobarat Lakashitelek
(5/10 éves kamatperiédussal).

Mikro-, Kis- és Kdzépvallalkozasok hiteltermékei:

Sztenderd vallalkozoi hiteltermékek fejlesztéseaada@cia intézményekkel egyutikbdve

* A 2017-es évben a maximdlis adhat6 hitelésszeg a6 forintra emelkedett
a Széchenyi Kartya program minden terméke esetéberami tovabbi piaci
szegmensek szamdra teszi vonzova a termékprogramot.

= A szovetkezeti hitelintézeti szektor tagjai 201Trhie megtartottdk piacvedet
helyilket a befogadott hiteligénylések és az atadgetchenyi Kartyak
darabszamanak tekintetében. Az allomany 2017 végéa2 db ugylet, 60,6
Milliard forint jovahagyott hitelkeret, amely azel6z6 évhez képest
Ugyletszamban 4%-o0s, keretésszegben 10%-0s néveksdglent.

» A Széchenyi Kartya mellett tovabbra is dinamikueérekszika beruhazasi hitel
alloméanya is,a 709 ugylet év végi alloméanya meghaladta a 1148kt forintot,
amely 127%-o0s ndvekedést jelentediizé évhez képest.

3.1.4. Agréarvallalkozasok Uizletag tAmogatasa

2017. év folyaman a csoports#instratégia eértelmében a korabbindl is nagyobb hayigs
kapott az agrar szakterul&. Takarékok agrar-értékesités tamogatasa tovabb és6dott,

s6t kiemelt célunkka is valt az Uzleti féflés ebsegitése a Takarékszovetkezeteknél és az
integracio kereskedelmi bankjanél. Az év folyamanVazeti Testllet elfogadta Uj
Agrarstratégiankat, melynek értelmében a szakmameltségre szert tett Takarék Agrar
Kdzpontunkat kiBvitjuk egy dedikalt regionalis agrar értékesitésilohattal és innen
koordinaljuk az agrar termékfejlesztési folyamaist A szervezet atalakitasagpuitése
szeptember-oktober folyaman megtortént. A kozvetlgyfélkapcsolatok megésitése és
Ujak kiépitése érdekében rendszeres regionalisnagsorakat szervezink Ugyfeleink
szamara, szakmai elismertségiinket és kapcsolatapekig konferenciakon, kiallitAsokon
bévitjik. Stratégiai egyuttikddési megallapodast kotottink a farm  menedzsment
megoldasok hazai piacvedéetzallitdjaval, az AgroVIR Kft-vel, melynek erednyén 2018-

ban mar tgyfeleink is élvezhetik.

A Szovetkezeti Hitelintézetek hagyoméanyosan jélentpartnerei a mépazdasagi
vallalkozasoknak, ebben a szegmensben a piaci sedge meghaladja a 22%-ot. Az
agrarvéllalkozasok teljes kibikiszolgaldsédnak és a versenyképesség noveléskebateaz
alabbi termékfejlesztések és tamogatasok valésoitdk 2017-ben:
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A Takarék Agrartamogatasok ¢@hanszirozasi koélcson allomanya a termék
sajatossagaihoz igazodva szeptemberre elérte a illiardl HUF-ot, mely ismét
visszaigazolta, hogy versenyképes termék all réwedékre a Takarék Csoport
szamara a rendszeres agrartamogatasiikahszirozdsa tekintetében. A mult évben
megemelt, 70 %-os @kg kifizetés a MAK részét tovabb folytatodott, igy az év végi
zaré allomany ennek megfeleh csokkent. Az agrarhitel expanziét tdmogatd
kedvezményes arazasu Gazda szamlacsomag ajaniatbitegracido tovabbra is
fenntartotta a NAK egyuttitkodés alapjan.

A ,Foldet a gazdaknak” program keretében tovabbi Uj tigyletek kiszerddésére
kerilt sor, igy a Takarék terméfold vaséarlasi kdlcson allomanya az év soran a 4
Milliard HUF-ot is meghaladta.

» Az Agrar Széchenyi Kéartya konstrukciod szarnyalasa2017-ben tovabb folytatodott,
kdszonheten el$sorban a jeleds allami kamattamogatasnak illetve a
mezogazdasagi karok (fagykéar, sertéstenyégkt thmogatésa, jégkar 2) karosultjai
konstrukcion belUliLO0 %-os kamattamogatasanak.Ennek eredményeképpen az év
végi allomanya 4320 db-rastt, az 6sszes fennalld hitelkeret kdzel 40,3 Mididt,
amely az €iz6 évhez képestdarabszdmban 51%-o0s, &llomanyban 53%-0s
ndvekedést jelent.

* Az Integracio sajat fejlesztéshasonlo terméke, a Takarék Gazdahitel-Gazdakéartya
tartja a népszéségét, némi csokkenéssel 14,23 Milliard HUF &llonyéah zartunk
annak ellenére, hogy a kamattamogatas hianya §sleetrsenyhéatranyt jelent.

» 2017. mésodik negyedévben megjelent a sajat fejigisAakarék Kozraktari jegy
fedezettel rendelkézozponti termék mddositasa.

» 2017. &prilis végén a versenytarsak kozotbledat megjelentettik a Vidékfejlesztési
Program (VP) beruh&zasi palyazatain nyertes adlalk@zdsok tamogatasi @eg
lehivdsdhoz szikséges Takarék VP Garancia termékelyet az Agrar -
Vidékfejlesztési Programokért Feel Helyettes Allamtitkarsaggal és Agrar-
Vallalkozasi Hitelgarancia Alapitvannyal egylttkddve fejlesztettiink ki. A termék
tovabbfejlesztése dvitése a VP beruhdzasok teljegkfinanszirozdsahoz (beruhézasi
hitel, tAmogatas éfinanszirozés, kiegés#itforgdeszkdz hitel a mar megtev
eldleglehivasi garanciahoz) megkéddtt 20176szén.

3.1.5. Kockazatkezelési és szabalyozasi feladatok

A Kockazatkezelési Divizié a Takarékbankhoz kapibddltevékenységei mellett 2017-ben
tovabb folytatta az integracios s#irktockazati kontroll- és kockazatkezelési tevékeggsa
szovetkezeti hitelintézetekre vonatkozoan, illetaeg 0Osszevont felugyelet ala tartozé
vallalkozasok iranyaba is.

A prudencialis, kockazatkezelési szabdlyzatok kdrenar 2015-ben teljessé véltezzel az
integracios szinti egységes kockézati szabélyozasi kornyezet kialeksra kerdlt.

Az MNB helyszini, valamint SREP vizsgalatainak migéitasai, a hitelkockazattal
kapcsolatos szabdlyozo6i kornyezet valtozasa, valandz Integracio folyamatainak
egységesitésére iranyuld torekvések a kockazdBsillazabalyzatok moédositasat vontak
maguk utan. 2016. év végével szamos, a hitelezdeazsoldddprudencidlis szabalyzat
fellilvizsgalatra kertilt, ezek 2017 masodik negyedéitdtatalyosak.
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A Takarékbank, az FHB Kereskedelmi Bank és az FHikalbgbank funkcionalis
integrélasat biztosito, és egyuttal dikidésik szempontjab6l mar az egységes iranyitast
megvaldsitd Uj szervezeti felépités és strukturplementéladsra kerllt a Szervezeti és
Mitkodési Szabalyzatban.

2017-ben tdbb U] kozponti termékszabalyzat kidodgadza kerllt sor (Takarék VP Garancia,
Takarék Kozraktari jegy konstrukcid, Fix KamatozaRefinanszirozasi Hitel, A fix
kamatozasu kolcsonok/hitelek kamatkockézatat csibkkamatlab swap (IRS) Ugyletek,
Minésitett Fogyasztdbarat Lakashitel), ugyanakkor eipigiltozdsoknak és igényeknek
megfeleben folytatédott a meglév termékszabalyzatok aktualizalasa, tovabbfejlesztés
(Takarék Foly6szamla Hitel, Takarék Személyi Kofgsdrakarék terdfold vésérlasi
kolcson).

A Szovetkezeti Hitelintézetek Integraciés Szervémzek (SZHISZ) ajanlasa alapjan
elkésziltek és kiadasra kerultek a nem teljegtlalkozoi hitelekkel kapcsolatos kévetelések
kezeléséfl, valamint a nem teljeditfedezetlen fogyasztdi hitelek kezelédé&zold kdzponti
kozvetlen hatalyu eljarasrendek.

Tekintettel a Magyar Nemzeti Bank altal megfogalotaavaslatokra, valamint a jogszabalyi
kdrnyezet valtozasara 2017 nyaran felllvizsgalkémdilt és jelerits modositdsokon esett at
az Integracios Helyreallitasi Terv Szabalyzat, 32617 szeptember@dthatalyos.

2017. év végén hatélyba léptek az Egységes InfdrandRendszerrel (EIR) 6sszefigd
kdzvetlen hatélyl szabalyzatok (Szabalyzat az Epsénformatikai Rendszer kialakitasarol
(EIRK), Szabalyzat az EIR Informatikai Biztonsagapelveil, Szabalyzat az EIR Igény- és
Valtozaskezelés Alapelvéirés EIR Incidenskezelési Szabalyzat).

3.2Banki vallalatiranyitas és Uzleti tAmogatas

3.2.1 Vallalati- és Intézményi Ugyfelek Uzletag

2017-ben az ék6 évekhez hasonldan tovabbra is prioritas volt aléwégigyfelek, tgyletek
hatékony, kezelése, de &viil6 gazdasagi kornyezet és a ndvekedésnek indultlamypéac a
korabbiakndl diteljesebbakvizicids tevékenységetett lehetvé. Az Uj lendiletet kapott
akvizicié egyrészt megfeldl kockazati megitéléé tgyfelekkel torténé Uzleti kapcsolat
létesitéséBl, masrészt a meglé# Ugyfelek részére Gjabb Ugyletek jovahagyasabdl allA
hitelportfoliét Ggy tudta az Uzletag folyamatosas dinamikusan novelni, hogy a portfolié
minésége nem romlott. Az akviziciés eredményeket atppogazdaségi hangulat és alacsony
hozamkodrnyezet nagymértékbenésglgitette. Az Uzletdg 0OsszességéhEsd milliard
forintrol 215 milliard forintra novelte az év végi hitel portfoligjat (60,4% novekedés)
2017-ben(a véllalati banki piacon az atlagos novekedés 8%2017-ben)

A Budapesti és VidéKKKV ugyfélkor finanszirozasi Ugyleteinedgy részét tovabbra is a
takarékszovetkezeti szektorhoz tartozé hitelintézekkel kapcsolatos (k6zos) ugyletek
adtak. Ezen kivil fokusz volt a sajat Ugyfél akvizicioamegléws ugyfélkapcsolatok tovabbi
bovitése, efsitése.Aktiv kdzponti tAmogatas kerllt biztositasra a szetorhoz tartozo
hitelintézetek szamara a nagyobb ugyfelek akvizic@ és finanszirozdsa terén isA
finanszirozds & devizaneme a forint, devizdban denomindlt Ugykttelsak a természetes
fedezettség esetén valositott meg a Bank.

Az Onkorméanyzatokat foképp az EU-s péalyazatokhoz és a cash-flow alapa
beruhazasokhoz kapcsol6ddan finanszirozta a Takaréknk vagy onalléan, vagy a
takarékszovetkezeti szektor hitelintézeteinek beva@séaval.
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Jelenbs sikerként konyvelhétel, hogy 2017 folyamandwilt a Bank és az Integracio
szamlavezetett dnkormanyzati Ugyfeleinek szdmagtbdrél 1182 db-ra).

A Vidéki KKV szegmensen belil a sajat tgyfél poiticépitése mellett hangsulyt kapott a

vallalati értékesités tdmogatdsa az Integraciobankollégdk tamogatast nydjtanak a

szovetkezeti hitelintézeteknek a nagyobb Ugyletekksiralasaban, kezelésében, specidlis
szegmensekben (pl. tarsashaz finanszirozas) asfimamasi keretrendszerek kialakitdsaban,
és a kdzponti dontéshozatal soran az Ugyleteki itttztli tamogatasaban.

A nagyvdllalati hitelezésitevékenység 2017-ben komoly eredményeket érEmbteljes
novekedeést sikerilt elérni az &llami és hazai magénajdonban 1évé nagyvallalatok
hitelezésében, szamlavezetésébef. bovilésben nem kis szerepe volt a megndvekedett
nagyhitel korlatnak, amely integraciés szinten drddik és lehdlvé teszi, hogy a
nagybankokhoz hasonlé mértékben, nagyobb volumesetén is versenyképesek legyiink a
kilonbdz tendereken. Az Uzletag tovabbraaigivan kereste az allami kockazatokat
megtestesid eszkdzoket.

A projektfinanszirozasi terlleten markans obulést sikertlt elérnink az 0Osszes
szegmensben. A finanszirozhaté ingatlan projektema és volumene is meredeken
novekedett, a terllet szdmos U(j Ugyletet tudotidéiani. Az elmult években elhalasztott
kereslet, az 5% mértélAFA, a CSOK bevezetése, az alacsony hozamkorngszatkedvey
gazdasagi hangulat leldeé tették, hogy a lakaspiac fellendulésnek induljam G épitég
tarsashaz projektek kozul, %leg budapesti, kiemelt nagyvarosokban 6lé&s balatoni
tgyleteket valositottunk meg@zalloda finanszirozas tertletérdlég a jol mikddé hotelek
refinanszirozasaval sikertléwilést generalni. Ezeken kivil, bar kisebb mértéke Bvilt

az iroda-, ipari és logisztikai piaci jelenlétiisk i

A 2017-es évben méar komoly sikereket értink el MEB Pont-os konstrukcidok
értékesitésével. A 442 MFB Pontbdl a Takarékbargp@itjdban is kialakitdsra kertlt egy
értékesitési hely, amelynek teljesitménye mesdiénfélta a varakozdsokal.0bb mint 8
milliard forint értékben kertlt sor Uj folydsitasra, amely a teljes konaammn belil 10%
feletti részesedést jelent.

3.2.2 Pénz- és dkepiaci Uzletag
Az év soran bekovetkezett szovetkezeti hiteliniéeglyesilések mellett a Takarékbank

2017 végén 1057 szbvetkezeti hitelintézeti fiokbdmetk el az értékpapir tgyletek, a fiokok
szama 2016 év végehez képest kozel 10%-kal csokkembvetkezeti hitelintézeti kozvetit
hal6zat mellett tovabbi 47 integracion kivili, gagégi tarsasdgok és bankok Aaltal
Uzemeltetett, fiokban zajlik értékpapir Ugynokigkenység.

A megkezdett befektetési szolgaltatasi stratégiatéme melynek tovabbra is részét képezi a
kdzponti tervezeés, termékpalettévitése, értékesités tdmogatés, oktatas, IT és tragke
eszkozok, a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrta2sFHB Kereskedelmi Bank Zrt.
parhuzamosan tkodtetett befektetési szolgaltatasi tevékenységetzevonta, a minél
koltséghatékonyabb tkddés biztositasa érdekében. A 2017. decemberélegvahdsult
0sszevonas utan létrejott szolgaltatd, megkditetjt 90 ezer ugyféllel rendelkezik és igy a
magyar piac jeleids szerepjéve valt.
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A lakosséagi allampapirokban, illetve befektetéapakban kezelt tigyfélvagyon megkdzeliti a
450 milliard forintot, amely éét évre torté kiemelked &lloméany és szadmlandvekedéssel
ért el a Takarékcsoport, a 2017-es évben 30 siatateghalad6 &llomény, valamint 20
szazalékot meghalad6 szamla darabszam ndvekedadsddossagi allampapirok édleges
forgalmazoi k6zo6tt bankunk az orszag 2. legnagyobimlimat teljesitette.

Az értékpapir allomany megoszlas szerint 71%-ban kossagi allampapirokbol és 29%-
ban befektetési jegyekBl allt. Az allomany megoszlas megféieh tikrozi a szovetkezeti
szektor tgyfeleinek kockéazatvéllalasi hajlandésagéat

A 2017-es év fontos eseménye volt a Trading tesiilehogy az Integracios stratégianak
megfeleben az év végén athelyezésre kertlt az FHB Keresked®ank és az FHB
Jelzdlogbank pénz- ésokepiaci kereskedési tevékenysége a TakarékbankBonek
eredményeképp az egész Takarék Csoport Tradingkerysége a Takarékbankban
O0sszpontosul, a Takarékbank kereskedik a partnkoli&al a bankkozi piacon és fedezi le az
ugyfeles Ugyleteket, valamint teljesiti az ALM igéket.

A Takarékbank kereskedési terlletének a 2017-esnévis sikerillt megtartania az
allampapirpiacon az Hidleges Forgalmazoi (PD) statuszat az ezzel jarégyapsi és

forgalmazasi kotelezettségek maradéktalan telgesiédtal. Az elzetes elvarasokon felll a
Bank még ndvelni is tudta részardnyat azodieges forgalmazok kozott, ennek
eredményeképp mind a Magyar Allamkotvények mindiszkbnt Kincstarjegyek aukcioin
elért részesedése alapjan a 4. helyen végzettra@saddik félévében.

Forgalmazoként a Bank részt vett az MFB Zrt. kogwRibocséatasi programjaban.

Emellett a Fixed Income piacon tovabbi fejleménggy a Bank kibvitette a jelzalog- és
egyéb értékpapirok korében végzett arjégyevékenységét a Budapesti Ertédddén az
Erste Jelzalogbank Zrt. &ltal kibocsatott jelzakygipokkal, amelyet korabban az FHB
Kereskedelmi Bank Zrt. végzett.

2017-ben az SZH partnerek szaméra bevezetésradiea IRS termékek, ezaltal segitve
6ket abban, hogy a kamatkockazat kezelési tevékgiiiks€ optimalizaljak.

A Takarékbank Trading a 2017-es évben is nagy haytgéektetett a partnerbankokkal
fenndll6 kapcsolatok dvitésére. Az év elején jeléist ebfeszitések aran sikerilt a
partnerbankokkal megkdotni illetve modositani azoemmetkdzi szeréseket, amelyek
megléte a partnerbankokkal az 0], bankkdzi kocldeestkkentése céljabdl megalkotott EU-
s direktivaknak valé megfelelés miatt szikséges#t@ki Ennek és a folyamatos targyalasok
hatasara a partnerbankok altal a Takarékbankrhititialimitek az év folyaman valamelyest
novekedtek is.

LikviditAskezelés szempontjabdl rendkivil izgalmé@as volt a 2017-es esztefidmivel a
MNB monetéris politikdja kovetkeztében a rovid tdvénkkdzi kamatok és a rovidtava
allampapirok hozama a 0 % kozelébe vagy az al& esbankrendszerben kialakult jelést
likviditastobblet hatasara. A Takarékbank ebbenritu&cidban jol vizsgazott, a masodlagos
allampapir piacon tortént vasarlasokkal, a megndkedeti jegybanki preferencialis betét
hasznélataval és rendkivul aktiv likviditdskezedéstkeresen teljesitette.

A deviza befektetési termékek esetében meg kelbdiiz a terlletnek azzal, hogy az
ugyfelek szamara leginkdbb vonzé instrumentumokbegymértékben lecsokkent a
volatilitds, amely jelerdisen befolyasolta a kulonb&zderivativ tgyletek iranti keresletet.
Ezeket a — kereskédszempontbdl — negativ hatasokat a kereskedéglieteek sikertilt
kompenzalnia az intézményi Ugyfelek tovabbra isaseagyini kiszolgalasaval.
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2017-ben grivat banki Ugyfelek kezeléséberlsidleges cél az ugyfelallomany, valamint a
szolgéaltatas bevételeinek novelése volt. Mind &, dipamat- és egyéb jutalék bevétel
emelkedett. Az év végére agyfélallomany is jelentsen rétt, volumene meghaladta a 30
milliard forintot, az Ugyfélszam pedig a 340 ét.

A 2017. évbera Sales terulet altal a Szovetkezeti Hitelintézetetelé értékesitett valtozo
kamatozasu A&llamkotvények ardnya tovabb emelkedett A rovid futamideji
diszkontkincstarjegyek allomanya nullara redukéatgdmivel a révid hozamok a hasonlé
futamideji bankk6zi kamatokkal egyutt jeléisen estek, illetve a diszkont kincstarjegyek
esetén a hozamok minuszos szintre konvergalddtak.SEH szektor altal elhelyezett
bankkozi betétek allomany6tt a novekedés intenzitdsat csokkentette a szimetike
hitelintézetek tgyfeleinek lakossagi allampapirotdrgert befektetése.

A Diéfa Alapkezelsvel fennallé egyittmikodés keretében - a piaci és ugyféligényre
reagalva - az Befektetési Uzletfejlesztési és Terkmenedzsment terilet tovabb
szélesitette az elérhét termékpalettat egy kozép-eurdpai részvényalappal és egy
indexkoved alappal,igy mar 14 Diéfa Alapkezed Zrt. altal kezelt befektetési alappal all

az ugyfelek rendelkezéséreA befektetési alapok kinalatanakvitése érdekében tovabbi
Alapkezebkkel is Uzleti egyeztetések torténtek, melynek eréayeképpen megkeddiott

az Allianz Alapkezéi Zrt. egyes alapjainak forgalmazasa is.

A 2017-es évben bevezetésre kerilt a MiFID 2 édidéde tamogatasi megoldas, melynek
keretében 2500 Uzletkbbktatdsa és vizsgaztatasara is sorkerllt. A Mik-iDidt befekted
védelmi szabalyozas bevezetése jéierieladatokat rott a Szervezetre, a kialakitasnsora
felilvizsgalatra keriilt a teljes ikodési struktira. Ertékesitésben olyan rugalmas
folyamatok lettek meghatarozva, amik kisebb mobdassitkal alkalmazhatéak a
Takarékbank teljes kozveiit halozataban. Személyes értékesités soran a hdoza
bevezetésre kerllt egy a teljes MIFID2 értékesftigamatokat tamogatd kalkulator, mely
segitségével teljesitjuk a szabdly &altal megkoveegfontosabb feltételeket: detes
koltségkalkulacié, célpiaci vizsgalat, je@kbnyv készités.

Szintén a tavalyi évben kerult sor az iClavis4 lg#birszamla vezét rendszer
bevezetésére, a még hatékonyabb Ugyfélkiszolgalagydélkezelés érdekében.
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4. Befektetések

4.1 Befektetések alakuldsa az év folyaman

A Takarékbank az elmult édzakban jeledsen novelte befektetéseit mind értékben, mind
darabszamban. A lednyvallalatokba fektetett korgeriati 6sszeg a 2014 végi mintegy 1
Milliard forintrél 2017 méarciusara az FHB Csoporthitérts befektetéseket is figyelembe
véve kozel 10 Milliard forintra emelkedett. Emelled stratégiai befektetések szama
megtobbszordott, ami egyutt jart azzal is, hogy az altaluk zety tevékenységek is
sokrétibbek lettek. A holdingkézpont feladat ellatdsa &élen a Bankon belul 6nallo
szervezeti egységként alakult meg 2017. év feli#barj a Befektetési Szakterulet, melynek
fokuszéban az FHB csoport és a Takarék csoporyV@flalati rendszerének racionalizélasa,
optimalizalasa, Aatstrukturaldsa mellett a leangdti portfélio kezelése, illetve a
Takarékcsoport hosszi tavl stratégidjdnak megvasdsiérdekében tort@nakviziciok
lebonyolitasa all.

2017. december 31-én az aldbbi tarsasagok tartazBdnkkiemelt stratégiai befektetései
kozé:

Takarék Faktorhaz Zrt.

Takinfo Kift.

Takarék Kdzponti Koveteléskeselrt.

MPT Security Magyar Posta Takarék Biztonsagi ésdatiai Zrt.
MPTO Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgéltato Zrt.
Takarékinfo Kézponti Adatfeldolgozé Zrt.

Mohacsi Takarék Bank Zrt.

MA-TAK-EL Zrt.

TAK-INVEST Zrt

FHB Kereskedelmi Bank Zrt.

FHB Jelzalogbank Nyrt.

FHB Ingatlan Zrt.

Diofa Alapkezeb Zrt.

Takarék Invest Kift.

DBH Investment Zrt.

A Takarék Faktorhaz Zrt . a Takarékbank 100%-os tulajdondban all6 véalladkaz melynek
f6 tevékenysége faktoring.

A Takinfo Kft. a Takarékbank Zrt. 52,38%-0s leanyvallalai&,tévékenységi korébe a
szamitastechnikai rendszerek fejlesztése és UzddsdE{ szamitastechnikai eszkdzok és
szoftverek kereskedelme, valamint a szerviz tewsk@m tartozik.

A Takarék Kozponti Koveteléskezeb Zrt. a Takarékbank Zrt. 73,74%-0s leadnyvallalata, f
tevékenysége aként tulajdonosaitdl atvett kdvetelések kezeléselakarékbank 2017. év
folyaman a 2016. év végi 48,99%-0s részesedéséttriiB,74%-ra a Tarsasagban.

Az MPT Security Magyar Posta Takarék Biztonsagi és Loigztikai Zrt. 2015. m4jus 15.
Ota a Takarékbank Zrt. 40%-0s leanyvallalaté, tevékenységi korébe a pénz- és
értékszallitas, feldolgozaérzés-védelem, valamintizvédelmi tevékenység tartozik.

Az MPTO Magyar Posta Takarék Oktatasi Szolgéltaté Zrt. 2015. oktober 27. éta a

Takarékbank Zrt. 40%-o0s leanyvallalatay ftevékenységi korébe oktatasi, képzési
tevékenység tartozik. A Tarsasag 2016. juliul Zzartkotien mikdds részvénytarsasagként

folytatja tevékenységét.
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A Takarékinfo Kozponti Adatfeldolgozd Zrt.. a Takarékbank 13,91%-0s kozvetlen
tulajdonéban all6 véllalkozasa, melynéktévékenysége informatikai szolgaltatasok nyujtasa,
rendszerek Uzemeltetése, fejlesztése.

A Mohécsi Takarék Bank Zrt. —ben a Takarékbank 2017. év folyaméan 100,00%-0s
kozvetlen tulajdoni részesedést szerzett.

A MA-TAK-EL Zrt. a Takarékbank 59,10%-0s kozvetlen tulajdonabanvdlidlkozasa. A
Tarsasag Osszetett adminisztrativ tevékenységetzvédulajdonosi kérében &wngatlanok
hasznositasdhoz kapcsolodd feladatok kapcsan, walafiottakezelési és bankizemi
Uzemeltetési szolgaltatasokat biztosit.

A TAK-INVEST Zrt. a Takarékbank 85,09%-0s kozvetlen tulajdondban \Alltalkozasa
lett a 2017. évi akvizicio soran. A Tarsasdg twajplja és fejleszti az EuroBank
szoftverrendszert, amely rendszertstgban hitelintézetek hasznéalnak.

Az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-ben 2015. julius 8. 6ta a Takarékbank Zrt. 7,39%-0s
kozvetlen tulajdoni részesedéssel rendelkeziketékenységi korébe a kereskedelmi banki
tevékenység, pénzilgyi szolgaltatdsok nyujtasaziérto

Az FHB Jelzalogbank Nyrt.-ben2017 végén a Takarékbank 40,11 %-os tulajdoniyaran
birtokol az év sordn eredményesen lefolytatitsdei nyilvanos kotelézvételi ajanlatnak
kdszonheten.

A Takarékbank cégcsoporti holdingfunkciéjanak Kidiasa soran az FHB Jelzdlogbank
Nyrt.-t6l 2017. év végén megvasarolta az alabbi harom $agkman meglévrészesedését:

A FHB Ingatlan Zrt. a Takarékbank 100,00%-0s kdzvetlen tulajdonaban\élllalkozasa,
melynek ¢ feladata a Bankcsoport tagjaitikddését és Ulzleti tevékenységét kiszolgalo
fedezetértékelési feladatok ellatasa, a Bankcsoptutégidjahoz és Uzleti érdekeihez
illeszked ingatlan-fedezetértékelési, ingatlankdzvetitési,ngatlanforgalmazasi  és
ingatlankezelési tevékenységek, valamint ingatlamomatkozé energiatandsitasi, illetve
ingatlannal kapcsolatos szolgaltatasok kiépitédelgamatos végzése a Bankcsoporttagok és
a nem Bankcsoporttagok (hitelintézetek, vallalkokéss természetes személyek) részére.

A Didfa Alapkezels Zrt. a Takarékbank 88,29%-0s kdzvetlen tulajdonabanvalldlkozasa.
A Tarsasdg & tevékenységi kore az Alapszabalyaban foglaltakmak&gfeleben az
alapkezelés, illetve a portfoliok kezelése.

A Takarék Invest Kft. a Takarékbank 100,00%-0s kozvetlen tulajdonaban\dllialkozésa.

A jarulékos vallalkozaskent #hodo tarsasag alapitdé okirata szeriritelvékenységként
vagyonkezelési (holding) tevékenységet, valamigebgevékenységként ingatlankezelési és
épitménylzemeltetési feladatokat végez, lat elnBdell fontos feladata a portfoliojaban
lévo tarsasagi részesedések vagyonkezelése.

A DBH Investment Zrt. a Takarékbank 49,00%-0s kdzvetlen tulajdonabanvdllidlkozasa,
amely szintén 2017. év végi akvizicio révén kealiltakarékbank befektetési portfolidjaba. A
Tarsasag Kockazati 6kealap-kezélként mikodik, a jowwbeni cégcsoporti egyuttikodés
kialakitasa folyamatban van.
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5. A Takarékbank Zrt. pénzigyi, kockazati helyzete

5.1A Takarékbank pénzigyi helyzete

A Takarékbankaddzas utani eredménye 2017-ben 5.799 millié forintolt, amely kozel
kétszerese a 2016. évi eredményszintnék 031 millié Ft).

A nettd Uzleti bevételek (kamat, jutalék, arfolyam) - a szamviteli csopeitastol eltés
kategorizalasu, kontrolling szemléletbeR017. évi 17,3 Milliard forintos szintje 27,5%-0s
emelkedést mutat a 2016. évi értékhez viszonyitvA nettd bevételeken belll ésorban a
kamateredmény ndvekedése volt a meghatdroz6 am&imovekedésth adoddan, de a
jutalékbevételeknél is jelefd@ emelkedés volt az értékpapir-forgalmazas ndvekv
volumenének kdszonkin.

A miikddési koltségek 2017-ben 20,2%-kal emelkedtek személyi koltségek ndvekedését
az integracios kozponti szerepkdbégitése indokolja, az anyag jelliegoltségek emelkedését

pedig a szakéft dijak és a hal6zati tAmogatas és szoftver lzemdsitkoltségek ndvekedése
okozta.

Az értékvesztés és céltartalék-elszamolasok, valama hitelezési veszteségek
eredményhatasa 2017-ben +638 millid6 forintot teft dzemben a 2016-os -1.906 millié
forintos értékkel.

A Bank kontrolling szemléletben szamolt koéltségdteV hanyadosa (CIR) 2017-ben
csokkent a bevételek nagyobb métitékvekedése miatt (2016: 55,32%, 2017: 53,33%).

A Bank sajat tokéje 21.496 milli6 forintrol 25.104 milli6 forintra ndvekedett 2017-ben

A Bank és a SzoOvetkezeti Hitelintézeti Integracikemegfelelése 2017-ben a szabélyozasi
tokekodvetelményt, a SREP utdrikekdvetelményt és a bélstokeszikségletet tekintve
egyarant stabil volt

5.2 A Takarékbank kockézati helyzete

A Takarékbank &ockazati kontroll és a kockazatkezelési tevékenygét a Kockazati
Stratégiaban lefektetett alapelvek mentén végezta jogszabalyi ebirasoknak 2017-ben
is folyamatosan megfelelt.

5.2.1 Hitelkockazat

A TakarékbankoR017-benis a megfontolt hitelezési és kockazatvallaladitiga jellemezte.
Az ugyfelekkel szembeni kdvetelésekre képzett értetsztés-allomany az év soran 1.229-
milli6é forinttal csokkent . A 2017. évi zar0 értékvesztés allomany 3.279 millférintot tett

ki. Az értékvesztés dlsorban a folyamatos torlesztésekre, valamint esafly 0sszdg
végtorlesztésre és hitelkivaltasra vezethassza.

A portféli6 min 6sége a 2017-es év soran alapgeh javult. 2017. december 31-re az
ertékvesztéssel érintett kdvetelésallomany arangd%-rol 2,58%-ra csokkent, mig a 90
napon tali lejart koveteléssel érintett sfel@sek a bruttd kovetelésallomany ardnyaban
1,25%-r6l 0,93%-ra csokkentek. A 90 napon tuli kiedeii hiteldllomany értékvesztéssel
val6 fedezettsége emelkedett, 2017. december 8D%rvolt (egy évvel kordbban 73%).
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5.2.2 Piaci kockazat

A Takarékbank &ltalallalt piaci kockazatok mérsékeltnek tekinthetk. A Bank a piaci
kockazatoknak kitett deviza-, kamat- és részvénigpakra, és a kereskedési konyvon kivili
kamatkockazatra mérési modszerek széles palettikidlimazza (kamatérzékenység mérése,
deviza nyitott pozicié mérése, nettd és bruttouésypoziciok szambavétele, VaR szamitasa,
stressz VaR szamitas a kereskedési kbnyvre ésastesztek végzése).

A Takarékbank a piaci kockdzatok kontrolljara 6sszeett limitrendszert miikddtet. A
piaci kockazati limitek kihasznaltsdga2817-es évben atmeneti jelleggel megndvekedett,
melynek hatterében egyedi jelleggel jovadhagyott teti tranzakcié allt.

5.2.3 Likviditasi kockazat

A Takarékbank2017-ben likviditasat folyamatosan fenntartotta, kviditdsi zavarok nem
fordultak el 6, a forrdsellatottsdg megfeteszinten alakult.

A likviditas robusztusnak miisithet, a Bank jelenlegi és jébeli likviditasi pozicidjat
egyarant disitette, hogy a szotvetkezeti hitelintézetek inteigjarél és egyes gazdasagi
targyu jogszabdalyok modositasarél szolé 2013. exXXV. térvény (Szhitv.) alapjan a
szovetkezeti hitelintézetek kotelesek bankszamédjukzarélag a Takarékbanknal vezetni, és
le nem kotott pénzeszkozeiket a Takarékbank dtgblmazott eszkdzokben tartani.

A Takarékbank 2017 folyaman a jogszabalyok &ltal thasztott, likviditasra vonatkozo
kdvetelményeknek megfelelt.

5.2.4 Miikodési kockazat

A Takarékbanka mikoddési kockazatok kezelését tovabbra is dlsorban a bel$
szabalyzatokkal, eljarasrendekkel, illetve a beépétt kontroll-mechanizmusok
miikodtetésével végzi.A mikodési kockazatkezelés tekintetében a Bank useége
rendkivil fontos szerepet szan a visszacsatolashékyeges szempont a tikbdési
kockazatok kikiiszobolésére tett intézkedések hatdéganak elleirizése. A Takarékbank
miikodési kockazati eseményeéil és a mikddési kockdzati monitoring eredményéél
havi rendszerességgel torténik beszamola® mikodési kockazatok felismerését a Bank
belss oktatassal segiti &l

2016-t6l elkez@dott a miikodési kockazati monitoring mutatok integraciés saitii
gyiijtése és feldolgozasa, melynek folytatasaként 20fvasodik felében teljes mértékben
atalakitdsra kerlltek a mutatok a felllvizsgalat sedn. A mutatok adatmiségének
javitdsa céljabodl a TakarékbanKikddési kockazati kontrollja egyeztetést tartotiadatokat
szolgaltato terlletekkel, ahol kdzdsen hataroztal emmutatokat és a szinteket.

A belsy adatbazisban a Bank 2017-ben 0Osszesen 35 ithbd@si kockazati eseményt
rogzitett, amelyek 6sszes brutté vesztesége 20j6 forint volt, a megtértlést is figyelembe
vew nettd veszteség pedig 20,4 millid Ft.

A rogzitett események ,szabdalyozoéi Uzletagi” metisst tekintve a nettd veszteség 46%-a a

Ve

kifolydlag. A rogzitett események ,szabalyozéi” memytipusonkénti megoszlasat tekintve a

nettd veszteség 85%-a a ,Végrehajtas, folyamatbpadis * eseménytipus kategoriajaba
kerilt, szintén az MNB birsag miatt.
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6. Humanpolitika

6.1  Szervezeti valtozasok, munkaltatéi célok, humdmé-fejlesztés

A Takarékbank humané&iorras menedzsmentje alap¥et feladatanak tekinti a
tulajdonosvaltozasbél, torvényi, szabdalyozasi kémey valtozasdbol eréd feladatok
humaneéforras igényének — a magyarorszagi Uzleti kérnyddbivasai altal tamasztott
elvarasok figyelembe vételével — szakmailag magasgnalu teljesitéseét.

6.1.1 Szervezeti valtozasok, az SZMSZ felllvizsgalata

Az SZMSZ ebzé évben tortént tobbszori modositasat kéeat tobb teriileten feladat
felllvizsgalatra kerilt sor adott szakterilet/Uatet kezdeményezésére, mely egyben
szukségessé tette 8ZMSZ teljes kori modositaséat

Véllalati Uzleti tertleten az Onkormanyzati konsdatié eredményeként a szektor
hitelallomanyanak jeleis mérsékidése, valamintiz integraciés szinti KKV értékesités
tamogatas és hélozatiranyitds egyre fokozdédo szeeemdokoltta tette ezen funkciok egy
szervezeti egységben vald 6sszevonasat.

Ertékesités tamogatasi funkciok tekintetében aslaké jelzalog hitelallomany hatékony
elémozditasa érdekébekbzponti irdnyitasu kilsé tgynoki tevékenység kialakitasardl
sziletett dontésaz Ertékesités Tamogatasi Szakterilet feladatakéfakarékbank az MFB
hitelprogramok kiemelt kdzvetijgeve is valt, mely funkcié kdzponti koordinalasét&V
Ertékesitési Tamogatasi Osztaly jott létre az Ertéksités Tamogatéasi Szakteriileten
Szintén ezen a szakterlleten az agrar kapcsofatteitbzat, tandcsadoéi tevékenységséese
okénlétrehozéasra kerilt aTakarék Agrarkdzpont.

6.1.2 Humdanerd-fejlesztés

Az egymassal OsszefUfigHR rendszerek tkodtetése, fejlesztése tekintetében az évkozi
vezebi teljesitményértékelés soran felmért vézdejlesztési igények tovabbra is indokoltta
tették a vezeti— és eértékesitési készség és képességfejlesztésekmlyek egyarant
szolgaljadk az Uzleti eredményesség novelését, depsunikodést, a szervezeti kultdra
formélasat, az integraciéban a k6z6s nyelv megterssh

Az ugyfélkapcsolat-tartdsban érdekelt munkatarsak Uzletagi/szakterlleti vezgtik
delegélasaval 4-szer fél napdsepzésen sajatitottdk el tobbségében az asszertiv
kommunikacio gyakorlatat.

A koteled képzések tekintetébem Bank valamennyi munkatarsae-learning keretében
tiizvédelmi, pénzmosas elleni, valamint fogyasztoév@dektatdsban résziilt

6.1.3 Humanpolitikai szakmai szabalyozas:

A cégérdekekkel dsszhangbanlavadalmazéasi Politika egyszdisitett — az egyes elemek
stlyuknak megfelél kezelése, az adminisztracié lebsglg szerinti csokkentése -
kidolgozasaképezte a HR munka fokuszat.

Ennek megfelélena teljesitményjavadalom-korlat (ad6zatlan eredmény 25%-apgsi4int,
adozés éitti eredmény helyett adozas uténi eredmény keri@ghmatarozasra, valamint az
aranyossag tekintetében az 500 milliard Ft/év méitesszeget meghaladd intézmények
esetén — a bankkéntikbds hitelintézetek kivétel — szilkséges a fantomrésgviszjegy,
illetve a halasztas alkalmazasa.
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Az alap- és teljesitményjavadalom kategoridkba orégit valamennyi javadalom elem
besoroldsa. A csoportmutaté tekintetébenckepufferrel szadmolt — SREP mutatd kerult
definialasra, mely szint felett térténhet meg gegtményjavadalom kifizetés. Emellétetbe
lépett (a 2013. évi CCXXXVII. térvény (Hpt.) 137. § (1ekezdésében foglalt cdtasok
teljesitése érdekébea)vezebi alkalmassag szabalyairdl sz6l6 politika

6.2 Human ewforras

2017. évbena Takarékbank statisztikai atlaglétszama 415 & mely 4,8 %-kal
alacsonyabb a 2016. évinél A fluktucids rata (kiléfk szdmal/statisztikai atlaglétszam)
44,13 %, mely kozel 20 %-os emelkedést jelent asbi@szaki adathoz viszonyitva. A
létszam és ratandvekedés a szervezeti valtozasoka éssoportos létszamleépités
kdvetkezménye.

A Takarékbank dolgozoinak képzésére 24,7 millié fantot forditott , mely nem sokkal
haladta meg az &6 évben felhasznalt 6sszeget (22,5 millié forinekE a képzéselsleg
bankszakmai, szamviteli stb. programokon téitészvételt jelentettek.

6.3 Alkalmazotti, vezebi soksziniség

Kdzponti bankként, a Magyar Takarékszovetkezeti kBarn. értékei megkdvetelik, hogy
mind munkatérsaink, mind ugyfeleink sokdiégét, egyéni és személyes kilonbségeit
elismerjuk, $t hasznositsuk.

Cégunk diszkriminacié ellenes mind nemi-, demoagiigfiszexualis -, etnikai-, politikai-,
vallasi hovatartozast illéen, valamint csaladi allapotra vonatkozéan. Valljllogy a
sokszitiség az emberek egyéni jellegét tukrdzi. Cégunk tgmsem a kozvetlen, sem a
kdzvetett diszkriminécio vagy zaklatas semmilyemféjat sem.

Elfogulatlan gondolkodasmdédunkkal a kulénféle szZgimégek kelb tiszteletével dolgozunk
egyutt. Munkank soran igyekszink a legkullonfél&ddemélyeket tudatosan bevonni a

munka- és dontési folyamatainkba. Munkatarsainkagzténozzik, hogy egyéni
képességeikkel innovativ modon éljenek.

Kivalasztasaink soradn természeteserbddgies szempont a szakmai tudas, tapasztalat és a
kompetencia annak érdekében, hogy a szakmai feleataninél szinvonalasabb miségben
lassuk el.

Munkatarsaink k6zott szamos, mas bankndl mar tédatt szerzett szakember dolgozik,
mind vezeb, mind munkatars beosztasban.

Fenti szempontokat is figyelembe véve térekszink d&rogy a feldvezetésben isgion a roi
munkavallalok ardnya. Jelenleg a nemek eloszlaseégen belul a kovetkéz férfi
munkavallalék cc. 46%,dk: cc. 54%.

A felsévezetésben jelenleg kétthdlgy dolgozik vezérigazgato-helyettes pozicidban.
Osztalyvezet, csoportvezétbeosztasban szamo& munkavallalénk van.

Mivel a kivalasztasi szempontjaink alapjan a tolersoran prioritast élvez a szakmaisag,
bankszektoron belll szerzett tapasztalat, jelemiggs ,Sokszifiségi PolitikAnk”, de a
szervezet rilkddésében fenti szempontok és értékek aktivan yelenak.
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7. Fejlodési kilatasok, 2018-as varakozasok és tervek

7.1 Gazdaséagi kornyezet és a pénzigyi szektor

A magyar gazdasagtavalyi gyorsulast kdvetien 2018-ban is lendiletben maradBar a
munkaeé-tartalék apadasa miatt a foglalkoztatésiéése jelertisen lassul, éppen az egyes
agazatokat szorongaté munkéwény, tovabba a bérmegallapodasok és bérrendezések
(életpalya-modellek) miatt a haztartdsok rendelgezdllé jovedelme komolyan gyarapszik,
igy tovabbra is a ndvekedés motorja marad a lakossagioflyasztds. A beruhazasok
dinamik4ja is erés marad, ugyanis gyorsul a 2014-2020-as EU-kdltségvetési ciklusban
rendelkezésre allo fejlesztési forrasok felhasmala koltségvetés kedvehelyzete az
allamhéaztartas beruhazasokat is segiti, és aZud&n az ingatlanberuhazasok (lakossagi és
kereskedelmi egyarant) tobbéves csucsot érhetneR ébvabbra is dis bel$ kereslet a
magas importigény miatt valamelyest tovabb mérsekiilkereskedelmi mérleg tébbletét, igy
is pozitiv marad a szaldd, és az expdniési Uiteme sem lesz lebecsithedsszességében
2018-bara GDP héviilési Uteme akar a tavalyi 4%-ot is meghaladhatja

A belss kereslet élénklléseugyanvalamelyest néveli az inflaciés nyomast, d2018-ban
még nincs kilatasban az inflacios cél (legaldbhiglaav tetejének) meghaladasa. A tovabbra
is magas likviditds miatt a rovid hozamok legfeljeminimalisan emelkednek el a jelenlegi
nulla szint kézelédl, a hosszd hozamokban megtestédalarakban pedig nem szamitunk
tagulasra. Osszességében tehamonetaris kondiciok alapveéen 2018-ban is lazak
maradnak, amit az is tamogat, hogy az alafest j6 gazdasagi teljesitmény ellenére nem
szamitunk érdemi forintésddésre. Még Ugy sem, hogy egy-két hitetinitd esetében jé
eséllyel szamitunk a magyar adossagosztalyzataghrd. Valasztasi évhez mérten az
allamhaztartas tovabbra is fegyelmezett marad,aigyDP-ardnyos allamaddssag csokken
palydn marad, a nett6 kulfoldi adéssag pedig ak@DP 10%-aig mérsektihet az év
végeig.

A bankrendszer 2016-ot kéveien 2017-ben is komoly nyereséget ért el, ebbenbaaon
tovabbra is érdemi szerepe volt hosszu tAvon nemtdethato folyamatoknak, mint a korabbi
években képzett céltartalékok feloldasa illetvélkatési veszteségek visszairasa. Bar kisebb
meértékben még018-banis élhetnek egyes pénzintézetek ilyen Iépéseidéh valdszinileg
mar mérseklodik a pénzigyi szektor eredménye.Az alacsony hozamkdrnyezetben a
kamateredemény nentwilhet érdemben, és a jutalékbevételek esetébenvadinzirti a
2017. eévit szamottéen meghaladd volumen. A hitelportfolio riségének javulasa
folytatodhat, de az elmult két évben latottnal méyhébb Utemben, és a szabéalyozasi/uzleti
kdrnyezet szigorodasaoiént a MiFid Il-vel kapcsolatos valtozasok) is l&ozhatja —
legaldbbis atmenetileg — a banki jovedelmek ndvégéd 2018-ban is jeldist megtakaritas
képadik a haztartdsoknahmelyek pénziigyi vagyonaigy érdemben tovabb ndvekedik
ennek egy részét azonban bankszektoron Kkivili plédre folozhetik le. A  két
éve bekovetkezettitelezési fordulat a lakossagi és a vallalati hitelezésbekitiart 2018-
ban is. Elobbi szegmensbemind a jelzaloghitelek, mind a fogyasztasi hitelekkilondsen

a szemelyi kolcsondk) Uj folydsitasanak szazalékesivekedési Uteme kényelmesen a
kétszamjegyli tartomanyban lesz 2018-ban is, de az allomanyoketgben a tavalyi évhez
hasonldan csak a fogyasztasi hitelek esetében vatha érdemi nodvekedés a
jelzaloghiteleknél csak mérsékeltebb emelkedésatarla kordbban felvett hitelek magas
toketorlesztése, valamint a nem-teljgsidllomany egy részének leirdsa (vagy &lls
koveteléskezéhek tortéié értékesitése) kovetkeztébényallalati hitelezésben tovabbra is
éles marad a versenyugyanis idén is szamos alternativ forras (viss#taind és vissza nem
téritend tamogatasok, preferencialis EU-hitelek) all aal&tbzasok rendelkezésére.
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Ennek ellenére arra szamitunk, hogy a 2016-banzaikiétt &lloméanyi visszaépilés
nagyjabdl a tavaly latott Gitemben folytatddhat 2048 is.

7.2 A Takarékbank Uzleti célkitiizései 2018-ra

7.2.1 A Véllalati- és Intézményi Ugyfelek Uzletaglkitizései 2018-ra

Az elkovetked idészakbanaz Uzletdg célkitizése, hogy dinamikus portfolié-Bvilést
hajtson végre a KKV és nagyvallalati szegmensbeaz eddig alkalmazott megfontolt
kockazati politika szem étt tartasa mellett.

A kis- és kozépvallalati iigyfelekkekapcsolatos tigyletek esetében az Uzletag az eddéie
is nagyobb hangsulyt kivan fektetni a szOvetkeZeitelintézeti szektorhoz tartozé
hitelintézetekkel tortéhegylttnikodésrea konzorcialis Ugyletekben valé kézos részvétel
ergsitéseére.

A kovetked idészakban kiemelt szerepet kap BtJ-s tamogatasok KKV-szektorba
juttatasa, amelyhez a Takarékbank tamogatas-megélege® és beruhazasi
hitelkonstrukciokkal all tgyfelei rendelkezésére A szektor részére kiemelt fontossagu a
kilonbo® refinanszirozott és tamogatott konstrukciok érséése, igy tovabbiakban is
komoly hangsulyt helyez aMFB-s és Eximbank-os konstrukciékban valé mind
intenzivebb részvételre.

A kovetked eévek egyik sikerterméke az MFB pontos termékek kodzvetitése |et,
amelyek kedved# forrasbevonast biztositanak a KKV-k szaméara A termékeket nem csak
a meglév ugyfélkoron belll kivanja értékesiteni a szektbanem komoly akvizicids
termékként, segitve a j6 bonitdsu KKV-ugyfelekkaloviizleti kapcsolat kiépitését.

Az Uzletadg anagyvallalatok finanszirozasa teruletémind az allami, mind a privat
szektorhoz tartoz6 nagyvallalatoknal eésiteni kivanja a jelenlétét o©ndlléan és a
szovetkezeti hitelintézetek bevonasaval egyaramegfeled Ugyfélszinti jovedelmedség és
keresztértékesitési leldstgek szem éit tartdsa mellett.

Projektfinanszirozés terlletén alapvétcél a ndvekedésFejlddési leheiség mutatkozik a
zbldenergia- és a kornyezetvédelmi szektor berdadzak finanszirozdsaban, kulonds
tekintettel a megujulé energiaforrdsokra, illetve anergia-racionalizalasi fejlesztésekre
megfeleb 6nelb és cash-flow termélképesség esetén. Tovabbra is nagy hangsulyt fiektet
ingatlan projektek finanszirozasara. farsashazi projektek esetébena vewoldali
finanszirozast az Integracio keretein belll terukzzartani. A kedvek ingatlanpiaci
kornyezetben célunk, hogy hosszu futamidg) cash flow-val rendelkézorojektekldl olyan
portfélidt épitsink fel, amely hosszitdvon komoly jévedelmet biztosit a bank részére.
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7.2.2 A Pénz- és Fkepiaci Uzletag célkifzései 2018-ra

Az IgazgatGsdg stratégiai feladata a szovetkezimiiriiézeti és banki szabad forrasok
hatékony menedzselése. Célja, hogy a Takarékbaati mszesedésének novelése mellett
tovabbra is a piacvezetarsasagok kdzott maradjon. A Takarékbank 2018ibatdidleges
forgalmazo kivan maradni az allampapirpiacon.

A termékkinalat folyamatosdhitése fontos szerepet jatszik 2018-ben is. Forétigtiizés Uj
nagyvallalati tigyfélkor megszerzése az Uzletdg ézamaz ehhez szilkkséges nemzetkozi
bankkapcsolatok jelets fejlesztése és a megté\partnerlimitek novelése. Tovabba az
affluens retail Gzletdgban a Portfélibkezelés néfisitése.

A szovetkezeti hitelintézetek felé tortérdeviza arjegyzés soran alkalmazott marzsok
folyamatos monitorozas mellett kerlilnek optimalizih, amiil a versenyképesség tovabbi
novekedése varhato.

A befektetési szolgaltatdsok tertletén fontos tigtkis a befektetési alapok kinalatanak
attekintése, az ugyfelek szamara attekirdthetmékporfolié biztositdsa, emellett a befektetési
jegyek népszésitése. Ezen felll tovabbi cél a nem szdvetkeietimtézeti kozvetitkkel az
Uzleti kapcsolatok elmélyitése és ezen keresZB#rk jelenleg is jeleds jutalékbevételének
névelése kdzponti irdnyitas mellett.

Kiemelt cél az értékpapir szamlaveézeéndszerek harmonizacioja, fejlesztése, a jogsziaba
valtozdsoknak (MIFID I1l.) tortéh teljes kofi megfelelés biztosithsa, az elektronikus
szolgaltatasok dwvitése és ennek Kkeretében az gyfélkiszolgalas vazatanak
tovabbfejlesztése, valamint G Ugyfelek akviralasa.

7.2.3 Ertékesités Tamogatas céliitései 2018-re

A 2018-es év egyik & célkitizése egyrésdil, hogy tovabb fejlbdjon a kirendeltségi
kollégak és értékesitési vezék szakmai felkésziltsége, valamint a létrejott 12
Szdvetkezeti Hitelintézet szakmai, értékesitési mihjanak kiemelt tamogatasa. Ezek
soran a tematikus értékesitési véz&epzések folytatodnak tovabbra is, valamint 165ég
nyilik a halozati kollégak nagyszamu értékesitégizésére.

Masik kiemelt cél a fiok racionalizaci6 folytatasa amely az év masodik felében varhato.
Ennek soran kiemelten kell kezelni az Integracidlégi lefedettségének megtartdsa mellett a
miikddés hatékonysaganak javitasat, az Integracidistirktuacio megallitasat valamint az
ugyfél lemorzsol6das csokkentését. Megoldast kgljtani a kis telepilések pénzigyi
szolgaltatassal torté elldtasara Ezzel parhuzamosan ag fejlesztések (Mobil APP,
Mobil fiok, Smart Point) élesben tortéh mikodése és fikddtetése valamint az lgyfelek
visszajelzéseinek kezelése kiemelt feladat lesz.

Fontos 2018-as cél a fdjtlé és noveked személyi és jelzaloghitel piacon az
ugyféligények magas szint kiszolgalasa a lakossagi Ugyfélkdrben és ezaltalz a
eredmények tovabbi ndveléseEnnek érdekében a cél az elvarasoknak medfeiedern, jol
értékesithdt termékek bevezetése és tamogatasa, az értékdsiy@snatok egyszésitése.
Az év masodik felében mar agységes kdzponti termékek bevezetéséigtovabb efsddik

az Integraci6 piaci szerepe. Az egységesitéshdrekén szamos feladat és folyamat kerl
kidolgozéasra az év soran.
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A Takarék Csoport jelzalogpiaci jelenlétének jefsnmérték fokozasa érdekébe2017. év

sordn kiemelt feladatként kerllt meghatarozésra az Integracidos szinten egységes
tgynoki egyuttmiikddési struktira kialakitdsa, melynek Uzemszér mikodésének
elinditdsa 2018. elg félévére utemezett

A harmadik feles Ggynoki értékesitési vonalon kikreeerepet kapott a lakastakarék pénztari
termék halézatban tortérértékesitése, melynekassitése érdekében élpésként az entitsi
szerddések felllvizsgélata és versenyképaegracios szinten egységes jovedelntesggi
feltételek mellett torténé megujitdsa is sikeresen megtortént,2018. évre 32 milliard
forintos tervelvaras meghatdrozdsa mellett. Az kéd#ési folyamat tovabbi &ésitése
érdekében az egyuttikdodéssel kapcsolatos kovetke2018. évi célkitizés az Integracios
szinten egységes kdzponti szdidés kialakitasa

Az értékesités fejlesztésének részeke@017-ben alkalmazott verseny/kampany logikak
tovabbfejlesztése, az eddigi kampanyszervezést é@bnmiikodés — Osztonzési logika,
kommunikacio, célcsoport levalogatasok biztositag@gszamérése -hatékonysaganak
tovabbi névelése is fontos cél.

Az MKKV értékesités tamogatason belll 2018-ban is & fokusz az MFB programok
meég hatékonyabb kihelyezése, és a programok megvsiiisdnak segitéseA célok
teljesitése érdekében a kormanyzat Gjabb 2 prodgraezet be 2018-bei, Uj hitelprogram
formajaban, 6sszesen 8,87 milliard forint keretdssggel 2018-ban prioritds tovabba a
lakossag, tarsashazak és lakasszovetkezetek résefgened, a lakdéplletek
energiahatékonysaganak és megujuld energiafelhaszasanak novelését célzd hitel 99
milliard forint értékben A kordbban meghirdetett vallalati programok szabal kerete
eléri a 246 milliard forintot.

A MKKYV szektort a vallalkozoi pénzigyi kompetencia hianya jellenaanely el§sorban a
megfeleb képzés és folyamatos tanulas, tdjékozodasdebgének hianyara vezetbetssza.
Képzés és tanulds hianydban nem csupan a finar&zfraz jutas, de annak hatékony
felhasznalasa is problémat jelent — legyen az hitél, akar EU-s vagy allami tamogatas. Ez
a probléma a vallalkozasok méretével forditottedmpgons.A mikro-vallalkozasok tudnak a
legkevesebb energiat, 6d — és ez altal pénzt — szanni a finanszirozasetdsgek
feltérképezésére, ez lehet oOriasi Iésége arakarék Csoport vidéken niikdds kézel 1200
fiokbol &ll6 halézatanak.

20




MAGYAR SZAMVITELI SZABALYOK SZERINTI EVES
BESZAMOLO - UZLETI JELENTES 2017.12.31.

8. Kérnyezetvédelem

Bar a Takarékbank Zrt. kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos fizleti és non-profit tevékenységet
nem végez, torekszik a kornyezettudatos munkahely biztositasara, fenntartja €s apolja a
kozvetlen kornyezete természetes és disznévényzetét. Torekszik az energiatakarékos
megoldasok 4atvételére az tizemmenete folyaman. Bels§ képzési soran hangsilyozza az
energia- és kdrnyezettudatos vallalati és alkalmazotti magatartas fontossagat.

9. Koényvvizsgalo tarsasag altal nyujtott egyéb szolgaltatasok

A konyvvizsgalé tarsasag 2017-ben az egyéb szolgaltatisok kozott a javadalmazashoz
kapcsolddd egyéb bizonyossagot nyudjtd szolgéltatasra 1.397 ezer forintot, egyéb
szolgaltatdsra 635 ezer forintot. az IT rendszer megfeleléségéhez kapcsolodoan (3000-es
tipust konyvvizsgalat) pedig 5.. .5 e Ft-ot szam...ott ki a Takarékbank Zrt. részére.

10. Mérlegfordulonap utani események

A mérleg forduldonapjat kovetéen nem kovetkezett be olyan esemény, amely az éves
beszamolot 1ényegesen befolyasolna.

Budapest, 2018. marcius 20.
MAGYAR
TAKAREXSZOVETKEZET]
BANK ZRT.
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Melléklet

A szamviteli beszdmolé 6 sorai és a Controlling eredmény levezetése

Szamviteli P Controlling
2017.12.31 eredmény I:I::I?::)s eredmény Megjegyzés Atsorolas
(milli6 Ft) (millié Ft)

Kamatkiilonbozet 8 264 -1632 6 632

. - L . Ertékesitett diszkontkincstarjegyek PR PR
Diszkont értékpapirok arfolyamnyeresége 56 megszolgalt kamata Pénzligyi eredménybdl kamatba
Befektetési célti kotvények azsidelhatarolasa -833] Ng\{ert?k s a”be!<erule5|’ érték kozotti Pénziigyi eredménybdl kamatba

kilénbozet idGaranyos része
Lezart deviza hataridGs ligyletek kamata -657 Lezart tigyletek kamatjellegli bevétele Pénziigyi eredménybdl kamatba
Lezart fedezeti IRS-ek eredménye 38 Kétvényekhez kapcsolddik Kamatbdl pénzligyi eredménybe
P . T R Rendelkezésre tartasi dijak és folyositasi P
Kamatként konyvelt hitelezési jutalékok 236 iutalékok, tartalmilag jutalék Kamatbdl jutalékba
Kapott osztalékok 238 -3 235
Kereskedési célu részvények osztaléka -3 Részvénykereskedéshez kapcsolddik Osztalékbdl pénziigyi eredménybe
Nett6 jutalék- és dijbevétel 7 309 1568| 8877
(o : PET Rendelkezésre tartasi dijak és folydsitasi P

Kamatként kdnyvelt hitelezési jutalékok 236 iutalékok, tartalmilag jutalék Kamatbdl jutalékba
Készpénzfeldolgozas netté dijbevétele 639 Rendszeres izleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba
Ugynoki visszatérités deviza tigyletek utén 723 Devizaligyletekhez kapcsolddik Jutalékbol pénziigyi eredménybe
Gazdasagi, pénziigyi elemzések arbevétele 3 Rendszeres lizleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba
Egyéb megbizasi jutalék 9 Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba
DCC jutalék atsorolasa 18 Rendszeres lizleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba
Tranzakcios illeték -60 Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba
Pénziigyi miiveletek netté eredménye 924 676 1 600

. s L. . ; Ertékesitett diszkontkincstarjegyek P P
Diszkont értékpapirok arfolyamnyeresége 56 megszolgalt kamata Pénziigyi eredménybdl kamatba
Befektetési célu kotvények azsidelhataroldsa 833 N_'_E\fert?k s a"be!<eruleS|l érték kozott Pénzligyi eredménybdl kamatba

kulonbozet id6aranyos része

Lezart deviza hatéridds tigyletek kamata 657 Lezart Uigyletek kamatjellegli bevétele Pénziigyi eredménybdl kamatba
Lezart fedezeti IRS-ek eredménye -38 Kotvényekhez kapcsolddik Kamatbdl pénzligyi eredménybe
Kereskedési célu részvények osztaléka 3 Részvénykereskedéshez kapcsolddik Osztalékbdl pénziigyi eredménybe
Ugynoki visszatérités deviza tigyletek utén -723 Devizaligyletekhez kapcsolddik Jutalékbdl pénziigyi eredménybe
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Miikodési koltségek -8 974 -275 -9 249|

Helyi adok -20 Gépjarmiiadd, épitményadd Egyéb eredménybdl kéltségbe

AFA csoport miatti raforditasok -272 AFA kompenzacié Takinfo részére Egyéb eredménybb| koltségbe

Bankszovetségi hozzajarulas 17 MUikodéssel jard adok, hatdséagi dijak Koltségbdl egyéb eredménybe

Ertékvesztés és céltartalék valtozas eredményhatasa 1 068 -430| 638|

Varhato koltségekkel illetve hataridds tigyletekkel kapcsolatos ~ : . L P . PP S .

céltartalék valtozasok eredményhatasa 50) /:\Sorolas a tobbi céltartalék kozé Egyéb eredménybdl értékvesztés/céltartalékba

Kovetelés- és hitelbiztositék-értékesités eredménye (arbevétel- ~ Ertékvesztés valtozassal egyltt mutatja a . PP P .

brutt kényv szerinti érték) 220 valés (izleti eredményhatast Egyéb eredmenybl értékvesztés/celtartalekba

Leirds, egyéb behajthatatlan kivetelések eredményhatésa -162 Ertgkv.c_eszt?s valtoz’a ssal ejgyuti mutatia a Egyéb eredménybd| értékvesztés/céltartalékba
valos Uzleti eredményhatast

kapott kétbér miatti felszabaditas 2| Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl értékvesztés/céltartalékba

Egyéb tevékenység eredménye -1928 -827| -2 755

Gazdasdgi, pénziigyi elemzések arbevétele -3 Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba

Egyéb megbizasi jutalék -9) Rendszeres Uizleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba

DCC jutalék -18 Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba

Készpénzfeldolgozas nettd dijbevétele -639) Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba

Helyi addk 20 Gépjarmiiadé és épitményadd Egyéb eredménybb| koltségbe

AFA csoport miatti réforditasok 272 AFA kompenzaci6 Takinfo részére Egyéb eredménybdl kéltségbe

Bankszovetségi hozzajarulds -17| Miikodéssel jard adok, hatdsagi dijak Koltségb6l egyéb eredménybe

Vérhat6 koltségekkel illetve hatéridds tigyletekkel kapcsolatos « . L Lo . PP ‘s .

céltartalék valtozasok eredményhatisa 50| Al\TsoroIas a tobbi céltartalék kozé Egyéb eredménybdl értékvesztés/céltartalékba

Kovetelés- és hitelbiztositék-értékesités eredménye 220 Ert?kv:esztgs valtozlassal e:gyutt mutatja a Egyéb eredménybd| értékvesztés/céltartalékba
valds Uzleti eredményhatast

Leiras, egyéb behajthatatlan kovetelések eredményhatasa 162 Ert?kviesztgs valtozlassal ejgyuti mutatia a Egyéb eredménybd| értékvesztés/céltartalékba
valds iizleti eredményhatast

kapott kétbér miatti felszabaditds -2 Rendszeres Uizleti tevékenység Egyéb eredménybb| értékvesztés/céltartalékba

Tranzakcios illeték 60| Rendszeres Uzleti tevékenység Egyéb eredménybdl jutalékba

Hitelintézeti jaradék és hitelintézeti kiilbnad (bankadd) -923 Egyéb eredménybél kiilén kategoria

Adoézas elotti eredmény | 6 901| -923| 5 978|

Ado -1102 923 -179

Hitelintézeti jaradék és hitelintézeti kiilbnadé (bankadd) 923] Egyéb eredménybél kiilén kategoria

Adozott eredmény | 5 799| 0| 5 799|
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