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" 2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES

ESEMENYEI

« Az ALTEO arbevétele 19 szazalékkal volt magasabb a megel6zd év 6sszehasonlitd idoszakdhoz képest. A Korforgdsos

Gazdalkodds szegmenst érintd akvizicid hatasa mellett tobb teruleten is kiemelkedd novekedést sikerult elérni.

« A kiemelkedd 2024. évi teljesitmény, mint vetitési alap mellett kedvezétlen jelenség volt, hogy a kiegyenlité energia piacon
idoszakosan drasztikus koltségoldali dremelkedés volt tapasztalhatd, valamint hogy jaliustél kezdédden szignifikdnsan
csokkentek a rendszerszintli kapacitdspiacokon elérhetd drbevételek. A csokkenést mérsékli az ALTEO Circular Kft. (volt
ELTEX Kft.) eredményének konszolidaldsa 2025.07.01-t8l, valamint a tdbbi szegmens EBITDA II névekedése.

« A KONSZOLIDALT EBITDA 16,4 MRD Ft, ami

elmarad az el6zo évtdl, elsésorban az energiatermelés

ALTEO negyedéves EBITDA 2024-2025 (m F1) és -menedzsment szegmens piacain realizalhatoé

3276 marginok  csokkenése, valamint a stratégiai

5048

4 487 - 4300 4 659 névekedéshez kapcsolédé koltségek ndvekedése
3 855 miatt. 2025 Q4-ben, amelyben mar megmutatkoznak
3027 az ALTEO Circular Kft. eredményei is, az EBITDA elérte
a 4,7 MRD Ft-ot, 10%-kal meghaladva a 2024 utolso

negyedévi szintet.
« A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 3 MRD Ft,
amelynek csokkenését az EBITDA-n kiviil elsésorban a
magasabb  eszkozdllomany miatt megnovekedett
értékcsokkenés, valamint a magasabb

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4

adéssagdllomdany miatt  megemelkedd kamatok

okoznak. 2



2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTES
ESEMENYEI

* Az ALTEO a kovetkezo idoszakban is a piac dltal nydjtott lehetéségek maximumat szandékozik kihaszndlni. A Vezetoséeg
sikeresnek értékeli a szegmensek és Uzletagak eredményét, habar a tavalyi évhez képest szdmos szegmensben jelentos
kedvezotlen irdnyu piaci tendenciaval szembesult az ALTEO: a kiegyenlitd energia szolgdltatasok terén a piaci verseny
fokozodasaval egyidejlileg U kapacitasok jelentek meg a piacon és emellett jelentds koltségnovekedés figyelheté meg. Az
idojarasi kilengések miatt bekovetkezd menetrendi eltérések rendszerszinten is kiugré kiegyenlitdenergia-szikségletet
okoznak, mely nem szokvanyos drak kialakuldsdhoz is vezethet nemcsak bevételi, hanem koltségoldalon is. A
hulladékgazdalkodasban is nagymértékii koltségoldali kihivas jelentkezett els6sorban a bérkoltségek emelkedésébol
addédoéan. A megujuld alapl energiatermelési szegmensben az atlagosndl kevésbé szeles év jelentett a varakozasokhoz

képest alacsonyabb eredményt.

« Az ALTEO folytatja aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET, tovabb bdvitette és a jévében is bdviteni kivanja a megijuld
energetikai és hulladékmenedzsment tevékenységét. 2025 sordn jelentds akviziciét zart le a vallalat (volt ELTEX Kft. és
lednyvallalatai) és aktfivan elkezdte torténetének eddigi legnagyobb zoldmezos beruhazasat, hdrom helyszinen osszesen 70
MW kapacitast energiatarold fejlesztésével, melyek dtadasa 2026 elsé negyedévében varhatd. Ezen felll tovabbra is
folyamatban van a stratégiai egyuttmikodésben rejtozo lehetoségek azonositdsa és megvalositdsa a MOL és az ALTEO

kozott.




2025 LEGFONTOSABB ESEMENYEI
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*  2025.02.06-an az ALTEO fenndllasa legnagyobb 6sszegl hitelkeret szerzédését irta ald az MBH Bank Nyrt.-vel és a
Granit Bank Nyrt.-vel. A megallapodds keretében a finanszirozé felek maximum 40 MILLIARD FORINT OSSZEGU
HITELKERETET nyljtanak az ALTEO-nak dltaldnos vallalatfinanszirozdsi célra. Az ALTEO a rendelkezésére dllo
hitelkeretet STRATEGIAJANAK MEGVALOSITASARA, tovabbi ndvekedésének segitésére, valamint finanszirozasi
struktardjanak optimalizalasara kivanja forditani.

*  2025.03.10-én az ALTEO regiondlis terjeszkedésének tdmogatdasara Gj, 6nalldé szervezeti egységet hozott Iétre, mely
Tokai Magdolna vezérigazgato-helyettes kozvetlen irdnyitdsa alatt kezdte meg mikodését.

«  2025.04.17-én ATFOGO BIODIVERZITASI STRATEGIAT FOGADOTT EL az ALTEO Zdld Bizottsdga. A 15 éves
idotavot feloleld stratégia tulmutat a telephelyekhez kapcsolodé kornyezetvédelmi tevékenységeken: a vallalat
nemcsak a sajat erémivi terlletein igyekszik megorizni és helyredllitani a biolégiai sokszinliséget, hanem proaktiv,
élohelyrekonstrukciot és vizvisszatartast célzo projekteket tervez az eromuivektol tavolabb eso tertleteken is.

«  2025.04.28-4n a Koézgylilés ELFOGADTA AZ ALTEO 2024. EVI BESZAMOLOJAT, a Felelds Tarsasagiranyitdsi
Jelentését és Javadalmazadsi Jelentését. A Kozgylilés akként hatdrozott, hogy a Tarsasdg a 2024. év utdn
osztalékot ne fizessen, az eredmény eredménytartalékba kerill, a hosszatava stratégiai célkitlizéseinek
megvaldsitdsara. A Kézgyiilés MEGVALASZTOTTA CHIKAN ATTILA LASZLOT A TARSASAG IGAZGATOSAGI
TAGJANAK 2025. aprilis 30. napjatél 2030. aprilis 30. napjdig.
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*  2025.05.16-an az ALTEO a Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Javadalmazdsi /
Politika végrehajtdsahoz kapcsol6do sajat részvény lgyleteket hajtott végre. Az ALTEO mint vevd és az ALTEO MRP / \ ‘

Szervezet mint eladd ezen a napon irtak ald 290.780 DARAB ALTEO torzsrészvény addsvételérol szolo \
megdllapoddsukat 5.870,4,- Ft részvényenkénti vételaron. s
*  2025.05.20-an az ALTEO a Munkavdllal6i Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Szikra, Watt és =

Felsovezetdi Javadalmazasi Politikdk végrehajtdsadhoz kapcsolodd sajat részveny ugyleteket hajtott végre. Az
ALTEO mint vevo és az ALTEO MRP Szervezet mint eladé ezen a napon irtdk ald 6sszesen 211.060 DARAB ALTEO
TORZSRESZVENY addasvételérdl sz6l6 megallapoddsukat 5.735,4,-Ft részvényenkénti vételdaron.

* 2025.05.28-Gn a Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasdg NKP Program keretében kibocsatott kotvényeire
vonatkozé hitelmindsitésének éves felllvizsgdlatat, a mindsités valtozatlan maradt, az ALTEO, mint kibocsato és a
koétvények BBB-KATEGORIABAN MARADTAK STABIL KILATASOKKAL, emellett a rovid lejarati adéssagainak
mindsitése is valtozatlan.

. 2025.06.18-4n az ALTEO ATADTA A VISSZAVALTOTT PALACKOKAT ES DOBOZOKAT FELDOLGOZO
legmodernebb hazai UZEMET Kébdanyan.

«  2025.06.20-an az ALTEO 15 milliard forint értékli befektetési jegy jegyzésérdl hozott dontést egy Ujonnan induld, 50
milliard forintos jegyzett tokével bird6 magantokealapban. A 15 éves futamideji Andezit Magantokealap kezeldje a
Granit Alapkezeld Zrt. A Magdantdkealap elsésorban A MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES
ELOMOZDITASAT SZOLGALJA, befektetései foként megUjuldé energidhoz, energiahatékonysaghoz, illetve
dekarbonizaciéhoz kapcsolédnak majd. Az ALTEO EZIDAIG 1,5 MILLIARD FORINT KEZDO BEFIZETEST
TELJESITETT a Magantékealapba.




2025 EDDIGI LEGFONTOSABB ESEMENYEI

«  2025.06.30-4n az ALTEO 100%-os tulajdondba kerlilt az egyik vezetd hazai hulladékgazdalkoddsi vallalat az ELTEX
KERESKEDELMI ES FUVAROZO KFT. (valamint lednyvallalatai), miutan teljesiiltek az ALTEO Nyrt. és a Global
Refuse Holding Zrt. kozott 2024. december 20-an aldirt Uzletrész adasvételi szerzodésben foglalt zardasi
elofeltételek.

«  2025.06.30-4n az ALTEO 26 MILLIARD FORINT OSSZEGU HITELT HIVOTT LE a vdllalatfinanszirozdsi
hitelkeretbol.

«  2025.07.16-&n az ALTEO kdzleményt tett arrdl kdzzé, hogy JOGEROSEN LEZARULTAK a Sinergy Energiakereskedd
Kft. dltal a CHP Energia Zrt.-vel (mint 0 jogosulttal) szemben 2018-ban inditott Un. nemleges megdllapitdsi
eljarasok, amelynek keretében megdllapitasra kerult, hogy a Sinergy Energiakereskedd Kft. altal alkalmazott
megolddasok nem Utkdznek a CHP szabadalmaiba.

«  2025.07.24-én az ALTEO-THERM KFT. SIKERESEN LEZARTA BERUHAZASAT, amelynek sordn a tiszadjvéarosi
telephelyén taldlhaté, kordbbi 3,2 MW-os Wartsild 220 SG tfipust gdzmotorjat egy KORSZERU, FELUJITOTT
JENBACHER J620-AS tipusura cserélte.

«  2025.07.29-én az ALTEO frissitette az 2023-BAN KIDOLGOZOTT ES FELALLITOTT ZOLD FINANSZIROZASI
KERETRENDSZERET, amelyre az elmdlt idészak szabdlyozdsvdltozdsai miatt kerlilt sor annak érdekében, hogy
z6ld célokhoz kototten zold kotvényt bocsdjthasson ki vagy zold hitelt vehessen fel, amennyiben az ALTEO ezt
indokoltnak véli a finanszirozasi sziikségletei alapjan. A Tarsasdg a minositett, zold finanszirozasi keretrendszerével
és az ehhez kapcsolodd egyéb kotelezettségvdllalasaival tovabbra is HANGSULYOZNI KIVANJA A

+  2025.08.08-4n meghozott hatdrozataval az ALTEO Igazgatdsdga Ggy dontdtt, hogy A TARSASAG SZEKHELYET
2025. szeptember 1. napi hatdllyal a 1117 BUDAPEST, DOMBOVARI UT 25. SZAM ALA HELYEZI AT.

«  2025.08.13-an az ALTEO Ujabb kapacitasbovitésrél adott tajékoztatast: a Gyori Ipari Park terliletén MEGKEZDTE
MUKODESET egy zéldmezés beruhdzas keretében atadott 6MW VILLAMOS TELJESITMENYU GAZMOTOR..
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2025.09.11-én  az ALTEO sajtokdzleményt adott ki arrél, hogy KET UJABB AUTOMATIZALT
HULLADEKFELDOLGOZO GEPSORT LETESIT. A beruhdzasok a kistarcsai és hajdihadhdzi telephelyeken
valésulnak meg, melyek az idén zarult ALTEO Circular Kft. (kordbbi néven ELTEX Kft.) akvizicidval kerliltek az
ALTEO Csoport tulajdondba.

2025.10.15-én Az ALTEO ismét EZUST MINOSITEST szerzett az ECOVADIS 2025. évi fenntarthatésagi
értékelésében ezzel Gjra a vizsgalt vallalatok legjobb 15%-dba kertilt.

2025.10.16-4n az ALTEO meghosszabbitotta a SOPRON HOLDINGGAL KOTOTT TAVHOTERMELOI ES
SZALLITASI SZERZODESET, valamint az ahhoz kapcsolédd egyéb megdllapodasokat 2031. SZEPTEMBER 30.
napjdig.

2025.10.21-én az ALTEO 100%-os tulajdondba keriilt a MECSERI SZELPARK Kft. A Tdrsasdg jelenleg korai
engedélyezési fazisban lévo széleromi park projektet tulajdonldé projekttarsasag. Az akvizicidé révén az ALTEO, a
tovdabbi engedélyek megszerzése és a széleromi park megépitését kovetden tovabb kivanja boviteni megujuld
2025. december 1-jétol az ALTEO latja el a MOL CSOPORT TELJES HAZAI VILLAMOSENERGIA-
FOGYASZTASdhoz kapcsolédé MERLEGKOR-FELELOSI FELADATOKAT. A megdllapodds alapjan az ALTEO a
mérlegkor-felelosi tevékenységeken tul kiegészitd villamosenergia-kereskedési szolgaltatasokat is nyujt az
ARTEMIS platformjan keresztlil a MOL Csoport magyarorszdgi villamosenergia ellatas és trading operdacidja
szdmara. Az ALTEO innovativ megolddsa nemcsak a MOL, hanem minden villamosenergia-termeld, -tarolo és
aggregator szamdara is elérhetd, igy a platform eszkozei és fejlett funkcidi révén barmely szerepld hatékonyan

optimalizalhatja energiagazdalkodasat.

)
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MERLEGKESZITES UTANI LEGFONTOSABB
ESEMENYEK

¢ 2026.01.07-én az ALTEO kozleményt adott ki arrél, hogy lednyvallalata, az ALTEO Energiakereskedd Zrt. és egyik volt
felhasznaloja kdzott 2025-ben megindult vdalasztottbirésdgi PERES ELJARASBAN ITELET SZULETETT. A peres
eljaras targya hatdarozott ideji villamosenergia-adasvételi szerzodés meghosszabboddsa volt. A Magyar Kereskedelmi
és Iparkamardhoz (MKIK) tartozé Allandé Valasztottbirésdg itélete alapjan a FELPERES KERESETE ELUTASITASRA
KERULT, az ALTEO ENERGIAKERESKEDO ZRT. VISZONTKERESETENEK PEDIG A BIROSAG HELYT ADOTT.

«  2026.01.22-én az ALTEO kdzleményt adott ki arrél, hogy az ALTEO-THERM KFT. és az OZDI TAVHOTERMELO ES
SZOLGALTATO KFT. MEGHOSSZABBITOTTA A hosszatdvi HOSZOLGALTATASI SZERZODESET, valamint az
ahhoz kapcsolédo egyéb szerzodéseket. Az Ujonnan aldirt szerzodések értelmében az ALTEO-Therm Kft. 2040.
december 31. napjdig fogja hdvel ellatni az Ozdi Tavhét.

«  2026.01.22-én az ALTEO lizletrész addsvételi szerzédést irt ald a DEPO EROMU KFT, 100%-0S UZLETRESZENEK
MEGVASARLASARA. A DEPO Kft. egy 2 MW-os féldgdziizemii gdzmotort tulajdonol, amelynek az (izembe helyezése
2025 6szén tortént meg a Kft. torokbalinti telephelyen. Ennek eredményeként a tranzakcié zardsdaval az ALTEO sajat,
gdzuzemu kapacitasa 73 MW-ra bovult.

«  2026.01.30-4n az ALTEO EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAST irt ald az STS Group cégcsoport tagjaval, az
SMEGSolar Kft.-vel, melynek értelmében az SMEGSolar Kft. az ALTEO leanyvdllalatainak tulajdondban allé
naperomivek mellett, kolokacidban valésit meg RRF pdlydzati tdmogatds felhasznalasaval villamosenergia-tarold
beruhdzdsokat. ALTEO biztositja ennek kapcsdn a kézcélu hdlézathoz vald hozzaférést, a technologia telepitéséhez
szukséges terlletet, tovabba az ALTEO aggregatori, illetve GUzemeltetdi szolgaltatast is nydjt SMEG részére.

«  2026.02.10-én az ALTEO koézleményt adott ki arrdl, hogy az ALTEO-THERM KFT. és a HEINEKEN HUNGARIA
SORGYARAK ZRT. MEGHOSSZABBITOTTA A hosszitavi HOSZOLGALTATASI SZERZODESET. Az Ujonnan aldirt

szerzodés értelmében az ALTEO-Therm Kft. 2029. december 31. napjdig biztositja a Heineken Soproni Sorgyar goz- és

melegviz igényét.
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Ipari Gzemeknek nyUjtott szolgdltatdasaival

SZOLGALTATASOK

segiti fogyasztoinak hatékony
energiagazddalkoddasat.

IPARI ES KERESKEDELMI

$ 4 cAzMoToROS Es
® FUTOGEROMUVEK,
ENERGIATAROLOK

Magas hatdsfokl, kapcsolt hé- és villamos
energia termeld eromiiveket és
villamosenergia tarolékat lizemeltet.
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BORSODCHEM

- BC-Eromd - lizemeltetés - 47 MWe /
296 MWth

- BC-Power - lizemeltetés - 50 MWe /
123 MWth

MOL Petrolkémia

- TVK-Erémd - lizemeltetés - 34 MWe /
300 MWth

- Tisza-WTP - kezelt viz szolgdltatds

Heineken Soproni Sérgyar
- hoszolgdltatas

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szdazhalombatta

- Polgar

- Flredi Gt

FOTOEROMUVEK

- Ozdi Erémii - 4.9 MW, / 4,9 MW,

- Tiszaljvaros Fltéerémi - 9,4 MW, /
45,6 MW,,

- Kazincbarcika Flitéerémi - 9,3 MW, /
54,3 MW,j,

- Furedi Uti GGzmotoros Blokkflitéerémi
- 18,2 MW,/ 16,5 MW,

- Gybri Erémii - 18 MW, / 24 MW,,,

- Gyori Ipari Park - 6 Mw,

- Soproni Erdmd - 9,1 MW, / 39,9 MW,,,

- Depo Eromii (Torokbdlint) - 2 MWe

VILLAMOSENERGIA TAROLOK
- Furedi Gti tarol6 - 6 Mw,

- Kazincbarcikai téarolé - 5 Mw,
- Gyori tarol6 - 8 Mw,

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

- Tiszaljvaros Flitéerému - 6 MWy,

- Kazincbarcika Flitéerémi - 6 MW,
- Sopron Erémi - 5,1 MW,

i@f}

- MEGUJULO
=’l\ ENERGIATERMELES

Jelentés kompetencidkkal rendelkezik,

tobbek k6zott a megujuld
energiaforrasok kiaknazasaban.

SZELEROMUEK

- Acs-2Mw

- Bdbolna - 15 MW

- Bdny- 25 MW

- Jdnossomorja - 2 MW

- Pdpakovdcsi - 2 MW

- Torokszentmiklos - 1,5 MW
Levél és Mosonszolnok - 24 MW

MEGUJ ULO GAZ

- Debrecen - depénia gdz - 1,1 MW

- Nagykoros - biogdz - 2 MW

viZEROMUVEK

- Fels6dobsza - 0,9 MW

-  Gibart - 1 MW

NAPEROMUVEK

- Domaszék - 2 MW

- Monor - 4 MW

- Balatonberény - 6,9 MW

- Nagykéros - 7 MW

- Tereske - 20 MW

ALTEG

N8 B  KORFORGASOS

t a GAZDALKODAS

Hulladékgazddalkoddsi tevékenysége
biztositja a korforgdsos gazddalkoddas
megvalésulasat a vallalatok szamara.

KORFORGASOS GAZDALKODAS

TELEPHELY

- Budapest

- Mocsa, Hajdihadhdz,
Salgoétarjan, Kistarcsa, Vac

- Nagykoéros



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

Teljes idGszaki atfogé eredmény

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millié Ft-ban nem auditalt | auditalt - eléizf’)’ évhez el6zc,fi évhez
o6sszehasonlito képest képest
Arbevételek 125 423 105 607 19 816 19%
Anyagjellegi réforditasok (88 121) (69 671) (18 451) 26%
Személyi jellegli raforditdsok (16 790) (10 822) (5968) 55%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié (8 407) (5542) (2 865) 52%
Egyéb bevételek, raforditasok (6 466) (6 781) 314 (5%)
Aktivalt sajat teljesitmények 2 396 714 1682 236%
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikodési Eredmény 8 035 13 506 (5471) (41%)
Nettd pénzligyi eredmény (2 313) (534) (1778) 333%
Adozas el6tti eredmény 5722 12 972 (7 249) (56%)
Jévedelemadé raforditds (2 678) (3 348) 669 (20%)
Nett6 eredmény 3044 9624 (6 580) (68%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2 744 9624 (6 880) (71%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - - - n.a.
EPS (Ft/részvény) alapértéke 138,75 484,80 (346,05) (71%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 137,66 482,86 (345,20) (71%)
EBITDA* 16 442 19 048 (2 607) (14%)
Konszoliddlt Atfogoé Eredménykimutatds
Nett6 eredmény 3044 9624 (6 580) (68%)
Egyéb dtfogd eredmény (2587) 3865 (6 452) (167%)
(nyereségadd hatasa utan)
Atfogé eredmény 457 13 489 (13 032) (97%)
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 457 13 489 (13 032) (97%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - - - n.a.

*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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ALTEG

19 816 mFt-os drbevétel novekedés ellenére, az EBITDA 2 607 mFt-tal

alacsonyabb, mint az el6z6 évben.

Mikodési eredménytételek kozotti fobb valtozasok:
A 2025.06.30-an zart ELTEX tranzakciénak kdszénhetden szignifikdnsan novekedtek

az egyes eredménykimutatds sorok, a lentiekben ett6l a hatdastél tisztitott

magyardazatok olvashatok.

- ARBEVETEL: Az drbevétel a MOL Algyd projektfejlesztési tevékenység, valamint a
villamosenergia darak vilagpiaci valtozasanak hatdasdara novekedett, melyet mérsékelt
a rendszerszintl szolgdltatdsok piacdn tapasztalhatd arkornyezet csokkenése.

- ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A vizsgdlt idészakban az anyagjellegii raforditasok
az drbevételnél dinamikusabban emelkedtek. Az emelkedés els6sorban a MOL Algyo
projektfejlesztéshez kapcsoloédo koltségekkel, illetve a villamosenergia piacdra
jellemz6 megnodvekedett arszinttel magyardzhato.

 SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: A magasabb kdéltségszintet - az ELTEX
tranzakcié hatdsan tul, amely miatt jelentésen nétt a munkavallaléi létszédm -
legnagyobb meértékben a hosszatava 06sztonzéprogramok részvényarfolyam-fluggo
koltségnovekedése, valamint kisebb mértékben a tovabbi novekedéshez sziukséges
létszamboviilés, illetve fizetésemelések okoztak.

- ERTEKCSOKKENES: A beruhdzdsok, illetve akviziciék eredményeként megndvekedett
eszkozallomanynak megfelelden jelentosen meghaladja az el6z6 éves szintet.

« AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK: Az

megnovekedett sajat fejlesztésli beruhdzasi

eloz6 évhez képesti eltérést a

aktivitdsok okozzdk, elsdsorban az

ARTEMIS rendszerhez kapcsolédéan.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS) ALTES

Teljes idGszaki atfogé eredmény

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas Valtozas

mFt %
" auditilt  el6z8 évhez eléz6évhez + PENZUGYI EREDMENY: A csdkkenést az arfolyamvaltozds eredményhatdsa, az
adatok millié Ft-ban nem auditalt | - ) .
o6sszehasonlito képest képest ) . ) ) .o R . ) .
- alacsonyabb pénzeszkoz dllomanyon realizalt kamatbevételek csokkenése, illetve
Arbevételek 125 423 105 607 19 816 19%
Anyagjellegii raforditasok (88 121) (69 671) (18 451) 26% az dltalanos vdallalatfinanszirozdsi hitelkeret terhére lehivott 0sszeg kamatai
S’zefnélyi jelle'gﬂt ré’fo'rd{tésok o (16 790) (10 822) (5968) 55% okozzdk.
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid (8 407) (5542) (2 865) 52%
Egyéb bevételek, raforditasok (6 466) (6 781) 314 (5%) . JOVEDELEMADOK: A csokkenés fo oka a tavalyi évhez képest elmaradd
Aktivalt sajat teljesitmények 2 396 714 1682 236% . . . . e .. . . .
. yal Tees ver ’ eredmény kovetkeztében alacsonyabb adoéfizetési kotelezettség, melyet részben
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n.a.
Miikédési Eredmény 8035 13 506 (5 471) (41%) kompenzdl a halasztott adé valtozdasa.
N 5 pénzugyi & 231 4 177 % 2 2 . PR o« g A o g ee . P
Stt6 pénzdgyi eredmeny (2313) (534) (1778) 3% . NETTO EREDMENY csbékkent a bézis idészakhoz képest, amely a miikédésbdl
Adozas el6tti eredmény 5722 12 972 (7 249) (56%)
Jévedelemads raforditas (2 678) (3 348) 669 (20%) adodo fenti hatasok eredménye.
Nett¢ eredmény 3044 3624 (6 580) (68% . EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési aranak és igy
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2744 9624 (6 880) (71%)
Ebb6] a kisebbségi részesedést illeti: - i - n.a. a rogzitett dron értékesitett h6- és villamosenergia profittartalmanak biztositasa,
3 & Arté 9 . . o P P - PR . ”
EPS (Ft/részvény) alapértéke 138,75 484,80 (346,05 (71%) valamint a hitelkamatok rdgzitése érdekében fedezeti ligyleteket két. Az Egyéb
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 137,66 482,86 (345,20) (71%)
EBITDA* 16 442 19 048 (2 607) (14%) atfogé eredményben a hatésdagi hdarak megadllapitasakor megkotott, illetve a

i hataridore rogzitett daron  értékesitett villamos energia elddllitasahoz
Konszolidalt Atfogé Eredménykimutatds

Netté eredmény 3044 9624 (6 580) (68%) felhaszndlandé gdz ardat, az EUR/HUF darfolyamat valamint a kamatok valtozasat

Egyeb atfogo eredmény (2587) 3865 (6 452) (167%) fedezd Ugyletek mint pénzlgyi instrumentumok valdés érték valtozdsanak
(nyereségadd hatasa utan)
Atfog6 eredmény 457 13 489 (13 032) (97%) eredménye jelenik meg mindaddig, amig a redllgylet le nem zarul. Az ezen a
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 457 13 489 13032 97%, .. . . . ce . . .

B ,y /, o ( ) (57%) soron bemutatott értékek nem indikativak a jovobeli eredmény alakuldsa
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - - - n.a.
*A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a szempon TJ abal.

pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a nem szisztematikus csckkenéstdl - jellemzden
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsan az Egyéb bevétel és
Egyéb raforditds sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatjiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
Ipartizési adotdl és innovdciés jaruléktol, amennyiben volt ilyen rdforditds.
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KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS)

Eszkozok és kovetelések adatok millio Ft-ban

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31, VAlo#s Valtozds 2025.12.31. 2024.12.31. Varozs Véltozés
mFt % mFt %
" - el6z6 évhez  el6z6 évhez . . el6z6 évhez  el6z6 évhez
nem auditalt  auditalt ) ) nem auditalt  auditalt . ,
képest képest képest képest
Befektetett eszkdzok 103 798 60 205 43 592 72% Sajat t6ke 39754 39464 290 1%
ebbdl Egyéb atfogo eredmény hatdsa 110 - 110 0% ebbdél Egyéb dtfogé eredmény hatdsa (1111) 1476 (2587) (175%)
Forgdeszkozok 46 059 37 858 8201 22% Hosszu lejaratu kotelezettségek 64 860 27 886 36 974 133%
ebbél Egyéb dtfogé eredmény hatdsa 303 1476 (1173) (79%) ebbél Egyéb dtfogé eredmény hatdsa - - 0%
ebbdl pénzeszkézok 16 690 10202 6 488 64% ebbdl hitelek, kélcsondok, kotvények, lizing 58 056 22 978 35078 153%
ebbdl Készletek 3393 1300 2 094 161% ebbdl Egyéb hosszu lejaratu kitelezettség 6 804 4907 1896 39%
ebbdl Vevékévetelések és idbbeli elhatdroldsok 20576 20 332 243 1% Rovid lejaratu kotelezettségek 45 243 30714 14 529 47%
ebbdl Egyéb forgdeszk6z6k 5097 4549 549 12% ebbdél Egyéb datfogé eredmény hatdsa 1524 - 1524 0%
ESZKOZOK OSSZESEN 149 857 98 064 51793 53% ebbdl hitelek, kblcs6ndk, ktvények, lizing 11223 4361 6 862 157%
ebbdl Szdllitétartozdsok és idébeli elhatdroldsok 27 069 21173 5896 28%
ebbdl Egyéb révid lejaratu kitelezettség 5427 5180 247 5%
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 149 857 98 064 51793 53%

BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK: Osszhangban a stratégiaval jelentds beruhazdsi igénnyel rendelkezd kapacitasbdvitd és hatékonysagnoveld

projekteket kezdett megvaldsitani az ALTEO (tobbek k6zott RRF - energiatdrold projektek, DRS - termékdijkoteles hulladékok feldolgozdsa). A zold

beruhdzdsokat tdmogatdé magdantdkealapba 1,5 milliard forint befizetést teljesitett az ALTEO. 2025. junius 30-al zarult az ELTEX Kft. akvizicidja,

mely jelentds mértékben emelte a befektetett eszk6zok értékét.
FORGOTOKE: Az ELTEX Kft. (ALTEO Circular Kft.) konszolidaciéja jelentés hatédssal van az ALTEO konszolidalt forgoétékéjére. A prezentalt szamok

nem auditaltak, az el6z6 években megszokottat meghaladé mértékben is tartalmazhatnak eltéréseket. A szallitétartozasok novekedése elsdsorban

idozitési jellegl, a beszallitéi kifizetések tolodasara vezethetd vissza. A készletek novekedése az emlitett tranzakcié hatdsa. A rendelkezésre allé

szabad pénzeszk6zok novekedése elsdsorban a forgétdoke egyes elemeinek pénzeszk6zokre gyakorolt kedvezd hatdasdval magyardazhaté.

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK dallomanyanak ndvekedésének oka, hogy 2025 sordn az ALTEO 40 milliard

forint dsszegil hitelt hivott le a vallalatfinanszirozasi hitelkeretbdl, valamint az ELTEX Kft. hitelei is megjelennek az ALTEO kdnyveiben. A meglévd

hitelek torlesztése Utemterv szerint halad.
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HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES MENEDZSMENT

Ho- és villamosenergia termelés és menedzsment

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Viltozas m Ft Valtozas %
L L, el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 67 042 62 412 4630 7%
Aktivalt sajat teljesitmények 1956 273 1683 617%
Anyagjelleg( raforditdsok (49 776) (39 802) (9973) 25%
Személyi jelleg( raforditasok (2774) (2 263) (511) 23%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (6 243) (6313) 70 (1%)
EBITDA* 10 205 14 307 (4 101) (29%)
Réosztott igazgatasi koltség (1375) (1164) (211) 18%
EBITDA II* 8 831 13143 (4 312) (33%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« A szegmens EBITDA II. 4 312 M FT-TAL (-33%) CSOKKENT a 2024-es évhez képest.

« A szegmens ARBEVETELE 7%-kal (4 630 M Ft-tal) magasabb a 2024-es iddszakhoz képest. Az arbevétel névekedés hatterében a menetrendezési
portfolio folyamatos bovilése és a villamosenergia darak vilagpiaci valtozasa all. Az arbevételt noveli egy fedezeti Ugylet atkotésének hatdasa, mely
kozel eredmény semleges. A kedvezd hatdsokat részben mérsékelik a hatésagi aras hodij arbevételek, valamint a rendszerszintli szolgaltatasok
arkornyezetének visszaesése. A piaci korilmények kedvezdtlenebbé valtak a rendszerszintl szolgdltatdsok piacdn: a piacra 1épd Uj kapacitdsok
kovetkeztében, er6s6dd verseny szikiti a realizdlhaté fedezeteket, kilondésen a kordbbi évek kiemelkedden kedvezd piaci viszonyaihoz képest. Az
ALTEO a megvadltozd piaci helyzetre hatékonysdagjavitd intézkedésekkel és az Uj tipusu piaci igények minél hatékonyabb kiszolgalasat lehetové tévo
portfolio épitésével reagal.

« Az darbevétel ndovekedésének lUtemét meghaladta az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ndvekedése. Az energiadrak névekedése mellett a Megujuld

termelés menedzsment Uzletdgban jelentkezd kiegyenlité energia koltségek emelkedésének koszonhetd, amelyet foként a kiegyenlitd energia piacon
idéoszakosan tapasztalhato, jelentds mértékl dringadozasok idéztek eld.

« Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK novekedése sajat termelésmenedzsment rendszerek fejlesztéseinek felfutdsa okozza.

« Az EGYEB RAFORDITASOKAT pozitivan befolydsolta egy decemberben eléviilt kételezettség kivezetése, valamint a kapacitdsaddé 2025-t6l vald
kivezetése. Az egyéb raforditasok k6zott szerepel a fent emlitett fedezeti Ugylet atkotésének raforditds hatasa.

14



MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
L. L, el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 8 460 7 283 1176 16%
Aktivalt sajat teljesitmények 16 (1) 17 (1 755%)
Anyagjelleg( raforditdsok (2 394) (2 159) (235) 11%
Személyi jellegl raforditasok (681) (504) (177) 35%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (216) 36 (252) (695%)
EBITDA* 5185 4 656 529 11%
Réosztott igazgatasi koltség (704) (333) (371) 111%
EBITDA II* 4481 4323 158 4%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ 2024. év végéig jelentdésen boviult az ALTEO megujulé energiaforrdsokon alapulé termelési portfolidja: az EDELYN SOLAR Kft. 2024. augusztusi
uzembehelyezésével 20 MW fotovoltaikus, mig a Mov-R Kft. 2024. oktoberi akvizicidjanak kovetkeztében 24 MW szélerémivel a szegmens teljes

beépitett kapacitdsa immar eléri a 116 MW-ot.
+ A szegmens EBITDA II. 158 M FT-TAL (4%) EMELKEDETT a 2024-es idészakhoz képest.

« Az ARBEVETEL 1 176 M FT-TAL (16%) EMELKEDETT a 2024-es idészakhoz képest a béviilé portfdlié és a magasabb piaci villamosenergia drak miatt,
amelyek pozitiv hatdsat részben ellenstlyozta a Babolna teleplilés kézelében talalhatd 15MW-os szélerémipark 07.31-i KAT rendszerbdl valé kifutdsa,
ezt kovetden a termelését mar az alacsonyabb ard szabadpiacon értékesiti. A Magyarorszagon lévo széleromivek termelése kedvezotlen volt a kordbbi

évekhez képest az atlagtoél eltérd idéjaras miatt.

« Az ANYAG- ES SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK a béviild kapacitasok miikédtetéséhez, valamint az ezekhez kapcsolédé lizemeltetési és
karbantartdsi feladatokhoz k6t6dden novekedtek.

« Az Egyéb raforditasok kozott szerepel az egyik széleromipark karbantartdéjaval szembeni, kordbban elszadmolt kotbérkovetelés ovatossag elvének
valé megfelelés miatti visszavezetése. A kotbérigénnyel kapcsolatos targyaldsok folyamatban vannak.
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ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
. " el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) ,
képest képest
Arbevétel 11422 6157 5 265 86%
Aktivalt sajat teljesitmények 287 408 (121) (30%)
Anyagjellegi raforditasok (7 838) (3 181) (4 657) 146%
Személyi jelleg(i raforditasok (3 087) (2763) (324) 12%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 33 (69) 102 (147%)
EBITDA* 817 553 264 48%
Raosztott igazgatasi koltség (1 403) (1335) (68) 5%
EBITDA I1* (586) (782) 196 (25%)

“EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetésts], értékcsékkenéstsl és a nem

szisztematikus csokkenéstdl - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az Energetikai Szolgdltatdsok szegmens EBITDA II 196 M FT-TAL EMELKEDETT a 2024-es id6szakhoz képest. A szegmens eredménye nem
tartalmazza a befelé t6rténd munkavégzés hozzaadott értékét, mely a beruhdzasok kiilsé félhez képest alacsonyabb koltségeiben jelenik meg. A befelé
torténd munkavégzés jelentds, de a szegmens szadmaiban nem kimutatott, hozzdadott értéke miatt a vezetés hosszabb tdvon is szadmit az energetikai
szolgaltatasok szegmens tdmogatd tevékenységére.

« A VALLALKOZASI ES PROJEKTFEJLESZTESI DIVIZIO az el6z6 évhez képest magasabb eredményt ért el az iddszakban, elsésorban a MOL-nak
végzett PV projekt biztositja az lzletdg eredményességét. Az uzletdg fokusza a killsé partnerek szdmdra végzett kivitelezések mellett jelenleg az
ALTEO legnagyobb z6ldmezés beruhdzasanak szadmitdé energiatarolok kivitelezésén van.

« A KULSO FELNEK (MOL, Borsodchem, Budapesti Erémi, F&tdv, MB Kecskemét, Uniper) VEGZETT UZEMELTETESI ES KARBANTARTASI
SZOLGALTATASOKON az dsszehasonlité idészakhoz képest magasabb eredményt realizalt a szegmens, amely elsésorban a kézel azonos kdltségszint
melletti magasabb drbevételre vezethetd vissza.

« FOLYTATODOTT A 2023-BAN MEGKEZDETT STARTEGIAI EGYUTTMUKODES A MOL CSOPORTTAL, amelynek keretében feltérképezésre kerlltek
egyuttmikodési lehetéségek: MOL Algyd naperomi projektfejlesztés, valamint 2026 els6 negyedévében indul magas inert tartalmd foldgdaz szolgaltatas

a MOL Csoport részére Csombardon.
16



KORFORGASOS GAZDALKODAS*

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
L " el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt , )
képest képest
Arbevétel 17 360 4909 12 451 254%
Aktivalt sajat teljesitmények 101 - 101 n.a.
Anyagjellegl raforditasok (9 293) (2 314) (6 978) 302%
Személyi jelleg(i raforditdsok (5041) (1084) (3957) 365%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 78 47 31 65%
EBITDA* 3 206 1559 1648 106%
Raosztott igazgatasi koltség (582) (404) (178) 44%
EBITDA II* 2625 1155 1470 127%

“EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a pénziigyi tételekid], addfizetéstdl, értékcsdkkenéstd] és a nem

sziszternatikus csékkenéstdl - jellemzéen értékvesziés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az ALTEO junius 30-4n sikeresen lezarta az ELTEX Kft. és lednyvallalatai (ALTEO Circular Kft.) akviziciéjat, amely révén az ALTEO még tdbb értékes
hulladékanyag korforgdsba visszakeriléséhez jarul hozza. A 2025 jaliusdaban indult integrdcio jelentds potencidalt térképezett fel az arukereskedelem, a
komplex szolgdltatdsok, az Uj anyagdramok, a beruhdzasok és a koltségek optimalizdladsa terén. A folyamat kezdeti szakaszdban datmeneti
koltségemelkedés tapasztalhatd. A prezentalt szaGmok az elézetes bemutatdst szolgdljak, megbizhatésdguk a megszokottnal alacsonyabb.

+ A szegmens EBITDA II 2 625 M FT a bdzis idészaki 1 155 M FT-HOZ KEPEST mely 127%-o0s ndvekedést jelent. Az akvizicidé mellett pozitivan hat az
eredményre a szerves hulladékok piacdn elért eredmény, illetve a 2025 juniusdban datadott Gj DRS hulladékfeldolgozé gép is. A teljesitményt
ugyanakkor visszafogja az iparagi bér- és koltségnovekedés.

« Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ndvekedése az Gj automata hulladékfeldolgozé DRS gépekhez és az ALTEO Circular Gj kohdjahoz kdthetd,
mely utébbi elektronikai hulladékboél nyer ki nemesfémeket.

« Az ALTEO tovabbra is folytatja azon stratégiai céljGnak megvaldsitdsat, hogy 2030-I1G A HAZAI KORFORGASOS GAZDASAG EGYIK VEZETO
SZEREPLOJEVE VALJON. Ennek megfeleléen a MOHU-val Gjabb két évre irt ald koncessziés szerzddést, illetve tovabbi két automatizalt
hulladékfeldolgoz6 gépsort (DRS) létesit.
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ENERGIA KISKERESKEDELEM
ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
. - el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 38 299 37 827 472 1%
Aktivalt sajat teljesitmények - 0 (0) (100%)
Anyagjellegi raforditasok (33 425) (33 036) (389) 1%
Személyi jellegi raforditasok (209) (183) (26) 14%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (86) (417) 332 (79%)
EBITDA* 4580 4191 389 9%
Rdosztott igazgatasi koltség (186) (192) 5 (3%)
EBITDA II* 4394 3999 395 10%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl, értékcsckkenéstdl és a nem
szisztematikus csékkenéstol - jellemzden értékvesziés - tisztitott) eredménykategoria.

« A szegmens 10%-os EBITDA II novekedést mutat. A kockdzatok és a bizonytalansdgok mérséklédése egyre er6sodd versenyt generdl, ami az elérhetd
fajlagos fedezetben csOkkenést eredményezett. Ezt a negativ hatdst teljes mértékben kompenzdalta az lzletdg kiemelked6é sales tevékenységének
kdszdnhetd PORTFOLIONOVEKEDES.

« Az ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK szinten maradtak, amely kettés hatdsnak kdészénhetd. Egyrészt névelte a villamosenergia
portfolié szignifikans bovilésének (+155 GWh, +31%) hatdsa, amelyet csokkentette az dtlagos idészaki arszint.

« AVILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE kismértékben emelkedett az 6sszehasonlité idészakhoz viszonyitva.

+ A GAZKERESKEDELMI UZLETAG a megelézd iddszakhoz képest 27%-kal magasabb (+53 GWh) volumen eredményeképp FEDEZETNOVEKEDEST mutat.
A volumennovekedés részben a tavalyindl hidegebb téli idéjardsnak is koszonhetd, amely az lgyfelek fogyasztasanak novekedésével jart.

« 2025.06.12-én az ENERGIAHATEKONYSAGI KOTELEZETTSEGI RENDSZERT (EKR) SZABALYOZO TORVENY MODOSITASRA KERULT, amelynek
keretein belll a foldgdz- és villamosenergia-kereskeddok kotelezettségi mértékét megnovelték 2025-2027 iddoszakokban, illetve az Uj kotelezettségi
idoszak vége 2030 helyett 2035-re modosult. A médositas keretein belll az eddigi megtakaritasok 1,5- és 2-szeres kedvezményes szorzoéit is eltorolték,

ami jelentos koltségtobblettel sUjtja a kotelezett vallalatokat. A prezentdlt eredményben a megndvekedett kotelezettség is szerepeltetésre kerlult.
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EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK

ALTEG

2025.12.31. 2024.12.31. Valtozas m Ft Valtozas %
L, . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 1 0 1 417%
Aktivalt sajat teljesitmények - (0) 0 (100%)
Anyagjellegl raforditdsok (814) (982) 167 (17%)
Személyi jelleg(i raforditdsok (2 462) (1764) (699) 40%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (29) (45) 16 (36%)
EBITDA* (3 304) (2 790) (514) 18%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus cskkenéstol - jellemzden értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ A szegmensen azok, az elsdsorban STRATEGIAI NOVEKEDESHEZ ES TOZSDEI JELENLETHEZ kapcsol6déd kéltségek jelennek meg, melyek nem egyes
szegmensekhez, hanem a teljes cégcsoport jovobeli novekedéséhez és tdzsdei jelenlétéhez kothetdek, ezért nem képezik a felosztott igazgatasi
koltségek részét.

« Az dsszehasonlité idészakhoz képest a kdltségndvekedést déntd részben a MUNKAVALLALOK HOSSZUTAVU OSZTONZO PROGRAMJIAI okoztdk. Az
ALTEO hosszu tavu stratégiajdnak megvalésitdsdhoz tovadbbra is kiemelten fontosnak tartja a kiemelked6 szakértogdarda megtartasat és motivalasat.
Ennek megfelelden a kordbbi években az ALTEO munkavallaléi részvényprogramot (MRP) vezetett be, mely a szakembergardat, vezetoket és
menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvalésitasan keresztil a hossza tavu értékteremtésben.

« Egy els6sorban lzletfejlesztéssel foglalkozo terilet mikodési fokusza eltolédott a hosszU tavld novekedés tdmogatdsdanak irdnydba, amelynek
kovetkeztében a terulet 2025-161 a stratégiai funkciékhoz kerul at, ezzel biztositva a hosszu taviu célokkal valé szorosabb 6sszhangot. A két idoszak
k6zotti eltérés, tobb mint fele erre vezethetd vissza.

2025-0s évben az igazgatasi koltségek allokacioja felilvizsgalatra kerilt a vallalat tevékenységének dtsulyozéddsa, valamint a kozponti szervezetek

valtozasainak lekovetése céljabdl. A felosztas soran részletesen felilvizsgalatra kerlilt a felosztasra kertilé szervezetek idé/eréforras allokacioja, illetve a

meglévé és ujonnan alakult teriletek operativ vagy stratégiai mikodést tamogato szerepe. Az elb6z6 évi adatok valtozatlanul keriltek kimutatdsra. 2025

eredménye mar az uj allokacio szerinti bontasban szerepel, a metodus minden évben frissitésre kertl a novekedéssel parhuzamos esetleges strukturadlis
atalakulasok miatt.
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ESG ADATOK

E

20

Villamosenergia

Beépitett kapacitas (MW)
2025.12.31-én

Termelt villamosenergia (MWh)

ALTEG

Bels6 auditok szadma

2024 2025

valtozas

80 94

1

EcoVadis ESG mindsitd rendszerében

Zold CAPEX rdaforditas: 1 467 millié Forint -
ebbdl 846 m Ft FE-G (foként DRS), a tobbi
megujuld szegmenshez kothetd (leginkabb

szél)

NEMZETKOZI ESG MINOSITESEINK:

lslwen | Top 15%
(ECOVCI dis
)

D
Rated |2
MOORINGSAR | SUSTAINALYTICS

2024 2025 valtozas A kérforgdsos gazddlkoddsi lizletag dltal kdzvetlen hasznositésra,
artalmatlanitasra és eldkezelésre tovabbitott hulladék mennyisége (tfonna)**
Nem megUjulé 76 166 205 168 839 t
2024 2025 Valtozas
Megujuléd 116 166 523 176 491 t
39 091 78 251 t
. . . Termelt héenergia (GJ)
" . Beépitett kapacitas (MW)
Hoenergia 2025.12.31-én . - R
e 2024 2025 Valtozdas Az ALTEO altal tulajdonolt eromuvekben
termelt villamosenergia megoszlasa
Nem megujulé 203 1251633 | 1269 208 t m
. , Korforgdsos B megujuld
Energiatermelés a .
: L gazdalkodas . 0q 02
Baleset tipusa Vdltozas véltozds nem megujuld
2024 2025 2024 2025
munkanapkieséssel 2024 Q4 2025 Q4
nem jaré 3 4 t 16 29 t
munkabaleset T T 2025 ESG EREDMENYEI:
munkanapkieséssel Onkéntes munkaorak _ _ )
jar6* munkabaleset szdma v Tavaszi dolgozéi 6nkéntes napot rendeztiink
(*3 napot 0 2 t 12 16 t 2 helyszinen
meghaladd) 2024 2025 valtozas v Vezetéitfeantorthcfésdgi Pikniket
tlyos, haldlos szerveziun P .
mu\r/1kqbqlese'r 0 0 B 0 0 B v Szemléletformdlé éiményreggeli 3
808 1375 1 alkalommal
) . . . v Kozzétettik Biodiverzitasi Stratégiankat
» Ismét ezist minGsitést szereztiink az v Oszi dolgozbi 6nkéntes napot rendeztiink 3

helyszinen

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZERUNK TANUSITVANYAI:

g
>,
R

?)00’ SGS

**A megjeldlt indikatorok tartalmazzdk az ALTEO Circular mutatéit 2025. 07. 01.-13l.
A prezentdlt szdmok nem auditdltak, az egyes elemek véltozhatnak!


https://alteo.hu/wp-content/uploads/2025/06/ALTEO_biodiverzitas-strategia_2025.pdf
https://alteo.hu/wp-content/uploads/2025/06/ALTEO_biodiverzitas-strategia_2025.pdf

Koszonjiik a figyelmet!
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