Idokozi vezetoségi beszamolo
a Zwack Unicum Nyrt.
2025-2026-o0s iizleti évének I-111. negyedeves eredményeirol

A Zwack Unicum Nyrt. Igazgatosaga jovahagyta a menedzsment beszamoldjat a Tarsasag
2025-2026-os iizleti évének I-111. negyedéves tevékenységérol.

Az adatok nem auditaltak.

1. A vezetoségi beszamold elemzése

A Tarsasag bruttéd arbevétele 34.473 millié Ft volt, mely 354 milli6 Ft-tal (1,0%) haladja meg
az el0z0 iizleti év hasonlod iddszakanak arbevételét. A netto értékesités (jovedéki add, valamint
DRS visszavaltasi dij nélkiili arbevétel) 21.237 millié Ft, mely 0,9%-kal (199 milli¢ Ft-tal)
magasabb a bazis id0szakinal.

A belfoldi termékértékesités nettd arbevétele 18.249 millid Ft, mely 420 milld Ft-tal (2,4%)
magasabb, mint az el6z0 lizleti évben. A sajat termelésti termékek nettd arbevétele a hazai
piacon 482 millio Ft-tal (3,6%-kal) nétt (13.448 millio Ft-rol 13.930 milli6 Ft-ra). Ezen beliil a
prémium termékek arbevétele 6,3%-kal emelkedett, mig a mindségi termékek arbevétele 5,0%-
kal csokkent. A prémium kategdridn beliil az Unicum marka arbevétele nott. A 2024 6szén
megvalosult gasztronomiai bevezetést kovetden aprilisban a kiskereskedelmi forgalomban is
megjelent az Unicum legtijabb izvariansa, az Unicum Orange Bitter, amely jelentds mértékben
hozzajarult az Unicum markacsalad kedvezd eredményeihez. A mindségi termékkategdrian
beliil a Hubertus marka arbevétele enyhe novekedést mutatott, ugyanakkor a Kalinka vodka
értékesitésének szamottevd visszaesése a kategoria Osszteljesitményét csokkend iranyba
forditotta.

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 1,4%-kal alacsonyabb a bazisnal, melyen beliil a
Diageo portfoli6 arbevétele 3,3%-kal csokkent, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele
13,3%-kal nétt. Ez utobbi kategoridban az asvanyviz és a prosecco emelkedett.

Az aprilis-decemberi bolti piackutatdsi adatok szerint a magyar adozott, kiskereskedelemre
vonatkoz6 égetett szeszesital piac volumenben 6,1%-kal, mig bruttd értékben 10,5%-kal nétt.
Ugyanebben az iddszakban a Zwack kiskereskedelmi termékeértékesitése volumenben 2,2%-kal
csokkent, mig bruttd értékben 0,4%-kal haladta meg a bazist. A Zwack volumen adatai és a
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piackutatési adatok kozotti eltérést jelentds részben a kiskereskedelemi héalozatok folyamatos
készletcsokkentési gyakorlata magyarazza.

Az lizleti év elsé negyedévében a kiskereskedelmi csatorna novekedést mutatott (volumenben),
amelyhez a hasvéti promocios beszallitdsok aprilisi iddzitése és az Unicum Orange Bitter
bevezetése jarult hozza. A masodik ¢és harmadik negyedévben a kiskereskedelmi értékesitési
volumen a bazis alatt alakult, els6sorban a mindségi és forgalmazott termékek gyengébb
teljesitménye miatt, mikézben az Unicum marka — beleértve az Unicum Orange Bitter
innovacidt — tovabbra is meghaladta az el6z6 évi eredményeket.

A nagykereskedelmi csatorna forgalma volumenben az elsd negyedévben stagnalt, majd a
masodik negyedévben meghaladta a bazis szintet, amelyhez az Unicum marka, valamint a
forgalmazott termékek — elsdsorban a juliusban bevezetett Don Papa rum — értékesitése jarult
hozza. A harmadik negyedévben ugyanakkor visszaesés volt tapasztalhatd, elsdsorban a
mindségi termékkategoria gyengébb teljesitménye miatt, amelyet a forgalmazott termékek
folyamatos ndvekedése nem tudott teljes mértékben ellensulyozni.

Az exportra értékesitett termékek nettd arbevétele 1.950 millié Ft, mely 2,3%-os (46 millio Ft)
csokkenést jelent a bazis idészakhoz képest. A stratégiailag kiemelt jelentdségii orszagok koziil
Romaniaban és a Duty Free-ben jelentdsen ndvekedett az arbevétel, mig Olaszorszagban enyhe,
Németorszagban és Szlovakidban pedig érezhetd visszaesés kdvetkezett be.

A szolgaltatasok arbevétele 1.038 millid Ft, mely 14,4%-kal (174 milli6 Ft-tal) alacsonyabb a
bazis iddszakindl. Csokkent a forgalmazott termékek markatulajdonosainak marketing
koltségtéritése, mert alacsonyabb intenzitassal valosultak meg a marketing aktivitasok.

Az anyagjellegli raforditasok 243 millio Ft-tal csokkentek (3,2%), mig a nettd arbevétel 0,9%-
kal nétt, igy a bruttd fedezeti hanyad 1,5 szazalékponttal magasabb az el6z6 évinél (63,5%
helyett 65,0%). A fajlagos anyagkoltség csokkenését elsdsorban a kedvezden alakulod
termékmix magyarazza, amelyben nétt a magasabb fedezetii, sajat eldallitast termékek aranya.
Valamint a Forint Euro-val szembeni enyhe erdsddésének hatdsara az anyagkoltségek is kis
mértékben csokkentek.

A személyi jellegli raforditasok 72 milli6 Ft-tal (2,0%-kal) csokkentek. Az {izleti év elején a
Tarsasag savos, atlagosan 8%-os bérfejlesztést hajtott végre. Az alacsonyabb kereseti
kategdériaban magasabb, mig a felsd kereseti kategoriaban kisebb mértékii bérfejlesztés tortént.
Ugyanakkor 84 millio Ft-tal csokkent a likvidacios elsObbségi részvényekre fizetett osztalék,
illetve az ehhez kapcsolodo kotelezettség valtozas, mivel 2025 elsé félévében nyugdijazas miatt
tobb igazgatd munkaviszonya megsziint a Tarsasagnal (lasd pénziigyi eredmények alatt). A
bazisidészakban a Tarsasag 235 milli6 Ft 6sszegben szamolt el céltartalékot a felmondasi idore
jar6 munkabérek utan a személyi jellegii raforditasok kozott.
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Az értékcsokkenési leirds 0sszességében 22 millié Ft-tal (4,6%) emelkedett. Ezen beliil az
ingatlanok, gépek ¢és berendezések értékcsokkenési leirdsa 19 millio Ft-tal, mig a raklapokra
elszamolt azonnali értékcsokkenési leirds 3 millio Ft-tal magasabb, mint a béazis év hasonlo
1dészakaban.

Az egyéb miikodési raforditasok 27 millié Ft-tal (0,5%-kal) haladjdk meg bazis iddszaki
adatokat. Jelentésen emelkedtek a szakértdi dijak (24 millid Ft-tal), a raktarozasi koltségek (21
milli6 Ft-tal) és a biztositasi dijak (18 millié Ft-tal). Tovabba a targyévben a Tarsasag 60 millio
Ft Osszegli arfolyamveszteséget realizalt, mig az elézd iizleti év els6 harom negyedéve
arfolyamnyereséggel zarult. Ugyanakkor a Tarsasag ebben az iizleti évben 26 millié Ft-tal
kevesebbet koltott karbantartasra (az el6z6 évben szamos nem tervezett, rendkiviili
karbantartdsi munka meriilt fel), valamint a marketing aktivitdsok eltéré idozitése
kovetkeztében csokkentek a marketing koltségek is (34 millio Ft-tal). Az egyéb miikodési
raforditdsokban 0sszességben nem volt jelentds valtozas.

Az egyéb miikddési bevételek 29 millid Ft-tal (52,7%-kal) csokkentek. Mig az el6zd iizleti
évben a Tarsasag 31 milli6 Ft arfolyamnyereséget realizalt, addig a targyévben
arfolyamveszteség keletkezett, amely — a fentiekben részletezetteknek megfeleléen — az egyéb
raforditasok kozott keriilt elszdmolasra.

A miikodési eredmény igy 4.550 millié Ft lett, mely 436 milli6 Ft-tal (10,6%-kal) magasabb az
el6zd évinél.

A tény iddészakban 42 millié Ft pénziigyi eredmény keletkezett. (Az el6z6 év hasonlo
idészakédban 113 milli6 Ft volt.) Az iddszakban lekdtott pénzallomany 85 millio Ft
kamatbevételt eredményezett a Tarsasagnak. (Az el6z6 év hasonl6 iddszakdban 113 millio Ft
volt.)

A 2025. junius 25-1 kozgytulés 1.500 Ft-os részvényenkénti osztalék kifizetésérdl hatarozott.
2025. janius 30-4n a Tarsasag két likvidacios elsObbségi részvényekkel rendelkezd igazgatdja
nyugdijba vonult. Az IFRS szerint - a munkaviszony megsziinését kovetden - a likvidacios
elsObbségi részvényekre fizetett osztalékot, illetve az ehhez kapcsolodo kotelezettség valtozast
a személyi jellegli raforditas helyett pénziigyi raforditasként kell kimutatni. Osztalékra azon
személyek jogosultak, akik juliusban, a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan részvénnyel
rendelkeznek. Tekintettel arra, hogy a fent emlitett igazgatok juliusban mar nem alltak
munkaviszonyban a Térsasadggal, az altaluk birtokolt elsébbségi részvényekhez kapcsolodod
osztalék, valamint az ahhoz kapcsolddo kotelezettségvaltozas a targyidoszakban a pénziigyi
raforditasok kozott keriilt elszdmoldsra. Mindez 43 millio Ft-tal csokkentette a pénziigyi
bevételek ¢és raforditasok nettd egyenlegét.

Az eredményt terhel6 adok osszesen 45 millio Ft-tal (5,8%-kal) emelkedtek. A Tarsasdgnak 8
milli6 Ft-tal magasabb tarsasagi adofizetési kotelezettsége keletkezett. A helyi ipartizési ado és
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innovaciods jarulék 20 milli6 Ft-tal mig a halasztott ad6 raforditas 17 millio Ft-tal emelkedett az
eldzo tizleti év hasonld id6szakahoz képest.

A fentiek kovetkeztében a Tarsasag az lizleti év elsé harom negyedévében 3.776 millio Ft
adozott eredményt ért el, mely 320 millio Ft-tal (9,3%-kal) magasabb a bazisnal. A profit
novekedése elsésorban a Tarsasag legjelentdsebb profittermeld markdja, az Unicum értékesitési
volumenének szamottevd bdviilésére vezethetd vissza. A Tarsasag erre az iizleti évre az el6z6
tizleti évivel nagysagrendileg azonos profit elérését tlizte ki célul, mely a legutobbi éves
beszamoloban kozzétételre keriilt. Az elsé 9 havi eredmények ismeretében a menedzsment az
idei év egészére bazist enyhén meghalad6 profit elérését prognosztizalja.

A mérlegsorok kozott a készletek 118 millio Ft-tal ndvekedtek (4,0%) az el6z6 évhez képest,
amely a sajat gyartasu termékek és az azokhoz kapcsoldodd alapanyagok készletszintjének
emelkedésébdl adodott.

A pénzeszkdzok 682 millid Ft-tal (13,9%-kal) csokkentek az el6z6 évhez képest. Emelkedett a
vevoallomany és a készletallomany, valamint ebben az tizleti évben 200 milli6 Ft-tal magasabb
osztalékot fizetett a Tarsasag.

A fentieken tul a mérlegsorok kozott nem voltak jelentds valtozasok.

Beruhazasra 573 milli6 Ft-ot koltott a Zwack Unicum Nyrt. az iizleti év elsé harom
negyedévében. A kecskeméti gyarunk egyik palackozd gépsoran 2025 év elején jelentds
korszertisitésbe kezdtiink. Ennek az iizleti évnek a végén a toltdgép egységet cseréljiik
modernebbre, melyhez 51 milli6 Ft eldleg kertilt kifizetésre az els¢ harom negyedév soran.
Emellett az Unicum iranti emelkedd fogyasztoi igény kovetkeztében hordokapacitas bovités
valt sziikségessé¢. Ehhez kapcsoloddan az elsé félévben 71 millié Ft értékben szerzett be a
Tarsasag 1) hordokat. A fennmaradd Osszeget tobbnyire a gépkocsipark fenntartasat, az
ingatlanok allag megdvasat szolgald, valamint informatikai, illetve marketing célt beruhazasok
tették ki.

2. A Tarsasag iizleti kornvezete

A Zwack Unicum Nyrt. a magyar égetett szeszesital piac legnagyobb szerepldje. Mivel a
Tarsasag a termék értékesitésbol szdrmazo bevételének kdzel 90%-a a hazai piacrol szarmazik,
ezért a gazdalkodast alapvetden hatdrozza meg a belfoldi kereslet alakulasa. A hazai prémium
szeszesital fogyasztas a COVID el6tti iddszakban boviilt Magyarorszagon, melyet a pandémia
a 2020-as évben jelentdsen visszavetett. Az ezutan tapasztalt fellendiilést kovetden a fogyasztas
2022 6sz¢tol szamottevoen csokkent, melyet a magas inflacio és az ebbdl kovetkezd redlbér
csokkenése valtott ki. 2024-t6]1 a gyors dezinflacid és az Ujra beinduld redlbér novekedés
hataséara enyhe fogyasztas emelkedés indult meg, de a gyenge fogyasztdi bizalom miatt ennek
mértéke jelentdsen elmarad a redlbérnovekedés mértékéhez képest.
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3. A vallalkozas céljai és stratégiaja

A Téarsasag elsddleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a
prémium ¢és mindségi termékkorben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsddleges célja
megtartani a piacvezetO szerepet az égetett szeszesital piacon. Emellett szeretnénk erdsiteni az
export piacainkat.

A Téarsasag hivatalos belfoldi forgalmazdja szamos nemzetk6zi markanak, mint pl. a Diageo
Plc. égetett szeszesital portfolidjanak. Igy a belfoldi piacon meghatarozo sajat termelésii
prémium markdk (Unicum, Fiityiilds, Kalumba, Vilmos, St. Hubertus, Kalumba, Kalinka)
mellett olyan vildgmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie
Walker, Baileys, Captain Morgan, Tanqueray, Smirnoff vagy Don Papa. Ezzel a portfolioval
Tarsasagunk egyediilalloan széles valasztékot kinal a fogyasztoknak a markazott termékek
korében.

A piacvezetd szerep megtartdsdhoz, illetve erdsitéséhez a termékinnovacio és a termékek
sikeres piaci bevezetése a legfontosabb eszk6z. Az export tevékenységgel kapcsolatos
célkitlizés, hogy a termékértékesitésbdl szarmazod arbevétel részesedést a jelenlegi 11%-r6l
15%-ra emeljiik a kovetkezd harom évben. F§ export piacaink Olaszorszdg, Németorszag,
Romania és Szlovékia.

2019 szeptemberétdl a Tarsasag 100%-ban zold dramot hasznal. A Dunaharasztiban létesitett
hészivattyt €s napelem beruhazast kovetden tovabbi Iépéseket terveziink a korforgasos
gazdasag kiterjesztésére. Folyamatosan zajlik tovabbi kornyezetvédelmi beruhdzéasok
kiértékelése €s tervezése (Kecskeméti és Soroksari uti gyar).

A 2024/25-6s tUzleti évrdl kozzétett fenntarthatosagi jelentésiink megismeréséért, kérjik,
latogassa meg honlapunkat! (https://zwackunicum.hu/fenntarthatosag/)

4. A vallalkozas fobb eroforrasai és kockazatai

*  Anyagi eroforrasok
e Termelés, termeloeszkozok

A Tarsasag harom termeld telephellyel rendelkezik. Budapesten, a Soroksari iton az Unicum
gyarban az Unicum gyartdsa és hordos érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti
gyaregységben végzik az Unicum keserli-likér tovabbi érlelését és palackozésat, valamint a
tobbi sajat termelésti termék dontd hanyadanak palackozasat. Kecskeméten miikodik a
gyiimolcspalinka és gin fézde €s itt keriilnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési struktirat hossz tavon fenn kivanja tartani a Tarsasag.
Az adott lizemek 1édig gyartasi, illetve palackozasi kapacitasai megfeleloek.
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A kecskeméti gyarban palackozas korszeriisitést inditottunk el, melynek sordn az egyik
palackoz6 soron 1évd elavult gépeket ujakra cseréljiik. Ennek kovetkezd 1épéseként ebben az
izleti évben a to1tégép cseréje valosul meg.

A Tarsasag tovabbra is elkdtelezett a kornyezetvédelem mellett, és a jovében is kiemelt
hangsulyt fektet az energiahatékonysagi beruhdazasok megvalositasara.

e Pénziigyi helyzet

A Térsasag pénziigyi helyzete stabil, pénziigyi kotelezettségeit mindig hatariddre teljesiti.

A pénziigyi tranzakciokat a legnagyobb kereskedelmi bankok koziil Magyarorszagon az
Unicredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le. A Téarsasag j euro szamlat nyitott az Erste
Ausztria Bankban, ahol a jovOben az export €s import tranzakciokhoz kapcsolodo
szamlaforgalmat bonyolitja.

= Human eroforrasok

A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi 1étszama az iizleti év I-1II. negyedévében 260 {6 (az
el6zd tlizleti év hasonlo idészakaban 254 £0) volt. A 1étszdmemelkedés dontd része a fizikai
allomany novekedésébdl szarmazik, azon beliil is elsdsorban a kecskeméti gyarunkban
jelentkezik, ami a jelentds élémunkat igényld markaink (Unicum Riserva és Unicum Trezor
XO), valamint a kis kiszerelésti termékek folyamatos volumenemelkedésébdl fakad.

Uzleti éviink elsé negyedévében lezajlottak a kordbban mar jelzett személyi valtozasok a cég
menedzsmentjében:

2025.04.01-t61 Seprds Laszlo termelési-miiszaki igazgatd munkakorét Kocsi Sandor, (korabbi
miiszaki vezetd) vette at, mig 2025.07.01-t61 Frank Odzuck vezérigazgatd6 munkakdorét Belovai
Csaba, a korabbi kereskedelmi és export igazgatd, Dornyei Tibor vezérigazgatd helyettes,
gazdasagi igazgaté munkakorét Guttengeber Gyorgy (korabbi controlling, illetve logisztikai
vezetd), Belovai Csaba kereskedelmi és export igazgaté munkakorét pedig Farkas Amanda
(korabbi export menedzser) vette at.

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési — és marketing eréforréssal a
magyar égetett szeszesital piacon. Az ebbdl szdrmazod disztriblcios és innovacios eldnyok
alkotjak a Tarsasag egyik legjelentOsebb erdsségét.

= A vallalkozas fobb kockazatai

Az elmult évben sem enyhiiltek a geopolitikai fesziiltségek ¢és a vildggazdasagi kdrnyezet is
ujabb kihivasokat tartogat. Az elhuz6do orosz-ukran héboru €s az amerikai import vamok
bevezetése ndveli a bizonytalansagot a piacokon. Mindez hatdssal lehet az alapanyagok
beszerzési arara és ezaltal a termékeink fogyasztoi arara. Valamint a tovabbra is alacsony
fogyaszt6i bizalom bizonytalanna teszi a belfoldi égetett szeszesitalok iranti keresletet is.
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A Téarsasag gazdalkodésat befolyasolo jelentds kockazati tényezOk a szabalyozasi kornyezet
esetleges olyan valtozasai, melyek negativan hathatnak a fogyasztdsra és emiatt az értékesitési
volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szamos kiilonb6z6 pénziigyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci
kockézat, hitelkockdzat, és likviditasi kockdzat. Latva a jelenlegi pénziigyi piac nagy
valtozékonysagat €s bizonytalansagait a Tarsasag probalja minimalizalni a Tarsasag pénziigyi
teljesitményét befolyasolo lehetséges karos hatasokat.

Piaci kockazatai koziil, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétjei miatt
jelentkezd arfolyamkockazatanak csokkentésére, a fedezeti politikajanak megfeleléen a
pénziigyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfeleld
mennyiségli devizat tartja a bankszamlain. Tovabba, a Tarsasdg idonként szarmazékos
tigyleteket is kothet ugyanezen kockazatok csokkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi
arfolyam tizleti éven beliili valtozasanak jelentOs hatdsa lehet az atfogd jovedelemkimutatasra,
valamint a sajat tokére.

A Téarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata, a vevokovetelésekkel kapcsolatban sem
vasarloinak sokfélesége miatt. Masrészt, a vevokovetelések meghatarozo része pénziigyi intézet
altal biztositott az egyedi kovetelés dsszegek 95%-ig. A Tarsasag ezen tilmenden nem alkalmaz
hitelmindsitési modszereket, mivel hitelbiztositasi politikajat elég hatékonynak tartja a
hitelkockéazat kezelésére.

A Téarsasag pénzeszkdzei és lekotott betétjei elsdsorban forintban vannak. A partnerkockazat
alacsony, mivel a Zwack Unicum Nyrt. torekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a
pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kelld mennyiségii pénzeszkdz, valamint
megfeleld mennyiségli hitelkeretre. A menedzsment folyamatosan ellendrzi a sziikséges
likviditasi tartalékot a varhato cash flow alapjan.

Ez a vezetdségi beszamolo az alkalmazhato szamviteli eléirasok alapjan, a legjobb tudasunk
szerint elkészitett pénziigyi kimutatasokat tartalmazza, amik valos és megbizhato képet adnak
a Zwack Unicum Nyrt. eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérol. A vezetdségi beszamolo tovabba megbizhatd képet ad a Zwack Unicum Nyrt.
helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl is.



Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26 Telefon 456-5218

Agazati besorolas Elelmiszeripar E-mail cim szucs@zwackunicum.hu
Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

(2025.04.01-2025.12.31)

Tovabbi informaciok:

- A Tarsasag tulajdonosi szerkezetében valtozas nem tortént.
- A Térsasag szervezetében nem tortént valtozas a 2025-26-os iizleti év I-I11. negyedévében.
- A Tarsasag tovabbra sem rendelkezik sajat részvénnyel.

2026. februar 5.

A Zwack Unicum Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasag
Igazgatosaga nevében

<) \ B
Jl g
Wb ( a4 /%M e
Zwack Sandor Belovai Csaba
elnok vezérigazgato



Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26

Agazati besorolas Elelmiszeripar

Id6szak 2025/2026. iizleti év I-111. negyedév

(2025.04.01-2025.12.31)

Pénziigyi kimutatasok

Telefon

E-mail cim

PK3. Pénziigyi helyzet kimutatas (IFRS szerint)

ESZKOZOK

Befektetett eszkozok

Ingatlanok, gépek és berendezések
Immaterialis javak

Munkavallaléi kdlcsonok
Halasztott ado

Forgéeszkozok

Készletek

Vevok és egyéb kovetelések
Pénzeszkdzok

ESZKOZOK OSSZESEN

Sajat toke
Jegyzett toke
Toketartalék
Eredménytartalék

Forrasok
Hosszi lejaratu kotelezettségek
Egy¢b kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Céltartalékok

Kotelezettségek dsszesen

FORRASOK OSSZESEN

456-5218
szucs@zwackunicum.hu
Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

adatok milli6 Ft-ban

Valtozas
elozo
Valtozas iizleti év
2024.12.31 2025.03.31 2025.12.31 Dbazishoz % végéhez %

3730 3861 3845 115 3,1% -16 -0,4%
66 80 81 15 22,7% 1 1,3%
3 4 7 4 133,3% 3 75,0%
104 84 82 220 -21,2% -2 -2,4%
3903 4029 4015 112 2,9% -14 -0,3%
2976 3750 3094 118 4,0% -656 -17,5%
8 067 3652 8 355 288 3,6% 4703 128,8%
4 899 3636 4217 -682  -13,9% 581 16,0%
15 942 11 038 15 666 =276 -1,7% 4628 41,9%
19 845 15 067 19 681 -164 -0,8% 4614 30,6%
2 000 2 000 2 000 0 0,0% 0 0,0%
165 165 165 0 0,0% 0 0,0%
7257 6 790 7 566 309 4,3% 776 11,4%
9422 8 955 9 731 309 3.3% 776 8,7%
696 678 645 -51 -7,3% -33 -4,9%
696 678 645 -51 -7,3% 33 -49%
9491 5434 9305 -186 -2,0% 3871 71,2%

236 0 0 -236 -100,0% 0
9727 5434 9 305 -422 -4,3% 3871 71,2%
10 423 6112 9 950 -473 -4,5% 3838 62.8%
19 845 15 067 19 681 -164 -0,8% 4614 30,6%



Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26

Agazati besorolas Elelmiszeripar

Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév

(2025.04.01-2025.12.31)

PK4. Atfogo jovedelemkimutatas (IFRS szerint)

Brutto arbevétel
Jovedéki ado

DRS visszavaltasi dij

Jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal
csokkentett arbevétel

Anyagjellegti raforditadsok

Brutto fedezet

Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb miikodési raforditasok
Miikddési raforditasok

Egyéb miikodési bevételek
Miikodési eredmény

Pénziigyi bevételek
Pénziigyi raforditasok
Pénziigyi bevételek/ raforditasok egyenlege

Adozas elétti eredmény

Eredményt terheld adok (tarsasagi, halasztott,
ipartizési add €s innovacios jarulék)

Eves eredmény

Telefon

E-mail cim

456-5218

Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

2024-2025.

I-I11. negyedév

34119
12 691
390
21038
7674

13 364
63,5%

3658

475

5172

9 305

55

4114

113

113

4227

771
3456

2025-2026.
I-I11. negyedév

34473
12752
484

21237
7431

13 806
65,0%

3586

497
5199
9282

26
4550
85
43

42

4592

816
3776

szucs@zwackunicum.hu

adatok milli6 Ft-ban

Valtozas

354
61
94

199

-243

442

365

45
320

%

1,0%
0,5%
24,1%
0,9%
-3,2%

3,3%
1,5%

-2,0%
4,6%
0,5%

-0,2%

-52,7%
10,6%
-24,8%
-62,8%
8,6%

5,8%
9,3%
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26

Agazati besorolas Elelmiszeripar

Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév

(2025.04.01-2025.12.31)

Telefon
E-mail cim

456-5218

szucs@zwackunicum.hu

Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

PK4/2. Atfogo jovedelemkimutatas, I11. negyedév (IFRS szerint)

Brutto arbevétel
Jovedéki ado

DRS visszavaltasi dij

Jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal
csokkentett arbevétel

Anyagjellegti raforditadsok

Brutto fedezet

Személyi jellegli raforditasok
Ertékcesokkenési leiras
Egyéb miikodési raforditasok
Miikddési raforditasok

Egyéb miikodési bevételek
Miikodési eredmény

Pénziigyi bevételek
Pénziigyi raforditasok
Pénziigyi bevételek/ raforditasok egyenlege

Adozas elétti eredmény
Eredményt terhel6 adok (tarsasagi, halasztott,
ipar(izési ado és innovacios jarulék)

Negyedéves eredmény

2024-2025.
I11. negyedév
15 885
5911
225
9 749
3761

5988
61,4%

1414
165
1787
3366
31
2 653
39
39

2 692

426
2266

adatok milli6 Ft-ban

2025-2026.
III. negyedév
15 480
5905
212
9363
3 666

5697
60,8%

1214
163
1758
3135
17
2579
20
19

2598

420
2178

Valtozas

-405

-6

-13

-386

-95

-291

%
-2,5%
-0,1%
-5,8%
-4,0%

-2,5%

-4,9%
-0,6%

-14,1%
-1,2%
-1,6%
-6,9%
-45,2%
-2,8%
-48,7%
-51,3%

-3,5%

-1,4%
-3,9%
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26 Telefon 456-5218

Agazati besorolas Elelmiszeripar E-mail cim szucs@zwackunicum.hu
Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

(2025.04.01-2025.12.31)

PKS. Cash-flow kimutatas (IFRS szerint)

Adozas elétti eredmény

Netto pénziigyi bevételek

Ertékcesokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések csokkenésébdl szarmazod
(nyereség)/veszteség

Szallitok - és egyéb kotelezettségek ndvekedése\(csokkenése)
Készletek (ndvekedése)\csokkenése

Vevo- és egyéb kovetelések (ndvekedése)\csokkenése

Nem realizalt arfolyam (nyereség)\veszteség

Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa (céltartalék/osztalék)

Miikodésbol szarmazo6 pénzeszkozok
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok
Fizetett nyereségadok

Miikodési tevékenységb6l szarmazé pénzeszkozok

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése

Immaterialis javak beszerzése

Befektetések értékesitése \ (beszerzése)

Kapott osztalék

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd
bevétel

Befektetési tevékenységbdl szarmazo6 pénzeszkozok

Fizetett osztalék

Felvett hitelek

Hitelek visszafizetése

Lizing kotelezettség visszafizetése

Pénziigyi tevékenységbol szarmazo pénzeszkozok
Pénzeszkozok valtozasa

Pénzeszkozok az idészak elején

Pénzeszk6zok arfolyamnyeresége/(vesztesége)

Pénzeszkozok az idoszak végén

12

adatok milli6 Ft-ban

2024-2025.  2025-2026. Valtozas %
I-111. I-111.
negyedév negyedév

4227 4592 365 8,6%
(113) (42) 71 -62,8%
475 497 22 4,6%
®) ©) -1 12,5%
4 055 3 888 -167 -4,1%
710 657 -53 -7,5%
(3624) (4 009) -385 10,6%
4 ) 3 -75,0%
229 0 -229  -100,0%
5947 5573 -374 -6,3%

0 (43) -43
(1507) (1518) -11 0,7%
4 440 4012 -428 -9,6%
(529) (573) -44 8,3%
®) (21) -13 162,5%

0 0 0

0 0 0
121 89 -32 -26,4%
49 73 24 49,0%
(367) (432) -65 17,7%
(2 800) (3 000) -200 7,1%

0 0 0

0 0 0

0 0 0
(2 800) (3 000) -200 7,1%
1273 580 -693  -54,4%
3622 3636 14 0,4%
4 1 -3 -1
4 899 4217 -682  -13,9%




Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26 Telefon 456-5218

Agazati besorolas Elelmiszeripar E-mail cim szucs@zwackunicum.hu
Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

(2025.04.01-2025.12.31)

PK6. Sajat toke valtozasainak kimutatasa (IFRS szerint)

adatok milli6 Ft-ban

Jegyzett Toke- Eredmény- Osszesen
toke tartalék tartalék

Egyenleg 2024. aprilis 1-jén 2 000 165 6 601 8766
Adozott eredmény az I-1II. negyedévben - - 3456 3 456
Egy¢b atfogo jovedelem - - - 0
Teljes atfogo jovedelem az I-III. negyedévben 0 0 3 456 3456
2023/24-es lizleti évhez kapcsolodo osztalék - - (2 800) (2 800)
Tulajdonosokkal tulajdonosi

minéségben folytatott iigyletek 0 0 (2 800) (2 800)
Egyenleg 2024. december 31-én 2 000 165 7257 9422
Egyenleg 2025. aprilis 1-jén 2 000 165 6790 8 955
Adozott eredmény az I-1II. negyedévben - - 3776 3776
Egy¢éb atfogo jovedelem - - - 0
Teljes atfogo jovedelem az I-II1. negyedévben 0 0 3776 3776
2024/25-6s lizleti évhez kapcsolodo osztalék - - (3 000) (3 000)
Tulajdonosokkal tulajdonosi

minéségben folytatott iigyletek 0 0 (3 000) (3 000)
Egyenleg 2025. december 31-én 2 000 165 7 566 9731
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.
Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26
Agazati besorolas Elelmiszeripar

1d6szak
(2025.04.01-2025.12.31)

2025/2026. iizleti év I-111. negyedév

Telefon

E-mail cim

Tajékoztato adatok — Termékcsoport riport

456-5218

szucs@zwackunicum.hu

Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

adatok milli6 Ft-ban

A hatalyos IFRS 8 szabvany szerint a Zwack Unicum Nyrt. teljes tevékenysége egy szegmens ala tartozik.

A korabbi adatokkal valo konnyebb &sszehasonlithatosag és a tobbletinformaciok megtartasa érdekében a
Tarsasag tajékoztatd adatként a jovoben is megjeleniti a korabbi termékcsoport informaciokat jelentéseiben.

Forgalmazott termékek 2024-2025. 2025-2026. Viltozas %
I-II1. negyedév I-III. negyedév

Brutto6 arbevétel 6261 6 061 200 -3,2%

Jovedéki ado 1819 1653 -166  -9,1%

DRS visszavaltasi dij 60 89 29 48,3%

Jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal

csokkentett arbevétel 4 382 4319 -63 -1,4%

Miikodési eredmény 344 243 -101  -29,4%

Sajat termelésii termékek 2024-2025. 2025-2026.  Valtozas %
I-II1. negyedév I-III. negyedév

Brutt6 arbevétel 26 646 27374 728 2,7%

Jovedéki add 10 872 11 099 227 2,1%

DRS visszavaltasi dij 330 395 65  19,7%

Jovedéki adoval és DRS visszavaltasi dijjal

csokkentett arbevétel 15 444 15 880 436 2,8%

Miikodési eredmény 3673 4217 544  14,8%

Szolgaltatasok 2024-2025. 2025-2026. Viltozas %
I-III. negyedév I-III. negyedév

Szolgaltatasok arbevétele 1212 1038 -174 -14,4%

Szolgaltatiasbdl eredé miikodési eredmény 97 90 -7 -1,2%

Osszesen 2024-2025. 2025-2026. Viltozas %
I-III. negyedév I-III. negyedév

Brutt6 arbevétel 34119 34 473 354 1,0%

Jovedéki add 12 691 12 752 61 0,5%

DRS visszavaltasi dij 390 484 94

Jovedéki addval és DRS visszavaltasi dijjal

csokkentett arbevétel 21 038 21237 199 0,9%

Miikodési eredmény 4114 4 550 436  10,6%
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26 Telefon 456-5218

Agazati besorolas Elelmiszeripar E-mail cim szucs@zwackunicum.hu
Id6szak 2025/2026. iizleti év I-1II. negyedév Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

(2025.04.01-2025.12.31)

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK1. Altalanos informaciék a pénziigyi adatokra vonatkozéan

Igen Nem
Auditalt | | | X |
Konszolidalt | | | X |
Szamviteli elvek Magyar |:| IFRS Egyéb :l
PK2. Konszolidacios korbe bevont tarsasagok
Név Torzs/Alaptéke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ! Besorolas ?

Nincs

PK7. Mérlegen Kkiviili jelentésebb tételek '

Megnevezés Erték (Ft)

Nincs

15



Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.

Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26

Agazati besorolas Elelmiszeripar

Id6szak 2025/2026. iizleti év I-111. negyedév

(2025.04.01-2025.12.31)

Telefon

E-mail cim

456-5218

szucs@zwackunicum.hu
Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

A részvénystrukturahoz, a tulajdonosi korh6z kapcsolddo adatlapok

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés mértéke

Tulajdonosi kér megnevezése Teljes alaptoke
Torzsrészvények Targyév elején Id6észak végén
aprilis 1-jén

%> %> Db %> %> Db
Belfoldi intézményi/tarsasig 0,57% 0,58% 11517 0,52% 0,53% 10 690
Kiilfoldi intézményi/tirsasag 75,92% 77,25% | 1544 944 75,74% 77,07% | 1541334
Belf6ldi maganszemély 15,22% 15,49% [ 309 769 15,45% 15,72% 314 378
Kiilf61di maginszemély 6,50% 6,61%| 132312 6,49% 6,60% 131 996
Munkavallalok, vezetd 0.07%|  007%|  1458|  0,08%|  0,08% 1602
tisztségviselok
OSSZESEN 98,28% | 100,00% | 2 000 000 | 98,28% [ 100,00% | 2 000 000

Visszavalthato likvidacios
elsobbségi részvények

%? %3 Db %e? %> Db
Belfoldi intézményi/tarsasag
Kiilfoldi intézményi/tarsasag
Belf6ldi magénszemély 0,52% 0,00% 10 500
Kiilfoldi maganszemély
Munkavallalok, vezet§ 172%|  0,00%| 35000 120%|  0,00% 24 500
tisztségviselok
OSSZESEN 1,72% 0,00% 35 000 1,72% 0,00% 35 000

OSSZESEN

%? %> Db %? %> Db
Belfoldi intézményi/tarsasag 0,57% 0,58% 11517 0,52% 0,53% 10 690
Kiilf6ldi intézményi/tirsasag 75,92% 77,25% | 1544 944 75,74% 77,07%| 1541334
Belfoldi maganszemély 15,22% 15,49% | 309 769 15,97% 15,72% 324 878
Kiilf61di maginszemély 6,50% 6,61%| 132312 6,49% 6,60% 131 996
Munkavallalok, vezet§ 1,79%|  0,07%| 36458| 128%|  0,08% 26 102
tisztségviselok
OSSZESEN 100,00% | 100,00% | 2 035000| 100,00% | 100,00% | 2035000

2 Tulajdoni hanyad

3 A Kibocsato kozgyiilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetségét biztositd szavazati jog
A 2 000 000 db torzsrészvény be van vezetve a BET-re, a 35 000 db visszavalthato likvidacios elsdbbségi
részvény nincs bevezetve a BET-re.

RS2. A sajat tulajdonban 1évé részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

Aprilis 1.

Junius 30.

Szeptember 30.

December 31. Marcius 31.

Tarsasagi szinten

0

0

0

0
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve: Zwack Unicum Nyrt.
Tarsasag cime: 1095 Bp. Soroksari Gt 26
Agazati besorolas Elelmiszeripar

1d6szak

2025/2026. iizleti év I-111. negyedév

(2025.04.01-2025.12.31)

Telefon
E-mail cim

456-5218
szucs@zwackunicum.hu

Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

RS3/2. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az idészak végén) a
teljes alaptokére vonatkozoan

Név Nemzetiség 1 | Tevékenység 2 | Mennyiség (db) | Részesedés (%) 3 | Szavazati jog (%) 3,4 | Megjegyzés 5
Peter Zwack & Kilfoldi Gazdasagi 1 000 001 49,14 50,00 Szakmai
Consorten H.AG. Tarsasag
Diageo Holdings Kilfoldi Gazdasagi 520 000 25,55 26,00 Szakmai
Netherlands B.V. Tarsasag
! Belfoldi (B), Kiilfoldi (K)
2 Letétkezeld (L), Allamhaztartas (A), Nemzetkozi Fejlesztési Intézet (F), Intézményi (I), Gazdasagi Tarsasag
(T) Magan (M), Munkavallalo, vezetd tisztségviseld (D)
3 Két tizedesjegyre kerekitve kell megadni
4 A Kibocsato kozgytilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog
5 Pl.: szakmai befektet6, pénziigyi befektetd, stb.
TSZ2/1. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)
Bazis idészak vége Targyév eleje Targyiddszak vége
Térsasagi szinten 252 257 250

TSZ3. Vezet6 allasu személyek, és a Kibocsaté miikodését befolyasolo (stratégiai)

alkalmazottak
Jelleg! Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat Sajat visszavalthato
kezdete Vége torzsrészvény likvidacios
tulajdon (db) | els6bbségi részvény
tulajdon (db)

FB Dr. Hubertine Underberg-Ruder | Elnok 2006.06.29 | 2026.07. 31. - -

FB Thomas Mempel Elndkhelyettes 2021.06.30 | 2027.07.31. - -

FB Dr. Szecskay Andras 1992.09.30 | 2026.07. 31. 651 -

FB Szakolczai Nandor 2020.06.27 | 2026.07.31. - -

FB Dr. Geiszl Gyorgy 2020.06.25 | 2026.07.31. - -

FB Frank Odzuck 2025.07.01 | 2028.07.31. - 16 000
FB Dr. Salgé Istvan 2006.06.29 | 2025. 06. 30. - -

IT Zwack Sandor Elnok 2008.06.26 | 2026.07.31. - -

IT Wolfgang Spiller Elndkhelyettes 2012.06.28 | 2026.07. 31. - -

IT Zwack Isabella Veronika 2008.06.26 [ 2026.07. 31. - -

IT Hangodi Zoltan 2022.06.29 [ 2028.07.31. - -

IT Harkai-J6zsa Gabriella 2023.06.28 [ 2026.07. 31. - -

IT Belovai Csaba 2025.07.01 | 2028.07.31. - 8500
IT Guttengeber Gydrgy 2025.07.01 | 2028.07.31. - -

IT Frank Odzuck 2004.04.22 [ 2025. 06. 30. - 16 000
IT Dornyei Tibor Andras 2002.04.24 [ 2025. 06. 30. - 10 500
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Az adatlapok fejléce (altalanos)

Tarsasag neve:
Tarsasag cime:
Agazati besorolas
Id6szak

Zwack Unicum Nyrt.

1095 Bp. Soroksari Gt 26
Elelmiszeripar

2025/2026. iizleti év I-111. negyedév
(2025.04.01-2025.12.31)

Telefon
E-mail cim

456-5218

szucs@zwackunicum.hu
Befektet6i kapcsolattartd  Sziics Balazs

Jelleg! | Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat torzs- Sajat visszavalthato
kezdete Vége részvény | likvidacios elsébbségi
tulajdon (db) | részvény tulajdon (db)
SP Belovai Csaba Vezérigazgatd 2025.07.01 - 8 500
SP | Guttengeber Gyorgy | Y cZerigazgato-helyettes, 2025.07.01 : :
gazdasagi igazgatd
SP Farkas Amanda Kereskedelmi igazgatd 2025.07.01 - -
SP Harcsa Beata Marketing igazgatd 2025.09.08 - -
SP Viragh Orsolya Humanpolitikai igazgato 2018.08.01 - -
SP Kocsi Sandor Attila Termelési-miiszaki igazgatd 2025.04.01 - -
SP Frank Odzuck Vezérigazgatd 2003.11.01 2025.06.30 - 16 000
SP | Domyei Tibor Andrds | Y <crigazgato-helyettes, 2001.03.01 | 2025.06.30 . 10 500
gazdasagi igazgatd
SP Belovai Csaba Kereskedelmi igazgatd 2004.01.26 2025.06.30 - 8 500
SP Kovacs David Gabor | Marketing igazgato 2022.09.19 2025.08.18 - -
SP Sepros Laszlo Termelési-miiszaki igazgatd 2009.04.01 2025.03.31 - -
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