MUKODESI TERV ES
AZ AJANLATTEVO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL SZOLO JELENTES

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkorlien M(ikéd& Részvénytarsasag
- mint Ajanlattevé

altal az

eSense Human Resources Szolgéltaté Nyilvanosan M(kdd6 részvénytérsasag
mint Céltarsasag
tdrzsrészvényei (ISIN azonosité: HU0000199351) vonatkozasaban

1089,76,- Ft, azaz Ezernyolcvankilenc egész hetvenhat szazad
forint részvényenkénti ajanlati aron,

az MBH Befektetési Bank Zartkérien Mkodé Részvénytarsasag
mint befektetési szolgéltatd
lebonyolitasaban.



A jelen miikddési tervet (,M@kédési terv’) és az Ajanlattevd gazdasagi tevékenységérdl szold
jelentését (a ,Gazdaségi tevékenységrél sz616 jelentés”) az Ajanlattevs készitette az eSense Human
Resources Szolgaltatd Nyilvdnosan M(ikddé részvénytdrsasag (székhelye: 1138 Budapest, Madarasz
Viktor utca 47-49.; cégjegyzékszdma: Cg. 01-10-045747; addszdma: 14045640-2-41; a tovabbiakban:
,Céltarsasdg”’) jov6beni mlikddésére vonatkozdan, hivatkozassal az Ajanlattevé Céltarsasagban
torténd befolydsszerzésére és tekintettel a Céltdrsasdg részvényesei szdmdra megtett kotelezd
nyilvanos vételi ajanlatra (,Ajanlat”).

A jelen M(ikédési tervben, illetve Gazdasdgi tevékenységrél szold jelentésekben hasznalt nagy
kezd8betls kifejezések az Ajanlatban meghatérozott tartalommal birnak, hacsak a jelen M(ikodési
terv, illetve Gazdasagi tevékenységrél sz6l6 jelentés masként nem rendelkeznek.



ALTALANOS ADATOK
Az Ajanlattevé és az Osszehangoltan Eljaré Személyek Adatai

1.1. Ajanlattevs: CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkor(ien MUkodS Részvénytdrsasag
(székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-143350;
addszama: 32856013-2-41)

1.2. Osszehangoltan Eljaré Személyek:

a) Ajanlattevé;

b) Bajka Zoltan;

c) TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkortien Miikods Részvénytarsasag (székhely: 1024
Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszam: 01-10-143323; addszam: 32844043-2-41).

Az Ajanlat megtételének jogszabalyi hattere

Az Ajanlattevé a tSkepiacrdl széld 2001, évi CXX. torvény (,Tpt.”) 68. § (1) bekezdés a)
pontjdban meghatarozott mértékl befolydsszerzés okdbdl, ugyanezen szakasz (2) bekezdés d)
pontja alapjan — térvényes hatdridén belll — kotelez8 nyilvanos vételi ajanlat megtételére
kotelezett.

Az Ajénlattal érintett Tarsasag adatai

Az Ajanlattal érintett tarsasdg a Céltarsasdg, az eSense Human Resources Szolgdltatd
Nyilvdnosan M(ikddd részvénytdrsasag (székhelye: 1138 Budapest, Madardsz Viktor utca 47-
49.; cégjegyzékszdma: Cg. 01-10-045747; addszama: 14045640-2-41).

A Lebonyolité adatai

Az Ajanlat alapjan térténd befolydsszerzés lebonyolitdséval az Ajénlattevé a Bszt. 5. § (2)
bekezdés d) pontja szerinti ,a tékeszerkezettel, iizleti stratégidval és az ezekkel 6sszefiiggd
kérdésekkel, valamint az egyesiléssel és a vallalatfelvasarlassal kapcsolatos tandcsadas és
szolgéltatds” végzésére vonatkozo, a Feliigyelet dltal kiadott hatdsagi engedéllyel rendelkez6
MBH Befektetési Bank Zartkdriien M{kodé Részvénytdrsasdgot (székhely: 1117 Budapest,
Magyar Tuddsok kérdtja 9. G. ép.; cégjegyzékszam: 01-10-041206) bizta meg, amelynek
engedélyszama H-EN-II1-170/2017.)

Az Ajanlat kozzétételének helye

A Fellgyelet altal erre a célra létrehozott honlapja (httos://kozzetetelek.mnb.hu/), az
Ajanlattevé honlapja (https://calypsoholding.hu), a Lebonyolito honlapja
(https://www.mbhbefektetesibank.hu/), a Céltarsasag honlapja (https://esense.hu/) és a
Budapesti Ertékt&zsde honlapja (https://www.bet.hu/).




Az Ajénlattev8nek a Céltérsasdghban mar meglévé részesedésére vonatkozé adatok

Az Ajanlattevs 2025. év 12. hdnap 30. napjan 5.510.000 db, a Céltarsasag alaptSkéjébdl 55,10%
mértékd részesedést megtestesit§ Részvényt szerzett meg adasvétel Utjan.

Az Ajénlat elfogadéséra nyitva 4ll6 id&szak

Az Ajénlat elfogaddséra nyitva all6 hatédridé (Ajanlati Id6tartam) a Kezdénap 9:00 6ratdl
kezd6dGen a Zardnap 12:00 draig tart. Az Ajanlati Id6tartam Kezdénapja, a Felugyelet altal
jovahagyott Ajanlat legkésébb megjelend kizzétételének napjat kovetd [*]. nap, azaz [*] napja,
Zarénapja a Kezd&napot kévetd 30. (harmincadik) nap, illetéleg amennyiben ez nem
munkanapra esik, az ezt kdvets elsé munkanap, azaz [*]. napja.

Az Ajanlat finanszirozésara vonatkozé informécié

Az Ajanlattevé igazolast nyujtott be a Felligyelethez arrdl, hogy a Részvények ellenértékének
fedezetét 4.600.000.000,- Ft, azaz négymillidrd-hatszazmillié forint dsszegben bankgarancia,
valamint az Ajanlattevé &ltal biztositott 295.000.000,- Ft, azaz kétszazkilencvenstmillié forint
dsszegben pénz formdajaban biztositia és ezen Osszegek a Részvények ellenértékének
teljesitéséhez teljeskdrien felhasznalhatoak. Az Ajénlat fedezete teljeskériien megfelel a Tpt.
69. § (7) bekezdés a) és c) pontjdban eldirtaknak.

Ha az Ajanlattevé &ltal felajénlott ellenérték barmilyen jellegt értékpapirokat tartalmaz, az
ezen értékpapirokra vonatkozé informéciok

Miutdn az Ajanlati Ar megfizetése teljes egészében készpénzben torténik, a Tpt. 8. szamu
mellékelt 9. pontjdban foglalt informacidk ismertetése nem értelmezhetd, illetéleg nem
relevéns a nyilvanos vételi ajanlat megitélése szempontjabdl.

A MUKODESI TERV
A Céltarsasag jovébeni miikédésére vonatkozé Uzletpolitikai elképzelések bemutatésa

A Céltarsasag jovébeni tizletpolitikajat a stabil, fenntarthaté novekedésre és a meglévé piaci
pozicidk megerdsitésére épil. Kiemelt cél a szolgaltatasi szinvonal és az ligyfél-elégedettség
tovabbi novelése, valamint a hatékonyabb miikédési struktira kialakitdsa. A vallalat innovativ

.....

valtozasaira.
Az Ajdnlattevének a Céltarsasag jovébeni Uzleti tevékenységére vonatkozd tervei

Az Ajanlattevd célja, hogy a Céltarsasag piaci részesedését ndvelje mind a meglévé, mind az dj
foldrajzi teriileteken. A fejlesztések kézéppontjaban a digitalizacid, a technoldgiai innovacio és
a miikodési hatékonysag javitasa all. Az Ajanlattevs tdmogatédséval a véllalat Uj tgyfelkoroket
kivan elérni, valamint béviteni tervezi jelenlétét a stratégiailag fontos iparagakban.



A Téarsasag atfogd szemlélettel, hosszi tavi értékteremtésre térekedve mukddik a
vagyonkezelés, ingatlanfejlesztés, energetika, telekommunikacid és informatikai szolgaltatdsok
terlletén. Tevékenységei kozil a befektetések stratégiai tervezésétdl és megvaldsitdsatol
kezdve az Uzemeltetésig, valamint a kereskedelmi, technoldgiai és vallalatirdnyitasi

folyamatokig terjed.
Célja, hogy minden projektben — legyen sz6 ingatlanfejlesztésrél, energetikai beruhazasrdl,
telekommunikacios vagy informatikai fejlesztésrél, illetve portfélidkezelésrdl — a

fenntarthaténévekedést és a stabil, hosszu tavi hozamot biztositsuk partnereink és tigyfeleink
szamara.

Tapasztalt szakmai és vezet6i csapatuk a piacismeretet, a pénzligyi fegyelmet és az innovativ
gondolkodast dtvdzve nyljt teljes kord tdmogatast a vagyonkezelés és a vallalatfejlesztés
minden szintjén. Cél a jovS épités, tudatosan, értéket teremtve, technoldgiaval és viziéval
itthon és kilféldon

egyarant.

Telekommunikaciés és Telesales Uzletég Fejlesztése és Nemzetkdzi Kiterjesztése

Az eSense Nyrt-vel a Calypso Holding Zrt. stratégiai célja, hogy meglévé telekommunikécios
iparagi kompetencidira épitve Uj szintre emelje a telesales és Ulgyfélszolgdlati
szolgaltatasait,kiilénds tekintettel a pénziigyi szektor (bankok, biztositok, fintech vallalatok),
valamint azallami tulajdonu véllalatok Ugyfélkapcsolati folyamataira. A hazai piacon szamos
terilet még mindig jelentds szolgaltatasi hidanyossagokkal kuzd: elavult értékesitési
megoldédsok, alacsony szintd Ugyfélélmény, korldtozott digitalizacié és lassu reakcioidék
jellemzik. Az eSense célja ennek a piaci résnek a betdltése egy olyan korszerd, adatvezérelt,
teljes kdr(i telesales és Ugyfélkapcsolati platform kiépitésével, amely képes magas mindsegben,
jolskdldzhatdan és koltséghatékonyan tdmogatni a partnerek mitkddését.

Ipardgi fokusz és szolgaltatasfejlesztés
Az eSense a mar meglévé telekommunikécios projektjeire alapozva olyan komplex szolgaltatasi
portfoliét alakit ki, amely kifejezetten a pénziigyi és allami szektor elvarasaihoz igazodik. A cél
egy olyan integralt Ggyfélkapcsolati Okoszisztéma létrehozdsa, amely &tvozi:

e aprofessziondlis értékesitési tdmogatast (telesales, cross-sell, up-sell),

e amodern tigyféltdmogatasi csatornakat (telefon, email, chat, video call),

e az automatizalt, Al-tdmogatott ligyfélut menedzsmentet,

e améréseken alapuld folyamatos teljesitményoptimalizalast,

e acompliance- és adatvédelmi kdvetelmények magas szint( kezelését.

A fejlesztés kdzéppontjaban a folyamatosan mérhetd és bizonyithatd tgyfélérték-teremtés all:
révidilé Ugyintézési id6k, magasabb konverzid, jobb elérés, Ugyfél-elégedettségi mutatok
javitasa.

Belépés az dllami tulajdonu cégek tgyfélszolgalati szegmensébe
A hazai allami véllalatok — kézm(iszolgéltatdk, kézlekedési tarsasagok, kdzszolgaltatok



ugyfélszolgalati folyamatai jelenleg sok esetben elmaradnak az tgyfelek altal vart szolgdltatasi
szinvonaltdl. A Calypso Holding célja, hogy olyan modern, transzparens, hatékony mudkddési
modellt hozzon létre szdmukra, amely:

e csokkenti a terhelést és a varakozasi idét az Ugyfélszolgalatokon,

e egységes és kiszamithato Ugyfélélményt biztosit,

e fejlett riportinggal és adatelemzéssel tAmogatja a vezetSi dontéseket,

o képes telekommunikécids szintli rendelkezésre 3llast garantalni,

e tdmogatja a lakossagi kommunikacidt nagy volument kampényok esetén,

e noveli az értékesitési és tdjékoztatdsi folyamatok hatékonysagat.

Az eSense ezen a terileten valds innovacids potencidlt képvisel, amely nemcsak
kéltségmegtakaritast, hanem hosszl tdvi minéségjavuldst is hoz a partnerek szamara.

Pénziigyi szektorhoz kapcsolddd értékesitési szolgaltatasok fejlesztése Mar most is a banki,
biztositdi és egyéb pénziigyi vallalatok szdmara az eSense kiemelten magas mindségd,
szabdlyozaskompatibilis telesales és Ugyfélkezelési szolgaltatasokat nyujt:

e hiteltermékek, szdmlacsomagok, biztositasi termékek értékesitése, elémindsitése,

o (igyfél-megkeresések kezelése és dokumentélasa,

e  GDPR-, MNB- és pénziigyi compliance elGirdsok teljes kor( kdvetése,

e kampdényautomatizacio és intelligens tUgyfél-szegmentalas,

e kockdzatcsokkentd és mingségbiztositasi hattérrendszerek.

A fejlesztés célja a pénziigyi partnerek szdmdéra a kiszémithatd minéség, a gyors skalazasi
képesség és a koltséghatékony mikodés biztositasa.

Nemzetkdzi kiterjesztés — hatdron atnyulé szolgaltatasportfélié
Az eSense meglévé ligyfelei kdzul tébb véllalat mar jelenleg is nemzetkozi vagy hataron atnyudld
tevékenységet folytat. A mikddési terv kdzponti eleme e kapcsolatok tovabbfejlesztése és a
szolgaltatds exportalhatdva tétele. A nemzetkdzi bévités céljai:
e tdbbnyelvl Ggyfélszolgdlati és értékesitési csapatok kialakitdsa,
e regiondlis (CEE) és nyugat-eurdpai piacokra valé belépés,
e standardizdlt m(ikédési modell kialakitdsa, amely minden orszagban egységes
min&séget biztosit,
s technolégiai hattérrendszerek olyan fejlesztése, amely tdmogatja a nemzetkdzi
riportingot, integracidkat és skaldzast,
e cross-border kampanyok Gzemeltetése.

A Calypso Holding Zrt.-nek az eSense Nyrt-vel a hosszi tévu célja, hogy a kdzép-eurdpai
outsourcing és telesales piac meghatdrozo szerepléjévé valjon.

Ugyfélérték-teremtés és folyamatos min&ségfejlesztés
A mdkddési modell fejlesztése sordn a legfontosabb cél az Ugyfelek szamara
mérhetd, kimutathato érték létrehozasa:
e hatékonysagnévelés: alacsonyabb mikodési koltség, magasabb elérés, jobb
konverzidk,



¢ mindségjavulds: gyorsabb tigyintézés, javuld Ggyféléimény, kevesebb panasz,

e adatvezérelt dontéshozatal: modern KPI-rendszerek, teljes kor(i mérhetéség,

e transzparencia: atlathato riportok, SLA-kdvetés, valds idejli dashboardok,

e innovécid: Al-asszisztens, prediktiv modellek, automatizalt folyamatok bevezetése.

A cél egy olyan fejlett szolgéltatasi szint felépitése, amely valddi versenyeldnyt biztosit a
partnerek szamara — akdr hazai, akar nemzetkozi kérnyezetben.

Az Ajanlattevének az Ajénlattevére és a Céltarsasagra vonatkozo stratégiai tervei

A stratégiai cél a két fél tevékenységének szinergidban torténd 6sszehangoldsa, amely biztositja
a hosszu tavu piaci stabilitdst és a b&vilés lehetdségét. Az Ajanlattevé a Céltarsasag szakmai
tapasztalatdra épitve kivanja er@siteni pozicidjat a telekommunikdciés és kapcsolodo
szolgéltatdsi szektorokban. A kozos stratégia alapja a ndvekedés, az innovacid, valamint a hazai
piacokon vald megerésddés, a kulfoldi piacokra torténd belépés mellett.

Té&zsdei Piaci Jelenlét Ersitése és az Nyrt.-stdtusz Lehet8ségeinek Maximdlis Kihasznalasa:

Az eSense-szel a stratégiai cél, hogy a t8zsdei jelenlétét tovabb erdsitsik, és a nyilvanosan
mikdds részvénytarsasagi forma (Nyrt.) dltal biztositott lehet&ségeket aktivan kihasznaljuk a
névekedési palya felgyorsitdsa érdekében. A tézsdei jelenlét nem csupan presztizsértéket
képvisel, hanem olyan atldthatdsagi, szabalyozési és finanszirozasi elénydket is biztosit,
amelyek jelent8sen hozzajarulnak a vallalat hosszd tavu stabilitdsdhoz és fejlesztési terveinek
megvaldsitasahoz.

A foglalkoztatésra valdszindGsithetd kovetkezmények

A jbv8beni fejlesztési és béviilési tervek megvaldsitdsa vérhatdan pozitiv hatassal lesz a
foglalkoztatdsra. Az Ajanlattevé célja, hogy a mikodési hatékonysag névelése mellett Uj
munkahelyeket hozzon létre, kiiléndsen a magas hozzdadott értékl szolgéltatasi terileteken.
A létszambdvilés els@sorban a szolgaltatdsi kapacitds novekedésével, valamint az Uj piaci
szegmensek meghdditasaval sszhangban torténik.

A tervezett fejlesztések fontos eleme a mesterséges intelligencia (Al) és az automatizalt
folyamatok bevezetése, amelyek nemcsak a hatékonysagot és a kiszamithatdsagot javitjak,
hanem 0j kompetencidkat és 4] tipusd munkakéréket is teremtenek. Az Al-alapu rendszerek —
példaul Ugyfélinterakcid-elemzék, prediktiv modellek, értékesités-tdmogatd algoritmusok és
automatizalt minéségbiztositdsi megolddsok — bevezetése magasabb szakértelmet igényld
feladatokat generdl, igy novelve a véllalaton bellli tuddsbazist.

A mesterséges intelligencidval tdmogatott mikodés lehetévé teszi:
® anagy volumen Ggyfélmegkeresések gyors és pontos feldolgozasat,
e a munkafolyamatok optimalizélasat és a manualis terhelés csdkkentését,
e atelesales és igyfélszolgélati tevékenységek hatékonysdgdnak jelentds emelését,
o értékesitési eredmények, Ugyfél-elégedettség és szolgdltatdsi mindség folyamatos
mérését és javitdsat,



e aképzési folyamatok tdmogatasét intelligens tudasbazisokkal és valds idejd teljesitmény-
visszajelzésekkel.

Kozéptavon a véllalat célja egy magasan képzett, stabil és innovativ szakembergdrda kialakitasa,
amely képes hatékonyan egytttmikédni a mesterséges intelligencidval mikodd rendszerekkel.
Ez a humén- és technoldgiai fejlesztésekre épul6 modell egyszerre biztositia a
munkahelyteremtést, a versenyképes tudas felhalmozdsdt és a hosszU tdvu ndvekedési
stratégia fenntarthatd megvaldsitasat.

Az Al-tdmogatott fejlesztések tehdt nem emberi munkaerdt valtanak ki, hanem névelik a
szervezet teljesitéképességét, Uj kompetencidkat igénylé pozicidkat generainak, és eldsegitik,
hogy a véllalat magasabb minéségi szintl szolgaltatast nyudjtson mind hazai, mind nemzetkdzi
ptacokon.

A tarsaségok telephelyeire valdszinGsithetd kévetkezmények

A jovébeni miikddés soran tervben van az eSense Nyrt. szdmara Uj székhelyként hasznalt
kdzponti iroda létesitése, kamatoztatva a Calypso Holding Zrt. tulajdonosanak tapasztalatait.
Stratégia célja a meglévé telephelyeinek megtartdsa, hatékonyabb kihasznéldsa és fejlesztése,
kiilonos tekintettel a technoldgiai modernizécidra és a mikodési feltételek optimalizaldsara.

A jelenlegi infrastruktira fejlesztése biztositja a ndvekvé Uzleti igények kiszolgalasat, igy a
vallalat a tovabbiakban is a meglévé kapacitdsaira épitve kivanja megvaldsitani névekedési
céljait, valamint tervben van kilféldi telephelyek nyitdsa is, partnereink meglévd és jovébeni
kiszolgaldsénak érdekében.

A GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES ADATA!
Az Ajénlattevé adatai

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkdrlien MOkOdS Részvénytarsasdag (székhelye: 1024
Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-143350; addszama: 32856013-2-
41; statisztikai szamjel: 32856013-6421-114-01; , Ajanlattevs” vagy ,Calypso Holding.”)

Az Ajanlattal érintett tarsaség adatai

eSense Human Resources Szolgéltaté Nyilvanosan M(kddé részvénytdrsasag (székhelye: 1138
Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045747; addszéma:
14045640-2-41; statisztikai szdmjele: 14045640-7820-114-01)

Az Ajénlattevd térténetének, illetve Uzleti tevékenységének révid bemutatésa

A TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkdriien Mkddd Részvénytarsasag, valamint Bajka
Zoltan 2025. juliusaban alapitotta meg a Calypso Holdingot azzal a céllal, hogy az eSense Nyrt.-
ben tobbségi tulajdont szerezzen és a jelen dokumentumban targyalt, kételezé nyilvanos vételi
ajanlatot megtegye. A Calypso Holding fétevékenysége vagyonkezelés.



A TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkdriien Miikdds Részvénytarsasagot 2024. februar
20-4n egyedilli részvényesként alapitotta Bajka Zoltdn, a Févarosi Cégbirdsag bejegyzésének
datuma 2025. jdlius 03. napja.

Uj cég alapitdsanak célja és elsédleges feladatai a stratégiai tulajdonszerzés és az eSense Nyrt.
véllalat hosszu tavi irdnyitasdnak biztositasa.

A Calypso Holding Zrt. kulcsszerepet kap az innovécidk bevezetésében és a ndvekedési
lehetdségek kiakndzdsaban, kilénds tekintettel a telekommunikdcids piacra tértend
belépésre, amely stratégiai szempontbdl kiemelten fontos. Ez a [épés lehetévé teszi, hogy a
véllalat részt vegyen a gyorsan ndvekvé digitédlis és tavkozlési szegmensekben, (j beveteli
forrdsokat hozzon létre, és jelentds piaci elényhdz jusson.

A szervezeti struktlra biztositja, hogy a tulajdonosi kontroll és a stratégiai befolyas egy kézben
dsszpontosuljon, mikdzben lehetdséget ad arra, hogy Uj Uzleti szegmensekben, technoldgiai
fejlesztésekben és a telekommunikacids piacon is aktivan részt vegyen. igy az U] tarsasdg
nemcsak a befektetések lebonyolitdsat, hanem a jovébeli Uzleti sikerek el6készitését és a
stratégiai névekedés kiaknazasat is kulcsfontossdguan tamogatja.

Az Ajénlattevé vezetd tisztségviselSinek révid bemutatésa

Vezetd tisztségvisels:

e Bajka Zoltan vezérigazgatd

Bajka Zoltdn, 1969-ben sziletett Csengeren. Felséfokl tanulményait Debrecenben, majd
kilfsldsn — Miinchenben és Londonban — folytatta, ahol tébb évet is eltdltott tanuldssal és
munkdval. A magyar mellett tovédbbi harom nyelven beszél, ami a nemzetkdzi Gzleti
kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartdsaban mindig meghatédrozé szerepet jatszott.

Tobb mint 30 éve hazasségban él, és egy lednygyermek édesapjaként a csalddi értékek és a
stabilitds szamadra az lzleti életben is alapvetd fontossaguak.

A tébb évtizedes palyafutdsa soran szamos iparagban — az ingatlanfejlesztéstsl a
vagyonkezelésen és energetikan &t a kereskedelmi lizemeltetésig — szerezett tapasztalatot,
véllalkozdi és vezetdi szerepkdrokben egyarant.

Szakmai tapasztalatok és vallalkozasok

e Tisztato-Tech Kft. {1994-2025): Benzinkutlizemeltetéssel foglalkozd tarsasag, ahol az
operativ mikddtetés és a szolgéltatasfejlesztés irdnyitdsa tartozott a feladatai kdze.

e Mirabeau Kft. (1994-): Vagyonkezel§ és ingatlanfelUjitassal foglalkozé vallalat. Aktiv
szerepet vallalt a térsasag portfélidbdvitésében és a hosszi tavi értéknéveld beruhazasok
koordinalasaban.



o KMI Kft. (1996-2002): A Spar és Penny Market Uzletek fejlesztésében és lizemeltetésében
vett részt, az épitési projektek és kereskedelmi egységek kialakitasanak teljes folyamatdt
feltgyelve.

* Nyiregyhdza Plaza Kft. (1999-2004): A Nyiregyhdaza Plaza fejlesztésének, tulajdonlasanak és
lizemeltetésének egyik kulcsszerepléjeként dolgozott, jelentds tapasztalatot szerezve a
bevasarlokdzpont-fejlesztések teriletén.

* SCD Group (2000-2011): Vagyonkezel6i feladatokat latott el, emellett igazgatdsagi tagként
és tanacsaddként vett részt a cégcsoport stratégiai dontéseiben, kilénds tekintettel a
turisztikai és ingatlanfejlesztési projektekre.

« Délib4b Ingatlanhasznosité Kft. (2003—2020): Az Gzemeltetés és fejlesztés irdnyitdsa soran a
modernizacid, bérléi struktira fejlesztése és a kereskedelmi hatékonysag novelése volt a f6
fokusza.

e NHB Bank (2014-2019): Igazgatdsagi tagként elsésorban ingatlanpiaci és vagyonkezelési
terileten latott el tandcsaddi feladatokat, tdmogatva a stratégiai befektetési dontéseket.

e BUDAPEST CITY CENTER Kft. (2015-): Vagyonkezel6 és ingatlanfejleszté vallalat, amely
széllodai ingatlanok fejlesztésére, adasvételére és izemeltetésére fokuszal. Itt kiemelt szerepe
van a projektiranyitds és a befektet6i kapcsolatok koordinalasaban.

* |GGO Kft. / CESI Holding (2015-): A megujuld energia szektorban tevékenykedé vallalat,
amely napelem- és energiatarold rendszerek kereskedelmével és Uizemeltetésével foglalkozik.
A projektfejlesztés és stratégiai Uzletfejlesztés irdnyitasat végezte.

¢ SOS Innovacids Kft. (2020-): A cég olyan biztonsagi és segitségnyujto szolgaltatast kinal,
amely kifejezetten az idéskoru, vagy egyedul é16 emberek biztonsagat helyezi kbzéppontba. A
modern eszkézdk és a 24 Orés diszpécser-szolgédlat révén a vallalat célja, hogy Ugyfelei
otthonukban is gondtalanul élhessenek, tudvdn, hogy vészhelyzet esetén azonnali
tdmogatdsra szamithatnak. A véllatkozas tarstulajdonosa és tanacsaddi szerepkort It el.

e ViDaNet Zrt. (2025-): A ViDaNet Zrt. egy olyan magyarorszagi vezetékes tavkozlési
szolgaltatd, amely elsésorban Nyugat-Magyarorszagon tevékenykedik, és tébbek kozott
kabeltelevizi-, internet- és telefon-eléfizetési szolgéltatdsokat kinal. A tarsasdg 2003-ban jott
létre tdbb kordbbi vallalkozés dsszevondsdval. A ViDaNet Zrt. szolgaltatdsi tertlete tobb
megyét is lefed, és mintegy 100 000 hozzaférési ponton biztosit kapcsolatot, kértlbelll 54 000
Ugyfél szadmara. 2022 végén a vallalat felavatta U] kdzponti géptermét Gydrben, amely a
televizié-, internet- és telefonszolgaltatashoz kapcsolddd teljes miszaki infrastrukturat fogja
dssze, ezzel tovabb ndvelve a szolgaltatds megbizhatdsagat és mindségét. 2025-ben a ViDaNet
Zrt. tulajdonosi szerkezete megujult, a tarsasag megvdsarlasra kerilt, és azéta tulajdonosként
és stratégiai alkotéként vesz részt a véllalat irdnyitasaban. Feladata, hogy a cég hossza tavd
fejlesztési irdnyait, piaci stratégidjat és innovacids céljait meghatdrozza, kilonds tekintettel a
digitélis infrastruktara fejlesztésére és a szolgaltatasok tgyfélkdzpontd modernizalasara.
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« Shelton Kft. (2025-): A Shelton Kft. egy magyarorszagi vallalat, amely fként tavkozlési
halézatok Uzemeltetésével, karbantartidsdval és fejlesztésével, valamint épitészeti és
szerkezeti projektek kivitelezésével foglalkozik. Az elmult években a cég folyamatosan
bdvitette szolgaltatdsi portfolidjat, és a piac egyik megbizhaté szerepl&jévé valt. 2025-ben a
Shelton Kft. tulajdonosa lett, és azéta aktivan részt vesz a vallalat stratégiai irdnyitasaban és
fejlédésének alakitdsdban. F6 feladata, hogy a cég hosszu tdvi novekedését biztositsa, Uj
technoldgiai és szolgéltatasfejlesztési lehet8ségeket integralja, valamint a piaci pozicid
megerdsitésére iranyuld innovativ stratégiakat valdsitsa meg.

Szakmai szemlélet és értékrend

Palyafutdsa sordn mindig az értékteremtd, hosszd tavu fejlesztésekben hitt. Fontos szamara
az atlathatd miikédés, a pénzigyi stabilitds és a fenntarthaté ndvekedés.

Széleskor( tapasztalatait ma elsésorban az ingatlanfejlesztés, vagyonkezelés és energetikai
beruhdzasok teriiletén kamatoztatja, ahol a stratégiai gondolkodés, a piaci ismeret és a
nemzetkdzi tapasztalat egyiittesen biztositjak a sikeres projektek megvaldsitasat.

Az Ajanlattevd, illetve az Ajanlattevében befolyéssal rendelkez6k, valamint a Céltarsasag,
illetve az abban befolyassal rendelkez&k kdzétt létrejétt esetleges megdllapodésok részletes
ismertetése, ha azok kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére

Az Ajanlattevével Osszehangoltan Eljaré Személyek kozal a Triangulum Holding és Bajka Zoltan
az Ajanlattevs részvényesei. Az Osszehangoltan eljaré személyek a Tpt. 68. § (3) bekezdése
alapjan az Ajdnlat megtételére az Ajénlattevét jeldlték ki. Az Ajanlattevd az Ajanlatot a
Részvényesek részére azzal teszi meg, hogy az Ajanlat elfogadédsa esetén valamennyi Részvényt
az Ajanlattevd szerez meg.

Bajka Zoltdn, mint vevé és Addmosi Gyérgy, mint eladd kézétt 2025. december 30. napjan
|étrejott addsvételi szerz8dés alapjan Bajka Zoltdn megszerzett 5.510.000 darab, a Céltarsasag
alapt6kéjébél 55,10% mértékl részesedést megtestesité Részvényt, ezt kdvetden az
Ajénlattevd, mint vevd és Bajka Zoltan, mint eladd kozétt 2025. december 30. napjan létrejott
adasvételi szerz&dés alapjan Ajanlattevd megszerzett 5.510.000 darab, a Céltarsasag
alaptékéjébél 55,10% mértékl részesedést megtestesité Részvényt.

A fentieken kiviil az Ajanlattevs, illetve az Ajanlattevében befolydssal rendelkezék, valamint a
Céltarsasag, illetve az abban befolydssal rendelkezdk kézdtt nincs olyan megallapodas, amely
kihatdssal lehet a vételi ajanlat értékelésére.

Az Ajanlattevs, illetve az ajénlattevében befolydssal rendelkez6k, valamint a részvénytarsaség
(Céltarsaség), illetve az abban befolydssal rendelkez6k, illetve a részvénytarsasag (Céltarsasag)
vezet6 tisztségviselSi kdzott létrejott esetleges megallapodasok részletes ismertetése, ha azok
kihatéssal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére
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Az Ajanlattevd, illetve az ajanlattevében befolydssal rendelkezdk, valamint a részvénytarsasag
(Céltarsasag), illetve az abban befolyadssal rendelkezok, illetve a részvénytérsasag (Céltarsasag)
vezetd tisztségviseldi kdzétt nincs olyan megallapodés, amely kihatéssal lehet a vételi ajanlat
értékelésére.

Az Ajénlattevs pénziigyi helyzetének bemutatdsa és az abban bedllt véltozasok ismertetése

Az Ajanlattevs és annak maganszemély tulajdonosanak pénzigyi helyzete stabil, jelentss
sajat tékével és megbizhato likviditési hattérrel rendelkezik. A befektetéshez sziikséges
forrasok tébb mint 30 éves Uzleti tapasztalaton alapulé véllalkozdi tevékenységbdl
szérmaznak, valamint egy jelenleg is aktivan m(ikodé, éves szinten 20 millidrd forintot
meghaladé drbevétell cégesoportban fenndlld 50%-os tulajdonosi részesedésébdl erednek.
Az Ajanlattevd rendszeres osztalékjovedelemmel rendelkezik, amely hosszu tavon is
fenntarthatd pénziigyi hatteret biztosit, és lehetévé teszi Uj befektetések megvaldsitasat
kulss finanszirozas igénybevétele mellett vagy anélkil. Osszességében az Ajanlattevd és
annak magdnszemély pénziigyi helyzete és Uzleti tapasztalata biztos alapot teremt a
tervezett befektetés megvaldsitasdhoz és a hosszu tévu értékteremtéshez.

Az Ajanlattevé nyilatkozata arrél, hogy a vételi ajanlat teljesitésére megfelelé fedezettel
rendelkezik és ennek bemutatédsa

Az Ajanlattevé igazolast nyujtott be a Felligyelethez arrdl, hogy a Részvények ellenértékének
fedezetét 4.600.000.000,- Ft, azaz négymillidrd-hatszazmillié forint &sszegben bankgarancia,
valamint az Ajanlattevd &ltal biztositott 295.000.000,- Ft, azaz kétszazkilencvendtmillio forint
Bsszegben pénz formajdban biztositja és ezen Osszegek a Részvények ellenértékének
teljesitéséhez teljeskdriien felhasznédlhatdak. Az Ajanlat fedezete teljeskoriien megfelel a Tpt.
69. § (7) bekezdés a) és ¢) pontjaban el&irtaknak.

Az Ajanlatban és a Gazdaségi tevékenységérél sz6l6 jelentésben szerepl6 adatok, informéciok
valésédgara vonatkozo felel8sségvallalé nyilatkozat

Az Ajanlattevé kijelenti, hogy az Ajanlatban szereplé adatok, informacidk a valdsagnak teljes
mértékben megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, vagy informaciot, amely az
Ajanlattevé és az Ajanlat megitélése szempontjabdl jelentdséggel bir. Az Ajanlat felrevezetd
tartalma vagy informacié elhallgatdsa kovetkeztében keletkezett kar megtéritésére az
Ajanlattevd koteles.

Az Ajanlattevd és a Lebonyolité kijelenti, hogy a jelen Gazdasagi Tevékenysegrél Szolo
Jelentésben szerepld adatok, informacidk a valdsagnak teljes mértékben megfelelnek, és nem
hallgatnak el olyan tényt, vagy informéaciét, amely az Ajanlattevd és az Ajanlat megitélése
szempontjdbdl jelent8séggel bir. A jelen Gazdasagi Tevékenységrél Sz6lo Jelentés félrevezetd
tartalma vagy informacid elhallgatdsa kovetkeztében keletkezett kdr megtéritéseért az
Ajanlattevd és a Lebonyolitd egyetemlegesen felel.

A KELTEZEST ES A FELEK ALAIRASAT A SORON KOVETKEZ® 13. OLDAL TARTALMAZZA.
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Budapest, 2025. év 12. hénap 31. nap

Ajanlattevé
e _ 2
&\l

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkordien AMBH Befektetési Bank
Miikddd Részvénytdrsasag Zartkorden Mkdds Részvénytarsasag
képviseli: Bajka Zoltan képviseli: Takdcs Gergely és Pleschinger Daniel

vezérigazgatd beosztds: igazgatd és igazgatd
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