Eves 0sszevont jelentés

2025

Delta Group Nyrt.



DELTA DELTA

KAMATOZO

Delta
‘ SR XTEND

Sty st ey

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

A DELTA GROUP
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

2025. EVI
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

KESZOLT AZ EU ALTAL BEFOGADOTT NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI
SzZABVANYOK (IFRS) ALAPJAN

FORDULONAP
2025. JUNIUS 30.

Az UzLETI EV
2024. JULIUS O01. NAPTOL - 2025. JUNIUS 30. NAPIG TART

A JELENTES KESZITESENEK IDOPONTJA
2025. OKTOBER 08.

@) Delta



¢) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO

KATEGORIA A

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Tartalomjegyzék
1.  OSSZEFOGLALO - ALTALANOS INFORMACIOK .........ccccoooiiovvovooooeooeeeeeeeoee oo 1
2. FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES ..........c..coccocooiiiiiiiioieeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 3
3.  OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) PENZUGYT KIMUTATASOK ...........cccooovvoiimmmmmeoioomoeeceeseeoeeeeeee. 4
3.1 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG ...........ovvooiovoeoeoeeeeeeeeee oo, 4
3.2 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS .........oooooooeeecceeeeeeeoeeeeeeeeeeee 5
33 SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA ......cooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
34 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) CASH FLOW KIMUTATAS .........oooooooooooooooeoeeooeeee 8
4 ALTALANOS RESZ.........o....ooooooooooeeoeee oo eese e 9
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA .....ooomiioiooooeeoeeeeeeeeeeeeeee e, 9
42 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKO0ZO FOBB INFORMACIOK ..... 10
4.3 ALAPTOKE ...t 10
4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJIDONI HANYADA 17
4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAIDONI HANYADA
12
4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV) ..o 15
4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, A TULAJIDONI HANYAD ES A
SZAVAZATI JOG, VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET............ccccooovviiiee. 16
5 A MERLEGKESZITES ALAPJIA ..........cocooooiiiioioeoee oot 17
5.1 ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK
VALO MEGFELELOSEGROL .........c.ooivioiiiiiiiieeeeeeee e 17
5.2 Az OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) BESZAMOLO KESZITESENEK AZ ALAPIA .......ooovvooooovvvoe 17
53 AZERTEKELES ALAPIA . ........oioooooeeeeoee oo eeeeeeeeee oo eeeeeee oo eeeeee e eeeeeee e eeeee oo 17
6 SZAMVITELI POLITIKA .........ocoooiiiiiioiooeoooeeeee e, 18
6.1 A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEL ............cooviiiiiiiiieceeeeeeeeeeee e, 18
6.1.1 A KONSZOLIDACIO ALAPIA .....coioioiiooeeeeeeeeeeeeeeee e 18
6.1.2 GOODWILL ES UZLETI KOMBINACIOK .........oovooooovoooooeeeo oo 19
6.1.3 BESZAMOLASI PENZNEM ES DEVIZA EGYENLEGEK ............ccooivoiiieiiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21
6. 1.4 BEVETELEK ........c.ooioiiiiiiiteeeeceeeeee oottt 22
6.1.5 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK ............coiiiioiiiiiieoeeeeeeeeeeeeeeee e 25
6.1.6 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE ........cocoiiiiiieiieeeoeeeeeee e 26
6.1.7 IMMATERIALIS JAVAK ........oooiiiiiooioeeeee oo 26
6.1.8 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK .........c.cocoviviviviieceieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
6.1.9 PENZUGYT ESZKOZOK ........oooovieieeeeeeeeeeeeee et 26
6.1.10 PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE .......coiiiiieoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28
6.1.11 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK .........ooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28



DELTA DELTA

KAMATOZO

¢) Delta

KATEGORIA A

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

6.1.12 VALOS BRTEK ...ttt 28
6.1.13 CELTARTALEKOK ........coooviiiiiiiitieecee e 29
6.1.14 ALLAMI TAMOGATASOK .........oooooveeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo ee oo 30
6. 1. 15 KESZLETEK .........ooioiioiioieiee oottt 30
6.1.16 JOVEDELEMADOK ......ooooiiiiiiiieiiiieieeie e 37
O. 1. 17 LIZING ..o 32
6.1.18 MUNKAVALLALOT JUTTATASOK ......oovoioiiiieeeieieeee e 34
6.1.19 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS) ......oooiiiiiiiiiiii s 34
6.1.20 MERLEGEN KIVULI TETELEK .........cooviiiiiiiiiiece e 34
6.1.21 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK .......ooiiiiiiiiiiieiei et 34
0.1.22 OSZTALEK .....oooiiiiiiii e 34
6.1.23 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE .......cooviimiiiiiiiiiie e 35
6.1.24 SZEGMENS INFORMAGCIO .........cooovoiiiiiiiiiieeeeeee e 35
6.1.25 RESZVENYALAPU KIFIZETESEK ..ottt 35
6.1.26 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK ..ottt 36
6.2 A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAL ..ottt 36
6.3 BIZONYTALANSAGI TENYEZOK .......c.cooiviiiiiiiiieieessee e 38
6.3.1 ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO ..........oooooooooooeeoeceeoeee oo 38
0.3.2 GOODWILL ..ot 38
6.3.3 JAVADALMAZASI POLITIKA CELTARTALEK KEPZES ........oooviviiiiieieeieeeee e 38
6.3.4 BERBEADOTT ESZKOZOK VALOS ERTEKENEK A MEGHATAROZASA .........coooooiiiiiiii. 38
6.4 A CSOPORT OSSZETETELE - 2023 EVI UZLETI KOMBINACIOK, ... ooovoooooeeeoeoeeeoeeeeoeeee 39
7  KUELOLT KIEGESZITO MEGIEGYZESEK ............ocooiiiiiiviieieeeeoeieieeeeeeee e 40
7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG ......oouiiieiiiiiiieie et 40

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK40
7.3 KORABBI PENZUGYI EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT

VALTOZASOK ..o 40
7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHOZ,
VISSZAVASARLASAHOZ (SRV) VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK.................. 40
7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ EVES JELENTES FORDULONAPJAT KOVETOEN TORTENTEK, ES
NEM JELENNEK MEG AZ EVES JELENTES PENZUGYT KIMUTATASAIBAN .......ovvvvooeeooveoeeeeeoeeeee e 42
7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGGO KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES
MERLEG FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK ........oooviiiiiieieiieeeeeeeeeeeeee 44
7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL .........ooviiiiiiiieieoeoeeoeeeeeeeeeeeee e 44

¢¢) Delta



DELTA DELTA

KAMATOZO

¢) Delta

KATEGORIA A

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

7.9 NOTES EGYEDI (KULONALLO) PENZUGYI JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZITO

MEGIEGYZESEK ..o 45
[1] IMMATERIALIS JAVAK ......oooiiiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 45
[2] INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK ...........cc.cocoetiioviieeeieeseeeeeeeeeee e 46
[3] HASZNALATI JOG, ESZKOZ ..o 47
[4] GOODWILL .....ooioieie e 48
[5] EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK .........ooooviiiiieieieeeeeeeeeeee s 49
[6] KESZLETEK ..o 49
[7] VEVOKOVETELESEK ........ooviiiiiiiiie oottt 50
[8] PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK ...........oooviviiieieice e 50
[9] EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK ...........ooovvevve. 51
[10] JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK; SAJAT TOKE MEGFELELTETES ..........ccccovovvierrann. 52
[11] HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK .........coooiviiviieieieieeeceeeeeeeeeeeeee e 54
[12] CELTARTALEKOK ......oooviiitiiiieeeeee et 55
[13] HO0SSZU ES ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK ........oooovviioiiiieeeee s 57
[14] HOSSZU ES ROVID LEJARATU LIZINGKOTELEZETTSEGEK ......oooovvviieiceeeeee s 57
[15] SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK ..........ooiiviiieeiiieieeeteeeeeee e 58

[16] EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES PASSZiv IDOBELI ELHATAROLASOK.. 58

[17] PIE RESZLETEZES ..o 59
[18]  ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE...........oooooooooeeeoeioeeooeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeee oo 60
[19] EGYEB MUKODESI BEVETEL ......ooooiiiiiiiiiceee e 61
[20] KOZVETLEN RAFORDITASOK ........ooooiiiiieioieieee oo 62
[21]  ALTALANOS ES IGAZGATAST RAFORDITASOK .........ovvoeoooeeoeeeeeeee oo 63
[21]  ERTEKCSOKKENES .........oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeoeeeseeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeee oo ee oo 64
[22] SZEMELYT JELLEGU RAFORDITASOK .........oooimiiiiiiiiieeiecseee e 64
[23] EGYEB BEVETELEK ........ooiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 64
[24] EGYEB RAFORDITASOK ...........ooviiiiiieeiceieee oo 65
[25] PENZUGYI BEVETELEK .........ooooiiiiiiiiiiieicee e 65
[26] PENZUGYT RAFORDITASOK .......c..oooviiiiiiiiieieeeeeeoeeeeeeee e 65
[27] JOVEDELEMADO RAFORDITAS, HALASZTOTT ADO LEVEZETESE .........cocooooviviiiiieeen 66
[28] SZEGMENS INFORMACIOK .........oooovimiioiieieiieeieeeseoe e 68
[29] KAPCSOLT FELEKKEL VALO TRANZAKCIOK ..........c.covvivimiieiiieieeieeee e 70
[30] EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS) .....o.ooiiiiiieeeeeeeeeeeee e, 72
[31] BANKGARANCIAK .......oooioiiiiiiieeiees e 73



¢) Delta

DELTA DELTA

KAMATOZO

KATEGORIA A

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

7.10 FORDULO NAPOT KOVETO ESEMENYEK ..........coooiiiiieiieieeeieee et 73
7.11 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK, PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE, ........ccoooo......... 73

7.12 DEVIZA ARFOLYAMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES 76

7.14 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK ...........coccoooveae.. 80
8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES.......o..oivooooioeeee oo oo oo 82
L A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE .........ovooooovoeeoeeeee oo 82
L1. A TARSASAG INTEZKEDESEL.........cooiiiiiioeeoeee oo, 84
II. A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIATA .......cooiiiiiiiooeoeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 85
IL.1. JOVOKEP ..o, 85
I1.2. SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAL ............cccoocooe...... 85
1.3 Stratégiai CEIKItNZESEK . ..o 86
I1I. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS
VALTOZASOK ES BIZONYTALANSAGOK .........oovviiiiiieieieeeeee e 94
IIL1I.  EROFORRASOK ......coooiimiiiiieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 94
II1.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK ........cc.coivioieioieoeeeeeeeeeee oo 94
Iv. VALLALATI ESEMENYEK OSSZEFOGLALO ........c.cooviiiviieieeeeeioeeeeeeeeeeeee e 97
IV.1.  VALLALATIESEMENYEK (LISTA) ...ooiiiiiiiiiiiei s 97
IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES
KILATASOK ........ooviiieieeee oottt 104
IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a BUMIX és a BUX Indexkosarakban............................ 104
IV.2.3. RESZVENYBEVEZETESEK .........ccccoiiiiiioioeeeeeee oo 104
IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZATARULAS ........cocooiiiiiiiioeeeeeeeeeeeeeeeeeee 105
IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA, .....c.oeveeeeeceeeeeeeen 106
IV.2.5. ARVIZICIOK .....oooooiioiiieeeeeeoe ettt 107
IV.2.5. FINANSZIROZAS .......cocoiioiiioeoeeeeoeeeeeeeeeeeeeee s 107
IV.2.6. TAMOGATAS ..o 107
V. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK ............cccoooevnine. 108
VI A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOL, ILLETVE JELZOI .......... 110
VL1.  PENZUGYIMUTATOSZAMOK ........ccooiiioiioeieeeeeeeeeeee e 10
VL2, RATING METRIKA.........ooviiiieiiieeieoeee et 12
VII.  JAVADALMAZASTJELENTES .......c.coiioiiiiiiioeeeeieeeeee e 13
VIII. NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ ..........oovvvviieieeieieeecee e 14
9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A VEZETOSEGI JELENTES
TARTALMARA VONATKOZOAN .......ooooiiiiiioeeeoeeeeeeeeeee e 7



DELTA DELTA

KAMATOZO

\ Delta
0 [0S CTENT

Smtiearp o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

1. OSSZEFOGLALO - ALTALANOS INFORMA CIOK

A Delta Group Nyrt. (tovabbiakban: ,, Tarsasag” vagy ,,Kibocsato”) altal a 2024. julius 01. naptol - 2025.
junius 30. napig tartd ilizleti idoszakra Osszeallitott €és 2025. oktober 08. napon elkészitett Gsszevont
(konszolidalt) éves jelentésének célja, hogy a jogszabalyi megfelelésen tilmenden a befektetok és mas piaci
szereplOk részére aktualizalt informacidkat nyujtson az utolsd, - 2024. oktober 09. napon kozzétett, és a
Tarsasag kozgytlése altal 2024. oktober 30. napon elfogadott - 6sszevont (konszolidalt) éves jelentéséhez
képest.

Ennek megfelelden jelen 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban
kozzétett €s rendeletileg beépitett Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standard eldirdsaival, tovabba a
24./2008. (VIIL.15.) PM rendelet eldirasaival 0sszhangban késziilt el. A jelentés az uj tevékenységekre,
eseményekre és koriilményekre koncentral, és a korabbi jelentésekben bemutatott informaciokat abban az
esetben mutatja be ismételten, ha a jelen id6szak eseményeinek megértése szempontjabol sziikségesnek
itéli.

A 2025. januar 1. napjan mar befogadott, de még hatalyba nem Iépett standardok az elézetes varakozasok
szerint nem lesznek jelent6s hatdssal a Tarsasag Osszevont (konszolidalt) eredményére, pénziigyi
helyzetére, illetve kozzétételi kotelezettségére.

A Tarsasag a jelen éves jelentés részét képezo pénziigyi kimutatasait, az 6sszevont (konszolidalt) pénziigyi
helyzetre vonatkozo kimutatast; a sajat toke valtozas kimutatasat, az 0sszevont (konszolidalt) atfogod
jovedelemre vonatkozo kimutatast és az dsszevont (konszolidalt) Cash Flow kimutatést az utolso kozzétett,
azaz 2025. janius 30. fordulonappal zarodo tizleti évre vonatkozo teljes pénziigyi kimutatasban szerepld
adatsorokkal 6sszehasonlithato szerkezetben és modon mutatja be.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatasra, ha
nincs ettol eltéro jelzés.

A késébbiekben részletesen bemutatott eredmények alapjan a Tarsasag a
2024. jalius 01. naptol - 2025. junius 30. napig tartd lizleti évét, konszolidalt (ésszevont) szinten
15.795.405 ezer forint mérlegfoosszeggel, 7.437.128 ezer forint sajat tokével és
1.077.739 ezer forint teljes atfogé eredménnyel zarta.

Tajékoztato jelleggel megjelenitjiik, hogy a Tarsasag Egyedi (kiilonallo) szinten a 2024. julius 01. naptol
- 2025. junius 30. napig tarto iizleti évet 10.266.792 ezer forint merlegféosszeggel, 5.689.930 ezer forint
sajat tokevel és -23.671 ezer forint teljes atfogo eredménnyel zarta.

Az EU altal befogadott nemzetkozi pénziigyi beszamolasi szabvanyok alapjan elkészitett 6sszevont
(konszolidalt) éves jelentés igy az alabbi részeket tartalmazza:
e Osszefoglald
e Osszevont (konszolidalt) tdméritett pénziigyi kimutatisok, melynek részei:
- apénzigyi helyzetre vonatkozo kimutatas, mérleg
- az eredményre és az egy¢b atfogd jovedelemre vonatkozo6 kimutatés,
- asajattéke valtozasainak kimutatdsa
- acash flow kimutatésa,
- akijeldlt kiegészitd megjegyzések
o Vezetdségi (lizleti) jelentés
e Kibocsatoi nyilatkozat a konyvvizsgalatrol
e Nyilatkozat a vezet6i jelentés tartalmara vonatkozolag
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NEV VALTOZTATAS

A Téarsasag nevének Delta Group Nyrt.-re valtoztatasa egy korszak lezarasat és egy U korszak kezdetét
jelzi. A Delta Group Nyrt. holdingként fokuszal a névekedésre, akvizicidkra és 0j lizletagak inditasara.

A ,,Group” kifejezés azt jelenti, hogy a Tarsasdg ma mar nem egyetlen profilt cégként miikddik, hanem
egy tobb labon allo, integralt technoldgiai holdingként, amelyben énallé vallalatok dolgoznak kozos vizio
mentén. A név valtozas egy tudatos iizleti modellvaltast is magaba foglal.

Az anyavallalat stratégiai iranyito és eréforras-kozpont, amely mogott ott all a rendszerintegracio, a
szoftverfejlesztés, az ipari automatizicio és digitalizacio, az energetikai technologiak és még szimos
egyéb mas teriilet.

A Delta Group Nyrt., az irdnyitas, a stratégiaalkotas, a portféliomenedzsment és a tékepiaci jelenlét
kozpontja lett. Alatta miikodnek az operativ cégek — példaul a rendszerintegracios tevékenységet végzo
Delta Systems Kft.

A holding biztositja a kiilonb6z6 er6forrasokat, hogy a lednycégek a szakmai fokuszra koncentralhassanak.
Ez a modell gyorsabb dontéshozatalt és skalazhato novekedést tesz lehetové.
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2. FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Delta Group Nyrt. az Europai Ertékpapir-piaci Hatosag (ESMA) elvarasainak és a Bizottsag 2019/815
felhatalmazason alapuld rendeletében (ESEF-rendelet) meghatarozott kdvetelményeknek eleget téve a
pénziigyi kimutatasait iXBRL-XHTML formatumban teszi kozzé.

A Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés jelen éves jelentéssel egyidoben kiilonalld dokumentumként keriil
kozzétételre.
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3. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) PENZUGYI KIMUTATASOK
3.1 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve) Eves konszolidalt jelentés Eves konszolidalt jelentés
ESZKOZOK 2025.06.30. 2024.06.30.
Even tili eszkézok
Goodwill 4. 8078 325 8078 325
Ingatlanok, Gépek és berendezések 2. 350 501 352324
Egyéb Immaterialis javak 1. 197 842 227100
Hasznalati jog eszkoz 3. 845 836 782 055
Halasztott ad6 kovetelések 217. 95431 90 789
Egy¢b befektetett eszkdzok 5. 265 690 435 589
Even tili eszkozok osszesen 9 833 625 9966 182
Forgéeszkozok
Készletek 6. 297 717 720 397
Vevokovetelések 7. 3560418 5340 142
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 8. 730 124 501 532
Jovedelemadé kovetelések 27. 203 392 953
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 9. 1170 129 720 894
Forgoeszkozok dsszesen 5961 780 7283918
Eszkozok 6sszesen 15 795 405 17 250 100
FORRASOK
Sajat téke
Jegyzett toke 10. 321153 322740
Toketartalék 5052034 5176 530
Visszavasarolt sajat részvények -1 901 500 -1366 796
Eredménytartalék 2887702 1 063 050
Targyévi eredmény 1077 739 1 824 652
Sajat t6ke dsszesen: 7437 128 7020 176
Hosszi lejarati kotelezettségek
Hosszu lejaratu céltartalékok 12. 212 466 221 884
Hosszl lejarata hitelek 13. 278 686 475 405
Hossz lejarata lizingkotelezettségek 14. 544 803 618 565
Egyéb Hosszu lejaratu kotelezettségek 11. 1531865 2 089 867
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 2 567 820 3405721
Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 15. 2 066 781 2978 764
Rovid lejarata céltartalékok 12. 286018 700 076
Rovid lejarath hitelek és kdlecsondk 13. 1435034 553324
Rovid lejarath lizingkdtelezettségek 14. 678 020 586 138
Jovedelemado kotelezettségek 27. 1452 120 976
Révid lejaratu kotelezettségek dsszesen 5790 457 6824203
Kotelezettségek és sajat toke dsszesen 15 795 405 17 250 100
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3.2 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van Eves konszolidalt Eves konszolidalt
feltiintetve) jelentés jelentés; *modositott
2024.07.01.-2025.06.30 2023.07.01.-2024.06.30

Ertékesités nettd drbevétele 17. 23 878 469 31331203
Miikodési bevétel 18. 14 563 4154
Miikodési Bevételek osszesen 23 893 032 31335357
Kozvetlen raforditasok 19. -17 607 207 -23 124 109
Altalanos és igazgatasi raforditasok 20. -1 479 296 -1 710 885
Ertékcsokkenés * 21. -499 261 -384 612
Személyi jellegii raforditasok 22. -3330284 -3 373 066
Miikédési raforditasok -22 916 048 -28592 672
Egyéb bevételek 23. 222 786 206 740
Egy¢éb raforditasok 24. -143 886 -314 199
Egyéb tevékenység eredménye 78 900 -107 459
E::dz;ii;ly I?]g]‘;e[l;;ek és adofizetés eldtti 1055 884 2 635226
Pénziigyi bevételek 25. 1129 358 469 782
Pénziigyi raforditasok 26. -897 304 -899 089
Finanszirozasi eredmény 232 054 -429 307
Adézas el6tti eredmény 1287 938 2205919
Jovedelemado raforditas 26. -210 199 -381 267
Nett6 eredmény 1077 739 1 824 652
Teljes atfogo jovedelem 1077 739 1 824 652
Nem ellenérzésre jogosito részesedésre jutod

teljes atfogo jovedelem 0 0
Anyavallalatra juté teljes atfog6 jovedelem 1077739 1 824 652
Egy részvényre juté eredmény (Ft)
Alap — torzsrészvény 2,60 4,41
Higitott — torzsrészvény 2,60 4,41
Alap - kamatozo részvény 33393 56 536
Higitott — kamatozo részvény 33393 56 536

A Csoport feliilvizsgalta az atfogd jovedelemre és a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozo kimutatdsainak strukturajat és arra a
kovetkeztetésre jutott , hogy sziikséges lehet bizonyos sorok kiemelése az adott sorok értékein beliil ezért ¢l az IAS 8 Szamviteli politikak,
szamviteli becslések valtozasai lehetdséggel. miszerint a f6 pénziigyikimutatasokat az 0j strukturaval sszhangban mutassa be a 2025.jinius 30-
an zarult év konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban.
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Anyavallalatra " llje:;l . Saiat ték
Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve Jegyzett téke Toketartalék Eredménytartalék Sajat részvény juté sajat téke elieno :::'s ¢ ajat toke
Gsszesen jogositd osszesen
részesedés
E leg 2019. 1-é
gyenleg 2019. december 31-én 201 240 9739 962 -10 066 193 - 124991 - 124991
(eredetileg kozzétett)
Hibajavitas -27.591 - -27 591 - -27 591
Egyenleg 2019. december 31-én (moddositott) 201 240 9739 962 -10 093 784 - -152 582 - -152 582
Tékeemelés 97 500 4852 500 - - 4950 000 - 4950 000
Egyenleg 2020. jinius 30-in 298 740 14 592 462 -10 339 414 - 4551788 - 4551788
Visszavasarolt sajat részvény - - - -422 628 -422 628 - -422 628
Egyenleg 2021. junius 30-4n. 298 740 14 592 462 -10 339 414 422628 4129160 - 4129 160
targy évi eredmény nélkiil
Teljes atfogd jovedelem - - -175 521 - -175 521 - -175 521
E leg 2021. juni -an.
‘gyenleg 2021. jlinius 30-in 298 740 14 592 462 10514 935 422 628 3953 639 - 3953 639
targyévi eredménnyel
Tokeleszallitas -97 500 -4 762 685 3377276 - -1 482909 - -1 482909
Tékeemelés 97 000 1 385 409 - - 1 482909 - 1482 909
Tokerendezés - -6 970 700 6970 700 - - - -
Visszavasarolt sajat részvény - - - -48 768 -48 768 - -48 768
Egyenleg 2022. jinius 30-in 298 740 4244 486 -166 959 471396 3904 871 - 3904 871
targyévi eredmény nélkiil
Teljes atfogo jovedelem - - 1002 142 1002 142 1002 142
E leg 2022. junius 30-a
‘syenieg FIR2 Junius S-an 298 740 4244 486 835 183 -471 396 4907 013 - 4907013
targyévi eredménnyel
Visszavasarolt sajat részvény -67 514 -67 514 -67 514
Teljes atfogd jovedelem 217457 217 457 217457
E leg 2023. junius 30-a
gyenteg 20, Juntus So-an 298 740 4244 486 1052 639 538910 5056 955 - 5056 955

targyévi eredménnyel
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Anyavillalatra ellelljﬁerr?ésre Sajat téke
Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van feltiintetve Jegyzett toke Toketartalék Eredménytartalék Sajat részvény juto sajat toke . . % 2]
Gsszesen jogosito osszesen
részesedés
E leg 2023. junius 30-a
-gyeneg Junius 59-4n 298 740 4244 486 1052 639 538910 5056 955 - 5056 955
targyévi eredménnyel
Teljes atfogo jovedelem Hibajavitassal egyben * 227 867 227 867 - 227 867
E leg 2023. jinius 30-a
gyenieg 2025, janius A 298 740 4244 486 1053 512 -538 910 5067 366 - 5067 366
targyévi eredménnyel *modositott
Zartkorl tékeemelés 24 000 932 044 - - 956 044 - 956 044
Sajatrészvények valtozasa - -827 886 -827 886 -827 886
Teljes atfogd jovedelem 1 824 652 - 1 824 652 1 824 652
Egyenleg 2024. jiinius 30-4n 322740 5176 530 2 887 702 -1 366 796 7020 176 - 7020 176
Sajat részvények valtozasa -534 704 -534 704 -534 704
Teljes atfogd jovedelem 1077 739 1077 739 1077 739
Visszavasarolt sajat részvény valtozas -1 587 -124 496 -126 083 -126 083
Egyenleg 2025. jinius 30-dn 321153 5052 034 3965441 -1901500 7437128 - 7437128
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3.4 OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) CASH FLOW KIMUTATAS

(Adatok ezer forintban kivéve, ha masképp van Eves konszolidalt Eves konszolidalt
feltiintetve) jelentés jelentés *modositott
2024.07.01.-2025.06.30 2023.07.01.-2024.06.30

Miikodési tevékenységbdl szairmazé cash

flow:
Adobzas elétti eredmény 1 287938 2205919
Korrekciok:
Fizetett kamat 334930 111 462
Kapott kamat -323 388 -52 488
Ertékcsokkenési leiras 499 261 384 612
Elszamolt értékvesztés és visszairas 15482 76 691
Céltartalék képzés és visszairas -423 476 644 343

Miikodé toke valtozasai:
Vevo és egyéb kovetelések és elhatarolasok

e s 1401377 -1 831264
valtozasa
Készletek valtozasa 422 680 -304 049
Szallitok valtozasa -911 983 719 445
Egyéb fov1’d lejarzfltu kf)telezettsegek és 731 114 1035 249
elhatarolasok valtozasa
Fizetett ado -536 804 -315 387
Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettéd 1034 903 2 674 533
cash flow
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash
flow:
Gépek és be’rendezesek és éven tuli eszkdzok 362 062 683 406
megszerzése
Even tali eszkoz eladasabol szarmazé bevétel - 43533
Sajat részvény vasarlas -660 787 -827 886
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd 1022 849 -1467 759
cash flow
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash
flow:
Banki hitel, kolcson felvétel 689 943 477 835
Banki hitel, kolcson visszafizetés -506 458 -3216051
Fizetett kamat -222 085 -153 710
Kapott kamat 328 979 46 702
Kamatoz6 részvény kibocsatas 0 2 000 000
Lizing - Allizing -73 841 -154 320
Flnan§11rozas1 tevékenységbdl szarmazo 216 538 999 544
netto6 cash flow
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek
nett6 valtozasa 228 592 207 230
Penz?szkozok ¢és pénzeszkdz egyenértékesek év 501 532 294 302
cleji egyenlege
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 730 124 501 532

év végi egyenlege
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4 ALTALANOS RESZ
4.1 A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Delta Group Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasag, fo tevékenysége vagyonkezelés,
holding tevékenység. Csoportszinten kozel 250 {6t foglalkoztat.

A Tarsasag nevének Delta Group Nyrt.-re valtoztatasat a 2025.07.16. napi kozgyiilése hagyta jova.
A Delta Group Nyrt. a jovoben holdingként fokuszal a ndvekedésre, akvizicidkra és 1j lizletagak inditasara.

A ,,Group” kifejezés azt jelenti, hogy a Tarsasag nem egyetlen profilu cégként mitkodik, hanem egy tobb
labon allo, integralt technologiai holdingként, amelyben 6nallo vallalatok dolgoznak k6zds vizié mentén.

A név valtozas tudatos iizleti modellvaltast is magaba foglal. Az anyavallalat stratégiai iranyit6 és er6forras-
kdzpont, amely mdogott ott all a rendszerintegracio, a szoftverfejlesztés, az ipari automatizacio ¢€s
digitalizacio, az energetikai technoldgiak és még szamos egyéb mas teriilet.

A Delta Group Nyrt., az iranyitas, a stratégiaalkotas, a portfoliomenedzsment €és a tokepiaci jelenlét
kozpontja lett. Alatta mikodnek az operativ cégek —a rendszerintegracios tevékenységet végzo Delta
Systems Kft., és a jovében akviralando tarsasagok.

A holding biztositja a kiilonb6z0 eréforrasokat, hogy a leanycégek a szakmai fokuszra koncentralhassanak.
Ez a modell gyorsabb dontéshozatalt és skalazhaté novekedést tesz lehetdvé.

A Delta Group Nyrt. 100%-os tulajdonaban 1évo Delta Systems Kft. a hazai informatikai szektor egyik
meghatarozo szerepldje, vezeto informatikai és rendszerintegrator vallalkozasa.

A tevékenység fontos része az IT- és irodatechnikai eszk6zok szervizelése, kereskedelme és az outsourcing
tevékenység. A cégcsoportot évrél-€vre szamos szakmai elismeréssel dijazzak olyan vilaghirt technologiai
szallitok, mint HP, a HPE, a CISCO, a VmWare, a Citrix, a Canon, a Dell vagy éppen a Lenovo.

A Téarsasag altal megfogalmazott célkitlizések a Tarsasag Stratégiai tervében! keriiltek ismertetésre, mely
célok ,,A Vallalkozas Céljai és Stratégidja >>" cimsor alatt is ismertetésre kertiltek.

A Tarsasag alkalmazkodott a 2022-ben indult Orosz-Ukran haboruis helyzet kovetkeztében megvaltozott
iizleti kornyezethez. A Tarsasag 100 szdzalékos tulajdont leanyvallalata, a Delta Systems Kft. komplett
infrastruktira megoldasokra fokuszal, beleértve a teljes architektura-tervezést, a halozati megoldasok és
hardverelemek tervezését és telepitését, az alkalmazasintegraciot és az infrastruktira-menedzsmentet.

A Tarsasag célja, hogy Leanyvallalata tevékenységének leginnovativabb teriileteire — igy a smart city
megoldasokra, a kozlekedésinformatikara ¢s a felhészolgaltatasokra — épitve, az Ipar 4.0 fejlesztéseket

crer

crer

keretében kamatozé részvényeket bocsatott ki, mely kamatozé részvények 2024. marcius 06., mint elsd
kereskedési nappal a Budapesti Ertékt6zsde Xtend piacan regisztralasra keriilt.

! https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025
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4.2 A TARSASAG FO TEVEKENYSEGE ES A TARSASAGRA VONATKOZO FOBB INFORMACIOK

6421 '25 Vagyonkezelés (holding) A Tarsasag kiilon iizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el.

A Tarsasag teljes neve: Delta Group Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett neve: Delta Group Nyrt.

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése: Delta Group Public Limited Company

A Tarsasag székhelye: 1134 Budapest, Robert Karoly krt. 70-74. sz.
A Tarsasag cégjegyzékszama: 01-10-043483

A Tarsasag addszama: 11404374-2-41

A Tarsasag fétevékenysége: 6421°25 Vagyonkezelés (holding)

A Tarsasag jogalany-azonositdja (LEI kodja): 529900KWRWKAS4Z5GS25

A Tarsasag alakulasanak idépontja: 1996. januar 4.

A Tarsasag miikodésére iranyado jog: magyar

A Tarsasag alaptékéje 322.740.000 forint

A Tarsasag telefonszama: +36 1437 5200

A Tarsasag email cime: info@delta.hu

A Tarsasag weboldala: https://deltatechnologies.hu/

K-E-S AUDIT Ko6nyvvizsgalo, Kényvvezetd és Addszakértd

A Tarsasig Konyvvizsgdloja: Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

A konyvvizsgalatért személyében is felelGs Varadiné Jass6 Mariann
személy; 2022. februar 01. naptol - (MKVK tagsagi szam: 004193)
4.3 ALAPTOKE
A Tarsasag alaptokéje (a jegyzett toke) az alabbi két részvénysorozatbol all:

I Torzsrészvények: 383.000.000 darab, egyenként 0,78 Ft valamint Osszesen 298.740.000 Ft
névértéki, ,,A” sorozatl, névre szo0ld dematerializalt torzsrészvény, mely torzsrészvények 100%-a,
2022. marcius 11. naptdl a BET szabalyozott piacara bevezetésre keriilt.

A Budapesti Ertéktézsde szabalyozott piacanak Standard kategoriajaba bevezetett sorozat
Részvényfajta és sorozatszam Torzsrészvény
Delta Group Nyrt. térzsrészvény ISIN kodja: HU0000151956
Delta Group Nyrt. térzsrészvény névértéke: 0,78 forint
Delta Group Nyrt. térzsrészvény mennyisége: 383.000.000 db
Torzsrészvények elsd tézsdei bevezetésének idépontja: 1999. februar 01.

1L Kamatozo részvények: 2.400 darab 0j, részvényenként 10.000 Ft névértéki és 833.333 Ft
kibocsatasi értékil, ,,H” sorozatii dematerializalt kamatozo részvény, mely kamatozo részvények 100%-a,
2024. marcius 06. naptdl a BET Xtend piacara regisztralasra keriilt.

A Budapesti Ertéktézsde Xtend piacan regisztralt sorozat

Részvényfajta és sorozatszam Kamatozo részvény

Delta Group Nyrt. Kamatoz6 részvény HU0000210042

ISIN kodja:
Delta Group Nyrt. Kamatoz6 részvény névértéke: 10.000 forint
Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény mennyisége: 2.400 db

¢e) Delta 0
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4.4 FO RESZVENYESEK ES VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJIDONI HANYADA

A Tarsasagban a 2025. junius 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan az alabbi természetes és jogi
személyek rendelkeztek 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Szavazati jog
Részvényes neve Kozvetlen befolyas mértéke Kozvetett befolyas mértéke
(db) (%) (db) (%)
Deltagroup Holding Zrt. 114.099.214 29,95% - -
Berki Ferenc 61.560.000 16,16% - -
Dol esclogs vl - -

A Delta Group Nyrt. tulajdonosi szerkezete, a kozvetlen és a kozvetett részesedés figyelembevételével, a
teljes alaptékére vetitve, a 2025. junius 30. napi tulajdonosi megfeleltetés adatai alapjan.

Tulajdoni Tulajdoni Szavazati Szavazati
Tulajdonos neve hanyad hanyad hanyad hanyad
2025.06.30. 2024.06.30. 2025.06.30. 2024.06.30.

Deltagroup Holding Zrt. 27,58% 26,63% 29,95% 28.,77%
Berki Ferenc
Berki Ferenc és Dr. Doczi Tamas a Tpt. 5. § (1) bekezdés 14,88% 15,62% 16,16% 16,88%
100. pontja szerinti 6sszehangoltan eljaro személyek
Delta Group Munkavallaldi Résztulajdonosi 7.40% 6.94% 8.04% 7.50%
Program
Dr. Déczi Tamas *
Dr. Déczi Tamds és Berki Ferenc a Tpt. 5. § (1) bekezdés 2,42% 2,42% 2,62% 2,61%
100. pontja szerinti 6sszehangoltan eljaro személyek
Ko6zkézhanyad 50,14% 50,81% 45,85% 46,85%

100% 100% 100,00% 100,00%

*A pirossal és dolten megjelenitett szamok tajékoztato jelleggel keriilnek bemutatdsra, az adott évben 5% alatti tulajdonhanyadot
testesitenek meg igy a vonatkozo oszlopnal a kézkézhanyadba keriiltek beszamitdsra.

A Térsasag altal kibocsatott kamatoz6 részvények vonatkozasaban az alabbi természetes és jogi személyek
rendelkeztek 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal.

Részvényes neve

Szavazati jog és egyben tulajdoni hanyad

Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény (ISIN:HU0000210042)

Kozvetlen befolyas mértéke

Kozvetett befolyas mértéke

(db) (%) (db)

(%)

MBH EGYENSULY NYILTVEGU
BEFEKTETESI ALAP**

2.400 0,14% -

**4z MBH Egyensulyi Nyiltvégii Befektetési Alap a Delta Group Nyrt. Kamatozo részvény (ISIN:HU0000210042) 100%-at, azaz
a kibocsatott 2.400 db teljes mennyiségét birtokolja. Egy kamatozo részvény 1 db térzsrészvénnyel megegyezd szavazatot biztosit

a tulajdonosanak.
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4.5 VEZETO TESTULETEK, ES A VEZETO TISZTVISELOK SZAVAZATI JOGA ES TULAJDONI HANYADA

Vezeto testiiletek

A Tarsasag vezetését a Kozgylilés altal valasztott Igazgatosag latja el, amely testiilet munkajat bizonyos
konyvviteli szakkérdésekben az Audit Bizottsag segiti, a Feliigyel6 Bizottsag pedig a Tarsasag érdekeinek
megovasa céljabol ellenorzi.

A Z61d Bizottsag a z6ld kotvénybdl és a z61d hitelbdl szdrmazoé forrasok felhasznalasardl dont. Ellen6rzi a
z0ld célokkal kapcsolatos dontéshozatalt, a finanszirozasi elvek betartasat és a célkitiizések teljesiilését.

Delta Group Nyrt.

Kozgyulés
T - —
Igazgatosag Feliigyelobizottsig Auditbizottsag Konyvvizsgalo
Zsld
Bizottsag
Leanyvallalat(ok) DELTA SYSTEMS KFT.

Vezérigazgato*

| Gazdasigi Kereskedelmi Miszaki °P°r'l:‘f?' & HR 5
i| vezérigazgato- vezérigazgato- vezérigazgato- i mar eting vezérigazgato- ||
i|  helyettes* helyettes helyettes vezerigazzato- helyettes '
' ’ ; : helvyettes ! |

*A Leanyvallalat vezérigazgatdja és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettes a Kibocsatd Igazgatosaganak tagja

Z451d Bizottsag Tagjai
------------------ és Szervezeti Felépitése e

5 Elnék’ 5
| Gazdasigi 5
|| vezérigazgato- FB elnék ESG igazgaté Compliance '
' helyettes” !

___________________________________________________________________

*Az elnSk az igazgatosag altal kijelSlt igazgatosagi tag,

@) Delta -



DELTA DELTA

KAMATOZO

6\‘ Delta

KATEGORIA A

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Igazgatdésag

A Tarsasag ligyvezetd szerve az Igazgatosag, amely testiiletként jar el a hataskorébe tartozo iigyekben.
Hataskorét az igazgatosagai iiléseken személyesen, iilés tartdsa nélkiili dontéshozatal Gtjan (,,Irasbeli
szavazas”), valamint elektronikus hirk6zl6 eszkoz utjan tartott konferenciaiilésen (,,Konferencia iilés”)
gyakorolja. Az Igazgatosag feladatkore az igazgatdsag elndke €s az igazgatdsagi tagok kozott oszlik meg.

Az Igazgatosag képviseli a Kibocsatot birdsagok és mas hatosagok eldtt, valamint harmadik személyekkel
szemben. Az Igazgatosag, mint a Tarsasag végrehajto szerve iranyitja a Tarsasag tevékenyseégét és elvégzi
azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk. és az alapszabaly az Igazgatosag hataskorébe utal.

Az Igazgatosagra vonatkozo részletes szabalyokat, igy kiilondsen annak feladat- ¢s hataskorét, valamint
funkcidjat a Tarsasag alapszabalya és az Igazgatosag ligyrendje tartalmazza. Az Igazgatosag elndkét az
Igazgatdsag valasztja a tagjai koziil. Az Igazgatosag a Tarsasag és a részvényesek érdekeinek megfelelden,
a hosszu tavii eredményességet szem el6tt tartva, az lizleti etikai, valamint a jogszabalyi elGirasok
tiszteletben tartasa mellett jar el. A Tarsasag Igazgatosaganak tagjait hatarozatlan idére a kdzgytilés
valasztja meg.

Delta Group Nyrt.,, Vezeté allasi személyek, Igazgatdosag, és a hozzajuk kapcsolddd 2025.06.30.
fordulénap szerinti adatok :

Megbizas
Jelleg! Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése

1G Csontos Zoltan igazgatdsag elnoke 2019.12.11. hatarozatlan
IG Bartfai Zsolt igazgatosagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
IG Pércsi Levente Gabor igazgatosagi tag 2019.12.11. hatarozatlan
1G Bodzasi Gergely igazgatosagi tag 2020.07.29. hatarozatlan
IG Bakos Robert igazgatosagi tag 2024.10.30. hatarozatlan

*Az igazgatosag tagjaiban beallt valtozas Bakos Robert a tarsasag 2024. oktober 30. napjan megtartott éves rendes kozgytilésén
a 12/2024. (X.30.) szamu Kozgyiilési Hatarozattal keriilt megvdlasztasra hatarozatlan idétartamra.
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Feliigyeld- és Auditbizottsag

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdga legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all. A Feliigyeld Bizottsag
tagjait a Részvényesek, vagy masok koziil a kdzgyililés jogosult megvalasztani, 6téves idOtartamra. A
Feliigyel6 Bizottsag koteles megvizsgalni a kozgyiilés napirendjén szereplé valamennyi lényeges
izletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a kozgyiilés kizarolagos hataskorébe
tartoz6 tigyre vonatkozik. A beszamolorol és az adozott eredmény felhasznalasarol a kozgytilés csak a
Feliigyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Delta Group Nyrt., Vezetd allasu személyei, Feliigyelobizottsagi és auditbizottsagi tagjai és a hozzajuk
kapcsolodo 2025.06.30. fordulonap szerinti adatok:

Megbizas
Jelleg! | Név Beosztas
kezdete vége/megsziinése
FB Kovesdi Péter feliigyelGbizottsag elndke 2020.07.29. 2028.10.31.
i feliigyelObizottsagi tag 2023.07.28.
FB* Horvath Zsolt o , . 2028.10.31.
az auditbizottsag elndke 2024.02.20.
FB* | Keresztyénné Dedk Katalint | 0 gyelObizottsdgi és 2023.07.28. 2028.10.31.
auditbizottsagi tag
. . feliigyel6bizottsagi és
FB* dr. Krezinger Viktor o L 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
, , feliigyel6bizottsagi €s
FB* Kallay Andras o L. 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB* | Szalai Sandor feligyclbizottsagi s 2024.09.16. 2027.10.31.
auditbizottsagi tag
FB Czegle Janos feliigyelGbizottsagi tag 2024.09.16. 2027.10.31.
FB* | Keszthelyi Erik Jeliigyelobizotisagi és 2023.04.17. 2024.09.16.
auditbizottsagi tag

*A Delta Group Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak fiiggetlen tagjai egyben a Tarsasag Auditbizottsaganak a
tagjai is.

A Tarsasag 2025. jalius 16. napjan megtartott Rendkiviili Kozgytilésén Horvath Zsolt és Keresztyénné
Deak Katalin Feliigyelobizottsagi tagsagat a Kozgyiilés 2028.10.31. napig, tovabba dr. Krezinger Viktor,
Kallay Andras Istvan, Szalai Sandor és Czegle Janos Felligyelobizottsagi tagsagat a Kozgyiilés 2027.10.31.
napjaig meghosszabbitotta.
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A Tarsasag Igazgatosaga, Feliigyelobizottsaga, Auditbizottsaga tagjainak szavazati joga és a Tarsasagban
1év6 kozvetlen és kdzvetett befolyas mértéke (Tpt. 61.§) a 2025.06.30. forduléonapon.

Szavazati jog
Nev/Tisztség Kézvetlen befolyas mértéke Kozvetett befolyds mértéke
(db) (%) (db) (%)
Bartfai Zsolt (IG tag) 0 0,00% 41 445 768 10,82%
Csontos Zoltan (IG tag) 0 0,00% 41 445 768 10,82%
Pércsi Levente (IG tag) 0 0,00% 17 762 472 4,64%
Bodzasi Gergely (IG tag) 1172 667 0,31% - -
Bakos Rébert (IG tag) 18 825 0,005% - -
Kovesdi Péter (FB elndke) 485 097 0,13% - -

A Tarsasaghoz a mérleg fordulonapja és a mérlegkészités napja kozott beérkezett bejelentések Tpt. 55.§;
Tpt. 61.§; MAR az Eves Jelentés — 7.6 pontjaban, a ,, Tovdbbi az éves jelentés fordulonapjdt kovetd
események listaja” bekezdés alatt keriilnek bemutatasra.

4.6 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK (SRV)
A Delta Group Nyrt. sajat értékpapirszamlajan a fordulonapon 1évo részvények mennyiségének alakulasa
a Budapesti Ertéktézsdére bevezetett sorozatra vonatkozéan:

Részesedés Részesedés
(2025.06.30.) (2024.06.30.)
db % db %
Tarsasagi szinten 2035171 0,53 % 0 0,00 %
Leanyvallalatok 0 0,00 % 0 0,00 %
Osszesen 2035171 0,53 % 0 0,00 %
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4.7 A TARSASAG KONSZOLIDALASBA BEVONT LEANYVALLALATAI, A TULAJDONI HANYAD ES A SZAVAZATI
JOG, VALAMINT A KONSZOLIDALASBA BEVONT MRP SZERVEZET

Alantike/Alapitsi Tulajdoni hanyad Syavazati
Leanyvallalat neve Székhelye apto ° ElP]tO] (%) (kozvetlen és .
hozzéjarulas . Jjog (%)
kozvetetett)
1134 Budapest, Robert " 0 o
1 Delta Systems KFT. Kiroly krt. 70-74. 110.000.000,- HUF 100% 100%
. 1123 Budapest,
5. | Delta Technologies Alkotés u. 53., 1.901.500.548,- HUF 0% 100%
MRP .
F ép. 4. em.

Munkavallalo6i 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-¢én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitdsaval a Tarsasag alapvetd célja az,
hogy elémozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében kiemelkedd szerepe van a
100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaloiknak, tovabba a Tarsasagnak érdeke a munkavallaloi
lojalitasnak ¢és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Foévarosi Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt
77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP
Szervezetet.

A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdsse.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett elnevezés:
Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsato a Delta Technologies MRP Szervezet alapitasaval egyidejlileg négy
javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara pénzbeli vagyoni hozzdjarulast bocsatott a Delta
Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly mddon, hogy a pénzbeli vagyoni hozzéjarulassal kozvetlenil a
munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast
a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalta fel, majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott
Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazod dsszeget fizette
ki a Munkavallalok részére. A negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januarjaban kertilt sor. A program
sikerén felbuzdulva a Kibocsaté az MRP folytatasardl dontott, €s tovabbi javadalmazasi politikakat fogadott el. 2022
december oOta a Kibocsatd kozvetleniil részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként. A programok célja és a javadalmazas forméaja azonban valtozatlan.

Az MRP a Tarsasdg gazdasagi teljesitményének jovObeli javulasdhoz kotott javadalmazdsi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi kifizetésre abban az esetben van mdd, ha teljesiilnek a Javadalmazasi
Politikaban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott — javadalmazasi
feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghitisuldsa esetén a Munkavallalok javadalmazéasara nem keriil sor.

2025. janius 30-an a Delta Technologies MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallalgja van, akik esetenként tobb
tagi részesedéssel is rendelkeznek. A Delta Technologies MRP Szervezet alapitoi vagyona 2025. junius 30. napjan
1.901.500.548 forint. A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a
kovetkez6 idopontokban kertilhet sor kifizetésre: 2026. januar, 2026. jalius, 2027. januar, 2027. julius.
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A MERLEGKESZITES ALAPJA

A Delta Group Nyrt. (a tovabbiakban: ,,Csoport” illetve ,,Kibocsatd™) 2024. junius 30-i fordulénapra
készitett az EU standardok altal befogadott konszolidalt IFRS szerinti beszamolojat a Kibocsato kozgyiilése
2025. oktober 30. napon XX/2025. (xx. xx.) szamu kozgyiilési hatarozattal hagyja jova.

ELFOGADAS ES NYILATKOZAT A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOKNAK VALO
MEGFELELOSEGROL

A konszolidalt pénziigyi kimutatast az Igazgatosag 2025. oktdber 08. napon fogadta el.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Nemzetkozi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek szerint, az Eurdpai
Unié (EU) Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan késziiltek.
Az IFRS-t a Nemzetkozi Szamviteli Standardok Bizottsaga (IASB) a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolas
Ertelmezd Bizottsiga (IFRIC), a Nemzetkozi Szamviteli Szabalyok (IAS) és az Ertelmezési Allando
Bizottsag ( SIC) altal megfogalmazott, standardok és értelmezések alkotjak.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban, ezer forintra kerekitve keriiltek bemutatasra, ha
nincs ettdl eltéro jelzés.

5.2 Az OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) BESZAMOLO KESZITESENEK AZ ALAPJA

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2025. junius 30-an hatalyos standardok az IFRIC és a SIC
értelmezések szerint késziiltek.

A Tarsasag lizleti éve a naptari év julius 1. napjatol a kdvetkezd naptari év junius 30. napjaig tart.

A Téarsasag a 2000. évi C torvény 11 § (3) bekezdése alapjan dontétt a fenti tizleti évre valo atallasrol.

5.3 AZ ERTEKELES ALAPJA

Az IFRS-eknek megfeleld pénziigyi kimutatasok elkészitése soran sziikség van arra, hogy a menedzsment
szakmai megitélést, becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, melyek hatassal vannak az alkalmazott
szamviteli politikakra, valamint az eszkdzok és kotelezettségek, bevételek és koltségek beszamoloban
szerepld Osszegére. A becslések ¢és a kapcsolodo feltételezések multbeli tapasztalatokon és szamos egyéb
tényezon alapulnak, amelyek az adott koriilmények kozott ésszertinek tekinthetok, és amelyek eredménye
képezi azon eszkozok és kotelezettségek konyv szerinti értéke becslésének alapjat, amelyek egyéb
forrasokbol nem hatarozhatok meg egyértelmiien. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektol.

A becslések és az alapfeltételezések feliilvizsgalatara rendszeresen sor keriil. A szamviteli becslések
modositasa a becslés modositasanak idészakaban keriil megjelenitésre, ha a modositas csak az adott évet
érinti, illetve a modositas idészakaban és a jovébeli idészakokban, ha a modositas mind a jelenlegi, mind a
jovObeni éveket érinti.
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SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag szamviteli politikajaban valtozas nem tortént, igy a Tarsasag jelen dsszevont (konszolidalt) éves
jelentésének G6sszeallitasa soran ugyanazt a szamviteli politikat kdveti, mint ami az utolsé éves, azaz 2024.
junius 30. forduld nappal sszeallitott, 2024. oktober 09. napon kozzétett, és a Tarsasag 2024. oktdber 30.
napon megtartott kozgyiilése altal elfogadott éves jelentésében szerepeltetett.

A pénziigyi kimutatasok azonos tartalommal birnak, ezaltal az adatok dsszehasonlithatosaga biztositott.

A SZAMVITELI POLITIKA LENYEGES ELEMEI
6.1.1 A KONSZOLIDACIO ALAPJA

Lednyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolo a Tarsasagot, illetve az ellenérzése alatt allo leanyvallalatokat foglalja
magaban. Ellendrzésrol altalaban akkor beszéliink, ha a Csoport kézvetve vagy kdzvetleniil birtokolja az
adott tarsasag szavazati jogainak tobb, mint 50%-at, €s a tarsasag pénziigyi €s operativ tevékenységébe
torténd befolyas révén eldnyoket élvez annak tevékenységébol.

A Csoport akkor gyakorol ellendérzést egy befektetést befogado felett, ha a befektetést befogaddban vald
részvételébol szarmazoan valtozo hozamoknak van kitéve, illetve azokra vonatkozo jogokkal rendelkezik,
és a befektetést befogado felett gyakorolt hatalma utjan képes befolyasolni ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol ellendrzést a befektetést befogadé felett, ha a
befektetd az alabbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogado felett;

(b) a befektetést befogadoban vald részvételébdl szarmazd valtozd hozamoknak valod
kitettség vagy azokra vonatkozo jogok; és

(c) az a képesség, hogy a befektetést befogadd feletti hatalmat a befektetot illetdé hozamok
Osszegének befolyasolasara hasznalja.

A megszerzett {izletrészekre az akvizicids szamvitel modszere keriil alkalmazasra, amely a megszerzéskori
értekviszonyok alapjan torténik az eszkozok és forrdsok akvizicid idépontjara, azaz az irdnyitas
megszerzésének napjara vonatkozo piaci értékének alapul vételével. Az akvizicio koltsége az ellenérték,
valamint a nem iranyito részesedéseknek a megszerzett iizletben meglevo részesedésének 0sszege. Az év
kdzben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzakcid idépontjatol kezdddden, illetve a tranzakcio
idépontjaig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacioba bevont tarsasdgok kozotti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem
realizalt eredmények kiszlrésre keriilnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolodd eszkozok
értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamolo készitése soran a hasonld tranzakciokat és
eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve rogzitik.

A nem ellendrzésre jogositd tulajdonosokra esd toke- ¢és eredményrész a mérlegben és az
eredménykimutatasban kiilon soron jelenik meg. Az iizleti kombinacidok vonatkozdsdban a nem
ellendrzésre jogositod részesedések vagy valos értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkozeinek valos
értekébdl a nem iranyitd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében keriilnek meghatarozasra. Az értékelés
modjanak kivalasztasa minden iizleti kombinacidé vonatkozasaban egyedileg torténik. Az akviziciot
kdvetéen a nem iranyitd tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, mddositva a megszerzett
tarsasag tokéjében bekdvetkezd valtozasok nem iranyitd tulajdonosokra juto osszegével. Az idGszaki 6sszes
atfogd jovedelembdl abban az esetben is részesiilnek a nem ellendérzésre jogositd tulajdonosok, ha ez
részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.
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A Csoport leanyvallalatokban meglevo részesedésének olyan valtozésai, amelyek nem eredményezik a
kontroll elvesztését, tOke tranzakcioként keriilnek elszdmolasra. A Csoport, valamint a nem ellenérzésre
jogosito tulajdonosok részesedése keriil modositasra tgy, hogy azok tiikr6zzék a leanyvallalatokban
meglevo részesedéseik valtozasat. A nem ellenérzésre jogosito tulajdonosok részesedését modosito Gsszeg,
valamint a kapott vagy fizetett ellenérték kiilonbsége a t6kében keriil elszamolasra, mint a tarsasag
tulajdonosaira juto érték.

6.1.2 GOODWILL ES UZLETI KOMBINACIOK

Uzleti kombinacid

Uzleti kombin4ciénak mindsiil az a helyzet, amikor a Csoport egy 0] tarsasag folétt kontrollt szerez és az
akvizicio célja a felvasarolt iizleti tevékenységének a megszerzése volt, ¢s nem csak a felvasarolt
gazdalkodo eszkozeinek megszerzésére iranyult a tranzakcio. A kontroll megszerzését attol a naptol kell
megallapitani, amely nappal a lednyvallalatta mindsitéshez sziikséges barmely helyzet teljesiilt. Az tizleti
kombinacié napjara meg kell hatarozni a goodwill/negativ goodwill értékét. Ez a részesedésért atadott
eszkozok valos értékének (ellenérték) és a megszerzett nettd eszk6zok valds értékének a kiilonbozete
(aranyosan). Az ellenérték meghatarozasa soran a korabbi részesedés értékét figyelembe kell venni.

Az ellenértékbe bele kell szamitani:

. a megfizetett vagy jard pénzt;

. a kombinacié kapcsan a felvasarlo altal kibocsatott részvények valos értékét (a valos
értek kibocsatds napjan érvényes részvényarbol szarmaztatando);

. az atadott egyéb eszkdzok  valoés  értékét  (csokkentve az  esetleg  atadott
kotelezettségekkel);

. a fuggd ellenértékek valos értékét, vagyis az ellenértéknek azt a részét, amelyet
bizonyos jovébeli események bekovetkezésekor (be nem kdvetkezésekor) kell atadni vagy jar
vissza.

Ha a fliggd ellenérték becsiilt értékétdl a ténylegesen atadott (visszakapott) érték eltér, akkor ezt a
kiilonbozetet az eredmény terhére vagy javara szamolja el a Csoport abban az iddszakban, amikor a
kiilonbozet értéke szamithatova valt.

Megszerzett netto eszk6zok meghatarozasa:

Az iizleti kombinacio keretében megszerzett eszkdzoket és kotelezettségeket az lizleti kombinécio napjan
érvényes valos értéken kell értékelni. A valos érték meghatarozasanak alapelveit a valds értékrdl szolo
fejezet tartalmazza. Az értékelés soran fel kell venni a mérlegbe azokat az eszkdzoket és kotelezettségeket
is, amelyek nem szerepelnek a felvasarolt gazdalkodd egyedi pénziigyi kimutatiasaiban, de a
megjelenitésiiket a standardok el6irjak. Kiilondsen ide tartoznak a felvasarolt gazdalkodonal meglévo belsd
eloallitasti immaterialis eszk6zok, illetve a kotelezettségek kozott meg kell jeleniteni — valos értéken —
azokat a fliggd kotelezettségeket, amelyek a felvasaroltat terhelték az tizleti kombinacio napjan, fliggetlentil
attol, hogy az IAS 37 szerint ezek nem jelenitheték meg kotelezettségként az egyedi pénziigyi
kimutatasokban.

Goodwill

A megszerzett leanyvallalatért adott ellenérték (ellendrzés koltsége) és a megszerzett nettd eszkozt
goodwillként, nem amortizalhatd immaterialis eszkdzként jeleniti meg a Csoport, ha ez a kiillonbozet
pozitiv. Ha a goodwill negativ dsszegl, akkor ezt a kiilonbozetet egy Osszegben az eredmény javara kell
elszamolni, mint a Csoport szempontjabol ,,elonyds akvizicion” (bargain purchase) elért eredményt; ez az
eredmény a felvasarlo tarsasag tulajdonosait illeti.
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A megszerzett eszkozok valos értékének meghatarozasa hosszabb id6t vehet igénybe. Az IFRS 3
szabalyaival 0sszhangban a Csoport a megszerzett nettd eszkozok értékét — és ennek kovetkeztében a
keletkez6 goodwillt vagy negativ goodwillt — az akviziciotdl szamitott egy éven beliil véglegesiti (értékelési
iddszak). Az értekelési idoszakban kibocsatott pénziigyi kimutatasokban a nettd eszkdzok és a goodwill
(negativ goodwill) értékét a Csoport a kibocsataskori legjobb becslése szerinti értéken szerepelteti, azonban
ez a becslés az értékelési idOszak alatt valtozhat. Ezeket a valtoztatasokat — Gsszhangban az IFRS 3
szabalyaival — nem hibajavitasként, hanem értékelési idoszak szerinti modositasként kezeli a Csoport.

A goodwill értékvesztése

A goodwillt kezdetben bekeriilési koltségen kell mérni. Ha a megszerzett nettd eszkdzok valos értéke
meghaladja az atruhazott dsszesitett ellenértéket, a Csoport Gjraértékeli, hogy helyesen azonositotta-¢ az
Osszes megszerzett eszkozt és az Osszes feltételezett kotelezettséget, és feliilvizsgalja az akvizicié napjan
elszamitandd Osszegek mérésére hasznalt eljarasokat. Ha az ujraértékelés tovabbra is meghaladja az
atruhazott Osszesitett ellenértéken megszerzett nettd eszkdzok valos értékét, akkor a tobblet értéket
goodwillként kell kimutatni.

A kezdeti szamitas utan a goodwillt a halmozott értékvesztés miatti veszteségekkel csokkentett értéken kell
értékelni. Ertékvesztés vizsgalatanak céljabol az iizleti kombinacioban megszerzett goodwillt az akvizicio
napjatol a Csoport minden olyan pénztermeld egységére (CGUs) osztjak fel, amelyek varhatoan
részesiilnek a kombindcidban, fiiggetleniil attol, hogy a felvasarolt egyéb eszkozeit vagy kotelezettségeit
ezekhez az egységekhez rendelik-e.

Amennyiben a goodwillt egy CGU-nak osztottak fel, és egy részét az adott egységen beliil elidegenitik, az
elidegenitett miivelethez kapcsolodd goodwillt az értékesitett egység konyv szerinti értékében kell
szerepelni az elidegenitésbdl vald nyereség vagy veszteség meghatarozasakor. Az ilyen koriilmények
kozott elidegenitett goodwillt az elidegenitett egység relativ értékei és a CGU része alapjan kell mérni.

Goodwill esetében a Csoport évente teszteli, hogy tortént-e goodwill értékvesztés. A goodwill
értekvesztésének meghatarozasahoz sziikséges azon pénztermeld egységek hasznalati értékének a becslése,
amelyekhez a goodwillt rendelték hozza. A hasznalati érték kiszamitdsahoz elengedhetetlen, hogy a
vezetdség megbecsiilje a pénztermeld egység jovoben varhato cash flow-jat és a megfeleld diszkontratat,
mivel csak ezekbol szamithat6 ki a jelenértek.
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6.1.3 BESZAMOLASI PENZNEM ES DEVIZA EGYENLEGEK

Az alapul szolgalo gazdasagi események tartalmara és koriilményeire vald tekintettel az anyavallalat
funkcionalis, valamint a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A nem forintban nyilvantartott devizaligyletek kezdetben az ilyen tranzakcidok végrehajtasdnak napjan
érvényes arfolyamon voltak nyilvantartva. A kilfoldi devizanemben fennallo kovetelések ¢és
kotelezettségek a mérleg-fordulonapi arfolyamon lettek forintra atszamitva. A keletkezd arfolyam
differenciak az eredménykimutatasban a pénziigyi bevételek, illetve raforditasok kozott kertilnek
kimutatasra.

A pénziigyi kimutatasok magyar forintban (HUF) késziiltek, a legkdzelebbi ezerre kerekitve, kivéve ahol
ettdl eltéréen megjeldlésre keriilt. A konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban késziiltek, amely
a Csoport prezentalasi pénzneme.

A kiilf6ldi pénznemben torténd tigyletek a funkcionalis pénznemben — a kiilf6ldi pénznemben 1évé 6sszegre
a beszamold pénznemének ¢s a kiilfoldi pénznemnek az {ligylet napjan érvényes atvaltasi arfolyamat
alkalmazva — vannak elszamolva. Az atfogd jovedelemkimutatasban azokat az arfolyam-kiilonbozeteket,
amelyek monetaris tételek rendezésekor, az idészak soran tortént kezdeti megjelenitéskor vagy a megel6zo
pénziigyi kimutatdsokban alkalmazott arfolyamtol eltéré arfolyam hasznalatbol eredéen keletkeznek,
bevételként vagy raforditasként vannak kimutatva abban az idészakban, amikor keletkeztek. A kilfoldi
pénznemben meghatarozott monetaris eszkozoket és kotelezettséget a funkcionalis pénznemnek a
beszamolasi id6szak végén érvényes arfolyaman szamitjak at. A valos értéken értékelt kiilfoldi pénznemben
meghatarozott tételeket a valds érték meghatarozasanak idépontjaban érvényes arfolyamon szamitjak at. A
vevokovetelések, illetve a szallitdi kotelezettségek arfolyamkiilonbozetei pénziigyi miiveletek
eredményében szerepelnek, mig a kdlcsondk arfolyamkiilonbdzetei a pénziigyi miiveletek bevételei vagy
raforditasai soron keriilnek kimutatasra.

Az év végén a valutaban, devizaban fennallo eszkdzok, kdvetelések és kotelezettségek az MNB hivatalos
év végi devizaarfolyamon keriilnek értékelésre. Devizaban vezetett pénzeszk6zok nyilvantartasi értékét
FIFO modszer szerint allapitjuk meg.
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6.1.4 BEVETELEK

Az értekesitési tranzakciok arbevétele a szallitasi szerzodések kondicidinak megfeleld teljesitésekor jelenik
meg. Az arbevétel nem tartalmazza az altalanos forgalmi adot. Valamennyi bevétel és raforditas az
Osszemérés elve alapjan a megfeleld idészakban kertil elszamolasra.

A Csoport akkor jeleniti meg a bevételt, amikor (vagy amint) az igért aru vagy szolgaltatas (vagyis egy
eszkoz) vevonek vald atadasaval kielégiti a teljesitési kotelmet. Az eszkéz atadottnak mindsiil, amikor
(vagy amint) a vevo ellendrzést szerez felette.

A teljesitési kotelem kielégitése torténhet egy meghatarozott idétartam alatt (folyamatosan kielégitett
teljesitési kotelmek) vagy egy konkrét idopontban.

Ha a Csoport az aru vagy szolgaltatas feletti ellenérzést folyamatosan adja at, akkor a teljesitési kotelmet
is folyamatosan elégiti ki, illetve a bevételt is folyamatosan jeleniti meg.

A Csoport bevételként az adott teljesitési kotelemhez allokalt iigyleti ar 6sszegét jeleniti meg (az ligyleti
arba bele nem értve a korlatozas ala es6, valtozo ellenértékre vonatkozo becsléseket). A bevételeket a vevoi
szerzodésekben meghatarozott ellenérték, tgyleti ar alapjan kell értékelni. Az ligyleti ar azon
ellenértékdsszeg, amelyre a Csoport az igért aruk vagy szolgaltatasok vevonek vald atadasaért varakozasa
szerint jogosultsagot szerez, ide nem értve a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket.

A Csoport az értékesitésbdl szarmazo bevételt akkor jeleniti meg, amikor a termék feletti ellenérzés/
szolgaltatds a vevd szamara atadasra keriil, ennek idOpontja rendszerint a termék / szolgaltatas
kiaramlasanak idopontjaval egyezik meg.

IFRS 15

A tarsasag a standard altal bevezetett 6t 1épés modellel 6sszhangban allapitja meg, hogy az adott idoszak
alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t 1épcséfok a kovetkezo:

e A szerzOdés azonositasa

A teljesitési kotelmek azonositasa

A tranzakcids ar meghatarozasa (A varhatoé 0sszeg, amelyre a gazdalkodd jogosult, ha a szerzddést
teljesiti, vagyis az 0sszes ahhoz kapcsolt teljesitési kdtelmet ,,szallitja”, az aruk és szolgaltatasok folotti
kontrollt atadja.)

A tranzakcios ar allokalasa

A bevétel elszamolasa

Az arbevételként torténo elszamolas feltételei:

e a szerzO0do felek a szerzddést (irasban, szoban vagy mas szokasos lizleti gyakorlatnak megfeleléen)
jovahagytak, és elkotelezettek sajat kdtelmeik teljesitése mellett;

a gazdalkodo egység azonositani tudja az egyes feleknek az atadando arukkal vagy szolgaltatasokkal
kapcsolatos jogait;

a gazdalkodo egység azonositani tudja az atadando arukkal vagy szolgaltatasokkal kapcsolatos fizetési
feltételeket;

e a szerzOdésnek kereskedelmi tartalma van (vagyis a szerzodés eredményeképpen varhatdan
megvaltozik a gazdalkodo egység jovobeli cash flow-inak kockazata, litemezése vagy Gsszege);

e valoszini, hogy a gazdalkodo egység be fogja szedni azt az ellenértéket,
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e ateljesités Vevo altali elfogadasa,

e abevétel megbizhatéan mérheto,

e akoltségek megbizhatdan mérhetdk,

e ateljesitett szolgaltatas megbizhatdan mérheto,

e haszon, kockazat atszall a vevore (az eladé atadja a kockazatot, hasznot: pl. integralt szamitogépes
rendszer bevezetésénél, 1ényeges elem a hibamentes miikodés, az arbevétel csak akkor szamolhato el -
szerz6dés szerint -, ha az lizembe helyezés is megtorténik),

e eszkoz ellendrzési joga atszall a vevore.

Kizarélag a sajat szamlara kapott és jard hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javara beszedett
Osszegeket, kiilonféle adokat nem.

Termékeértékesitésbol, szolgaltatasbol szarmazo bevételt fo szabaly szerint akkor szamolunk el, amikor a
teljesitési kotelemnek eleget tesziink azaltal, hogy atadtuk a vevonek a terméket/szolgaltatast.

Az atadas akkor teljesiil, ha a kotelem targya feletti rendelkezési jogot atadtuk a vevonek. Ez
tulajdonképpen egy képességet jelent arra, hogy az eszkdzbol/szolgaltatasbol eredd fennmaradd hasznok
teljes egészében atadasra keriilnek

e Atadjuk a tulajdonlassal jaro lényeges kockazatokat és hasznokat.

o A bevételek 6sszege megbizhatoan mérhet6.

e Valdszini, hogy az ligylethez kapcsolodo gazdasagi hasznok be fognak folyni.

o Aziigylettel kapcsolatban felmeriilt vagy még felmeriil6 koltségek megbizhatoan mérhetok.

Olyan esetben, amikor egy bevételként mar elszamolt Osszeg behajtasaval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansag, azt értékvesztésként szamoljuk el.

A teljesitési kdtelem teljesitettnek mindsiil:
e Egy adott idotartam alatt.

Akkor teljesiil adott idétartam alatt, ha a vevd a teljesitéssel egyidejiileg megkapja és felhasznalja az
eszkdzbol szarmazo hasznokat. A ,tiszta szolgaltatas”-t soha nem lehet raktarozni, késébb hasznositani.
(pl. irodai gépek, nyomtatok, fénymasolok, scannerek, projektorok iizemeltetése, IT rendszer iizemeltetése)

e Egy adott idopontban

Ha a teljesités nem felel meg az adott idétartamban teljesitett feltételeknek, akkor a teljesités adott
idépontban kielégitettnek mindsiil.

Az IFRS 15 stanadard szerint a vevo koveteléseknél a jelentds finanszirozasi komponenst nem tartalmazo
koveteléseket bekeriiléskor a fizetendd ellenérték 6sszegében kell kimutatni.

A cégcesoport jelentds finanszirozasi componensnek tekinti, ha a fizetési hatarido meghaladja az egy évet.
Amennyiben a vevOkovetelés nem haladja meg a jelentds finanszirozasi komponenst eredményezo
iddtartamot, akkor a vevo kovetelések eseten az effektiv kamatlab 6sszegét a cégesoport 0-nak tekinti.
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Késziiltségi fok

Az arbevétel megjelenitése soran a Csoport esetében a teljesitést leginkabb reprezentaldé modszer
jellemzdéen az input modszer, ahol a bevétel megjelenitése a felmeriilt koltségek aranyaban torténik. Ehhez
a Csoport megvizsgalja a teljesités késziiltségi fokat, és ennek megfelelé mértékben szamolhatja el a
bevételt.

A Csoport a targyévi bevétel meghatarozasahoz a fordulonapon meghataroz egy késziiltségi fokot, amelyet
minden év fordulonapjan aktualizal. A projekt késziiltségi foka a projekt fordulonapig felmertilt tényleges
Osszkoltségének €s a projekt varhato teljes 6sszkoltségének a hanyadosa.

Az inputokat jelentd koltségek a Csoport esetében jellemzden a kozvetlen anyagfelhasznalas, az
alvallalkozok koltségei és egyéb kapcsolddod koltség. A szamitas soran a varhatd teljes 0sszkoltség az
eldzetes budget tervezeteken alapul.

Az értékelés soran esetlegesen bekovetkezo valtozasokat a Csoport szamviteli becslés valtozasként kezeli,
azaz hatasukat jovore nézéen szamolja el.

A Csoport az igy kapott késziiltségi fok aranyaban szamolja el a targyévre jutd bevételt, a projektbdl
szarmazo teljes, szerz6désben meghatarozott bevételbol.

A Csoport nem tekinti jelentdsnek az egy évet meg nem halado fizetési hataridovel végbemend értékesitési
tranzakciok diszkont hatasat, igy eltekint a nettd jelenértéken torténo értékeléstol a halasztott fizetés esetén.
Az 6sszemérés elve alapjan ugyanahhoz az {igylethez kapcsolddd arbevételt és raforditasokat ugyanazon
id6szakban jeleniti meg a Csoport.

Mivel a szamitastechnikai eszk6zok lizingbe adasa a Csoport alaptevékenysége, a szokasos iizletmenet
része, igy a lizingbeadasbol szarmazé bevétel az Arbevétel részeként a kovetkezd soron keriil kimutatasra:
,.Egyéb miikddési bevétel”.

A pénziigyi tevékenység bevétele tartalmazza a pénziigyi tevékenységhez kapcsoloddan keletkezd
bevételeket, a kapott kamatokat a pénziigyi lizing kamatokkal egyiitt (amennyiben azok nem a Csoport
alaptevékenységéhez, a szokasos lizletmenet részeként torténd lizingbeadashoz kothetdk), a realizalt és nem
realizalt arfolyamnyereséget, valamint egyéb, pénziigyi instrumentumokbol szdrmazoé bevételeket.

Az egyéb bevételek a fenti kategoriaba be nem sorolhaté bevételeket tartalmazzak.
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6.1.5 INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

A targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenéssel csokkentett bekeriilési értéken keriilnek bemutatasra. A
halmozott értékcsokkenés magaban foglalja az eszkdz folyamatos hasznalataval, mikodtetésével
kapcsolatban felmertilt terv szerinti értékcsokkenés, valamint az eszk6z nem vart, rendkiviili esemény miatt
bekovetkezett jelentds mértékii megrongalodasa, sériilése miatt elszamolt értékvesztés elszamolt koltségeit.

A targyi eszk6zok bekeriilési értékének része az eszkdz beszerzési koltsége, sajat vallalkozasban végzett
beruhazas esetén a felmeriilt anyag- és bérjellegii koltségek és egyéb kozvetlen koltségek. A targyi eszkoz
beruhazashoz felvett hitel utan elszamolt kamat az eszkoz bekeriilési értékét ndveli az eszkoz
rendeltetésének megfeleld allapotba keriiléséig.

A targyi eszkozok konyv szerinti értéke meghatarozott idokozonként feliilvizsgalatra keriil, annak
érdekében, hogy megallapitsak, hogy a kdnyv szerinti érték nem haladja-e meg az eszkdz megtérilo értéket,
mivel ez esetben értékvesztés elszamolasa sziikséges az eszkoz megtériilo értékéig. Az eszkdz megtériild
értéke az elidegenitési koltségekkel csokkentett valos érték, illetve az eszkéz hasznalati értéke kozil a
magasabb. A hasznalati érték az eszkoz altal generalt jovébeni pénzaramlasok diszkontalt értéke. A
diszkontlab a tarsasagi addzas el6tti kamatlabat tartalmazza, figyelembe véve a pénz idoértékét és az
eszk6zhoz kapcsolodd egyéb kockazati tényezok hatasat is. Amennyiben az eszkdzhoz 6nalloan nem
rendelhetd jovObeni pénzaramlas, akkor azon egység pénzaramlésat kell alapul venni, amely egységnek
része az eszkdz. Az igy meghatarozott értékvesztés az eredménykimutatasban jelenik meg.

A targyi eszkozok javitasi, karbantartasi koltsége ¢€s tartalék-alkatrészek potlasa a karbantartasi kiadasokat
terhelik. Az értéknovel6 beruhazasok és a felujitasok aktivalasra keriilnek. Eladott eszkdzok bekertiilési
értéke és halmozott értékcsokkenése kivezetésre keriil. Minden ilyen moédon keletkezo esetleges nyereség,
vagy veszteség része a targyévi eredménynek.

A Csoport eszkozeinek értékét az eszkdzok hasznos élettartama alatt linearis modszerrel irja le.

Az élettartam eszkozcsoportonként a kovetkezo:
Gépek, berendezések  3-7 év

A hasznos ¢élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legalabb évente feliilvizsgalatra keriilnek az adott
eszkoz altal nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Sziikség esetén a modositas a targyévi
eredménnyel szemben keriil elszamolasra.
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6.1.6 NEM PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport minden beszamolasi idészak végén felméri, hogy barmely eszkdz esetében
tortént-e értékvesztésre utald valtozas. Amennyiben ilyen valtozas tortént, a Csoport megbecsiili az eszkoz
varhatd megtériilési értekét. Egy eszkdz, vagy pénztermeld egység varhatdé megtériilési értéke az
értekesitési koltségekkel csokkentett valos érték €s a hasznalati érték koziil a magasabb. A Csoport az
konyv szerinti értéke. A Csoport sziikséges kalkulacidokat a hossza tav jovObeni cash-flow tervek
megfeleld diszkontalasa alapjan késziti.

6.1.7 IMMATERIALIS JAVAK

Az egyedileg beszerzett immaterialis javak beszerzési aron, az lizleti kombinacid soran megszerzett
immaterialis javak pedig valos értéken keriilnek felvételre a megszerzés idopontjaban. A kdnyvekbe valo
felvételre abban az esetben keriil sor, ha az eszk6z hasznalata bizonyithatoan jovObeli gazdasagi javak
bearamlasat eredményezi, és annak koltsége egyértelmiien meghatarozhato.

A bekertilést kovetden az immaterialis javak vonatkozasadban a bekeriilési érték modell iranyado. Ezen
eszkozok élettartama véges vagy nem meghatarozhato. A véges élettartamt eszkdzok amortizacioja linearis
modszerrel torténik az élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan. Az amortizacios id6szak és az
amortizacié modszere évente feliilvizsgalatra keriil a pénziigyi év végén. A sajat eldallitastt immaterialis
javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivalasra, hanem felmeriilésiik évében
elszamolasra keriilnek az eredménnyel szemben. Az immaterialis javak évente feliilvizsgalatra keriilnek
értékvesztés szempontjabol Konszolidaltleg, vagy a jovedelemtermeld egység szintjén.

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ala esO javak €s szoftverek beszerzési koltségei aktivalasra keriilnek
¢és linearis modszer szerint irodnak le a becsiilt hasznos élettartamuk alatt:

Vagyoni értékili és egyéb jogok, valamint szoftverek  3-6 év

6.1.8 PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

A készpénz- ¢s szamlakovetelések a készpénzt, a bankbetéteket, valamint azokat a rovid tava, a
megszerzéstol szamitott harom honapnal nem hosszabb lejarata befektetéseket tartalmazzak, amelyeket a
Csoport rovid tava kotelezettségeinek kiegyenlitéséhez hasznal fel, illetve amelyek valos érték kockazata
nem jelentds.

6.1.9 PENZUGYI ESZKOZOK

Az IFRS 9 standard hatokorébe tartozo pénziigyi eszk6zok harom értékelési kategdriaba sorolandok:
bekeriilést kovetden amortizalt koltségen értékelendok, bekeriilést kovetden valos értéken értékelendok az
egyéb atfogd jovedelemmel szemben (FVOCI), illetve bekeriilést kovetden valos értéken értékelenddk
eredménykimutatassal szemben (FVPL).

A Csoport pénziigyi eszkozei a kezdeti értékeléskor keriilnek besorolasra azok jellegének és céljanak
pénziigyi eszkdz adossaginstrumentum vagy tokebefektetés-e. Tokebefektetéseket eredménnyel szemben
valés értéken kell értékelni, mindazonaltal a gazdalkodo bekeriiléskor donthet tgy, hogy a nem kereskedési
céllal tartott tokebefektetéseket az egyéb atfogo eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a
pénziigyi eszkdz adodssaginstrumentum, a besorolas meghatarozasakor az alabbi pontokat kell figyelembe
venni.
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Amortizalt bekeriilési érték

Azokat a pénziigyi eszkdzoket kell amortizalt bekeriilési érteken értékelni, amelyeket olyan {izleti modell
alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi eszkdzok szerzodéses cash flow-k beszedése érdekében torténd
tartdsa és a pénzigyi eszkdz szerzddéses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat
eredményeznek, amelyek kizardlag a tke és a kint levo tékedsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valos érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszkdzok azok a pénziigyi eszk6zok, amelyeket olyan
tizleti modell alapjan tartjak, amely szerzddéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszkdzok
eladasaval éri el céljat és a pénziigyi eszkdz szerzddéses feltételei meghatarozott idopontokban olyan cash
flow-kat eredményeznek, amelyek kizarolag a t6ke és a kint levo tékedsszeg utan jard kamat kifizetései.

Valos érték eredménnyel szemben

srer

tartoznak, amelyek nem tartoznak a fenti két pénziigyi eszkdz kategoria egyikébe sem, vagy kezdeti
megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek megjelolve.

Az SPPI kdvetelmény teljesiilésekor a Csoport a pénziigyi eszkdz denominalt pénznemében azt vizsgalja,
hogy a szerz6désbol eredd pénzaramok konzisztensek-e az alapvetd kolesonmegallapodasokkal.

Annak megitéléséhez, hogy a szerzddéses pénzaramok kizarolag tokét és kamatot tartalmaznak-e, a Csoport
megvizsgalja a pénziigyi instrumentum szerzodéses feltételeit. A vizsgalat arra is kitér, hogy a pénziigyi
eszkoz tartalmaz-¢ olyan szerzddéses feltételeket, melyek hatasara a szerzodéses pénzaramok Osszege vagy
idézitése gy valtozzon, hogy a pénziigyi eszk6z mar nem felel meg az SPPI kdvetelménynek.

Minden egyéb addssaginstrumentumot eredményen keresztiil valos értéken kell értékelni (FVTPL).

Minden tékeinstrumentumot valds értéken kell értékelni a mérlegben és a valds érték valtozas hatasat
kozvetleniil az eredmény kimutatasban kell elszamolni, kivéve azon tokeinstrumentumok esetén, ahol a
gazdalkodo az Egyéb atfogd jovedelem opcidt (FVOCI) valasztotta. A Csoport nem ¢t a FVOCI opcidval.

A pénziigyi eszkdzoket és a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport akkor és csak akkor szamolja el
egymassal szemben ¢s jeleniti meg ezek nettd Osszegét a mérlegben, ha a Csoportnak tdrvényesen
érvényesithetd joga van az 6sszegek beszamitasara és szandéka, hogy ezeket nettdsitva érvényesitse, vagy
egyidoben realizalja az eszkozt és teljesitse a kotelezettséget.
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6.1.10 PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE

A Csoport vevokovetelésekbdl szarmazo koveteléseinek értékvesztését egyedileg modon értékeli és
vizsgalja. Az értékelés soran figyelembe veszi és megbecsiili a kdvetelésbol varhatd jovobeni pénzaramok
Osszegét, 1dozitését és valoszinliségét, valamint a potencialisan varhato egyéb megtériiléseket.
Valamennyi, egyedi jelentds kovetelés esetében egyedi értékelés torténik. Az egyedi értekvesztés
kalkulacidja a vezetés legjobb tudasa szerint megbecsiilt j6voben varhaté pénzaramlasok jelentértékén
alapul. A pénzaramok meghatarozasakor a vezetés az adds pénziigyi helyzetére és a fedezet varhato
megtériilésére vonatkozo feltételezéseket alkalmaz.

A Tarsasag a vevokovetelésekre — mint az IFRS 15 hatalya ala tartozo tranzakciokbol szarmazo
kovetelésekre — az IFRS 9 altal megengedett egyszerUsitett értékvesztési modszert alkalmazza, a teljes
¢lettartam alatt varhato veszteség meghatarozasat céltartalékmatrix segitségével végzi.

6.1.11 PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasa a kovetkez6 pénziigyi kotelezettségeket tartalmazza:
szallitok és egyeb rovid lejaratu kotelezettségek, kolesonok, hitelek, banki folyoszamlahitelek. Ezek
megjelenitését és értékelését a beszamoldban a kiegészité melléklet ide vonatkozo részei tartalmazzak az
alabbiak szerint:

A Csoport minden pénziigyi kotelezettséget kezdeti megjelenitésekor valos értékén értékel. Hitelek esetén
még azokat a tranzakcids koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetleniil a pénziigyi kotelezettség
megszerzésének tulajdonithatok.

Az IFRS 9 hatalya ala tartozo pénziigyi kotelezettségek két értékelési kategoriaba sorolandok: bekeriilést
kovetéen amortizalt koltségen értékelenddk, illetve bekeriilést kovetden valds értéken értékelenddk
eredménykimutatassal szemben (FVPL). Az egyes pénziigyi kotelezettségek besorolasat a Csoport azok
megszerzésekor hatarozza meg.

A kolcsonok és hitelek az effektiv kamatlab modszerrel szamitott amortizalt bekeriilési értéken jelennek
meg a pénziigyi helyzetre vonatkoz6 kimutatasban. A kolcsonokhoz és hitelekhez kapcsolddo nyereségek
és veszteségek a jovedelemre vonatkozo kimutatasban keriilnek elszamolasra az effektiv kamatlab modszer
segitségével szamitott amortizacid soran, valamint a pénziigyi kotelezettség kivezetésekor. Az amortizacio
a jovedelemre vonatkozo kimutatasban keriil elszamolasra pénziigyi raforditasként.

6.1.12 VALOS ERTEK

Az IFRS 13 “Valos értéken torténd értékelés” létrehoz egy valdsérték-hierarchiat a valos értéken torténd
értékelés és a kapcsolodd kozzétételek kovetkezetességének és Osszehasonlithatosdganak novelése
érdekében. A hierarchia harom szintben kategorizalja a valos érték meghatarozasara hasznalt értékelési
moédszerek inputjait. A valdsérték-hierarchia a legnagyobb jelentGséget az azonos eszk6zok vagy
kotelezettségek aktiv piacain meglévo jegyzett (nem moddositott) araknak tulajdonitja, a legkisebbet pedig
anem megfigyelhetd inputoknak. A valos értéken torténo értekelés célja az, hogy megbecsiiljék azt az arat,
amelyen az eszkoz értékesitésére vagy a kotelezettség atruhdzasara iranyuld szabalyos ligylet végbemenne
a piaci szereplok kozott, az értékelés idopontjaban, a fennallo piaci feltételek mellett. Valamennyi értékelés
a valos érték hierarchia 2. vagy 3. szintjébe van besorolva.
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6.1.13 CELTARTALEKOK

A Csoport céltartalékokat mutat ki a multbeli események kodvetkeztében meglévd (jogi vagy
vélelmezett) kotelmek utan, amelyeket a Csoportnak valosziniileg ki kell egyenlitenie, és ha a
kotelem 6sszege megbizhatoan mérhetd.

A céltartalékként kimutatott Osszeg a meglévo kotelem rendezéséhez a mérlegfordulonapon
sziikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés, figyelembe véve a kotelmet jellemzd
kockazatokat és bizonytalansagokat. A becsiilt érték a varhato lehetséges kimenetelek stlyozott
atlaga, vagy a legvalosziniibb egyedi kimenetel. Amennyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévd
kotelem rendezéséhez varhatdéan sziikséges cash-flow-t hasznaljak, a céltartalék konyv szerinti
értéke ezen cash-flow-k jelenértéke.

A céltartalékok kozott jellemzéen a kdvetkezo esetek szerepelnek:

. peres tigyek kapcsan fizetend6 kartéritések;

. hatranyos szerzodések

. garancialis kockazatokra képzett tartalékok

. garancialis kotelezettségek;

. végkielégitések, atszervezések miatti koltségek;
. MRP kifizetésekkel kapcsolatos kotelezettségek

Amennyiben a céltartalék rendezéséhez sziikséges raforditasok egy részét vagy annak egészét egy
masik fél varhatdban megtériti, a kdvetelést eszkdzként akkor van kimutatva, ha 1ényegileg biztos,
hogy a gazdalkodo egység megkapja a téritést és a kdvetelés 0sszege megbizhatdban mérheto.

Amennyiben egy céltartalék felhasznalas nélkiil feloldasra keriil, a feloldott céltartalek az egyéb
bevételek kozott keriil visszaforgatasra.

Hatranyos szerzédések

A hatranyos szerz0désekbdl fakadd meglévd kotelmek céltartalékként vannak kimutatva. A
Tarsasag akkor mindsit hatranyosnak egy szerz6dést, ha a szerzddés alapjan fennallo kotelmek
teljesitésének elkeriilhetetlen koltségei meghaladjak a szerzdés alapjan varhatoan befolyo
gazdasagi hasznokat.

Atszervezési céltartalék akkor keriil kimutatasra, amennyiben a Csoport elkészitett egy, az
atszervezésre vonatkozo, részletes, formalis tervet és a terv végrehajtasanak megkezdésével vagy
a terv fobb jellemzdinek az érintettek szamara torténd bejelentésével jogos varakozast ébresztett
az érintettekben arra, hogy végre fogja hajtani az atszervezést. Az atszervezési céltartalék csak az
atszervezéssel kapcsolatban felmeriilé kozvetlen raforditasokat foglalja magaban, melyek
sziikségszeriien egylitt jarnak az atszervezéssel és nem kapcsolddnak a gazdalkodo egység
folytatddo tevékenységéhez.

MRP kotelezettségekre képzett céltartalék: Az MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a
Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalja fel, majd a Javadalmazasi Politikak lejartakor az
adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett részvényeket pénzre valtja at, és az ebbdl
szarmazo Osszeget fizeti ki a Munkavallalok részére. Ezen jovobeni kotelezettségre Tarsasagunk
céltartalékot képez. Attol fiiggben, hogy a kotelezettség kifizetése mikor esedékes, a képzett
céltartalék Gsszege vagy rovid, vagy a hosszu lejaratu céltartalékok kozott keriil bemutatasra. A
raforditast pedig személyi jellegli kifizetések kozott mutatjuk ki.

¢e) Delta N



DELTA DELTA

KAMATOZO

ﬁ‘ Delta

KATEGORIA #

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

6.1.14 ALLAMI TAMOGATASOK

A tamogatasokat - f6 szabaly szerint — bevételként szamolja el a Csoport. A bevételt el kell osztani azokra
az idészakokra, amely 1d0 alatt az eszkdz hasznalatara sor keriil. Az eredmény javara ki nem mutathato rész
a kotelezettségek kozott keriil megjelenitésre, mint halasztott bevétel. Az eredmény javara elszamolando
tétel — ha megvalosithato — levondasra kertil a kapcsolodo raforditasbol.

Amennyiben egy tamogatds a raforditasokhoz kapcsolodik, akkor azt elsésorban a raforditasok
csokkentésével keriil elszamolasra. Ha ez nem lehetséges, akkor egyéb bevételként jelenik meg.

A tamogatasokat akkor szabad elszamolni,

. ha 1ényegében biztos, hogy a tamogatashoz kotott feltételeket a Csoport teljesiti, és

. bizonyos, hogy megkapjak a tdimogatast

Ha a tamogatast utdlag vissza kell fizetni, akkor ennek vilagossa valasakor kotelezettséget kell kimutatni,
az eszkoz értékének vagy a koltségeknek novelésével. Amennyiben az allami tamogatas terhére eldleg
kifizetése torténik, abban az esetben azt a kdtelezettségek kozott sziikséges kimutatni. Ilyen tamogatasi
konstrukcié esetében halasztott bevétel csak abban az esetben mutathatd ki, amennyiben a tdmogatasi
elszamolas megtortént.

6.1.15 KESZLETEK

A készleteket a bekeriilési érték és a nettod realizalhato érték koziil a kisebb értékben kell megjeleniteni a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban. A készletek kozott meg kell kiilonboztetni a varhatéan egy éven
beliil megtériiloket. A Csoport a készlet zaroértékét az atlagos bekeriilési koltség alapjan hatarozza meg.

¢e) Delta .



DELTA DELTA

KAMATOZO

¢) Delta

KATEGORIA 7

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

6.1.16 JOVEDELEMADOK

A tarsasagi ado mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szol6 torvény alapjan, valamint a helyi ipartizési ado
rendelet altal és az innovacios jarulék torvény altal meghatarozott adofizetési kotelezettségen alapul, amely
a halasztott adoval keriil modositasra. A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi €s halasztott
adoelemeket tartalmaz.

A Tarsasag jovedelemadokeént kezeli a tarsasagi adot, a helyi iparlizési adot és az innovacios jarulékot. A
helyi ipartizési ado és az innovacios jarulék alapja, az arbevételbol kiindulva a magyar adojogszabalyoknak
megfeleléen keriil meghatarozasra.

A folyd évi adofizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjan keriil meghatarozasra. Az
addzando nyereség eltér a konszolidalt beszamoloban kimutatott adozas elétti eredménytdl, az addalapot
nem képzO nyereségek és veszteségek, illetve az olyan tételek miatt, melyek mas évek addézandd
nyereségében keriilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd adofizetési kotelezettsége a mérleg
fordulonapjaig hatalyban 1évo vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékil a hatalyba lépéssel)
adokulcs alapjan keriil meghatarozasra. A halasztott ado szamitasa a kotelezettség modszer szerint keriil
kiszamitasra.

Halasztott ad6 azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves beszdmoldban trténd, illetve az
adotorvény szerinti elszamolasaban idébeli kiilonbség adodik. A halasztott adokovetelés €s kotelezettség
megallapitasa azon évek adokoteles bevételére vonatkozd adokulcsok felhasznalasaval torténik, amikor az
idébeli kiillonbség miatti eltérés varhatoan megtériil. A halasztott adokotelezettség és kovetelés mértéke
tiikkr6zi a Csoportnak a mérleg fordulonapjan fennallo, az addeszkdzok és kotelezettségek realizalodasanak
modjara vonatkozo becslését.

Halasztott adokovetelés a levonhato idobeli eltérések, a tovabb vihetd adokedvezmények és negativ addalap
vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdsziniisithet6, hogy a Csoport a jovobeni
tevékenysége soran adoalapot képzO nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott adoeszkoz
érvényesitheto.

Minden mérleg fordulonapon a Csoport szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adoeszkozoket,
valamint az elismert adoeszk6zok konyv szerinti értékét. A korabban mérlegbe fel nem vett kovetelések
azon részét allomanyba veszi, amely varhatoan megtériilhet a jovObeni nyereségadodjanak csékkenéseként.
Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti a Csoport halasztott add kovetelését, amely Osszeg
megtériilésének fedezetére, varhatdoan adozott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi ¢és halasztott add kozvetleniil a sajat tokével szemben kertiil elszdmolasra, amennyiben olyan
tételekre vonatkozik, amelyeket ugyanabban vagy egy masik id6szakban szintén a sajat tokével szemben
szamoltak el.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara akkor van
lehetdség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adohatdsaggal szemben
fennallé tényleges adokdveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa, valamint a
Csoportnak szandékaban all ezen eszkdzok €s kotelezettségek nettd elszamolasa.
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6.1.17 LiZING

A Csoport, mint lizingbe vevo

Egy szerz6dés akkor lizingszerz0dés (vagy tartalmaz lizinget), ha a szerz6dés értelmében egy mogottes
eszkoOz hasznalatanak iranyitasi jogat biztositja adott idoszakra, ellenérték fejében. Az IFRS 16 tartalmaz a
lizingbe vevOk szamara megjelenitési kivételeket rovidtava lizingek és kisértékli eszkdzok lizingjei
esetében. A Csoport dontése szerint, a rovid tavi megjelenitési kivételeket alkalmazza a
lizingszerzédésekre. Az ilyen, nagyon rovid tava lizingek és az ezekhez kapcsolodd eszkozkategoriak
koltségként torténd elszamolasa felmeriilésiikkor torténik.

A lizing futam idejének kezdénapkori allapotra torténd becslése arra az idoszakra vonatkozik, ameddig a
Csoport az eredetileg megallapodott feltételek mellett, ésszer(i bizonyossaggal fenntartja a szerzodést. Az
indulaskori lizingid6szak megallapitasa a lizing kezdOnapjan torténik. A lizingidészak meghatarozasanal,
kétség esetén mindig a lehetd legrovidebb észszeridi, indokolhatd lizingidOszakot kell alkalmazni. A
lizingid6szak megallapitasa 1ényegében vezet6i dontés kérdése, és a Csoport altalaban eszkdzcsoport szintii
becsléseket vagy feltételezéseket hasznal (kiilondsen opcidk és hatirozatlan idejii megallapodasok
tekintetében).

A lizing indulé datuma az a nap, amelyen a lizingbeadd egy meghatarozott eszkozt (pl. a lizing targyat
képez6 ingatlant, gépeket vagy berendezéseket) a lizingbe vevo rendelkezésére bocsatja hasznalat céljabol.
Az indulé napon megkezdddik a lizing idészak és megtorténik a lizing kotelezettség és a hasznalatijog-
eszkOz megjelenitése. Annak megallapitasahoz, hogy a lizingbe vevd ésszerlien biztos-e abban, hogy
lehivja-e a lizing hosszabbitasara vonatkozo opcidjat vagy nem hivja le a lizing felmondasara sz6lo
opcidjat, a lizingbe vevok és lizingbeadok minden olyan lényeges tényt és koriilményt figyelembe vesznek,
melyek a lizingbe vevo szamara gazdasagi érdekeltséget teremthetnek, és amelyek alapot szolgaltatnak
arra, hogy lehivja a lizing hosszabbitasi opciot vagy ne 1éptesse érvénybe a lizing felmondas opciot.

A lizingfizetések meghatarozasa mind a lizingbe vevd, mind a lizingbeadd tekintetében azonos. A
lizingfizetések olyan kifizetések, amelyeket a lizingbe vevd a lizingbeado felé teljesit, egy meghatarozott
eszkoz hasznalati joganak fejében, a lizingiddszak alatt.

A lizing modositasa a lizing hatokorének vagy a lizing ellenértékének olyan valtozasa, ami nem szerepelt
az eredeti lizingfeltételek kozott (példaul egy vagy tobb mogottes eszkdz hasznalati joganak hozzaadasa
vagy felmondasa, vagy a szerzddéses lizingid6szak meghosszabbitasa, illetve roviditése). A modositas
szarmazhat csak az ellenérték valtozasabdl is. A mddositas hatalybalépésének napja az a datum, amikor
mindkét fél elfogadja a lizingmodositast.

A lizingbe vevd a lizing modositast kiilonallo lizingként szerepelteti, amennyiben az alabbi két feltétel
mindegyike teljesiil: a modositas boviti a lizing hatokorét egy vagy tobb mogottes eszkdz hasznalati
joganak hozzaadasaval, és a lizing ellenértéke emelkedik egy, a hatokor béviilés egyedi aranak megfeleld,
Osszeggel, illetve az egyedi ar barmilyen, megfeleld kiigazitasaval, a konkrét szerzodés feltételei szerint.
Ha ezek a feltételek fennallnak, a modositas 0j lizingnek mindsiil, amely elkiiloniil az eredeti lizingt6l. Az
egy vagy tobb tovabbi eszkdz hasznalati jogarol szolo megallapodas kiilon lizingként (vagy lizingekként)
keriil(nek) konyvelésre, amely(ek)re nézve, az eredeti lizingtol fiiggetleniil az IFRS 16 kdvetelményei az
iranyadok.

Amikor a lizingiigylet modosul, a feliilvizsgalt lizingdijak diszkontalasa mindig egy feliilvizsgalt diszkont
kamatlab alkalmazasaval torténik.

A valosérték meghatarozashoz a kamatlab mértékének a definidlasa a CAPM modell segitségével keriilt
meghatarozasra. A vallalkozas béta értékét a nyilvanos t6zsdei zard adatokbol kalkulaltuk. A
kockazatmentes hozam értéke az EUR kitettség esetén az egyéves Euribor értékét vettiik alapul mig a forint
kitettség esetén az AKK altal publikalt 1 éves referenciahozamot.
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A Tarsasag dontése szerint a hasznalati jog-eszkoz kiilon soron keriil kimutatasra a konszolidalt pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasban.

A Csoport mint lizingbead6
A Csoport lizingbeaddként szamitastechnikai eszk6zokkel kapcsolatos lizingligyletekkel rendelkezik.
Operativ lizingek

Azokat a lizingeket, amelyeknél a tulajdonlassal jaro kockazatok és hasznok jelentds része a lizingbeadonal
marad, operativ lizingként sorolja be a Csoport. Az operativ lizing keretein beliil a kapott fizetéseket (a
lizingbe vevonek adott 6sztonzok nélkiil) a lizing futamideje alatt linearisan az eredményben szamolja el.

Pénziigyi lizingek

Eszk6z0k pénziigyi lizing keretében torténd lizingbe adasa esetén a lizingfizetések jelenértékét
kovetelésként szamolja el a Csoport. A kovetelés bruttd értéke és a kovetelés jelenértéke kozotti
kiilonbozetet meg nem szolgalt pénziigyi bevételként mutatja ki. A pénziigyi lizingbdl szarmazo bevétel
két részbdl all: kamatbol és toketdrlesztésbal.

Allizing

A Csoport pénziigyi lizing keretében olyan szamitastechnikai eszkozoket ad bérbe, amelyeket szintén
pénziigyi lizing keretében vesz bérbe. Az IFRS 16 alapjan olyan {igylet, amelyben az alapul szolgalod
eszkozt a lizingbe vevo ujra bérbe adja (,,kdzbenso lizingbeadd”) harmadik fél szamara, valamint a bérleti
szerz0dés (,,fobérlet”) a bérbeado €s a bérld kdzott tovabbra is hatalyban marad, allizingnek mindsiil.

Mivel a bérleti szerz6dés hossza a bérbeado és a kozbensd bérbeado, illetve a kézbensd bérbeado és a bérlo
kozott jellemzéen megegyezik, valamint a bérleti id6szak az eszk6z gazdasagi élettartamanak jelentds
részét lefedi, igy az allizingbe add szemszogebdl a lizingbe adas pénziigyi lizingnek mindsiil. Emiatt a
Csoport konyveiben a bérelt eszk6z vonatkozasaban egy pénziigyi kotelezettséget, a tovabbadott eszkoz
vonatkoztatasaban pedig egy pénziigyi kdvetelést sziikséges megjeleniteni, a netto lizingbefizetés értékén.
A bérbeadott eszkdzok kikeriilnek a Csoport konyveibdl.

A kezdb6napon a nettd lizingbefektetés értékelésében figyelembe vett lizingdijak a mogottes eszkoz
lizingfutamid6 alatti hasznalati jogaért jaro, a kezdénapig meg nem kapott kdvetkez6 6sszegekbdl allnak:

- fix dijak csokkentve az esetleges kifizetend6 lizingdsztonzokkel,
-valtozd lizingdijak, amelyek valamely indextél vagy ratatdl fiiggenek, kezdeti értékelésiik alapja a
kezddnapi index vagy rata;
- az a maradvanyérték-garancia, amelyet a lizingbeadd szamara a lizingbevevo, a lizingbevevével kapcsolt
viszonyban allo fél vagy olyan, a lizingbeadotol fliggetlen harmadik fél nyujt, aki pénziigyileg képes
teljesiteni a garancia alapjan vallalt kotelmeit;

- a vételi opcio lehivasi ara, ha a lizingbevevo észszeriien biztos abban, hogy lehivja az opciodt

a lizing megsziintetése miatti kotbérek, ha a lizing futamidejét egy lizingmegsziintetési opcio lizingbevevo
altali lehivasa befolyasolja.

Lizingbevétel eseténben a belsé implicit kamatlabbal szamolunk, amennyiben ez a bels6 kamatlab nem
meghatarozhato, akkor egy atlagos elvart hozam alapjan szamolunk.
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6.1.18 MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

A Csoport talnyomorészt rovid tavi munkavallaloi juttatasokat biztosit munkavallaldinak. Ezeket akkor
szamolja el a Csoport az eredmény terhére, ha azok megszolgaltta valnak. A munkavallaléi jutalmakat,
bonuszokat és egyéb, hasonld természetii tételeket akkor kell a mérlegben megjeleniteni, ha
kotelezettséghez vezetnek, vagyis

. ha szerz6déses feltételhez vannak kotve, €s e szerzodéses feltétel bekdvetkezett,
. ha nem szerzédéses feltétel, hanem vezetéi dontés keletkeztet ilyen tételt, akkor azt
e dontés érintett csoport altal ismertté valasakor szabad kimutatni (vélelmezett kotelem).

A Csoport olyan jogi kdrnyezetben dolgozik, ahol a munkavallalokat fizetett szabadsag illeti meg. Ha a
Csoport barmely tagjaban van olyan jogi lehetdség vagy munkavallaléi—-munkaltatdi megallapodas, hogy a
ki nem vett szabadsagot tovabb lehet vinni a kovetkez6 évekre, akkor az év végén felhalmozddott, ki nem
vett szabadsagra kotelezettséget kell képezni, a munkavallaloi juttatasok egyidejii terhelésével.

6.1.19 EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a vissza
vasarolt sajat részvények idGszaki atlagos allomanyaval csokkentett allomanyanak a figyelembe vételével
torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonloan keriil kiszamitasra, mint az egy részvényre jutd
eredmény. A szamitasnal azonban figyelembe veszik az Osszes higitasra alkalmas forgalomban 1évo
részvényt a torzsrészvények utan kioszthatdo hozamot megnovelve az adott idészakban figyelembe vehetd
atvaltoztathato részvények osztalékaval és hozamaval, modositva az atvaltasbol ered6 tovabbi bevételekkel
¢és raforditasokkal, - a forgalomban 1év0 részvények sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon
tovabbi részvények sulyozott atlagos darabszdmaval, melyek forgalomban lennének, ha az Osszes
atvaltoztathato részvény atvaltasra kertilne.

2025. junius 30-i beszamold alapjan készitett EPS mutatoé esetében higitasra a visszavasarolt sajat
részvények okan keriilt sor. Az el6z6 id6szak beszamoloi, nem tartalmaznak higitott EPS mutatot, mert
nem volt olyan tranzakcio, amely az EPS ratat higitana.

6.1.20 MERLEGEN KiVULI TETELEK

A mérlegen kiviili kételezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamolo részét képzo mérlegben
és eredménykimutatasban, hacsak nem iizleti kombinaciok soran szerezték.

A kiegészité mellékletben keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok
kidramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kiviili kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt éves
beszamold részét képezd mérlegben ¢€s eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi hasznok
bearamlasa valoszinisithetd, a kiegészité mellékletben kimutatasra kertilnek.

6.1.21 VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavasarolt sajat részvények a sajat tokébdl keriil levonasra. A névérték és a bekeriilési érték kozotti
kiilonbozet kozvetleniil a toketartalékban keriil elszamolasra értékesitéskor.

6.1.22 OSZTALEK
Az osztalékot abban az {izleti évben szamolja el a Csoport, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
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6.1.23 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

Pénziigyi eredmény a kamat és osztalékbevételeket, kamat és egyéb pénziigyi raforditasokat, pénziigyi
instrumentumok valds értékelésének nyereségét €s veszteségét, tovabba a realizalt €s a nem realizalt
arfolyam-kiilonbozeteket tartalmazza.

6.1.24 SZEGMENS INFORMACIO
A miikodési szegmens a Csoport olyan alkotdeleme:

. amely bevételekkel és kiadasokkal jard tizleti tevékenységet folytat;

. amelynek miikodési eredményeit a Csoport f6 miikodési dontéshozoja rendszeresen feliilvizsgalja
annak érdekében, hogy dontést hozzon a szegmenshez rendelendd forrasokrol, és hogy értékelje
teljesitményét; valamint

. amelynek rendelkezésére allnak a vonatkozo pénziigyi informaciok.

A Csoport miikodési szegmenseit tevékenység tipusonként hatirozza meg. Aruértékesitésre és
szolgaltatasokra bontja.

6.1.25 RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

A részvényalapu kifizetési megallapodas olyan megallapodas a gazdalkodo egység (vagy a Csoporthoz
tartozo mas gazdalkodo egység vagy a Csoporthoz tartoz6 barmely gazdalkodo egység tulajdonosa) és egy
masik fél (beleértve a munkavallalokat is) kozott, amely alapjan a masik fél jogosult megkapni az
alabbiakat:

. pénzeszkozt vagy a gazdalkodd egység mas eszkozét egy olyan Osszegben, amely a gazdalkodo
egység vagy a Csoporthoz tartozO mas gazdalkodd egység tokeinstrumentumainak (beleértve a
részvényeket és a részvényopciokat is) az aran (vagy értékén) alapul, vagy

. a gazdalkodd egység vagy a Csoporthoz tartozé mas gazdalkodd egység tOkeinstrumentumait
(beleértve a részvényeket és a részvényopciokat is),

feltéve, hogy a meghatarozott megszolgalasi feltételek, ha vannak, teljesiilnek.

A megszolgalasi feltétel az a feltétel, amely meghatarozza, hogy a gazdalkodo6 egység megkapja-e azokat
a szolgaltatasokat, amelyek a masik felet jogosultta teszik pénzeszkdznek, egyéb eszk6zoknek vagy a
gazdalkodo egység tékeinstrumentumainak atvételére egy részvényalapu kifizetési megallapodas alapjan.
A megszolgalasi feltétel vagy szolgalati feltétel, vagy teljesitményfeltétel.

Részvényalapu kifizetési ligyletek

A részvényalapu kifizetési ligylet soran kapott vagy megszerzett arukat és szolgaltatasokat az aruk vagy
szolgaltatasok atvételekor kell megjeleniteni. A Csoportnak egy kapcsolodo sajattoke-novekedést kell
megjelenitenie, ha az arukat vagy szolgaltatasokat egy tokeinstrumentumban teljesitett részvényalapu
kifizetési tigylet soran kaptak, vagy egy kapcsolodo kotelezettséget, ha az arukat vagy szolgaltatasokat egy
pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési ligylet soran szerezték meg.

Amikor arészvényalapu kifizetési ligyletben kapott vagy megszerzettaruk vagy szolgaltatasok nem felelnek
meg az eszkozként valo megjelenités feltételeinek, azokat raforditasként kell megjeleniteni.

A tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapt kifizetési ligyletek esetében a Csoportnak a kapott arukat
¢és szolgaltatasokat, valamint a kapcsolodo sajat toke-ndvekedést a kapott aruk és szolgaltatasok valos
értekén kell értékelnie, kivéve, ha a valos érték nem becsiilheté meg megbizhatoan.
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A munkavallalokkal és hasonld szolgaltatasokat nyujtokkal megkotott ligyletekre valod alkalmazéasanal a
Csoportnak a kapott szolgaltatasok valos értékét a nyujtott tokeinstrumentumok valds értéke alapjan kell
megallapitania, mivel a kapott szolgaltatasok valds értéke tipikusan nem becsiilheté meg megbizhatoan.
Ezen tékeinstrumentumok valds értékét a nyujtas idépontjara vonatkozoan kell megallapitani.

Az olyan {igyletek esetében, ahol az ligyletet a nyujtott tokeinstrumentumok valds értéke alapjan értékelik,
a Csoportnak a nyujtott tékeinstrumentumok valos értékét az értékelés idopontjara vonatkozoan kell
meghataroznia, amennyiben rendelkezésre allnak piaci arak, akkor azok alapjan, figyelembe véve azon
feltételeket, amelyek mellett az adott tOkeinstrumentumokat nytjtottak.

A piaci feltételeket, mint példaul a megszolgalas (vagy lehivhatosag) feltételéiil szabott megcélzott
részvényarat, figyelembe kell venni az atadott tokeinstrumentumok valos értékére vonatkozo becslés
elkészitésekor. A nyujtott tékeinstrumentum valds értékének becslésekor az Osszes megszolgalast nem
méro feltételt figyelembe kell venni.

A kapott aruk és szolgaltatasok, valamint a kapcsolodo sajat toke-ndvekedés fentiek alapjan torténd
megjelenitését kovetden a Csoport késébbi mddositasokat a megszolgalas idépontjat kovetden a sajat toke
teljes Osszegére vonatkozdan nem végezhet.

6.1.26 FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekovetkezett események, amelyek poétldlagos informaciot
biztositanak a Csoport beszamolasi id6szakanak végén fennallo koriilményekrél (modositod tételek),
bemutatasra keriiltek a beszamoldban. Azon beszamolasi id6szak utani események, amelyek nem
modositjak a beszamolo adatait, a kijelolt kiegészité megjegyzésekben keriilnek bemutatasra, amennyiben
lényegesek.

6.2 A SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAI

A Téarsasag a 2025. junius 30-ig hatalyba lépett 6sszes standard €s értelmezés rendelkezésével
Osszhangban allitotta Gssze a beszamolojat. A Tarsasag szamviteli politikaja 6sszhangban van az el6z6
években alkalmazottakkal.

Az alabbi szabvanyok, modositasok és értelmezések alkalmazasa nem volt jelentds hatassal a Tarsasag
pénziigyi kimutatasaira.

Az IASB altal kiadott és az Eurdépai Unié altal 2025. junius 30-ig befogadott Gj vagy modositott
standardok és értelmezések, amelyek 2024. januar 1-jét kovetoen kezd6do éves idészakokra
érvényesek:

— IFRS 16 Lizing standard modositasa: Lizingkotelezettség visszlizing ligyletekben — (hatalyos
2024. januar 1-jétol kezd6do iizleti évekre)

— IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa: Hossza vagy rovid lejarata kotelezettségek besorolasa
miatti modositas (hatalyos 2024. januar 1-jét6l kezd6do tizleti évekre)

— IAS 7 Cash flow kimutatas és IFRS7 Pénziigyi Instrumentumok: kozzétételek standard
modositasai (hatalyos 2024. januar 1-jét6l kezdddo iizleti évekre)

— Modositasok az IAS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasa standardban: Atvalthatosag
hianya (kibocsajtva 2023. augusztus 15-én, hatalyos 2025. januar 1-jét6l kezdédo iizleti évekre
vonatkozdan)

— Modositasok a pénziigyi instrumentumok besorolasaval és értékelésével kapcsolatban - Az IFRS
9 és az IFRS 7 modositasai (kibocsajtva 2024. majus 30-an, hatalyos 2026. januar 1-jétél kezd6do
lizleti évekre vonatkozodan)
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Az TASB altal 202S. junius 30-ig kiadott de az Eurdopai Unié dltal még nem befogadott hatialyban
nem lévé uj vagy modositott standardok és értelmezések:

— IFRSI18 Pénziigyi kimutatasok prezentalasa és kozzétételi kovetelmények standard, amely levaltja
a korabbi IAS 1 Pénziigyi kimutatasok prezentaldsa standardot (kibocsajtva 2024. 4prilis 9-én,
hatalyos 2027. januar 1-jétdl kezdddo iizleti évekre vonatkozoan)

Az 1j standard jelent6s valtozasokat vezet be a pénziigyi kimutatasok bemutatasaban €s
kozzétételeben. A mddositas egy strukturaltabb eredménykimutatas format vezet be,
amely szerint minden gazdalkodé szervezet szamara a bevételeket és kiadasokat ot
kategoriaba kell, hogy sorolja, amelyek koziil eredmény oldalon harom 1j kategoriat hoz
létre: miikodési, befektetési és finanszirozasi, jovedelemadok és megsziint tevékenységek
kategoriakat. Tovabba a standard 0j részdsszeg sorokat vezet be, az
eredménykimutatasban be kell mutatni a miitkodési eredményt és a finanszirozas és
jovedelemado eldtti eredmény sort. Annak érdekében, hogy az 0j kategoridkba valo
besorolast a gazdalkodé meg tudja allapitani meg kell hataroznia a 6 {izleti
tevékenységét. Tovabbiakban eléirja még, hogy a gazdalkodok tegyék kdzzé a vezetdség
altal meghatarozott teljesitménymutatokat.

— IFRS19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatosag nélkiil: kozzétételek (kibocsajtva 2024.
majus 9-én, hatalyos 2027. januar 1-jét6l kezdddo tizleti évekre vonatkozdan)

Az 1j standard egy kizarolag kozzétételekre vonatkozo standard, amely lehetové teszi a
jogosult leanyvallalatok szamara, hogy az IFRS szamviteli standardokat csokkentett
minimum kozzétételi kdvetelményekkel alkalmazzak. Az IFRS 19 csak kozzétételeket
szabalyoz és nem tartalmaz Gtmutatot az egyes tételek megjelenitésére, értékelésére,
bemutatasara vonatkozoan tehat ezekre vonatkozéan tovabbra is az adott IFRS Szamviteli
Standard marad az iranyado. Azok a leanyvallalatok donthetnek ugy, hogy alkalmazzak a
standardot a konszolidalt vagy 6nall6é pénziigyi kimutatasaikban, amelyek a beszamolasi
idépontban megfelelnek az alabbi mindkét kritériumnak: nem tartoznak nyilvanos
elszamolasi kotelezettség ala és az anyavallalatuk (legfébb vagy kdzbensé) az IFRS
szamviteli standardok szerint nyilvanosan hozzaférhetd konszolidalt pénziigyi
kimutatasokat készit.

A Tarsasag varakozasai szerint az IFRS 18 bevezetése jelentds valtozasokat fog eredményezni a

Tarsasag beszamoldjanak prezentalasanak, amelynek hatasat jelenleg is vizsgalja.

Az IFRS19 bevezetése varhatéan nem lesz jelent6s hatassal a Tarsasagra.
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6.3 BIZONYTALANSAGI TENYEZOK

Az 5.1. pontban ismertetett szamviteli politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket sziikséges
alkalmazni egyes eszkdzok és kotelezettségek adott idopontra vonatkozd értékének meghatarozasakor,
melyek mas forrasbdl egyértelmiien nem meghatarozhatok. A becslési folyamat a legutolso rendelkezésre
all6 informacion alapuld dontéseket és relevans tényezoket tartalmazza. Ezek a jelentOs becslések és
feltételezések befolyasoljak a pénziigyi kimutatdsokban megjelenitett eszkozok és kotelezettségek,
bevételek és raforditasok értékét és a fiiggd eszkdzok és kotelezettségek kiegészitd mellékletben torténd
bemutatasat. A tényleges eredmények eltérhetnek a becsiilt adatoktol.

A becslések folyamatosan aktualizalasra keriilnek. A szamviteli becslésekben bekovetkezé valtozas
idészakaban veend6 figyelembe, ha a valtozas csak az adott id6szakot érinti, illetve a valtozas id0szakaban
¢s a jovobeni id0szakokban, amennyiben mindkét iddszakot érintd valtozasokrol van szo.

6.3.1 ERTEKCSOKKENES ES AMORTIZACIO

Az ingatlanok, gépek ¢és berendezések, az eszkdz hasznalati jogokra, valamint az immaterialis eszk6zok
nyilvantartasa bekeriilési értéken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keriil sor.

Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonlo eszk6zokre vonatkozd korabbi tapasztalatok,
valamint a varhato technologiai fejlodés és tdgabb gazdasagi vagy iparagi tényezokben bekdvetkezo
valtozasok alapjan torténik. A becsiilt hasznos ¢élettartamok feliilvizsgalatara évente keriil sor.

6.3.2 GOODWILL

A jelent6s szamviteli elvek 5.1.2 pontjaban leirtaknak megfeleléen a Csoport évente teszteli, hogy a
goodwill tekintetében tortént-e értékvesztés. A pénztermeld egységek megtériilési értéke a hasznalati érték
kalkulacié alapjan keriilt meghatarozasra. Ezen kalkulaciokhoz elengedhetetlen a becslések alkalmazasa.
A goodwill értékvesztésének meghatarozasahoz sziikséges azon pénztermeld egységek hasznalati
értékének a becslése, amelyekhez a goodwillt rendelték hozza. A hasznalati érték kiszamitasahoz
elengedhetetlen, hogy a vezetéség megbecsiilje a pénztermeld egység jovoben varhato cash flow-jat és a
megfeleld diszkontratat, mivel csak ezekbdl szamithato ki a jelenérték.

6.3.3 JAVADALMAZASI POLITIKA CELTARTALEK KEPZES

A Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (tovabbiakban: MRP) keretén beliil elinditott
4 azaz négy javadalmazasi politika alapjan Tarsasagunk céltartalékot képzet a jovobeli kifizetésekre. A
javadalmazasi politikak alapjan kifizetésre, kizarolag a lejaratkor kertl sor. A céltartalék meghatarozasanal
tobb tényez6 keriil figyelembevételre, amelyek a kifizetés mértékét befolyasoljak. A multbéli adatok
alapjan kalkulalunk a munkavallalok kilépési ratajaval a részvény fordulonapi arfolyamaval, valamint a
felsdvezetdi értékelés mértékét is amely alapjan 0- 100%-ig keriil meghatarozasra és évente kertil
feliilvizsgalatra.

6.3.4 BERBEADOTT ESZKOZOK VALOS ERTEKENEK A MEGHATAROZASA

A bérbeadott eszkozok valos értékének a meghatarozasa soran az iigyletek egyedi implicit kamatlabat
vessziik figyelembe, amelynek a kalkulacios metodikdja megegyezik a belsd megtériilési rata (IRR)
modszertanaval. A lejarat megegyezik a szerzddés futam idejének a végével a jovobeni cash flow azonos
lesz az ligyfél szerzodés szerinti fizetési kotelezettségével. A modszertan a valds értéknél nem veszi
figyelembe a lehetséges jovObeni késedelmeket. A lejarat egyezosége a szamviteli politikaval 6sszhangban
keriil figyelembevételre. Amennyiben az eszk6z konyv szerinti értéke nullara futott ki (lejart), és Gjbol
bérbeadasra keriil az eszkoz akkor a diszkontrata mértéke megegyezik az Gjonnan kihelyezett eszk6zok
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6.4 A CSOPORT OSSZETETELE - 2025 EvI UZLETI KOMBINACIOK,
Csoport osszetétel:

Az éves jelentés kiadasakor a Delta Csoportot a Delta Group Nyrt. és a 100%-os tulajdondban allo
Leanyvallalata a Delta Systems Kft. alkotta.

A Tarsasag 2025.06.30. napon az aldbbiakban megjelenitett, de az éves jelentés 4.7 pontjaban részletesen
bemutatott lednyvallalatokban 1év6 tulajdoni és szavazati hanyadokkal rendelkezett:

2025.06.30. 2024.06.30.
Delta Systems Kft. 100% 100%
Delta Technologies Munkavallaloi Résztulajdonosi 0%/100% 0%/100%

Program

i

DELTAGROUP HOLDING ZRT.

DELTA TECHNOLOGIES NYRT.
MRP SZERVEZETE
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7 KIELOLT KIEGESZITO MEGJEGYZESEK

7.1 SZEZONALITAS, CIKLIKUSSAG

A Tarsasag — tekintetbe véve a konszolidalasba bevont 100%-os tulajdonban 1év0 leanyvallalatai
tevékenységének jellemzoit — az eredmény- és cash flow képzo tételek kapcsan szezonalitassal szembesiil,
ami az iddszaki pénziigyi adatok értelmezése soran lényeges szempont.

A Téarsasag Leanyvallalatainal a naptari év utols6é negyedéve hagyomanyosan a legerdsebb, mig a nyari
id6észak lizleti szempontbdl altalaban a legkevésbé aktiv idészak. A legerdsebb idészak egybeesett az iizleti
év zarasaval. Ennek a kettOs hatasnak az enyhitésére a Leanyvallalatok a naptari évtol eltérd lizleti évre
tértek at.

A Tarsasag a kovetkezetesség és az dsszehasonlitas elvének valo megfelelés érdekében az Uzleti évét a
Leanyvallalatok iizleti évéhez igazitotta, igy a Tarsasag és a Leanyvallalatainak lzleti éve, a szezonalitas
és a ciklikussag hatasainak megfeleld kezelése miatt eltér a naptari évtdl. A Tarsasagnak ¢és
Leanyvallalatainak az iizleti éve a naptari év julius 01. napjatol a kdvetkezd naptéri év junius 30. napjaig
tart.

7.2 JELLEGENEL, OSSZEGENEL VAGY ELOFORDULASUKNAL FOGVA SZOKATLAN INFORMACIOK

A Tarsasag kozgytlése altal 2024. oktober 30. napon elfogadott teljeskorii éves pénziigyi beszamoldjahoz
képest, jellegénél, 6sszegénél vagy eldfordulasanal fogva szokatlan informaciok nem keletkeztek.

73 KORABBI PENZUGYI EVEKBEN BEMUTATOTT OSSZEGEK BECSLESEIBEN BEMUTATOTT
VALTOZASOK

A Tarsasag kozgytlése altal 2024. oktober 30. napon elfogadott teljeskorii éves pénziigyi beszamoldjahoz
képest a Tarsasag altal alkalmazott jelentds becsléseiben nem tortént valtozas.

7.4 HITEL- VAGY TULAJDONVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK KIBOCSATASAHOZ,
VISSZAVASARLASAHOZ (SRV) VAGY VISSZAFIZETESEHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK

A Tarsasag kijelenti, hogy az 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés 2024.07.01. -2025.06.30. idészakaban,
a Tarsasagnal az alabbi értékpapir kibocsatasaval vagy visszavasarlasaval kapcsolatos események
torténtek:

A) Az MRP Szervezet a programok végrehajtasa soran elsd 1épésben az V. Javadalmazasi Politika
zarasa és a VII. Javadalmazasi Politika soran a résztvevoéi allomany valtozasa miatt sziikséges visszavaltas
okan, 2024. julius 29. értéknappal 0sszesen 7.578.296 db Delta Technologies Nyrt. ISIN: HU0000151956
részvényt adott el a Tarsasagnak OTC tigylet keretében. Az OTC {igylet soran az atruhazando részvényekre
jutd vételar, a Budapesti Ertéktézsdén 2024. jalius 26. napjan (az adasvételi szerzédés megkotését
megel6zé utolsd kereskedési napon) kialakult napi atlagar alapulvételével 79,8514,- Ft-on keriilt
megallapitasra.

Masodik 1épésben a Tarsasag a VII. Javadalmazasi Politika — a résztvevéi allomany fent emlitett valtozasa
miatt sziikségessé valt — bovitése okan sziikségesse valt tranzakciok keretében, 2024. julius 31. értéknappal
Osszesen 6.630.000, db Delta Technologies Nyrt. ISIN: HU0000151956 torzsrészvényt bocsatott nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

¢) Delta o



DELTA DELTA

KAMATOZO

@ Delta

y KATEGORIA

At o Aevsprisarion

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

B) Az MRP Szervezet a programok végrehajtasa soran elsé 1épésben a VI. Javadalmazasi Politika
zarasa és a VIII. Javadalmazasi Politika soran a résztvevoi allomany valtozasa miatt sziikséges visszavaltas
okan, 2024. december 10. értéknappal Osszesen 7.700.194 db Delta Technologies Nyrt. ISIN:
HUO0000151956 részvényt adott el a Tarsasagnak OTC ftgylet keretében. Az OTC iigylet soran az
atruhazando részvényekre jutd vételar, a Budapesti Ertéktézsdén 2024. december 6. napjan (a 2024.
december 9. napjan alairt adasvételi szerzodés megkotését megel6zo utolsod kereskedési napon) kialakult
napi atlagar alapulvételével 66,8955- Ft-on keriilt megallapitasra.

Masodik 1épésben a Tarsasag X. Javadalmazasi Politika inditasa okan sziikségessé valt tranzakciok
keretében, 2024. december 11. értéknappal Gsszesen 8.520.000, db Delta Technologies Nyrt. ISIN:
HUO0000151956 torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet
rendelkezésére.

A Tarsasag ¢és a Deltagroup Holding Zrt. kozott 2024.06.14. napon létrejott értékpapir kolcson
megallapodas alapjan a Tarsasag mint kdlcsonbe vevo 2024.06.14. napjan 1.598.201 darab, a Tarsasag
altal kibocsatott torzsrészvényt (ISIN: HU0000151956) vett kdlesonbe a Deltagroup Holding Zrt.-t61 mint
kolesonbe adotdl. A Tarsasag 2024.12.16. értéknappal visszaadta a Deltagroup Holding Zrt.-nek a teljes
kolesonvett részvénymennyiséget, azaz 1.598.201,- darab, a Tarsasag altal kibocsatott torzsrészvényt
(ISIN: HU0000151956).

O) A Munkavallaloi Résztulajdonosi Programjahoz sziikséges részvénymennyiség biztositasa céljabol
a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgyiilési Hatarozat? felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2024.08.29. nap és
2024.12.20. napja kozotti idészakban, a fentiekben részletesen felsorolt, MRP-s iigyleteken tilmenéen
Osszesen 4.939.711 db 0,78 HUF névértéki, HU0O000151956 ISIN-azonositdja, Tarsasag altal kibocsatott,
dematerializalt modon eléallitott torzsrészvényt vasarolt 69,5532 forint forgalommal silyozott atlagaron
a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacin és az OTC piacon.

D) A Térsasag a VIII. Javadalmazasi Politika végrehajtdsa soran, annak bovitése érdekében,
2024. december 20. értéknappal 6sszesen 3.470.000,- db Delta Technologies Nyrt. ISIN: HU0000151956
torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

E) Az MRP Szervezet a programok végrehajtasa soran elsé lépésben a VII. Javadalmazasi Politika
lezarasa és a IX. Javadalmazasi Politika keretében a résztvevoi allomany valtozasa miatt sziikséges
visszavaltas okan, 2025. janius 23. értéknappal 6sszesen 9.903.425 db Delta Technologies Nyrt. ISIN:
HUO0000151956 részvényt adott el a Tarsasagnak OTC {igylet keretében. Az OTC {igylet soran az
atruhazando részvényekre jutd vételar, a Budapesti Ertéktézsdén 2025. janius 20. napjan (az adasvételi
szerz6dés megkotését megeldzo utolso kereskedési napon) kialakult napi atlagar alapulvételével 61,9030, -
Ft-on kertilt megallapitasra.

Masodik 1épésben a Tarsasag a XI. javadalmazasi politika inditasa okan sziikségessé valt tranzakciok
keretében, 2025. janius 23. értéknappal Osszesen 8.520.000, db Delta Technologies Nyrt. ISIN:
HUO0000151956 részvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet
rendelkezésére. Az OTC iigylet soran az atadasra keriilt részvények piaci értéke, a Budapesti Ertéktézsdén
2025. janius 20. napjan (az adasvételi szerzodés megkotését megel6z6 utolso kereskedési napon) kialakult
napi atlagar alapulvételével 61,9030,- Ft-on keriilt megallapitasra.

F) A Munkavallal6i Résztulajdonosi Programjahoz sziikséges részvénymennyiség biztositasa céljabol
a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytilési Hatarozat® felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2025.01.01. nap és
2025.06.30. napja kozotti idoszakban, a fentiekben részletesen felsorolt, MRP-s iigyleteken tilmenden
Osszesen 651.746 db 0,78 HUF névérték, HU0000151956 ISIN-azonositoju, Tarsasag altal kibocsatott,
dematerializalt modon eldallitott térzsrészvényt vasarolt 63,2040 forint forgalommal sulyozott atlagaron
a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacin és az OTC piacon.

2 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=804595&did=K223621/2024
3 https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?2id=804595&did=K223621/2024
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A Tarsasag az A), B), C), D), E), F) és G) pontokban leirt tranzakciok elszamolasat kovetden az éves
jelentés fordulénapjan azaz 2025.06.30. napon 2.035.171 db sajat részvénnyel rendelkezett, a
Tarsasag altal tulajdonolt sajat részvények ossznévértékének az alaptékéhez viszonyitott aranya:
0,4919 % volt.

7.5 FIZETETT OSZTALEKOK A TORZS- ES EGYEB RESZVENYEKRE ELKULONITVE
A Téarsasag kijelenti, hogy a 2024.07.01. - 2025.06.30. id6szakban a Tarsasagnal osztalékfizetés nem volt.

7.6 JELENTOS ESEMENYEK, AMIK AZ EVES JELENTES FORDULONAPJAT KOVETOEN TORTENTEK, ES
NEM JELENNEK MEG AZ EVES JELENTES PENZUGYI KIMUTATASAIBAN

A) A Munkavallaloi Résztulajdonosi Programjahoz sziikséges részvénymennyiség biztositasa céljabol
a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgyiilési Hatarozat* felhatalmazasa alapjan a Tarsasag 2025.07.01. nap és
2025.10.08. napja kozotti idoszakban, 6sszesen 2.369.829 db 0,78 HUF névértékti, HU0O000151956 ISIN-
azonositoju, Tarsasag altal kibocsatott, dematerializalt médon eldallitott térzsrészvényt vasarolt 60,4453
forint forgalommal siilyozott atlagaron a Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan és az OTC piacon.

B) Az Alapité a IX. Javadalmazasi Politika végrehajtidsa soran, annak bovitése érdekében,
2025. jualius 17. értéknappal 6sszesen 4.405.000,- db Delta Technologies Nyrt. ISIN: HU0000151956
torzsrészvényt bocsatott nem pénzbeli vagyoni hozzajarulasként az MRP Szervezet rendelkezésére.

A Tarsasag az A), B), pontokban leirt tranzakciok elszamolasat kévetoen az éves jelentés készités
napjan azaz 2025.10.08. napon 0 db sajat részvénnyel rendelkezett, a Tarsasag altal tulajdonolt sajat
részvények ossznévértékének az alaptokéhez viszonyitott aranya: 0,0000 % volt.

4 https: //kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=804595&did=K223621/2024

() Delta .



) Delta

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Tovabbi az éves jelentés fordulonapjat kdvetd események listaja.
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datuma tipusa részletes adatai
2025.08.31 | rendszeres szava”zatl JOg0 k, Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptoke
. s . alaptéke havi . . e . K417244/2025
17:17 tajékoztatas . . Nagysaga, ¢s Sajat részvények szama (2025.08.31.)
bejelentése
A befektetésekkel A Delta Group Nyrt. tajé¢koztatdsa a Robotizalunk Kft.
20211(;52 15 :;'r:é(li(l;lziltlés kapcsolatos 51%-os tizletrészére vonatkozo szerzédéskotésrol K399088/2025
’ J informaciok (2025.08.15.)
2025.08.05 | rendkiviili R A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa a névvaltozas ¢és az
1321 | tdjkoztatss | °BYEP Alapszabély Cégbirosagi bejegyzésérdl (2025.08.05.) K378170/2025
2025.07.16 | rendkivili kozgytiléssel A Delta Group Nyrt. eZ}l’[?I.l te"s21 kozze a2025.07.16.
. fix . kapcsolatos napon megtartott rendkiviili kozgytilésén hozott K345910/2025
19:02 tajékoztatas . P .
informaciok hatarozatokat
2025.08.05 | rendkiviili X A Delta Group Nyrt. Tajékoztatasa a névvaltozas és az
1321 | jekoztatas | “2YEP Alapszabily Cégbirdsgi bejegyzésérdl (2025.08.05.) K37817012025
2025.07.31 | rendszeres szava"zan JOg0 k, Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok, Alaptoke
. o . alaptdke havi P o . K369775/2025
8:26 tajékoztatas . . Nagysaga, ¢és Sajat részvények szama (2025.07.31.)
bejelentése
Téjékoztatas Leanyvallalat Kozbeszerzési Eljaras Nyertese
2025.07.30 | rendkiviili . - "A TERKO rendszer tovabbfejlesztésére vonatkozoan,
11:51 tajékoztatds cgyéb 8bb mint 500 milli6 forint értékii alkalmazdsfejlesztési ¢s | o08926/2025
iizemeltetési megbizast nyert el a Delta Systems Kft."
R Tajékoztatas Leanyvallalat Kozbeszerzési Eljaras Nyertese
202152',(;72'28 :zrik‘;’t‘;; cgyéb -, NUSZ kliens beszerzés 2025” - 320 millié forintot K363824/2025
' Jexo S meghalado értékii megbizast nyert el a Delta Systems Kft."
2025.07.21 | rendkiviili . Tajékoztatas Leanyvallalat Kozbeszerzési Eljaras Nyertese
13:31 tajékoztatas cgyéb - TEKA rendszer tovabbfejlesztése K352588/2025
vezetd allasu
2025.07.18 | rendkiviili személyekkel Tajékoztatas -Vezeto feladatokat ellato személyek K350233/2025
14:27 tajékoztatas kapcsolatos tranzakcioja (2025.07.18.) —
informaciok
2025.07.17 | rendkiviili . Tajékoztatas MRP szervezettel és sajat részvény
17:31 tajékoztatas cgyéb allomannyal kapcsolatban (2025.07.17.) K348348/2025
vezetd allasu . P (o .
2025.07.17 | rendkiviili személyekkel Tajekoztatds - Vezetd feladatokat elkit6 szemelyekkel
. L . szoros kapcsolatban allo személy tranzakcioja és Sajat K347698/2025
14:40 tajékoztatas kapcsolatos P . e
. L ., részvényallomany valtozas (2025.07.17.)
informaciok
2025.07.16 | rendkiviili kozgytiléssel A Delta Group Nyrt. eZ}lt.(.)l’.l te"sm k:)zrze' a2025.07.16.
. o . kapcsolatos napon megtartott rendkiviili kozgyiilésén hozott K345910/2025
19:02 tajékoztatas . P .
informaciok hatarozatokat
2025.07.16 | rendkiviili . - . - A
16:26 4jékoztatds egyéb Tajékoztatas - Frissitett stratégiai terv (2025.07.16.) K345603/2025
Tajékoztatas Delta Technologies Nyrt. tranzakcio - K343922/2025
2025.07.16 | rendkiviili , ARTOFINFO Kit. (2025.07.16) Az ARTOFINFOKft. 1570y
. o . egyceb 70%-os tulajdonrészének megvasarlasarol irt ala
9:59 tajékoztatas - - .
szandéknyilatkozatot a Delta Technologies Nyrt. és az K343827/2025

ARTOFINFO Kft. tulajdonosa.
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7.7 A FUGGO KOTELEZETTSEGEKBEN ES A FUGGO KOVETELESEKBEN A LEGUTOLSO EVES MERLEG
FORDULONAPJA OTA BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A Tarsasagnal a legutolsd éves jelentés idOszakaban, beleértve a jelentéskésztés hatarnapjaig tartd

idészakot fiiggd kotelezettség vallalast, vagy fliggd kovetelést eredményez6 gazdasagi esemény nem
tortént.

7.8 TRANZAKCIO KAPCSOLT FELEKKEL

A Delta Group Nyrt konszolidacidés korébe bevont valamennyi leanyvallalatanal az egymas kozotti
elszamolasok és tranzakciok eredményre, valamint mérlegtételekre gyakorolt hatdsa a konszolidacié soran
kisztirésre kertilt. A kapcsolt vallalkozassal folytatott tranzakciok elszdmolasa minden esetben piaci arakon
torténik. A kapcsolt felekkel folytatott vevoi és szallitoi tranzakciok magukban foglaltak bérleti dij/lizing,
igynoki és egyéb szolgaltatasok igénybe vételét.

¢e) Delta
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7.9 NOTES OSSZEVONT PENZUGYT JELENTESEKHEZ KAPCSOLODO KIJELOLT KIEGESZITO MEGIEGYZESEK

[1] IMMATERIALIS JAVAK

IFRS Osszesen Brutté érték Ertékesokkenés Netté érték
Névekedés Csokkenés Térevévi
Megnevezés 2024.07.01 OVEKCASS  Bladas-  2025.0630  2024.07.01  EYY! Eladas/Kivezetés  2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés . . elsz.értékes.
kivezetés
Szabadalmi jogok 15618 0 0 15618 15618 0 0 15618 0
Szoftver hasznélati jogok 513 346 41778 668 554 456 287264 70017 668 356 613 197 842
Vagyoni értékii jogok 528 964 41778 668 570 074 302 882 70 017 668 372231 197 842
Szoftverek 70 926 0 0 70 926 60909 1017 0 70 926 0
Szellemi termékek 70 926 0 0 70 926 60 909 1017 0 70 926 0
Immaterislis javak bsszesen 599 890 41778 668 641 000 372791 71034 668 443 157 197 842

Az immaterialis javak az lizletmenethez hasznalatos szoftvereket és szoftver hasznalati jogokat tartalmazza. Targyév soran beszerzésre keriilt tobb licence is, mely
a brutto érték novekedését okozza.
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[2] INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

IFRS Osszesen Brutté érték Ertékesokkenés Netto érték
. o Csokkenés PR e
Megnevezés 2024.07.01  Novekedés oy s - 2025.06.30 20240701 aTeyevi Fladas 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés R elsz.értékes. Kivezetés
kivezetés

Egyéb épiiletek 17 894 0 0 17 894 7780 3716 0 11 496 6398
Ingatlanok 17 894 0 0 17 894 7780 3716 0 11 496 6398
Term. résztvevo teher. 29 086 15756 0 44 842 18 052 5068 0 23120 21722
Term. Gépek berendez. 5869 0 0 5 869 4 844 280 0 5124 745
Kisértékil termeldeszkoz 650 0 0 650 650 0 0 650 0
Miiszaki gépek berendezések 35605 15756 0 51361 23 546 5348 0 28 894 22 467
Uzemi gépek, felszerelések 442 004 18772 82 206 378 570 312 638 37575 84376 265 837 112733
Irodai gépek, felszerelések 206 357 65 407 14 582 257 182 152 685 44 432 12932 184 185 72997
Kisértéki targyi eszk6zok 102 329 11082 17 542 95 869 102 328 11082 17 542 95 869 0
Egyéb berendezések 750 690 95261 114 330 731 621 567 652 93 089 114 850 545 891 185 731
Befejezetlen beruhazasok 135811 930 138 930 070 135909 0 0 0 0 135909
Beruhéazéasokra adott elélegek 11302 11302 0 11302 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok dsszesen 951 302 1041185 936 785 936 785 598 978 102 153 114 850 586 281 350 505

Immaterialis javak és
Targyi eszkozok osszesen
Miiszaki berendezések kozott a tevékenység ellatasdhoz sziikséges tehergépkocsikat és eszkozoket mutatja ki. Tarsasagunk az iizleti
tevékenységehez hasznalt személygépkocsikat, €s szamitastechnikai berendezéseket mutatja ki az egyéb berendezések soron. A targyévi
novekedések az elavult gépkocsi eszkdzpark tavalyi iizleti évben megkezdett tovabbi boviilése okozza. A Delta Systems Kft. esetében targyévben
tobb irodai eszk6z beszerzésére keriilt sor, amellyel az elavult szamitastechnikai gépparkot frissitette Cégiink.

1551192 1082963 1044400 1577785 971 769 173 187 115518 1029 438 548 347
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IFRS Osszesen Brutto érték Ertékesokkenés Nett6 érték
. e Csokkenés Lo .
Megnevezés 20240701 Novekedés o irikelés  /Eladds-  2025.06.30 2024.07.01  areyevi Eladis 2025.06.30 2025.06.30
/Beszerzés . i elsz.értékcs. Kivezetés
kivezetés
Hasznalatijog, eszkoz 1104 885 418 418 27884 135891 1415296 322 830 326 270 79 640 569 460 845 836
Hasznilatijog, eszkbz dsszesen 1104 885 418 418 27884 135891 1415296 322830 326270 79 640 569 460 845 836
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[4] GOODWILL
Goodwill 2025. jinius 30. 2024. jinius 30.
Delta Systems Kft. megszerzése 8 078 325 8 078 325
Osszesen 8 078 325 8 078 325

crey

érdekében folyamatosan vizsgalja az akvizicios lehetoségeket.

o Fentiekkel Gsszhangban a Tarsasag tovabbi célja, hogy novelje a hozzaadott értéket az
elvégzett rendszerintegratori munkaknal. Ezeknek a céloknak a teljesithetoségét egyrészt
prominens nemzetkozi partnerek hazai beszallitoi képviseletének felallitasaval, valamint
hazai fejleszt6i vallalkozasok akvizicidjaval is tamogatni kivanja. Utobbi teriileten a
tarsasag vezetése félszaz lehetséges felvasarlasi célpontot figyel folyamatosan.

o A goodwill értékvesztés tesztelése az IAS 36 standard alapjan keriilt elvégzésre, mind a
hasznalati érték mind pedig a valds érték meghatarozasra kertlt. A portfolioban szerepld
eszkozok értékének a becslése az IAS 36 (66) — (68) -ban meghatarozottak alapjan a
pénztermel6 egységbdl varhatdan befolyd jovébeni cash flow-k jelenértéke (hosszu tavi
iizleti terv). A két modszertanbol eredd eredmények eltérésének oka, hogy eltérd sulyozott
atlagos tokekoltségek keriiltek definialasra, mivel eltér6é kornyezeti feltételezéseket ir el6 a
IAS 36 standard.

o Az elvégzett impairment teszt a fenti szegmens esetében a hasznalati érték kiszamitasanal
a jovobeni varhaté pénzaramok alapjan, tarsasag specifikus adozas elotti diszkontrata
felhasznalasaval keriilt meghatarozasra.

e A becsiilt hasznalati érték meghatarozasanak alapja a Menedzsmenttel egyeztetett hossza
tavu iizleti terv volt.

e A valos érték az alabbi input feltételezések mentén tért el a hasznalati értékt6l. a) MRP
hatasai kisziirésre keriiltek, b) a diszkontrata piaci alapon keriilt meghatarozasra, ¢) adozas
utani pénzaramok keriiltek figyelembe vételre, valamint d) a valos érték 5% elidegenitési
koltséggel keriilt korrigalasra.

e A hasznalati érték meghatarozasanal az adozas el6tti diszkontrata: 22,4%, a valos érték
megallapitasanal hasznalt ad6zas utani diszkontrata pedig 17,2%. A hasznalati érték
fordulénapon: 4 529 ezer forint, a valos érték 9 816 ezer forint. Fenti kért érték koziil az
IAS36 standardnak megfeleléen a magasabb értkéket vette figyelembe a megtériilo érték
meghatarozasahoz.

Ertékelés szerinti

Konyv szerinti érté¢ke megtériild érték
Delta Systems Kft. Egyiittesen Delta
Services Kft-vel, Delta Informatika Zrt- 8078 325 9 816 000
vel és New Line support iizletaggal
Osszesen 8 078 325 9 816 000

Mivel a Delta Systems Kft. megszerzéséhez kapcsolodd goodwill megtérilo értéke
magasabb, mint a konyv szerinti értéke, igy értékvesztés elszamolasa nem indokolt.
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[5] EGYEB BEFEKTETETT ESZKOZOK

Egyéb befektetett eszkdzok

2025. jinius 30.

2024. junius 30.

Lizingbe adott eszk6z6kbol szarmazo

Ko vetelés 826 095 904 033
leingb? adott’ es’zkozolfbol szarmazod éven 560 405 468 444
beliili kdvetelés atsorolasa

Lizingbe adott eszk6zokbol szarmazo

éven tuli kovetelés 265 690 435 589

[6] KESZLETEK

Készletek 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Vasarolt Aruk 292 025 661 180
Kozvetitett szolgaltatasok 5692 59217
Osszesen 297 717 720 397
Téargyévi Korositott készlet
3 honapon beliil 197 867
4-6 hénapon beliil 18238
7-12 hoénapon beliil 25527
1 éven tul 3216l
3 éven tul 18232
Osszesen 292 025
Fentiekbdl garancialis kotelezettség miatt 49 145

tartott készlet
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[7] VEVOKOVETELESEK

Vevokovetelése 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Vevokovetelések 3678 551 5435939
Vevokovetelések értékvesztése -118 133 -95797
Osszesen 3560 418 5340 142

Vevokovetelések korositva

2025. janius 30.

2024. junius 30.

Le nem jart Vevokovetelés 2 778 149 4829902
1-30 nap kozott.lejart Vevokov. 422 595 253 968
31-90 nap kozott lejart Vevokov. 66 128 32403
61-90 nap kozott lejart Vevokov. 51566 39711
91-180 nap kozott lejart Vevokov. 115 488 55130
181-360 nap kozott lejart Vevokov. 97515 78 320
360 napon tal lejart Vevokov. 28977 50708
Osszesen 3560 418 5340 142

A tavalyi évhez képest a vevo kovetelések jelentds csokkenése Osszefiigésben all a Tarsasagnal
tapasztalhato arbevétel visszaeséssel. Elozo tizleti évben megkezdett projektek lezarasra
keriiltek, a vevdink kifizették tartozasaikat a fizetési feltéteknek megfelelden 15, 30, 45 nap
elteltével. Nincs olyan vevo a cégesoportnal, akitdl az arbevétel tobb mint 10%-t meghaladoan
arbevételt realizalt volna a cégcsoport. Fordulonapot kovetden Vevdink a fennalld kdvetelés
mintegy 90%-at kiegyenlitették a jelen beszamolo elkészitéséig. (3.234 Mft)

Az értékvesztés egyenlege a targy idoszakban kovetkezdképpen viltozott:

Ertékvesztés mozgasai

2025. junius 30.

2024. jinius 30.

Nyit6 értékvesztés julius 1. -126 162 -78 969
Informatika beolvadas 0 -27311
Ertékvesztés atértékelés 0 -3476
Kovetelés kivezetés miatti csokkenés 6919 0
Ertékvesztés visszairasa 1111 0
Ertékvesztés képzés 0 -16 406
Zar6 értékvesztés junius 30. -118 132 -126 162

[8] PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-

egyenértékesek 2025. jinius 30. 2024. jinius 30.
Pénztarak 1484 1853
Bankszamla 728 640 499 679
Osszesen 730 124 501 532
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[9] EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK ES IDOBELI ELHATAROLASOK

Egyéb rovid lejarata kovetelések és idébeli

elhatarolasok 2025. janius 30. 2024. janius 30.
Utélagos kedvezmény 367 193 0
:;j;:gsséggal szemben fennallo 1625 3784
Aktiv id6beli elhatarolasok 108 697 37408
Adott biztositék, kauciod 64 808 48 584
Adott eldlegek 58 559 66 854
Szallitoi tulfizetés 3266 29 561
Mas vallalkozasnak adott kdlcson 0 50 000
lg;[tzlsk \\izlslzels;ozasnak adott kdlcson 0 250 000
Rovid lejarata lizingkovetelések™ 560 405 468 444
Egyéb mashova nem sorolt kdvetelések 5577 66 260
Osszesen 1170129 720 894

Az 6sszes egyéb kovetelések ndvekedésének legjelentdsebb része a szerzodés alapjan jaro utdlagos
kedvezmény fordulonapi 6sszegébol adodik. Aktiv idobeli elhatarolasok, a nem a targyidészakban
elszamolando koltségek, valamint az idGészakon atnyuld bevételek Gsszegének elszamolasabol
adodik. A szallitonak fizetett ellegek a projektek lezarasaval elszamolasra keriilnek az
igyfeleinkkel.

*Ujonnan kotott bérbeadasi szerzédésekben kihelyezett eszkozok IFRS 16 szerinti megfeleltetése
miatt a révid lejaratu lizingkdvetelések Gsszege jelentésen nét. A szerz6déseink alapjan az implicit
kamat meghatarozhat6, amennyiben nem all rendelkezésre ilyen informacio, vagy egyértelmiien
nem meghatarozhato a szerz6désbol, akkor atlagos implicit kamatlabat hataroz meg cégcsoportunk.

*[FRS 16 szerinti bérbeadashoz
kapcsolodo Lizing kovetelés

2025. jinius 30. 2024. jinius 30.
Hosszl lejaratt .Flz..mgkovetelesek (egyéb 265 690 435 589
befektetett eszk6z0k)
Rovid lejarata lizingkdvetelések 560 405 468 444
Osszesen 826 095 904 033
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10] JEGYZETT TOKE ES TOKETARTALEK; SAJAT TOKE MEGFELELTETES

Jegyzett toke 2025. janius 30. 2024. janius 30.
Jegyzett t6ke, alapszabaly szerint 322 740 322 740
Osszesen 322740 322740
A jegyzettOke valtozasanak bemutatdsa ezer HUF darab
2020. junius 30-an 298 740 383 000 000
2021. junius 30-an 298 740 383 000 000

Tokeleszallitas -97 500 -125 000 000
Tékeemelés 97 500 125 000 000
2021. december 31. 298 740 383 000 000
2022. junius 30. 298 740 383 000 000
2023.junius 30. 298 740 383 000 000
Tokeemelés 24 000 2 400
2024.juanius 30. 322740 383 002 400
Sajatrészvény visszavasarlas névértéken -1 587 -2035 171
2025.junius 30. 321153 380 967 229

Jegyzett toke csokkenéseként a fordulonapon a Tarsasagnal 1év0 visszavasarolt sajat részvény
mennyiségére jutd névértékkel keriilt bemutatasra a jegyzett toke Osszege. A névérték és a
visszavasarlasi érték kdzotti kiilonbozet téketartalék csokkenéseként keriil bemutatasra.

Toketartalék

A Toketartalék valtozasanak bemutatasa ezer HUF
2019. december31.-én 9739 962
Tdkeemelés (2019.12.11. hatarozat és
2022.02.06. cégbirdsagi bejegyzés) 4 852 500
2020. junius 30-an 14 592 462
2021. junius 30-an 14 592 462

Tékeleszallitas -4 762 685
Tékeemelés 1385409
Tékerendezés -6 970 700
2022. junius 30. 4244 486
2023. junius 30. 4244 486
Tokeemelés* (kamatozo részvény 1975999

kibocsatasa) 2023.09.27

Kamatfizetési kotelezettség (nettd

jelenérték) kamatozo részvényre -1307 081
vonatkozdan
Call Price opci6 kamatozé részvénnyel 475210
kapcsolatban
Put Price opcid kamatozo részvénnyel 212 084
kapcsolatban

2024 junius 30 5176 530
Sajat részvény visszavasarlas miatt
névérték és visszavasarlasi ar kozotti -124 496
kiilonbozet

2025 juanius 30 5052 034

A Toketartalékok 6sszege a megel6z0 években a jegyzett toke leszallitasaval és/vagy felemelésével
kapcsolatosan keriilt elszamolasra 2011 és 2022 kozott.
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A Tarsasag igazgatosaga 2023.09.22—én meghozott 3/2023. (09.22.) hatarozataval dontott a Tarsasag
Alaptokéjének intézményi, szakmai befekteté bevonasaval torténd felemelésérol.

,»A Tarsasag 2023.09.27. napon bejelentette, hogy a Delta Group Nyrt. alaptoke-emelés keretében sszesen
2.400 darab 1j, részvényenként 10.000 Ft névértéki és 833.333 Ft kibocsatasi értéki, ,,H” sorozati
dematerializalt kamatozo részvényt® bocsat ki, aminek kovetkeztében a Delta Group Nyrt. alaptokéje
298.740.000 Ft osszegrol 24.000.000 Ft osszeggel emelkedik 322.740.000 forint Osszegre, mig a
fennmarado 1.975.999.200 forint Osszeg a Tarsasag téketartalékaba keriil. Az Gjonnan kibocsatasra keriilo
kamatozé részvények teljességének atvételére és az ellenérték megfizetésére az MBH Alapkezeld Zrt. az
altala kezel MBH Egyensuly Nyilvégli Befektetési Alap képviseletében eljarva eldzetesen kotelezettséget
vallalt.

Egyéb rendelkezések:

o A Tarsasag 2028.06.30. és 2037.06.30. napja kozott jogosult a részvényeket a kibocsatasi értéken
megvasarolni, évente 1 alkalommal (vételi jog — call price opcid) a vételi jogot megallapitd szerzédés
szerint azzal, hogy a vételi jog gyakorlasara harmadik személyt is kijel6lhet.

o Az MBH Egyensuly Nyiltvégi Befektetési alap jogosult a részvényeket a kibocsatasi értéken
értékesiteni a Tarsasag részére 2033.06.30 és 2037.06.30 napja kozott, évente 1 alkalommal (eladasi jog —
put price opcid), az eladasi jogot megallapitod szerz6dés szerint. ,,

A Delta Group Nyrt és leanyvallalata az éves konszolidalt jelentésben kozzétette a tOkeszerkezetével
kapcsolatos allapotokat, valamint a lehetséges irdnyokrol folyamatosan tajékoztatta a tulajdonosokat a
tékepiacion (BET).. A sajat tokét hosszatavon befolyasold tényezd az MRP szervezetek létrehozasa, amely
az alkalmazottak hossza tavi motivacios rendszereként kivan fenntartani. Az idegen tokével kapcsolatban
részletesen bemutatasra keriiltek az egyes hitelek és azok részletei is.

5 IAS 32 Pénziigyi instrumentumok bemutatdsa standard eldirdsainak megfelelden a kamatozo részvény utan fizetendd kamatot egyéb hossza
lejaratii kotelezettségek kozott szerepelteti Tarsasagunk csokkentve a toketartalék Gsszegét. Ertékelése soran az 6rokjaradék médszertan szerint
allapitottuk meg a kotelezettség értékét.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok megjelenitése standart eldirasainak megfeleléen az MBH Egyensuly Nyiltvégi Befektetési Alappal kotott opcids
szerz6déseket a részvények kibocsatasanak napjara vonatkozoan jeleniti meg Tarsasagunk. A szerzédések értékelése a Black-Scholes Modell
alapjan keriilt megallapitasra. A call price opcids szerz6désbol fakado kovetelést, mint az MBH Egyensuly Nyiltvégii Befektetési alappal szemben
fennallod kotelezettség csokkenéseként mutatjuk ki, a put price opcids szerz6dést pedig mint az Alappal fennalld kotelezettség mutatjuk ki jelen
beszamoloban (nettd kotelezettség). Mindkét opcids szerzodés a toketartalékkal szemben keriilt felvételre.
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Szamviteli torvény szerinti sajat téke elemei

DELTA DELTA

KAMATOZO

BET

tabla

Jegyzett toke 322740 -1587 321153
Visszavasarolt sajat részvény -1 901 500 -1 901 500
Toketartalék -124496 5176530 5052 034
Eredménytartalék 2 887 702 2 887 702
Uzleti év eredménye 1077 652 1077 652
Sajat téke EU IFRS-ek szerint

a SZT. szerinti sajat téke 322740 -2 027 583 5176 530 2 887702 0 1077652 7020 176
komponensekre allokalva

Sajat tﬁket;rll)elifeleltetési Szamviteli torvény szerinti sajat téke elemei
T R

Jegyzett toke 298 740 298 740
Visszavasarolt sajat részvény -1366 796 -1 366 796
Zartkori tékeemelés 24 000 932 044 956 044
Toketartalék 4244 486 4244 486
Eredménytartalek 1063 050 1063 050
Uzleti év eredménye 1 824 652 1824 652
Sajat téke EU IFRS-ek szerint

a SZT. szerinti sajat toke 322740 -1 366 796 5176 530 1 063 050 0 1824652 7020176

komponensekre allokalva

11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu kotelezettségek 2025. janius 30. 2024. janius 30.

Deltagroup Holding Zrt. 430 000 850 000
MBH Egyenstlyi Alap 1 043 956 1043 956
Egyéb hosszll lejarat kotelezettség 48 240 77 513
Elhatarolt kamat 9 669 118 398
Osszesen 1531 865 2 089 867

Hosszu lejaratu kotelezettségként mutatjuk, ki a Deltagroup Holding Zrt.-t61 a Delta Informatika Zrt.
megvasarlasara felvett 850mFt-os kolcson fordulonapon fennalld tékedsszegét, valamint
mérlegfordulonapig idéaranyosan jardé kamata (9,7mFt), keriil kimutatasra. Mint azt a fenti tablazat
is mutatja a k6lcson tobb mint 50%-a a targyévben visszafizetésre keriilt.

MBH Egyensulyi Alap fel¢ fennallé hosszu lejarati kotelezettségként keriil kimutatasra az el6z6
bekezdésében ismertetett tokeemelésbdl befolyt dsszegbdl kotelezettségbe sorolt Osszeg. Az igy
kimutatott kotelezettség Osszeget a jovoben lejarat nélkiili kamatozo kotelezettségként kezeljiik
(t.i: mint egy drokjaradék kotvény)

Ezen feliil az egyéb hosszi lejarati kdtelezettségek kozott elszamolt, a targyidészakban megvalosult
projektek alvallalkozoitol visszatartott joteljesitési biztositék, valamint a keretszerzodésekhez a
konzorciumi tarsak altal atutalt adatszolgaltatasi biztositék hosszu lejaratu kotelezettségég mutatjuk
ki ezen a mérlegsoron.
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Hosszl lejarata kotelezettségek 2024.07.01 Felvétel Torlesztés 2025.06.30
targyévi mozgasai Nyitd Zard
Deltagroup Holding Zrt. 850 000 0 420 000 430 000
MBH Egyensuly Bef. Alap 1043 956 0 0 1043956
Egyeb hosszii lejarati 77 182 28942 48 240
kotelezettségek
Elhatarolt kamat 118 398 0 108 729 9 669
Osszesen 2 089 536 0 557 671 1531 865
[12 CELTARTALEKOK
Hosszu lejaratu céltartalékok 2025. janius 30. 2024. janius 30.
Cf:lta}’talek MRP-vel kapcsolatos 118 838 136 249
koltségekre
G’aranm?hs kotelezettségekre képzett 79 486 76 625
céltartalék
Birsagra képzett céltartalék 10 000 10 000
Veszteséges ligyletre képzett céltartalék 4142 2 960
Osszesen 212 466 221 884
Rovid lejarath céltartalékok 2025. jinius 30. 2024. jinius 30.
Cf:ltaftalek MRP-vel kapcsolatos 282 025 695 740
koltségekre
K’1 nem Yett szabadsagra képzett 3993 4336
céltartalék
Osszesen 286 018 700 076

Hosszu lejarata céltartalék jogcimen a Javadalmazasi politika X és a Javadalmazasi
politika X1, esetében keriilt képzésre dsszeg. A Javadalmazasi politika VIII és IX esetében
atsorolasra keriilt a rovid lejarata céltartalékok kozé a képzett Osszeg. Ezen Osszegek
varhatoan 1 éven beliil kifizetésre keriilnek az MRP programban résztvevé munkavallalok
részére.

A varhato pénzaramok idozitését befolyasold tényezok: A bizonytalansagok kezelése
els6sorban a diszkontfaktorban jelenik meg, mivel alap esetben a CAPM modell Béta
valtozojaban a bizonytalansagot lekezeli. Ezen feliil az MRP szervezet kifizetésénél
azonosithato tobb bizonytalansagi tényez6, amely a kifizetés mértékét befolyasolja, ez a
kilépési rata valamint a vezet6i értékelés. A kilépési rata esetén 5 éves idoszak atlagat
vessziik alapul, amelyet korrigdlunk id6vel (hatvanyozas). A vezet6i értékelés esetén
évente nyilatkoztatjuk a vezet6t illetve visszamérésre keriil a kifizetések alapjan.

Cégcsoportunk a jovoben esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot képez,
konkrét tobb éves szerzddések alapjan. Kotelezd eszkozt tartalékolnunk az esetlegesen
meghibasodod eszkozokre, vallalva a szerzodésben eldirt SLA id6t.

A varhato kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis iddtartamat vessziik
alapul, ahol egyértelmii a kifizetés id6pontja. A szerz6désekhez kapcsolodo céltartalék
felhasznalasara a garancialis kotelezettség megvaldsitasanak datumaval keriil sor. Amikor
az eszkozt felhasznaltuk, oldjuk fel a képzett céltartalek dsszegét.

Birsagra képzett céltartalék dsszege a fordulonapig nem valtozott. Fordulénapot kovetéen
Tarsasagunk kézhezvette a jogerds végzést, és az ahhoz kapcsolodo fizetési felhivast. A
felhivas szerint a birsag 6sszege megegyezik a fenti céltartalek 6sszegével, mely Osszeg a
beszamold készités idépontjaig megfizetésre keriilt. A céltartalék feloldasa a megfizetés
idépontjaval torténik. Az eljaras a jogerére emelkedés napjaval lezarult.
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Céltartalékok el6z6 évi valtozasa

Céltartalékok jogcime Nyitd Képzett Visszairt/Felhasznalt Zard
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Céltartalék MRP-vel kapcsolatos 211 630 727 104 -106 745 831989
koltségekre
Garancialis kotelezettségekre
képzett céltartalék 54973 33477 -15775 72 672
Birsagra képzett céltartalék 0 10 000 0 10 000
K’1 nem Yett szabadsagra képzett 3410 926 0 4336
céltartalék
V’esztese’ges igyletre képzett 7604 R 458 13102 2960
céltartalék
Osszesen: 277 617 779 965 -135 622 921 960
Céltartalékok targy évi valtozasa

Céltartalékok jogcime Nyitd Képzett Visszairt/Felhasznalt Zar6

Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Celiartalék MRP-vel 831989 449 577 -880 703 400 863
kapcsolatos koltségekre
Gflranmal,ls kote,lezettsegekre 72 675 29768 22957 79 486
képzett céltartalék
Birsagra képzett céltartalék 10 000 - - 10 000
K,l nem V?tt szab’adsagra 4336 ’18 561 3993
képzett céltartalék
V’esztese’ges igyletre képzett 2960 4142 2960 4142
céltartalék
Osszesen: 921 960 483 705 907 181 498 484

MRP-vel kapcsolatos koltségekre képzett CT javadalmazasi politikdnként

Céltartalékok jogcime Nyitd Képzett Visszairt/Felhasznalt Zard
Céltartalék Céltartalék Céltartalék Céltartalék
Javadalmazasi Politika V 320269 0 -320 269 0
Javadalmazasi Politika VI 210 050 0 -210 050 0
Javadalmazasi Politika VII 165 420 0 -165 420 0
Javadalmazasi Politika VIII 134 215 182 869 -134 215 182 869
Javadalmazasi Politika IX 2035 99 156 -2 035 99 156
Javadalmazasi Politika X 0 68 198 0 68 198
Javadalmazasi Politika XI 0 50 640 0 50 640
Osszesen: 831 989 400 863 -831 989 400 863
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[13] HO0SsszU Es ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK
2025.06.30. 2024.06.30.
Hosszl ¢s rovid lejarata hitelek és Rovid lejarata Hosszu Rovid
kolesondk Hosszu lejarata lejarata lejarata
Beruhazasi Hitel 278 686 0 475 405

Beruhazasi hitel kovetkezé évi

. . 0 196 722 213 116
torlesztd részlet
Folyoszamla Hitel 0 538 321 340 208
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991
Osszesen 278 686 1435034 475 405 553 324

Beruhazasi hitelek kozott a Tarsasagunk és a Takarékbank kozott, a KAVOSZ Pénziigyi Szolgaltatasokat
Kozvetitd Zrt. kozremikodésével, és a Garantiqa Hitelgarancia Zrt. garanciavallalasaval, beruhazasi hitel
szerz8désbdl fennallo kotelezettséget mutatjuk ki. A hitel 2021. decemberében felvett Gsszege és devizaneme:
1.000.000.000,- HUF, azaz egymilliard forint. A hitel célja az volt, hogy a cégcsoport megvasarolja a Delta
Services Kft. torzstékéjének 100%-at megtestesitd, 100.100.000 forint névértékli iizletrészét. A hitel
futamideje: 72 hoénap.

Hosszl ¢s rovid lejarata hitelek 2024.07.01 Hitel felvétel Hitel 2025.06.30

targyévi mozgasai Nyitd torlesztés Zard
Beruh4zasi Hitel 688 524 0 213 116 475 408
Foly6szamla Hitel 340 208 198 113 0 538 321
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991 699 991
Osszesen 1028 732 898 104 213 116 699 991

[14 HO0SSzU ES ROVID LEJARATU LiZINGKOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Hosszl lejarath lizing kotelezettség 1-2 év 305 258 293 580
Hossz lejarath lizing kotelezettség 2-5 év 239 545 324 985
Osszesen 544 803 618 565
Rovid lejarata lizingkotelezettségek 678 020 586 138
Mindosszesen 1222 823 1204703

A lizingkotelezettségek kozott mutatjuk ki a Tarsasagunk altal bérelt ingatlan IFRS 16
standard szerint felvett lizing kotelezettség értékét, valamint a leanyvallalat altal
bérbeadasi céllal vasarolt informatikai eszkozeinek, illetve az elavult gépkocsik cseréjével
kapcsolatos lizingkotelezettség értékét.

Lizing kotelezettségek targyévi 2024.07.01 Lizing Lizing 2025.06.30

mozgasai Nyito6 felvétel torlesztés Zar6
Pénziigyi lizingek 270 655 391 832 190 067 472 420
IFRS 16 miatti lizingek 934 048 273 313 456 958 750 403
Osszesen 1204703 665 145 647 025 1222 823
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[15 SZALLITOI KOTELEZETTSEGEK
Szallitéi kotelezettségek 2025. junius 30. 2024. junius 30.
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2978 764
Osszesen 2 066 781 2978 764

Tobb nagy projekt lezarasat kovetden az alvallalkozoi szamlak kifizetésére a targyévet kovetden kertil sor . A
korositott szallitoi kotelezettséget az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

Korositott szallitoi kotelezettségek 2025. janius 30. 2024. janius 30.
Le nem jart szallitoi kotelezettség 2 056 921 2821128
1-30 nap kozott lejart szall. kot. 8960 136 617
31-60 nap kozott lejart szall. kot. 901 0
61-90 nap kozott lejart szall. kot. 0 21019
Osszesen 2 066 781 2978 764

Fordulonapot kovetden Szallitoi kotelezettségeink mintegy 99%-a kiegyenlitésre keriilt
beszamolo elkészitésének napjaig.

6] EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK ES PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és
idébeli elhatarolasok 2025. janius 30. 2024. janius 30.
E?tl:lz‘;(;zt?s fEzzzveny, kamatfizetési 173 400 132 891
Vevoktol kapott eldlegek 3768 276 804
Kapott kaucio 160
Kapott teljesitési biztositék 39511
Részvénykoleson miatti kotelezettség - 137 628
Adokotelezettségek 321933 579914
Tamogatassal kapcsolatos kotelezettség 7916 314
Munkavallalokkal szembeni
kéltlelezettség(;k wemee 484458 134293
Vevé tulfizetés 40393 5239
Passziv idobeli elhatarolasok * 251612 603 465
Egyéb mashova nem sorolt rovid lejarata
kotelezettségek ) 14377
Osszesen 1323152 1884 925

Mas vallalkozassal szembeni kotelezettségként a kamatozo részvénnyel kapcsolatos kamat
fizetési kotelezettség fordulonapon jaro, de még nem esedékes 0sszegét mutatjuk ki.

*A passziv idobeli elhatarolasok jelentds Osszegli emelkedését a targyidészakra
elszamolando bevételek, és raforditasok elszamolasabol adodik. Jelentds tételt képvisel a
teljesitményfokos elszamolasokbol adodo elhatarolas Osszegei. Részletezésérdl az alabbi
tajékoztatast adjuk.
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[17] PIE RESZLETEZES
Megnevezés Konszolidalt Konszolidalt
2025.06.30. 2024.06.30.
Support szolgaltatas 123 486 1480
Teljesitményfokos elszamolas 45 805 452 436
Tanacsadas 30496 6241
Konyvvizsgalati dij 13 600 21900
Uzletszerzési jutalék 10 428 0
Karbantartas 7 551 0
Uzemeltetés 7 022 10073
Halasztott bevétel Eszkoz beszerzéshez kapcsolodo 6 005 0
Reklam ktg 4822 0
Bérleti dij 1195 0
Anyag ktg 1123 0
Fizetend6 kamat, banki koltségek 79 0
Garanciakiterjesztés 0 11387
Gyartoi tamogatas 0 4437
Kovetkez6 évben szamlazott targyévi koltségek 0 76 714
Kozbeszerzési dij 0 18 797
Koltségek passziv idobeli elhatarolas 251 612 603 465
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[18 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Ertékesités netto arbevétele 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Aruértékesités arbevétele 15954 281 22013 585
Szerviz szolgaltatas bevétele 4418 227 4124 785
Szoftver fejlesztés bevétele 0 102 915
I’Egyeb, értékesitéshez kapcsolodo 3505 960 5089 918
arbevétel

Osszesen 23 878 469 31331203

Igazodva a kozzétett stratégia elvekhez, valamint a befektetok jobb tajékoztatasi
kotelezettség teljesitéséhez a fenti arbevétel megoszlasat lizletaganként az alabbi
tablazatban szemléltetjiik:

Arbevétel megoszlasa iizletaganként

2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Irodatechnika 7 855 700 3 869 289
Alkalmazasfejlesztés 2396 814 883 980
IT Security és felh6 szolgaltatas 51685 2930
Ipari és energetikai digitalizacio 1385 486 710911
Rendszerintegracio €s ara értékesités 12 188 784 25864 093
Osszesen 23 878 469 31331203

A Tarsasag targyévben realizalt arbevétele a stratégiai terv szerint meghatarozott szint
kortil realizalodott.
Az értékesités nettd arbevételét az {lzleti év soran teljesitett aruszallitds vagy
szolgaltatasnyujtas alapjan kiszamlazott 6sszegeket tartalmazza.
Az idei arbevétel csokkenését a kiemelkedd projektek elmaradasa okozza. A bevételi szint
a normal ilizletmenet szintjén realizalodott.
A bevétel abban az Osszegben keriil elszamolasra, amely megegyezik az eladott ara, vagy
nyujtott szolgaltatas realizalhato ellenértékével.
A tarsasag az IFRS 15 standard altal bevezetett 6t 1épés modellel dsszhangban allapitja
meg, hogy az adott idoszak alatt mekkora arbevételt realizalt. Az 6t 1épcséfok a kdvetkezo:

O O O O O O

o O O

A szerz6dés azonositasa
Aru értékesitése,
Aru értékesitéssel egyiitt szolgaltatas nyujtasa,
Support szolgaltatas,
TUSZ (teljeskorti iizemeltetési szolgaltatas),
IT (haldzat, wifi, szerver) rendszer kivitelezése, bevezetés, oktatas,
Vasarolt Licence tovabb értékesitése
A teljesitési kotelmek azonositasa
Egy kotelmet tartalmaz,
Kombinalt, azaz eszkoz értékesitéssel egybekotott szolgaltatasnyjtas
Csak szolgaltatast tartalmaz
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. A tranzakcids ar meghatarozasa

A varhato 6sszeg, amelyre a gazdalkodo jogosult, ha a szerz6dést teljesiti, vagyis az 6sszes
ahhoz kapcsolt teljesitési kotelmet ,,szallitja”, az aruk és szolgaltatasok folotti
kontrollt 4tadja. Kapcsolodik-e a szerzddés teljesitéséhez diszkont kedvezmény,
vagy jovairas, vagy egyéb 0sztonzok.

° A tranzakcios ar allokalasa

Van-e a szerzOdésben opcios lehivasi lehetdség, illetve azonositott -¢ a szerzodésben —
amennyiben kombinalt szerz6désrél van szo - , hogy mennyi az eszkoz értéke,
valamint a szolgaltatas értéke.

Szerzédéseinkben jellemzden egyértelmien elkiilonithetd az eszkdz értékesitésbol és a
szolgaltatasnytjtasbol szarmazo arbevétel dsszege

° A bevétel elszamolasa
o Eszkoz értékesités esetén a kontroll atadas megtortént-e. (pl. licence kulcsot
rendelkezésre bocsatottuk a vevo részére)
o Szolgaltatasnytjtas esetén a bevételt egy adott idépontban szamoljuk el, vagy
id6szak alatt szdmoljuk el:
. Id6pontban szamoljuk el az IT rendszer belizemelésé amennyiben megtortént, és
hibamentes a miikddés.
. Id6szak alatt szamoljuk el, a support szolgaltatasokat, valamint a karbantartési
tevékenységbdl szarmazo arbevételt (havi, vagy negyedév, pl. TUSZ dij)
° Projekt elszamolas esetén az input modszert alkalmazzuk. Tehat a felmeriilt tény

koltségeket viszonyitjuk a teljes szerzodésese koltséghez, €s ennek aranyaban
szamoljuk el a bevételt.

Teljesitmény fokos elszamolasbol adodoan a Tarsasag 452 437 eFt-tal modositotta az
arbevétel 0sszegét, amely tobb ligylet kapcsan meriilt fel fordulonapon. A mérlegben az
egyéb kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok mérlegsorban keriil kimutatasra.

[19 EGYEB MUKODESI BEVETEL
Egyéb miitkodési bevétel 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Miikodési bevételek 14 563 4154
Osszesen 14 563 4154
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[20] KOZVETLEN RAFORDITASOK

Kozvetlen raforditasok 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Eladott aruk beszerzési értéke 12 055 863 16236 149
Alvallalkozo6i dijak 3357023 4595723
Kozvetitett szolgaltatas 1245103 977 535
Ugynéki jutalék 397 998 702 367
Anyagfelhasznalas 493 888 271431
Fuvarozas 32 698 27611
Céltartalék képzés/feloldas 7993 124 072
Ertékvesztés képzés 16 593 0
Egyéb kozvetlen raforditasok 47 189 221
Osszesen 17 607 207 23124 109

A kozvetlen raforditasok valtozasai dsszhangban valtoztak az arbevétel valtozasaval. A
Delta informatika Zrt. beolvadasaval jelentés mértékben csokkent az ligynoki jutalék
osszege. Illetve jelentOs eltolodas tapasztalhatd az anyagfelhasznalas és az eladott aruk
beszerzési értéke kozott. Targyévben inkabb az aru értékesités volt a 6 fokusza
partnereinknek, kevesebb szolgaltatasigénybevételt rendeltek meg Tarsasagainktol.

Cégcsoportunk a jovoben esedékes garancialis kotelezettségekre céltartalékot képez,
konkrét tobb éves szerzddések alapjan. Kotelezd eszkozt tartalékolnunk az esetlegesen
meghibasodod eszkozokre, vallalva a szerzodésben eldirt SLA id6t.

A varhatd kifizetések esetén minden esetben a szerz6dés maximalis id6tartamat vessziik
alapul, ahol egyértelmii a kifizetés idépontja. A szerzodésekhez kapcsolodo céltartalék
felhasznalasara a garancialis kotelezettség megvalodsitasanak datumaval keriil sor. Amikor
az eszkozt felhasznaltuk, oldjuk fel a képzett céltartalék Osszegét. Amennyiben Uj
igylethez kapcsoloddan kotelezGen tartalékolandd eszkdz beszerzésére keriil sor, a
bekeriilés datumaval keriil megképzésre az adott ligyletre vonatkozo céltartalék 0sszege.
Fenti sor a képzett és felhasznalt céltartalékok kiilonbozetét tartalmazza.
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[21]

ALTALANOS ES IGAZGATASI RAFORDITASOK

Altalanos és igazgatasi raforditasok

2024.07.01.-2025.06.30.

DELTA DELTA

BET BET

STANDARD s
katecoria XTEND

it o Arpertrarios

2023.07.01.-2024.06.30.

Helpdesk és IT szolgaltatas 236 787 123 400
Tanacsadas 208 128 360 266
Koziizemi dij 123716 132 827
Uzemanyag 116 474 111914
Hirdetés, reklam, marketing 105 531 91952
Szamviteli, adotanacsadasi szolgaltatas 105 231 95911
Jogi szolgaltatas 101 737 97 967
Bankkoltség 81 540 78 693
Biztositasi dij 52786 39435
Javitas, karbantartas 40 596 46 673
Oktatas, tovabbképzés koltségei 35723 36 888
Konyvvizsgaloi szolgaltatas 33 600 52 700
Kommunikacios szolgaltatas 31681 29003
Telefon, internet koltség 22730 16 945
Gépkocsikhoz kapcsolodd

dij:k/kéltség P 21 830 10 582
Kikiildetés 21594 20534
Bérleti dij 20391 159 079
Tanusitashoz kapcsolodo szolgaltatas 16 625 5089
Rezsi anyag 16 062 9 544
EPR dij 15 406 11991
Tézsdei dijak 11418 10 398
Munkavall.kapcsolodd szolgaltatasok 10 406 104 870
Digitalizacios szolgaltatas 9720 7 504
Tagsagi dijak 4132 2 605
Bérleményhez kapcsolodo szolgaltatas 3178 4
MRP fenntartas koltsége 3000 7257
Posta koltség 2453 19
Egyéb mashova nem sorolt ktg. 26 821 46 835
Osszesen 1479 296 1710 885

Egyéb raforditasként keriilt bemutatasra a konszolidacios korbe vont Tarsasagok napi
mikddéséhez sziikséges koltségek, Az altalanos koltségekben a targyévben végrehajtott
hatékonysag javitasi intézkedésekkel csokkend koltségszintet tudott a cégcsoport
realizalni. .
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[21 ERTEKCSOKKENES
Ertékesokkenés 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Ertékcsokkenés és amortizacid 211631 234153
Hasznalati jogeszk6zok utani
értékesokkenés 287630 150459
Osszesen 499 261 384 612
[22] SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
Személyi jellegli raforditasok 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Bérkoltség 2480179 2 141 684
Egyéb személyi jellegii juttatasok 228 830 185 857
Jarulékok 364 561 313 899
Ki nem vett szabadsagra képzett CT
feloldas(-)/képzés(+) -344 926
MRP programhoz kapcsolodo juttatas 688 182 58 674
MRP programmal kapcsolatos
] ) ) ., -431 125 672 026
Céltartalék feloldas (-)/képzés(+)
Osszesen 3330284 3373 066
Atlagos dolgozéi 1étszam (f6) 214 198

Egyéb személyi jellegll juttatdsok korébe tartoznak a munkavallalok részére juttatott
cafeteria elemek, reprezentacios koltségek és tovabbi koltségtérités (pl. munkaba jaras)

elemek.
[23] EGYEB BEVETELEK

Egyéb bevételek 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Tamogatas 26 680 19 639
Uzemeltetéshez kapcs. bevétel 268 132 33346
Karesemény bevétele 18792 26 515
Ertékesitett eszkoz nyeresége 59938 73 893
Egyéb mashova nem sorolt bevételek 38 894 53347
Osszesen 414 436 206 740

Egyéb mashova nem sorolt bevételek soron keriil kimutatasra a felmeriilt leltar tobbletek
a konyv szerinti érték felett befolyt kovetelés Osszege, valamint a TUSZ
szerzOdések keretében a lejart/megsziint szerzodésekhez kapcsolodoan az ligyfeleknél
felhasznalatlan tonerek, patronok visszavett értékét jelenitjilk meg.

értéke,
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[24] EGYEB RAFORDITASOK
Egyéb raforditasok 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Alapitvanyi tdmogatas 42245 80439
Gépjarmiiado, cégautd ado, egyéb adok 47725 42339
Késedelmi potlékok kamatok 28 581 45623
Elengedett kovetelés, értékvesztés 0 84 756
Eléviilt kotelezettség 3561 0
HIE tjraértékelés vesztesége 7392 32939
Egyéb mas raforditas 9383 28 103
Osszesen 143 886 314199

Egyéb mas raforditasok kozott szerepel a készletek koziil kivezetett aruhiany miatt
elszamolt raforditas 6sszege, valamint egyéb, nem a vallalkozasok érdekében felmeriilt

raforditasok is.
[25] PENZUGYI BEVETELEK
Pénziigyi bevételek 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Arfolyamnyereség 805970 417293
Lizing kapott kamat 279 690 23 246
Kapott kamat 43 698 29242
Osszesen 1129 358 469 782
[20] PENZUGYI RAFORDITASOK
Pénziigyi raforditdsok 2024.07.01.-2025.06.30. 2023.07.01.-2024.06.30.
Koleson kamat (DGH) 65995 362 654
Fizetett kamat 95535 111 462
Lizing fizetett kamat 34815 62 754
Arfolyamveszteség 527559 362 219
Kamatoz6 részvény kamat 173 400 132 891
Osszesen 897 304 899 089
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[27] JOVEDELEMADO RAFORDITAS, HALASZTOTT ADO LEVEZETESE
l(:iOSZ‘dkl ere(rimenyben elszamolt 2025.06.30 2024.06.30
tényleges adé
Adott év 214 841 425 468
Negativ addalap figyelembevételének
P 0 0
adohatasa
El6z6 évi modositasok 0 0
Tényleges adé dsszesen 214 841 425 468
Halasztott adéraforditas / (-bevétel)
Atmenetl kﬁ!ﬁnbézetek keletkezése és 4 642 43811
visszafordulasa
Halasztott adé 6sszesen -4 642 -43 811
Nyereségado 6sszesen: 210 200 381 657
2025.06.30 2024.06.30
Effektiv adokulcs levezetése % Osszeg % Osszeg
Idészak eredménye 1077 739 1 824 652
Nyereségad6 raforditas 210 199 381267
Adézas el6tti eredmény 1287938 2205919
A Tarsasag nryeresregadokulcsaval szamitott 9% 115 914 9.00% 198 533
elvart nyereségado
H(?lyl' iparlizési adro és 'Innovacms jarulék 10.42% 154 174 9.421 207 562
miatti adokulcs valtozas
Egy¢éb kiilonbségek -4,05% -59 889 -1,10% -24 297
Osszesen 15,37% 210 200 17 31% 381 798
2025.06.30. 2024.06.30.
Megjelenitett halasztott Adé Adé Netté Adé Adé Netté
adokovetelések és adokotelezettségek  kovetelés — kotelezettség kovetelés  kotelezettség
Immateridlis javak 7907 7907 12 876 12 876
Ingatlanok, gépek és berendezések 57 550 57 550 42 304 42304
Hasznalati jog eszk6z 75 798 =75 798 45 441 -45 441
Egyéb befektetett eszk6zok 92 634 -92 634 19 785 -19 785
Készletek 0 0 0 0
Vevbkovetelések 20052 20052 a0 1983
Egycb kbvetelésck és iddbeli 15810  -15810 16213 -16213
elhatarolasok
Hosszu lejarata kotelezettségek 1987 -1987 1079 -1 079
Hosszu lejarath céltartalékok 18 039 18 039 19 625 19 625
23 545 -
Hosszu lejarata lizingkételezettségek 23 545 7;(7) 17770
Rovid lejarata céltartalékok 23 606 23 606 61378 61378
Eg”yebvrowd ’leja{atu kotelezettségek és 5697 5697 9277 9277
id6beli elhatarolasok
Rovid lejarata lizingkotelezettségek 24 586 24 586 6 837 6 837
Adékdvetelések/Adokotelezettségek 475566 191 925 16639 133744 45217 88527
osszevezetés el6tt
Osszevezetés: -16 639 88 527
Netté adokovetelés/adokotelezettség 95431 88 527
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2025.06.30. 2024.06.30.

Me’giflenitett h'alasztott adékovetelések és Egyenleg ere d[::igi?;‘g Egyenleg ere:l((iir?nsélr?;f(li)en
adékotelezettségek elszamolt elszamolt
Immaterialis javak 7907 7907 12 876 12 876
Ingatlanok, gépek és berendezések 57 550 57 550 42304 42304
Hasznalati jog eszkoz -75798 =75 798 -45 441 -45 441
Egy¢éb befektetett eszkdzok -92 634 -92 634 -19 785 -19 785
Készletek 0 0 0 0
Vevokovetelések 20052 20052 19 531 19 531
Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok -15 810 -15 810 -16213 -16 213
Hosszu lejaratu kotelezettségek -1987 -1987 -1 079 -1 079
Hosszu lejaratu céltartalékok 18 039 18 039 19 625 19 625
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 23 545 23 545 17770 17770
Ré&vid lejaratu céltartalékok 23 606 23 606 61378 61378
iﬁéeliirg\;li:t;fﬁgzgi kotelezettségek és 5697 5697 9277 9277
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 24 586 24 586 6 837 6 837
Osszesen -16 639 -16 639 88 527 88 527
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28 SZEGMENS INFORMACIOK

A Delta Csoportban az Igazgatdsag hozza a miikddéshez sziikséges stratégiai dontéseket, ezért a
szegmens informaciok a résziikkre késziildé kimutatasokon alapulnak. A Csoport harom f6
szegmensre bontja a tevékenységét, eszkdz és szoftver értékesités, valamint szolgaltatas nytjtasra
(bérbeadas, lizemeltetés, fejlesztés). Ezen harom szegmens eredményessége keriil kimutatasra a
tablazatban a 2024.07.01-2025.06.30. éves jelentés iddszakara. Egyéb szegmensként kertil
bemutatdsra az informacidtechnoldgiai, kozlekedésinformatikai tevékenységekbdl szarmazo
arbevétel, valamint a szoftverfejlesztésb6l szdrmazd arbevétel Osszege is.  Térsasdgunk
vezetOségének dontése alapjan a Szoftver szegmenst is megjelenitjik, mint 6nalldé szegmenst,
fiiggetleniil attol, hogy a standard szerint nem éri el a 10%-0s megjelenitési hatdrértéket. A
varakozasok szerint a jovOben ez nagyobb megjelenitési értéket fog elérni, mint a 10%-os hatar.

2025.06.30 Eszkoz Szoftver Szolgaltatis Egyéb Osszesen
Megnevezés
Netto arbevétel 15558 572 1454952 6 864 945 23 878 469
Eladott druk beszerzési 11757 029 210312 88 522 12 055 863
értéke
Kozvetitet 10713 898 540 335 850 1245103
szolgaltatasok
Egyéb miikodési bevétel 24 14 539 14 563
Fedezet 1 3790 854 346 100 6455112 10 592 066
Kozvetlen koltségek 1902 208 140 725 2263 308 4306 241
Fedezet 2 1 888 646 205 375 4191 804 6 285 825
Szegmensekre
kozvetleniil nem
allok4lhaté koltségek és 4953 466
raforditasok
Szegmensekre
kozvetleniil nem 414 436
allokalhato bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 1746 795
Pénziigyi eredmény 232 054
Adéz&i§ elotti 1978 849
eredmény
Jovedelemado raforditas 227 443
Nett6 eredmény 1751 406
Szegmenshez 1033 247 96 624 455902 1585773
kapcsolddo eszkozok
Goodwill szegmenshez

11 5263 621 492 225 2322480 8 078 325
allokalasa
Szegmenshez nem
allokalhato eszk6zok 343877 342877
Szegmens 5446 030 509 283 2402 964 8358277 8358277
kotelezettségek
Befektetett eszk6z0khtz 135610 12 682 59 836 208 128 208 128

kapcsolodd ECS
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2024.06.30

p Eszkoz Szoftver Szolgaltatas Egyéb Osszesen
Megnevezés
Netto arbevétel 21080 261 1276 642 8974 300 31331203
Eladott aruk beszerzési
értéke 15 690 853 280220 265076 16236 149
sootgalatisok 200392 o
Szolgaltataso 82610 694 533
Egyéb arbevétel 97 4057 4154
Fedezet 1 5306 895 301 889 8 680 224 14 289 009
Kozvetlen koltségek 1743976 101 287 4065 162 5910425
Fedezet 2 3562919 200 602 4447 727 8211248
Szegmensekre
kozvetleniil nem
allokélhato koltségek és > 872762
raforditasok
Szegmensekre
kozvetleniil nem 200 740
allokalhat6 bevételek
Uzemi eredmény
(EBIT) 2 635 226
Pénziigyi eredmény 429 307
Addzés' elotti 2205919
eredmény
Jovedelemado raforditas 381267
Netté eredmény 1 824 652
Szegmenshez 960 096 69 446 331937 1361479
kapcsolodo eszkozok
Goodwill szegmenshez 5152611 336 481 2589 234 8 078 325
allokalasa
Szegmenshez nem
allokalhat6 eszk6z6k 326378 326378
Szegmens 6 882 898 416 835 2930191 10229 924
kotelezettségek
Befektetett eszk6z0khdz 258 775 15672 110 166 384 612

kapcsolodd ECS
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[29] KAPCSOLT FELEKKEL VALO TRANZAKCIOK
2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30 2023.07.01-2024.06.30, vagy forudlénap 2024.06.30
Delta Csoport Egyéb lfapCSOlt Delta Csoport Egyéb lfapCSOlt
. s fel “ . s fel “
Megnevezés | konszolidalasba A, Osszesen Megnevezés | konszolidalasba 14 Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)

Cash Pool 1061 926 0| 1061926 | CashPool 1190 069 0| 1190069
kovetelés kovetelés
Cash Pool 1061 926 0| 1061926 |CashPool 1190 069 0| 1190069
kotelezettség kotelezettség

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

2023.07.01-2024.06.30, vagy forudlénap 2024.06.30

Delta Csoport Egyéb lfapcsolt Delta Csoport Egyéb k,aPCSOlt
R - A1s fél - R 214 fél -
Megnevezés | konszolidalasba i1z Osszesen Megnevezés | konszolidalasba i1z Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)

Vevb 883 199 267023 | 1150222 | Yoo 624514 94705 | 719219
kovetelés kovetelés
Szllito 883199 46686 | 929885 | |SAli0 624 514 146971 | 771485
kotelezettség kotelezettség
Egyéb Egyéb
Kovetelés és 1113 741 0| 1113741 |Koveteléses 5420 0 5420
id6beli idébeli
elhatarolas elhatéarolas
Egyéb Egyéb
kotelezettség 1113 741 457545 | 1571286 | |KOtelezetiség 5420 118398 | 123818
¢és idébeli és id6beli
clhatarolas elhatarolas

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulonap 2025.06.30

2023.07.01-2024.06.30, vagy forudlonap 2024.06.30

Egyéb Egyéb
Delta Csoport ka csﬁi &l . Delta Csoport kapcsolt fél B
Bevételek | konszolidalasba | P> 16 Osszesen Megnevezés konszolidalasba | (konszolidalas | Osszesen
onszolidalasba
bevont e nem vont) bevont ba be nem
vont)

Aru szillitas 0 738 738 | | Aru szallités 95511 353 95 864
Szolgltatas 214 848 291 349 s06 197 | | Soledltatds 348 728 287367 | 636095
nyujtas nyujtas
Egyéb éb bevétel
bevétel 4817 339 5156 Egyéb bevéte 804 257 0 804 257
Osszesen 219 665 292 426 512 091 Osszesen 1248 496 287720 | 1536216
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2023.07.01-2024.06.30, vagy forudlénap 2024.06.30

e Delta Csoport Egyéb lfapcsolt 1 Delta Csoport Egyéb lfapCSOlt
Koltsegek- konszolidalasba fel Osszesen Koltsegek- konszolidalasba fel Osszesen
raforditasok (konszolidalasba raforditasok (konszolidalasba
bevont bevont
be nem vont) be nem vont)

Bérleti dij 0 493 493 Bérleti dij 6353 197 618 203 971
Egyéd 0 2326 2326 | |Evb 346 632 621772 968404
szolgéltatas szolgéltatas
ELABE 219 665 289609 | 509274 | | ELABE 95511 7556 103 067
Egyeb Egyéb
raforditas 0 0 0 raforditas 800000 0 800 000
Osszesen 0 0 0| | Osszesen 1248 496 826946 | 2075442

2024.07.01-2025.06.30, vagy fordulénap 2025.06.30

2023.07.01-2024.06.30, vagy forudlénap 2024.06.30

Kapott és Delta Csoport Egyéb fl((élapcsolt Kapott és Delta Csoport Egyéb fl((élapcsolt
fizetett konszolidalasba e i1s Osszesen fizetett konszolidalasba [ Osszesen
(konszolidalasba (konszolidalasba
kamat bevont kamat bevont
be nem vont) be nem vont)
Kapcsolt 5;??:21“
vall.-tol 82909 0 82909 ) 129 714 0 129 714
kapott
kapott kamat
kamat
Kapcsolt Kapcsolt
vall-nak 82909 66 496 149 405 | | vall-nak 129 714 225576 | 355290
fizetett fizetett
kamat kamat
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[30] EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY (EPS)

Egy részvényre juté eredmény

2024.07.01-2025.06.30

WA T "H" sorozati kamatozo
A" sorozatu torzsrészvény

részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400
Néveérték 0,78 10 000
Jegyzett t6ke 298 740 000 24000 000
Fizetendo osztalék alapja 1 077 739 000
Jegyzet téke aranya 92,56% 7,44%
i{ri;z;lz?g]e(slsgnek kioszthato ad6zas utani 997 594 810 80 144 190
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 2,60 33393

Sulyozott részvény atlagennyiség 381955153 2 400
Egy részvényre juto higitott eredmény (Ft) 2,60 33393

Egy részvényre juté eredmény

2023.07.01-2024.06.30

- o, "H" sorozati kamatozo
A" sorozatl részvény

részvény

Részvény mennyiség 383 000 000 2 400
Néveérték 0,78 10 000
Jegyzett t6ke 298 740 000 24 000 000
Fizetendd osztalék alapja 1.824.652.000
Jegyzet téke aranya 92,56% 7,44%
i{riilzgleélglle(slsgnek kioszthato ad6zas utani 1 638 964 921 135 687 079
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 4,41 56.536,28

Stlyozott részvény atlagennyiség 383 000 000 2 400
Egy részvényre juto higitott eredmény (Ft) 4,41 56.536,28
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[31] BANKGARANCIAK

Cégcsoportunk a bankgaranciakat a vevoivel kotott szerzodéseiben rogzitett teljesitési, adat-szolgaltatasi
(DKU) eldleg-visszafizetési, vagy jotallasi kotelezettség vallalasainak biztositasa céljabol veszi igénybe.

OTP Bank Nyrt-nél 1évé bankgarancia keretiink 1 Mrd Ft. Egyes garanciak biztositékaként 6sszesen 50 Mft
ovadék keriilt elhelyezésre az erre a célra elkiilonitett bankszamlan.

A bankgarancidk kedvezményezettjei nem fordultak igénybejelentéssel a kibocsatéo OTP Bankhoz az iizleti
¢év folyaman.

A fordulonapon fennallé bankgaranciakat mérlegen kiviili kotelezettségként az alabbiakban részletezziik:

Tipus Vagyontargy Jogosult Osszeg (ezer Ft) Lejarata
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 2 000 2025
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 15 000 2025
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2026
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 10 000 2028
Bankgarancia Adatszolgaltatasi garancia DKU 2 000 2028
Bankgarancia Jo teljesitési garancia Allatorvostudomanyi Egyetem 82324 2026
Osszesen: 181 324
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqga 179 505,88 € 2026
Bankgarancia Bérleti bankgarancia Uniqa 4 538,32 € 2026
Osszesen: 184 044 €

7.10 FORDULO NAPOT KOVETO ESEMENYEK

Fordulonapot kovetden nem tortént olyan esemény, mely hatassal lett volna a Delta Group Nyrt.
2025.06.30-val zar6do tizleti évének konszolidalt beszamolojara.

7.11 PENZUGYI INSTRUMENTUMOK, PENZUGYI INSTRUMENTUMOK VALOS ERTEKE,

A Csoport eszkdzei kdzé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevoi €s egyéb kovetelések, valamint
egyéb eszkozok — kivéve az adokat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és kdlcsonok, szallitoi és
egyéb kotelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi kotelezettségek valods értéken torténd atértékelésébol
szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kdvetkez6 pénziigyi kockazatoknak van kitéve:
» hitelkockazat
» likviditasi kockazat
* piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitiizéseit, politikait, folyamatok mérését
¢és kockazat kezelését, valamint a Csoport tokemenedzsmentjét. Az Igazgatosag altalanos felelosséget visel
a Csoport létrehozasa, feliigyelete és kockazatkezelése terén. A Csoport kockazat menedzsment
politikajanak célja, hogy kisziirje és kivizsgalja azokat a kockéazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport,
valamint, hogy beallitsa a megfeleld kontrolokat, és hogy feliigyelje a kockazatokat. A kockazat
menedzsment politika ¢és rendszer feliilvizsgalatra keriil, hogy tiikkrozhesse a megvaltozott piaci
koriilményeket €s a Csoport tevékenységeit.
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Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke Kényv szerinti értek
kategoriankeént 2025.06.30 2024.06.30
Egyéb befektetett eszkdzdk 265 690 435589
Vevékovetelések 3560 418 5340 142
Pénzeszk6zok €és pénzeszkdz-egyenértékesek 730 124 501532
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi 6277263
T, 4556 232
eszkozok Osszesen
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt } }
pénziigyi eszkozok osszesen
Egyéb atfogé jovedelemmel szemben valés értéken } }
értékelt pénziigyi eszkozok Osszesen
Hosszl lejaratt kotelezettségek 1531 865 2 089 867
Hosszl lejarath hitelek 278 686 475 405
Hossz lejarath lizingkotelezettségek 544 803 618 565
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2978 764
Rovid lejarata hitelek 1435034 553324
Rovid lejarata lizingkdtelezettségek 678 020 586 138
Afnortlzalt,bekeirulem értéken értékelt pénziigyi 6535189 7302 063
kotelezettségek Gsszesen
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
PR . . 0 0
pénziigyi kotelezettségek dsszesen
Bruttd konyv szerinti érték, értékvesztés
Maximalis hitelkockézati kitettség figyelembe vétele nélkiil
2025.06.30 2024.06.30
Egy¢éb befektetett eszk6zok 265 690 435589
Belfoldi Vevokdvetelések 4 448 883 5368 727
Kiilfoldi Vevokovetelések 112 866 62 260
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 730 124 501532
Egyéb pénziigyi eszk6zok 0 0
Maximalis hitelkockazati kitettség 5557 563 6368 108
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LIKVIDITASI KOCKAZAT

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Cégcsoport nem tudja a pénziigyi kotelmeit esedékességkor
teljesiteni. A Tarsasagi likviditasi tervét az alabbi tablazatban mutatjuk be:

Likviditasi kockdzat Szerzddéses pénzaramok
. Szerzodéses 6-12
. Kényv P 0-6 honap . 1-2 év 2-5¢v . ,
Megnevezés szerinti értek | Penzaramok kozott hénap kozott Kozt > even
osszesen kozott
2025.06.30

posszt [erath 1531 865 1531 865 1844 481646 1048375
Otelezettségek
Hosszu lejaratt hitelek 278 686 278 686 180 329 98 357
Hosszu lejarata
lizingkotelezettségek 544 803 544 803 305 258 239 545
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2 605 946 2 605 946
Rovid lejaratu hitelek 1435034 1435034 1336 673 98 361
povid gt 678 020 678 020 374950 | 303070

izingkotelezettségek

2024.06.30

posszl [fdrath 2 089 867 2 089 867 60732| 975832| 1053303
Otelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 475 405 475 405 196 722 278 683
hossat et 618 565 618 565 405620 212945
izingkotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 2978 764 2978 764 2978 764
Rovid lejaratt hitelek 553324 553 324 454 963 98 361
Rovid lejarata
lizingkotelezettségek 586 138 586 138 393846 | 192292
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7.12 DEVIZA ARFOLY AMKOCKAZATNAK VALO KITETTSEG, ARFOLYAM ERZEKENYSEG ELEMZES

PENZUGYI KOCKAZATKEZELES

A Cégcsoport tevékenységei altal az alabbi pénziigyi kockédzatoknak van kitéve: piaci kockazat
(beleértve az arfolyamkockazatot, a valds ért¢k kamatkockazatot, a cash flow kamatkockazatot, és
az arkockazatot), hitelezési és likviditasi kockazatot. A Cégcsoport szintjén 6nallé kockazatkezelési

osztaly nincs.

ARFOLYAMKOCKAZAT

A Cégcesoport kiilfoldi devizaban folytatott tevékenységet is végez, az arfolyam kockazatot az alabbi

tablazatban szemléltetjiik:

Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2025.06.30
EUR USD HUF
Egyéb befektetett eszkdzok 36 601 0 229 089
Vevokovetelések 872 610 5096 2682712
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 137 980 239 494 352 650
Pénziigyi eszkozok osszesen 1047 191 244590 3264 451
Hosszu lejarata kotelezettségek 1531 865
Hosszu lejaratt hitelek 278 686
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 211295 333508
Szallitoi kotelezettségek 654703 46 448 1365 630
Rovid lejarata hitelek 1435034
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 237174 348 964
Pénziigyi kotelezettségek Gsszesen 1103172 46 448 5293 687
Netto -55981 198 142 -2 029 236
Deviza arfolyamkockazatnak valé kitettség 2024.06.30
EUR USD HUF

Egyéb befektetett eszkdzok 438 589
Vevokovetelések 1 180 437 6 891 4152813
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 99516 180 585 221431
Pénziigyi eszkozok osszesen 1279 953 187 477 4 809 834
Hosszu lejarat kotelezettségek 2 089 867
Hosszu lejaratt hitelek 475 405
Hosszu lejaratu lizingkotelezettségek 497 873 120 692
Szallitoi kotelezettségek 1369 250 251616 1357 898
Rovid lejarata hitelek 553324
Rovid lejaratu lizingkotelezettségek 414 540 171 598
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 2281 663 251 616 4768 784
Netto -1001 710 -64 139 41 050
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ARKOCKAZAT

A Cégcsoportnak nincs tdzsdei arukkal kapcsolatos arkockéazata. A pénziigyi instrumentumokkal
kapcsolatos kockazatokat az alabbi tablazatban szemléltetjiik:

L Konyv szerinti érték
FIX kamatozasu instrumentumok

2025.06.30 2024.06.30
Egyéb befektetett eszk6zok 265 690 435589
Vevokovetelések 3560418 5340 142
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 730 124 501 532
Pénziigyi eszkozok osszesen 4556 232 6277263
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1531865 2 089 867
Hosszu lejaratu hitelek 278 686 475 405
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2978 764
Rovid lejarata hitelek 1435034 553324
Pénziigyi eszk6zok osszesen 5312 366 6097 360

, . L Konyv szerinti érték
Valtozd kamatozasu instrumentumok

2025.06.30 2024.06.30
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 544 803 618 565
Rovid lejarata lizing kotelezettségek 678 020 586 138
Pénziigyi eszkozok dsszesen 1222 823 1204 703
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CASH FLOW ES VALOS ERTEK KOCKAZAT

KAMATOZO
BET
XTEND

A Téarsasagnak nincs kamatkockazata. A valos értékre vonatkozd kockazatokat az alabbi tablazat

szemlélteti.
2025.06.30. 2024.06.30.
e , Valos
Pénziigyi instrumentumok valds ertek
értéke 5 inti 5 inti . .
Konyv szerinti |-y, greek | KONV SZerIN |y 6c eriek | Hierarchia
értek érték
Egyéb befektetett eszkdzok 265 690 265 690 435 589 435 589
Vevokovetelések 3560418 3560418 5340 142 5340 142
Pénzeszkoz0k & pénzeszkdz- 730 124 730 124 501 532 501 532
egyenértékesek
Egyéb pénziigyi eszkdzok - -
Amortizalt bekeriilési értéken
értékelt pénziigyi eszkozok 4 556 232 4 556 232 6277 263 6277263
osszesen: )
Eredménnyel szemben valds 3. szint
értéken értékelt pénziigyi 0 0 0 0
eszkozok osszesen
Egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valos értéken értékelt 0 0 0 0
pénziigyi eszkozok dsszesen
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1531 865 1531 865 2 089 867 2 057 064
Hosszu lejarath hitelek 278 686 278 686 475 405 467018
Hosszl lejarati | 544 803 544 803 618 565 535755
lizingkotelezettségek
Szallitoi kotelezettségek 2 066 781 2 066 781 2978 764 2978 764
3. szint
Rovid lejarata hitelek 1435034 1435034 553324 1 806 673
Rovid lejarat 678 020 678 020 586 138 325 407
lizingkotelezettségek
Amortizalt bekeriilési értéken
értékelt pénziigyi 6535189 6535189 7302 063 8170 681
kotelezettségek Gsszesen
Eredménnyel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi 0 0 0 0
kotelezettségek Gsszesen
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HITELEZESI KOCKAZAT

A hitelezési kockazat kezelése egyedi szinten torténik. Hitelezési kockazat vevokovetelésekbol és
kolcsoniigyletekbdl szarmazik. Bankok €s pénzintézetek esetében csak a fiiggetlen hitelmindsité altal legalabb
,»A” osztalyba sorolt felek fogadhatok el.

Ha a fiiggetlen hitelmindsit6 nem keriilt bevonasra, a Tarsasdg a vevd hitelképességét a pénziigyi helyzet, a
multbéli tapasztalatok és az egyéb tényezdk figyelembevételével hatdrozza meg. Az egyéni kockazati korlatok
bels6 vagy kiilsé mindsitések alapjan, az igazgatésag altal meghatarozott korlatoknak megfeleléen keriilnek
megallapitasra. A vevok atutalassal teljesitik a fizetési kotelezettségeiket. Ezen felek nem teljesitésébdl varhato
hitelezési veszteség.

7.13 TOKE KEZELES

A Téarsasadg megfelel a Polgari Torvénykonyvrol szo6ld 2013. évi V. tdrvény eldirdsainak.

A Csoport a toke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységiiket
¢és egyuttal maximalizdljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a kolcsontoke és a sajat toke optimalis
egyensulyozasaval, valamint az optimalis tOkestruktira megtartasat a tOkekoltségek csokkentése érdekében. A
Csoport azt is figyeli, hogy tagvallalatainak tdkeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi elirasoknak.
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7.14 MAGYAR SZAMVITELI TORVENY KOVETELMENYEI SZERINTI KOZZETETELEK

Az éves beszamold alairasaért felelos személyek:

Név: Csontos Zoltan

Pozicio: Igazgatdsag elndke

Lakcim : 2120 Dunakeszi, Lehar Ferenc u. 57.
Név: Bodzasi Gergely

Pozicié: Igazgatosag tagja

Lakcim: 1149 Budapest, Kovér Lajos u. 6. fszt 1.

Beszamol6 elfogadasanak napja: 2025. oktober 08.

a.)

b.)

Az éves beszamolo6 alairasaért €s a beszamolo elkészitéséért felelos személyek:

A 2024. junius 30-an végz6do tizleti évre vonatkozo EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint 0sszeallitott egyedi pénziigyi kimutatasok dsszeallitasa
sordn az Osszeallitas alapjat a Tarsasag altal megbizott leanyvallalati konyvelok altal rogzitett
fokonyvi és analitikus konyvelési tételek, magyar Szamviteli rend szerinti nyilvantartasok
vezetése, a Tarsasag altal rogzitett vevoi szamlak, megkotott szerzodések alapul vételével
készitett kimutatasok képezték.

Ezen kimutatasok Osszeallitasért felelos mérlegképes konyveld neve és regisztracios szama:
Pap Andrea (regisztracios szam: 132443).

Az IFRS beszamolo elkészitéséért felelos személy:

A Téarsasag a magyar szamviteli torvény altal dsszeallitott beszamolok IFRS sztenderdeknek
valo megfeleltetése érdekében IFRS regisztracioval rendelkez6 szamviteli szakért6t bizott meg.
Az IFRS beszamolo elkészitéséért személyében felelds:

Tothné Dr. Rozsa Ildiko (regisztracios szam: 207258).

Az IFRS beszamolo elkészitésével megbizott szakérté megbizasa kizarolag a Magyar
szamviteli eldirasok és a IFRS eldirasok kozotti eltérések beazonositasara, illetve a hatalyos
EU altal befogadott IFRS-ck eldirasainak megfeleld egyedi beszamolo elkészitésére terjedt ki.

Bejegyzett konyvvizsgalo és konyvvizsgalati dijak

A Tarsasag konyvvizsgalojat a Tarsasag Kozgytilése valasztja meg. A Tarsasag kozgytilése
altal a 2024. évi gazdalkodasi adatok ellendérzésével megbizott konyvvizsgald: K-E-S AUDIT
Konyvvizsgalo, Konyvvezetd ¢s Adoszakérto Korlatolt Felelosségli Tarsasag ['(korabbi nevén:
MOORE STEPHENS K-E-S AUDIT Koényvvizsgalo, Konyvvezetd és Adodszakértd Kft.);
(cime: 1054 Budapest, Bathori u. 20. I1I/1.; cégjegyzék szama: 01-09-681313)]

A konyvvizsgalo altal a konyvvizsgalatért személyében felelds személyként kijelolt személy:

2022. februar 01. naptol — Viradiné Jassé Mariann
(MKVK tagsagi szam: 004193)

A konyvvizsgalo dijazésa:

Delta Group Nyrt. (korabbi nevén EST Média Nyrt.) egyedi, az Eurdpai Uni6 altal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban, valamint a 2000. évi C.
torvény elGirasaival 6sszhangban elkészitett éves konszolidalt beszamoldja €s a Delta Group
Nyrt. (korabbi nevén EST Média Nyrt.) egyedi IFRS beszamoloja konyvvizsgalatanak dija
osszesen 21.300 eFt + Afa.
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Egyéb bizonyossagot nyujto szolgaltatasokat, adotanacsadoi szolgaltatasokat, valamint nem a
konyvvizsgalat korébe tartozd szolgaltatasokat a Tarsasag szamara a konyvvizsgalok nem
végeztek.

A Tarsasag konyvvizsgaldja, a K-E-S AUDIT Konyvvizsgalo, Konyvvezetd és Adoszakértd
Korlatolt Felelosségli Tarsasag (székhely: 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. l/a.,
cégjegyzékszam: 01-09-681313, adoszam: 11883816-2-41) (Konyvvizsgald)
a konyvvizsgalatért személyében is felelds személy 2023 oktober 31. naptol Varadiné Jasso
Mariann (anyja sziiletési neve: Taizs Vilma, lakcim: 1121 Budapest, Lidérc u. 27. MKVK
tagsagi szama: 004193, addazonosito jele: 8405423672) (Kijeldlt személy).

A Konyvvizsgald nyilatkozott tovabba arrdl, hogy a Kijeldlt Személy tekintetében
Osszeférhetetlenségi ok, valamint a Polgari Torvénykonyvrol szold 2013. évi V. torvény 3:129.
§ (3) bekezdésében, illetve a Magyar Konyvvizsgaléi Kamararol, a konyvvizsgaloi
tevékenységrol, valamint a konyvvizsgaldi kozfeliigyeletrol szolo 2007. évi LXXXV.
torvényben foglalt kizar6 ok nem all fenn.
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8. VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTES

A DELTA GROUP NYRT. OSSZEVONT (KONSZOLIDALT),
KONYVVIZSGALOVAL AUDITALT EVES JELENTESEHEZ
(2024. JULIUS 01. —2025. JUNIUS 30.)
A jelentés Osszeallitasa soran figyelembe vettiik a mérlegfordulonapon (2025.06.30.) meglévd és a
mérlegfordulonap 6ta a jelentés készités napjaig (2025. oktdber 08.) eltelt id6szak alatt bekdvetkezett

események hatésait is. Jelen vezetdségi jelentés a Delta Group Nyrt., valamint a 100%-os tulajdonaban 1év6
és a konszolidacioba bevont vallalkozas a Delta Systems Kft. egyiittes helyzetére vonatkozik.

I. A VALLALKOZAS UZLETI KORNYEZETE

A Delta Group Nyrt. az iizleti évének els6 felében még megkozelitette a tavalyi elso féléves kiugré tizleti
teljesitményét, azonban az lizleti év masodik felét az IT piac tovabbi szlikiilése jellemezte, ami a gazdasagi
novekedés zéro koriili szintjére a vallalati szféra és az allam altal elhalasztott beruhazasok miatti kereslet
csokkenésre vezethetd vissza

Az éves jelentés fordulonapjat kdvetden az lizleti kornyezetet és a vallalkozasok aktivitasat tovabbra is
befolyasolta az Eurdpai Unios forrasok elmaradasa. A 30 éves multra visszatekintd Delta Group Nyrt.
alkalmazkodo képességét igazolja, hogy id6ben felkésziil a gazdasagi kihivasokra és a valtozasokhoz valo
alkalmazkodassal a lehet6ségek megtalalasara helyezi a fokuszt.

A gazdasagi kornyezeti valtozdsokra a Delta Group Nyrt. elsé lépésben hatékonysag javitasi
intézkedésekkel valaszolt aminek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA mutatdja elérte az
elorejelzésnek megfelel6 4,9%-7,5% kozotti savot és végiil 6,5% lett, mig az EBITDA elérte az 1,555 mrd
forintot.

Masodik lépésben, a jovobeni bevételek novelése érdekében a Delta Group Nyrt. — a stratégiai
kiegészitésére, az ipari automatizacio, az alkalmazasfejlesztés, az IT security és a rendszerintegracios
szolgaltatasi teriiletek megerdsitésére, a hardware és software infrastruktira szolgaltatasi teriilet bovitésére
koncentral.

A bevételi célokat a Tarsasdg részben akviziciokkal, részben organikus dton a mar meglévo
portfolidjanak hatékony mitkodtetésével kivanja elérni, melyhez a gazdasagi kdrnyezet pozitiv valtozasa
jelentésen hozzajarulhat. A gazdasagi célkitlizések elérését tdmogatjak a mar bejelentésre keriilt
(Robotizalunk Kft.; Art of Info Kft.) és a jovoben bejelentésre Keriilé akviziciok. A Tarsasag szamara
tovabbi lehetOség a fentiekben megnevezett szolgaltatasi teriiletekhez ill. az IT portfoliohoz szorosan nem
kapcsolodo profitabilis cégek, gyors megtériilési elvarasokkal torténé akvizicidja.

A Tarsasag legfobb bevételét a leanyvallalatok altal kifizetésre keriilo osztalék jelenti.

A Leanyvallalat bevételének jelentds része tovabbra is (50%<) allami (kormanyzati) megrendelésekbdl
szarmazik. A megrendelések varakozasoknak megfeleld értékben érkeznek, a beszallitok azonban egyre
hosszabb szallitasi idore vallaljak a termékek atadasat, mig a vevok egyre rovidebb szallitasi hataridot
varnak el.

Az iizleti évben is eldnyt jelentett a versenytarsak altal kiajanlott szallitasi hataridoknél rovidebb szallitasi
hataridok vallalasa, ami a Tarsasag kockazatainak novekedése mellett azt is jelentette, hogy a kisebb,
kevésbé tokeerds cégek kiszorulasaval keletkezo piacirést a Tarsasag ill. a Leanyvallalata betoltheti.

A Téarsasag leanyvallalata a Delta Systems Kft. megoldasai élenjaro technologiakat képviselnek.

Osszességében elmondhat6, hogy az IT piac novekedését a jelen gazdasagi kornyezet egyaltalan
nem tamogatja, azonban a digitalizacion keresztiil kikényszeriti.
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A magyar gazdasag kozéptava novekedési és egyensulyi jellemzdire, allamhaztartasi viszonyaira
- a gazdasagelemzési eszkozokkel jol megragadhatd vonatkozasokon tul - az utdbbi idékben kiilondsen sok
nem-gazdasagi tényezo van hatassal. Az altalanosan jellemz6 bizonytalansagon tilmenden a hazai bels
iranyvaltasok, gazdasagpolitikai fordulatok sajatos, orszagspecifikus dinamikat vittek a folyamatokba.

A kiilonb6z6 kormanyzati intézkedések jelentds befolyassal voltak/vannak a vallalkozasok miitkodésére,
piac lehetdségeik sziikiilésére vagy tagulasara. A jegybanki alapkamat némileg csokkent, és az lizleti évben
a korabbi 7%-rol 6,5%-ra mérséklodott.

Az elmult egy évben a magyarorszagi [T piacot szamos meghatarozé trend és kihivas jellemezte. Az agazat
dinamikus fejlédése mellett a gazdasagi kdrnyezet és a munkaerdpiaci valtozasok is jelentds hatassal voltak
a szektorra.

Piaci trendek és technolégiak

. A digitalizacio felgyorsulasa: A vallalatok folyamatosan novelik IT-ra forditott kiadasaikat, melynek
hatterében a digitalizacio iranti névekvo igény all. A KKV-szektorban a digitalis transzformacio
vegyes képet mutat, de a pénziigyi digitalizacio terén (példaul e-szamlazas, szamlazo szoftverek
hasznalata) jelentGs fejlodés figyelheté meg.

. Mesterséges intelligencia (MI) és automatizalas: Az MI térnyerése az IT piac egyik legfontosabb
trendje. A vallalatok egyre inkabb keresik a mesterséges intelligenciaban, gépi tanuldsban és
automatizalasban jartas szakembereket. Az MI-alapi megoldasok egyre nagyobb szerepet jatszanak
az tizleti folyamatok optimalizalasaban, példaul az tigyfélszolgalati rendszerekben.

. Kiberbiztonsag: A NIS2 direktiva bevezetése jelentds hatast gyakorolt a kiberbiztonsag teriiletére, és
arra kényszeritette a vallalatokat, hogy feliilvizsgaljak és megerdsitsék digitalis infrastruktarajukat.
A kiberbiztonsagi szakemberek iranti kereslet kiemelkedden erés maradt.

. Felhoalapt szolgaltatasok: A felhdalapu technoldgiak tovabbra is a szektor motorjai, a cégek kdrében
nd a kereslet a felhdszolgaltatasok, IT outsourcing és mas, a modern, rugalmas munkavégzést
tamogatd megoldasok irant.

. Tavkozlés: A tavkozlési piac évek oOta tartd méretcsokkenése megallt a kis- és kozépvallalkozasok
korében, a mobil hang- és internetszolgaltatas tovabbra is a piac meghatarozo részét képezi.

Munkaerdpiac és bérek

. Novekvo bérigények, de lassuld novekedés: Bar az IT szakemberek fizetése tovabbra is a
legmagasabbak ko6z¢ tartozik, a bérnovekedés mértéke az el6z6 évekhez képest lassult, és sok esetben
nem kovette az inflaciot. A Hays 2024-es jelentése szerint a bérpiac konszolidacioja figyelheté meg.
A bérkiilonbségek a tapasztalattol és a szakértelemtol (pl. MI, kiberbiztonsag) fiiggden egyre
hangsulyosabbak.

. A munkaerd iranti kereslet: A képzett IT-szakemberek iranti kereslet folyamatosan n6, azonban
egyes felmérések szerint a junior poziciok szama csokkent, és a vallalatok egyre inkabb a tapasztalt,
szenior szakembereket keresik. A generacios kiilonbségek és az eltéré elvarasok (pl. rugalmas
munkavégzés) tovabbra is kihivast jelentenek a cégek szamara.

. Hibrid munkavégzés: A hibrid munkavégzés dominans modellé valt az IT szektorban. A cégek
igyekeznek visszacsabitani az irodaba a munkavallalokat, de a szakemberek szamara tovabbra is
fontos a rugalmassag.
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Gazdasagi kérnyezet

. A gazdasagi lassulas és az inflacio hatassal volt az IT-beruhazasokra, de a cégek tobbsége tovabbra
is novelte IT-ra forditott koltéseit.

. Az IKT-szektor bruttdé hozzaadott értéke a nemzetgazdasag egészének jelentds részét teszi ki, €s a
foglalkoztatottak szama is emelkedett.

Osszességében a magyarorszagi IT piac egy kihivasokkal teli, de folyamatosan fejlédd agazat, ahol a
digitalizacio, a mesterséges intelligencia és a kiberbiztonsag kulcsfontossagu teriiletek, a munkaerdpiacon
pedig tovabbra is ¢éles a verseny a képzett szakemberekeért.

A fentiekben leirtak kihatnak a Delta Group Nyrt. és Leanyvallalatai jovedelemtermel6 képességére
és osztalékfizetési lehetdségeikre.

I.1. A TARSASAG INTEZKEDESEI

A Téarsasag a Lednyvillalata, leanyvallalatai iizleti folyamatait belsé kontrolok kialakitasaval és
miikodtetésével monitorozza, a kialakuld specifikus és szisztematikus kockazatokat méri annak
érdekében, hogy a barmely okbdl megjelené nem kivant folyamatokat idében észlelje, és hatékony
intézkedést tudjon hozni az felmeriilé problémak megoldasara.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja, hogy a Leanyvallalatok miikodésének tovabbi atszervezésével,
szervezeti atalakitasaval vagy a cégstruktura valtoztatasaval hogyan tudja a miikodését racionalizalni,
koltséghatékonyabba tenni.

Tarsasagunk operativ_miikodésében nem okozott fennakadast sem a jarvany, sem a haboruq,
ugyanakkor mindkét esemény szamottevo kihatassal van a Tarsasadg gazdalkodasara.

Az EU forrasok elapadéasa, az Orosz-Ukran haboru, az energia valsag, az egészségiigyi helyzet,
koronavirus jarvany a hazai gazdasagi kornyezetet erdsen érintette, érinti. Ez mérhet6, s a Tarsasag
tizleti kornyezetében kezelheté kockazat. Tovabbra is folyamatosan értékeljik a helyzetet és
stratégiankat ennek megfeleléen modositjuk. Felgyorsitottuk a termék és szolgaltatas portfolionk
atalakitasat.

Az eddig is alkalmazott tavmunka, videokonferencia és digitalis management modszereket altalanossa
tettilk. Munkatarsaink megfeleld eszkozellatottsaggal, tavolrol elérve a Tarsasag infrastrukturajat,
hasznalva a videokonferencia adta lehetdségeket, valtozatlan mindségben végzik a napi feladataikat.
Azokat a munkatarsakat, akiknek az irodai jelenléte elengedhetetlen, illetdleg az tligyfelek felé
sziikséges szolgaltatasokat biztositjak, megfeleld biztonsagi intézkedésekkel és szabalyokkal véd;iik.

A Téarsasag leanyvallalatai a szallitoi hataridok novekedését a vevoi oldalon, szallitasi hataridd
modositasokkal a lehetdségek szerint érvényesitik. A megrendeléstdl a teljesitésig (az ellenérték
befolyasaig) tartd idészak meghosszabbodasa noveli a lednyvallalatok rovidtava finanszirozasi igényét,
a megnovekedett finanszirozasi igényekhez a Tarsasag a forrasokat csoportfinanszirozas keretében
tudja biztositani. Egyes, a fenntarthatdé miikodéshez, az ESG célok eléréséhez, vagy az ISO14001
tantsitas soran Kkitizott kornyezetvédelmi célok megvalositasahoz elengedhetetleniil sziikséges
beruhazasok tjra gondolasa lehetévé teszi tamogatott z6ld finanszirozasi forras bevonasat, zoldhitel,
vagy z0ld kotvénykibocsatas utjan.
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1L A VALLALKOZAS CELJAI ES STRATEGIAJA

I.1. JOVOKEP

A Kibocsato célkitiizése, hogy a Delta Csoport megtartsa a hazai IT szektorban betoltott piaci poziciojat €s
a termékportfolio dinamikus szélesitésével a kdzép-eurdpai régio jelentds rendszerintegratorava valjon.

A célok elérését a Kibocsatdo a befektetéi bizalom és érték folyamatos novelésével, a legkorszeriibb
technologiak elsajatitasaval és a jelen generaciok igényeit teljes mértékben kiszolgald innovativ digitalis
jovo épitésével kivanja eldsegiteni.

A Kibocsatdé a negyedik ipari forradalom igényeit is teljeskoriien kielégit6 modern vallalatot épit, a
jovOképének megvaldsitasa érdekében hozzaértd szakmai partnerré és agilis vallalatta alakul.

A Kibocsato célja, hogy a régioban meghatarozo Ipar4.0 szereplové valjon, ennek érdekében a vilag
legkiemelkeddbb technologiai megoldasokat kindld cégeivel dolgozik egyiitt. E célkitiizés mentén a Delta
Systems Kft. a Kibocsatd 100%-os leanyvallalata a régidban elsdként szerzett hivatalos integratori partneri
mindsitést a SICK Vision, a vilag egyik vezetd, érzékeléstechnologiai komponens gyartodjanak
partnerprogramjaban.

Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelényt a Kibocsatonak,
mint a precizios gazdalkodas az agrariumban, és az automatizalt anyagmozgatas ¢és logisztika példaul az
autdiparban valamint példaul az élelmiszerfeldolgozasban.

SWOT ANALIZIS, A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK FOBB KOCKAZATAI

Er6sségek Gyengeségek ‘

Tobb évtizedes jelenlét és reputacio, széleskori A Regionalis piaci jelenlét alacsony

referenciak

Széleskorti és hosszatava globalis ICT beszallitoi Magas szektorialis és tigyfél koncentracio

kapcsolatok, magas szintli gyartoi elismertség

Tapasztalt, IT szektoron beliil ismert és hiteles Tranzakcionalis és szolgaltatasi bevételek aranya

menedzsment javitando

Orszagos lefedettségli szolgaltatasok Egyes teriiletek vonatkozasaban hianyos portfolio

A szervezet magas szintil integrald képessége, Szervezeti struktira és miikddési folyamatok

befogado, adaptiv szervezeti kultira modositasra szorulnak

Tdzsdei jelenlét, stabil pénziigyi hattér Azonos szintll szaktudas biztositasa minden
teriileten

Lehetéségek Veszélyek

Jelent6s szerepvallalas a gazdasag és a tarsadalom Folyamatosan alakul6 és gyorsan valtozo piaci és

digitalizalasaban technologiai kérnyezetre torténd valaszidd
novekedése

Digitalizacios K+F tevékenység A kovetkez6 EU-s finanszirozasi ciklus
keretszamainak bizonytalansaga

Terjeszkedés a regionalis piacok felé Uj munkavallaléi generaci6 igényeinek,
elvarasainak valé maradéktalan megfelelés

Megjelend 1j technologiak altal generalt piaci Egészségligyi jarvany okozta gazdasagi valsag

lehet6ségek kihasznalasa elhuzdodasa, piaci novekedés visszaesése

Piaci koncentracio fokozodasa
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II.3  Stratégiai Célkitlizések

A Kibocsato 2025.07.16. napon tette kdzzé a 2024-2029. iizleti éveire vonatkozd, frissitett stratégiai,
tervének® a nyilvanossag szamara osszeallitott részét (tovabbiakban: ,,Stratégiai terv [2024-2029]7). A
stratégiai célkitlizések elérését a Kibocsatdo a makrogazdasagi kornyezet, a piaci versenyhelyzet
alakulasanak fiiggvényében tobbféleképpen érheti el, és el6fordulhat olyan makrogazdasagi, jogszabalyi
vagy versenyhelyzeti valtozas, amelynek, mint 0j tényezének a figyelembevétele soran sziikségessé valhat
a célkitlizés idotavjanak vagy nagysagrendjének esetleges modositasa.

Befektet6i megfontoliasok

¢¢) Delta

7,1 milliard Ft Magas hozzaadott

56,4 milliard Ft EBITDA cél 2029-re értékd projektek és
arbevétel terv 2029-re 12,6%-0s EBITDA szolgaltatasok

marzs mellett aranyanak novelése

Tovabbi tékebevonas Teljelserteklf BET

— Akviziciokkal tagsag - er6s6d6

tamogatott tokepiaci jelenlét,
organikus novekedés rendszeres befektetdi

kommunikacio

A Delta szolgaltatasai — széleskori portfolié

=2, (I
g::(o £, Rendszerintegracio L, ) k =
IT hardware és software infrastruktura, IT gutsourcing, Iroda- és vizualtechnika o o =7
kiils6 tizemeltetés, komplex IT rendszerek, Irodatechnikai szolgaltatasok nyujtasa és kapcsolodo
géptermek, szervertermek és gyengearamu vallalati termékek szervizelése orszagos szintl
rendszerek tervezése, kivitelezése lefedettseggel
S
e E— . , \
= Alkalmazasfejlesztés ' o IT security és felnd
Projektekhez kapcsolodo egyedi alkalmazasfejlesztés Komplex IT biztonsagi és felnd technoldgiéra alapuld
foként alvallalkozok bevonasaval megoldasok nyljtasa
£
Te

{é} Ipari és energetikai digitalizacio
Ipar 4.0-3s fejlesztések, smart factory & logistics

Okos varosok, egyetemek fejlesztése
Kulcsrakész épletinformatikai projektek szallitasa,
szenzorikai megoldasokkal kiegészitve

¢ https://kozzetetelek.mnb.hu/downloadkozzetetel?id=870684&did=K345603/2025
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Célkitiizések

@) Delta

Adminisztracios koltségek és mikodés racionalizalasa — 2029-re 56,4
milliard Ft tervezett arbevétel és 7,1 milliard Ft tervezett EBITDA (12,6%
EBITDA marzs)

o Teljesértékii BET tagsag — BUX index, prémium kategdria, er6sédé
FORRASBEVONAS tékepiaci jelenlét, rendszeres befektetsi kommunikéacio
me Stratégiai akviziciokkal a meglévé tzletagak erdsitése

fnkn ° Szakmai kompetencia erésitése és
PUDESES tobbletkapacitas kiépitése

G Magas hozzaadott értekii projektek és szolgaltatasok

ERTEKTEREMTES aranyéanak ndvelése — portfolié racionalizalas

Tdokepiaci stratégia

¢) Delta
° BUX indexbe valé bekeriilés

° Elemzések, cél a befektet6k folyamatos informalasa

° ESG jelentések készitése, mindsités megszerzése — zold forrasok

° Arjegyzés, novelve a részvények likviditasat

e Kategoria valtas
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Akviziciés stratégia és iranyok

Hosszatavon a szinergikus lehetdségek kihasznalasa -
javitas, redundans folyamatok és funkciok egységesitése

Ipari automatizacio,

IT security.

kalmazasfejlesztés,

Hardware és software infrastruktira

szolgaltatasok bovitése

Profitabilis cégek, gyors megtértlési

elvarasokkal

értékteremtés -keresztértékesités, hatékonysag

) Delta

Paraméterek

= Legalabb 500m Ft arbevétel

= Nyereséges mikodés, pozitiv cash-flow

= Minimum 20-30 fés dsszeszokott munkaerd

Lokéacié

= Elsédleges priorités Magyarorszag

= Masodlagosan a kozép-kelet eurdpai régio egyes
orszagai is

Struktara

= Min. 51%-o0s tulajdonrész vasarlas — 3-5 éven beldl cél a
100%

= Fladék motivalasa az atadas / atvétel soran

= Motivalt menedzsment

Hosszitavon szinergikus lehetéségek kihasznalasa - értékteremtés, keresztértékesités, hatékonysag javitas, redundans
folyamatok megsziintetése, back-office funkcidk egységesitése

Uzleti stratégia:

Organikus
Uzletfejlesztés

Akvizicios stratégia

= Szolgaltatas portfdlié erdsitése
= Versenypiaci tgyfélarany

novelése

= Kilpiaci terjeszkedés

@) Delta

‘ Rendszerintegracio

Fokuszalt gyartoi képviselet
Szelektiv Uj gyartdi partnerségek

‘ Iroda- és vizualtechnika

Minéségi tgyfélportfdlié fenntartasa
Vizualtechnologiai projektek

‘ Alkalmazasfejlesztés

Fejlesztoi kompetenciabazis kialakitasa

Komplex informatikai megoldasok, modern technoldgiai bazison

‘ Ipari és energetikai digitalizacio

.....

megvaldsitasa

‘ IT security és felhd

Meghatarozo IT biztonségi tanacsadéva valni
Valasz a névekvo felhd technologiai Ggyféligényekre
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TOVABBI ALTALANOS STRATEGIAI CELOK

Az allami és a tarsadalmi digitalizacios elvarasok kiszolgalasa kapcsan a hazai és a régios IT piac jelentésen
boviilése varhatd. A Kibocsatd szempontjabol a kérdés tehat nem az, hogy fejlesszen-e vagy sem, hanem
az, hogy mely lehetdségekkel ¢éljen a sok koziil.

A Kibocsaté kozéptava stratégiai célja, hogy

tovabb erdsitse a pénziigyi stabilitasait annak érdekében, hogy Magyarorszagon és kiilfoldon is ndvelje
versenyképességét rovid- €s hosszll tdvon egyarant,

a mar most is jelentds meglévd piaci pozicioit akvizicidk utjan tovabb erdsitse,

A Kibocsato az akviziciokat részben kiilsé finanszirozassal kivanja megvalositani, optimalis forrasstruktura
biztositasa mellett, aminek érdekében elsd lépésben 2023. szeptember 27. nappal végrehajtott Tokeemelésbol mintegy
2 milliard forint friss toke bevonasara keriilt sor.

tovabbra is a globalis IT cégek hazai stratégiai partnereként miikddjon a hardver-, és szoftverértékesités és -support
értékesitsen €s szolgaltasson,

az allamigazgatasban a 3 legnagyobb IT szallitd kozott tartsak szamon,

a hazai 5G halozatok kiemelt szolgaltatoinak rendszerintegrator partnerévé valjon,

uj referenciakkal rendelkezzen az Ipar4.0, a folyamatvezérlés, a gyengedramu alkalmazasok és a kozlekedés
informatika teriiletén.

meglévo alkalmazésait tovabbfejlesztve, a hazai piacon vezetd, az Ipar4.0. és a Fintech teriiletén miikddoé kivalasztott
cégekkel egylittmiikddve belépjen ezekre a piacokra és teljes szolgaltatasvalasztékkal és gazdasagi erejével
megnovelje ezen teriiletek teljesitményét,

a nemzetkdzi piacon is értékesithetd szoftver alkalmazast, megoldast hozzon létre.

megvalositsa a regionalis miikddés alapjait, kilépjen a regionalis piacra, partneri vagy akvizicids Gton szerezve meg a
kritikus piaci stlyt, ami a tovabbi fejlodéséhez sziikséges,

ndvelje az alkalmazottak Tarsasag iranti hosszatavu elkotelezettségét.

A stratégiai célok elérésének érdekében a Kibocsato olyan iranyokat valasztott, ahol

van piaci jelenléte és szakmai multja, vagy a piaci jelenlét és szakmai mult akvizicioval megszerezhetd,
realis tizleti lehetéségekkel rendelkezik,
az 1j fejlesztések raépiilnek a meglévo referenciakra, és tudasbazisra.

A Kibocsato tovabbi célja, hogy a régioban meghatarozé Ipard.0 szereplévé valjon, ennek érdekében a
vilag legkiemelked6bb technoldgiai megoldasokat kinald cégeivel dolgozik egyiitt.

E célkitiizés mentén a Kibocsato 100%-os leanyvallalata a Delta Systems Kft.:

a régioban elséként szerzett hivatalos integrdatori partneri mindsitést a SICK Vision, a vilig egyik vezetd,
érzékeléstechnologiai komponens gyartojanak partnerprogramjaban. Ezek a komponensek az Ipar4.0 olyan
alkalmazasi teriiletein biztositanak versenyelonyt, mint a precizios gazdalkodads az agrariumban, és az automatizalt
anyagmozgatas és logisztika példaul az autoiparban és az élelmiszerfeldolgozdsban,

az Apple termékek hatékonyabb hazai tamogatasanak érdekében stratégiai megallapodast kotétt az Apple termékek
magyarorszagi hivatalos disztributoraval, az Apcom Hungary Kft.-vel, és a megallapodas értelmében a Delta Systems
Kft. az Apple hivatalos viszonteladojaként végezheti a kereskedelmi tevékenységet.

stratégiai megallapodast kotott az evosoft Hungary Kft.-vel, és a megdllapodas eredményeképpen Magyarorszag
egyik legnagyobb rendszerintegratora és Magyarorszdag egyik vezetd ipari szoftverfejlesztdje, egymas tamogatasat
¢élvezve sokkal magasabb hozzaadott értékii informatikai fejlesztéseket lesz képes végrehajtani, igy novelve
versenyelonyiiket a hazai és nemzetkozi piacon.
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A Kibocsaté konszolidalt arbevételi és EBITDA, valamint EBITDA marzs céljai

A Kibocsato a kdzéptavu tervei megvalosulasaban érdemi valtozast nem lat, a korabban kozzétett tervekhez
képest maximum egy ¢éves eltolodas jelentkezhet, mind az arbevétel, mind az EBIDTA tervek
teljesiilésének tekintetében. A Tarsasag frissitett lizleti terve, és a frissitett stratégiai terv az igazgatdsag
altal 2025.06.16. napon keriilt elfogadasra.

Id6szak

doszal FY27 FY28 FY29
Uzleti év
Ter\{ezetlt( eldrejelzés/év
]%evetele 19,030 31,332 25,5-30,5 35,010 42,035 49,259 56,404
dsszesen
(mrd HUF) 23,893

*A FY23, FY24 és az FY25 iizleti évek mar lezarasra keriiltek igy ezekben az esetekben az adatok Tény adatokat tartalmaznak.

= FY24: 31,3mrd Ft arbevétel, 3,0mrd Ft EBITDA, -3,5mrd nett6 hiteldllomany — idéaranyosan
Osszhangban haladunk a stratégiai terv megvalositasaval.

= 12,5%-o0s tervezett éves atlagos arbevétel novekedés FY24 és FY29 kozott, mellyel a tervek
szerint a tarsasag arbevétele kozel kétszeresére emelkedik 2029-re a 2024-es évhez képest.

= Magasabb hozzaadott értékii és fedezetli munkak aranyanak novelése, a kdzvetlen raforditasok
arbevétel aranyos csokkentése — kdzel 30%-os brutté marzs elérése 2029-re.

= 7,1 milliard forint EBITDA ¢és 12,6%-0s EBITDA marzs varakozas 2029-re - jelentGsen
javul6 profitabilitas a kdltség kontroll €s a magasabb hozzaadott értéki szolgaltatasok
eredményeként

=  Optimalis finanszirozasi struktara kialakitasa:
o Taobb lépcsés tokebevonas — beruhazas és akviziciok finanszirozasa
o Hitel — akviziciok és miikodétoke finanszirozasa
o Sajat toke — akviziciok és novekedés finanszirozasa

= A ndvekedés finanszirozasa miatt az osztalékfizetési lehetdségek rovid tavon varhatdoan
korlatozottak lesznek, osztalékfizetés a tervek szerint kozéptavon varhato.
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*Forras: Delta Group Nyrt. Frissitett stratégiai terv - 2025.07.16.
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K345603/2025
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Arbevétel; EBITDA; EBITDA marzs Tény/Terv adatok

60 000 56404
0,
49 259 30,0%
50 000
25,0%
40 000
20,0%
30000
o 15,0%
11.2% 12,6%
oo0e 19030
10,0%
10 000 e 5,0%
903
0 — 0,0%
FY23* FY24* FY25* FY26** FY27%* FY28%* FY29**

B Ertékesités nettd drbevétele *Tény/**Terv  mmmmm EBITDA Tény*/Terv** == EBITDA marzs Tény*/Terv**
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025

Netté adossag varhato alakulasa:

25.06.30.
Nett6 addssag / EBITDA
400 ’ 439,7 m
8,00 7,14 J 1737m
7,00
6,00 Tamogatott forras 7,50% 8712 m 689 m 4754 m
. Piaci forras 7,82% 70755m  534m 12383 m
4,00
2,65 5 P ;
300 2,440 2 Lizing és egyéb ’ 1271 m
2,00 27 ’_\1,19
i MBH Alap o iosm
o0 Készpénzallomany ’ 730m
FY22 FY23 Fy24 FY25 FY26 FY27 FY28 FY29
Tény adatok Terv adatok Nett6 ad6ssag s -3738m

2025.06.30-an a nettd adossagallomany -3,738 mrd Ft

volt, amely 2,4-es Nett6 adossag/EBITDA mutatot
eredményezett

https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek ?viewid=K345603/2025

A 2025.06.30.-an a nettdé addssag allomany -3,738 mrd Ft volt, amely 2,4-es Nettdé adossag/EBITDA
mutatot eredményezett. A nettdé adossag allomany 2025.06.30. fordul6 nappal -83,152 m Ft-tal csokkent.
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ESG tervek - célkitiizések
) Delta

— 1 CSR
\~/ Vallalati tarsadalmi

Karbon labnyom felelésségvallalas
csOkkentése
& CSR programok bdvitésével,
Célunk az irodai elkotelezettek vagyunk a kdzosség
energiafelhasznalas ® j6létének biztositasa érdekében.
csokkentése, az irodai Rendszeres témogatés nyUjtaséval, a
eszkdzok céljainkkal 6sszeegyeztethetd tarsadalmi
energiatakarékossagi szervezetek munkajat segitjuk.
szempontok alapjan torténd
Edukacio

cseréjével, irodaszer
felnasznalés, (papir, toner stb.)

csokkentésével. A munkavallaldk és az alvallalkozok
i oktatasa, képzése ESG és a fenntarthatd
e Céges flotta gazdélkodés témakorokben.
zolditése

A naponta kisebb tavolsagot (<
200 km) futd gépjarmavek
kérnyezetbarat, hybrid vagy
elektromos autdra torténd
cseréje.

@ Korszer hulladékgazdalkodas

® A kereskedelemben elényben
részesitjuk, az Ujrahasznositott
csomagoldanyagok hasznélatét.
Partnereink igénye esetén az
elektronikus hulladékok begydjtésében
és Ujrahasznositasaban segitséget
nydjtunk.

Figyelemfelhivas - DISCLAIMER

A Stratégiai terv [2024-2029] dokumentum egyediili célja a befekteték tajékoztatisa a Kibocsato jovére vonatkozo
elképzeléseirdl, terveirdl, céljairol. A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil és nem is értelmezhetd értékpapir
kibocsatasdval kapcsolatos tdjékoztaténak, a tékepiacrdl szolo térvény 16. § szerinti tdjékoztatasnak, értékpapir
eladasara vonatkozo ajanlatnak, befektetési ajanlasnak vagy befektetési elemzésnek, tovabbd a
Kibocsatoértékpapirjainak jelenlegi, vagy jovébeni értékére vonatkozo értékitéletnek. Sem a Stratégiai terv [2024-
2028], sem annak részei, sem annak tartalma, vagy a benne hivatkozott tartalom, sem annak terjesztése nem lehet
alapja az ilyen értékpapirok vételére vagy jegyzésére iranyulo dintésnek, vagy azokkal kapcsolatban szerzddés
kétésének, vagy azokkal barmilyen formaban kapcsolatban lévé kételezettségvallalasnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] kozzétételének kizarolagos célja, hogy valamennyi befekteto tdjékoztatasra keriiljon a
Kibocsaté jovore vonatkozo elképzeléseirol, terveirdl, céljairol, igy a Kibocsato teljes korii transzparenciat
biztositson, illetve teljes mértékben megfeleljen a bennfentes informdciok kozzétételére vonatkozo eldirasoknak. A
Stratégiai terv [2024-2028] dokumentumban foglalt informaciokat kizarolag a Kibocsato szolgaltatta, azokat
fiiggetlen elemzd, vagy kényvvizsgalo nem ellendrizte.

A Stratégiai terv [2024-2029], a Kibocsato vezetésének jelenlegi nézeteire és feltételezéseire alapozva, eloretekintd
allitasokat is tartalmaz, melyeket a Kibocsato johiszemiien és véleménye szerint megalapozottan ad at.

Az eloretekinté allitasokat befolydsolhatjak ismert és ismeretlen kockdzatok, bizonytalansdagok és egyéb tényezok,
melyek a Kibocsato, vagy az ipardg konkrét eredményei, pénziigyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében
Jelentds kiilonbséget eredményezhetnek az elretekintd allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez,
pénziigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitiizott célokhoz képest.

A Stratégiai terv [2024-2029] minden eleme naprakész az Informdcios Dokumentum kibocsatdsakor, de a jovében
ezek megvaltozhatnak.

A Stratégiai terv [2024-2029] nem mindsiil jogi, adozdsi vagy befektetési kérdésekben adott tandcsnak, javaslatnak.
E téren a befektetoknek sajat maguknak kell koriiltekintéen meérlegelni a Tarsasdgba, valamint annak
értékpapirjaiba torténd lehetséges befektetés jogi, adozdsi vagy megtériilési kovetkezményeit, ideértve a befektetés
elényeit és a vonatkozo kockdzatokat.
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III. A VALLALKOZAS FOBB EROFORRASAI ES KOCKAZATAI, AZ EZEKKEL KAPCSOLATOS VALTOZASOK ES
BIZONYTALANSAGOK

III.1. EROFORRASOK

A Tarsasag kiilon iizleti tevékenységet nem végez, holdingfunkciot 1at el. A Tarsasag fobb erdforrasai a
Leanyvallalatai.

A . Alaptdke/Alapitoi Tulajdoni hanyad (%) Szavazati
Lednyvallalat neve Székhelye hozzajarulas (kdzvetlen és kdzvetetett) jog (%)
1134 Budapest,
1. | Delta Systems KFT. | Robert Karoly krt. 110.000.000,- HUF* 100% 100%
70-74.
Delta Tef:hnorl.ogles 1123 Budapest,
Munkavallaloi i
2. ; . . Alkotas u. 53., 1.901.500.548 HUF 0% 100%
Résztulajdonosi ,
Fép.4. em.
Program Szervezet

II1.2. KOCKAZATOK, BIZONYTALANSAGOK

A Tarsasag kdzvetlen, a miikodésbol eredd fobb kockazatai a holding miikodtetésével jard kockazatokbol
¢és a Leanyvallalatok egyedi cégszintii miikodésébol ered6 kockazatokbol tevodik Ossze.

A felsorolasra keriild kockazati tényezok nem fedik le a Tarsasag miikodésével, illetve a Tarsasag altala
kibocsatott értékpapirok arfolyamara kihatd, azokkal kapcsolatban felmeriilé valamennyi kockazatot. A
felsorolas a Tarsasag altal beazonositott, jelenleg ismert fobb kockazatait és az ezekkel kapcsolatos
valtozasokat és bizonytalansagokat tartalmazzak. A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a kockazati
tényezok nem foglalhatok Ossze teljes korlien, igy tovabbi kockazati tényezok felmeriilése nem zarhato ki.

Pénziigyi kockazatok

A Tarsasag hitelkockazatnak, likviditasi kockazatnak és nyilvanosan miikodo tarsasagként piaci
kockazatnak van kitéve. A kockazatokat, ill. azok valtozasat a Tarsasag figyeli. A legutolso éves jelentés
kozzététele Ota a pénziigyi kockazatok szintje a kamatkdrnyezet valtozasaval (kamatemelések hatasa)
egyiitt valtozott. A Tarsasag tOkekockazatanak szintje ,jelent0s” ami megegyezik a legutolsd éves
jelentésben bemutatott és kozzétett kockazati szinttel.

Szabalyozasi kérnyezet valtozasabol eredo kockazat

Tarsasag miikodése vonatkozasaban mind a nemzeti, mind a nemzetkdzi szabalyozasi kornyezetet a
vonatkozo6 jogi normak hatarozzak meg elsddlegesen. A Tarsasag nem végez olyan jellegli tevékenységet,
melybdél eredéen a ToOzsdére bevezetett, nyilvanosan mikodd részvénytarsasagokra vonatkozd
jogszabalyokon kiviili, egyéb specialis agazati eléirasok befolyasolnak a miikodését.

A jogszabalyi kdrnyezetben, illetve a hatosagi jogalkalmazoi gyakorlatban, kiillondsen a Tarsasag, valamint
szoros egylittmikodésben allo partnerei iizleti tevékenységét érintd jogszabalyokban bekdvetkezd
valtozasok kozvetleniil, vagy a Leanyvallalatokon keresztiil kozvetett modon hatast gyakorolhatnak a
Tarsasag pénziigyi helyzetére, eredményességére és lizleti lehetdségeire.

A Tarsasag, mint Kibocsato iizleti tevékenységére jelentds mértékben hatnak a globalis pénzpiaci, pénziigyi
folyamatok, tekintettel arra, hogy a Kibocsaté oldalarol kockazatként jelenhetnek meg a gazdasagi
kornyezet megvaltozasabol fakado bizonytalansagok, akar vilagpiaci szinten, akar az EGT térségre vetitve.
A szabalyozasi kornyezet valtozasa, a kormanyzati intézményi struktira esetleges atalakitasa atmeneti
bizonytalansagot, akar bizonyos mértékii keresletcsokkenést is okozhat a Tarsasag, ill. leanyvallalatai
piacan. Amennyiben a valtozasokat a Tarsasag nem tudna megfeleléen lekdvetni, nem zarhato ki a Tarsasag
piaci részesedésének, és bevételeinek csokkenése, tovabba az, hogy a vevoi koncentracid megnd, igy a
Tarsasag nagyobb mértékben lenne kitéve az egyes megrendeldk felé.

A szabalyozasi kornyezetbdl eredd kockazati szintet a Tarsasag kozepesnek itéli meg.
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Egészségiigyi jarvany gazdasagi kovetkezményeibol fakado kockazat

A jarvany mentén kialakuld valsag globalis és altalanos (a gazdasag Osszes szegmensét érinti). Az
elorejelzések szerint a 2020-as évben mindeniitt min. egyszamjegyii %-nyi GDP csokkenéssel kell
szamolni, a 2021-es év masodik felében mar élénkiilés volt tapasztalhato.

A globalis valsag a magyar gazdasagra, és igy a Tarsasagra is hatassal van. A vevok gazdasagi helyzetiik
romlasa miatt elhalaszthatnak beruhazasokat, valtozhatnak a piaci igények, csokkenhetnek a
megrendelések, valtozasok lehetnek a keresett termékek és a szolgaltatasok korében is. A valsag miatt
eléfordulhatnak atmeneti beszerzési gondok is.

A kockazat csokkentése érdekében a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell a kdrnyezet valtozasaihoz. A
portfolio bovitésével (t6bb labon allas) kompenzalni lehet egyes tizletagak atmeneti kereslet valtozasait. A
beszerzési problémakat tobbféle beszerzési csatorna egylittes alkalmazasaval lehet csdkkenteni.

A globalis valsag hatdsara Magyarorszagon is lehetnek atmeneti megszoritasok és forras atcsoportositasok,
amik az informatikai piac kormanyzati, allami megrendel6i szegmensében is el6fordulhatnak. Ez a
Tarsasagot jelentds mértékben érintheti, hiszen 100%-os leanyvallalata, a Delta Systems Kft. a legnagyobb
informatikai szallitok egyike.

Kockazat szint: kdzepes

Az Oroszorszag és Ukrajna kozotti haboru gazdasagi kovetkezményeibdl fakadé kockazat

2022. februar 24-én habort tort ki Oroszorszag és Ukrajna kozott. Az Eurdpai Unio és egyéb nemzetkdzi
felek valaszul kiillonbo6z6 teriileteken széleskori, atfogd gazdasagi és egyéb jogi szankciokat 1éptetett életbe
Oroszorszaggal szemben.

A Tarsasag orosz vagy ukran vevoi, szallitoi, finanszirozoi kitettséggel nem rendelkezik, azonban a habora
kiterjedése, elhizodasa esetén, a mar életbe 1éptetett, tovabba a jovében elrendelésre keriilé szankcioknak
kozvetett gazdasagi kovetkezményei lehetnek a Tarsasag miikodési kdrnyezetére.

Ezek meghatarozasa a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitésekor nem megbecsiilhetd.
A Tarsasag miikodését — a rendelkezésre allo informaciok alapjan — varhatéan korlatozottan befolyasoljak
a haboru esetleges negativ kdvetkezményei.

Kockazat szint: kdzepes

Az elfogadott stratégia meghitsuliasanak kockazata

A Kkiilsé és/vagy belso feltételek megvaltozasa eléidézhet olyan helyzetet, amikor a jelenlegi stratégiat
(Uzleti jelentés I11. pont) modositania kell a Tarsasagnak, vagy egészen ujat alkotnia és kovetnie a sikeres
mitkodés érdekében.

Ilyen drasztikus valtozast idéznek elé példaul a gazdasagi valsagok (a 2009-es pénziigyi, vagy a 2020-as
COVID jarvany okozta globalis gazdasagi valsag, stb.), a negyedik ipari forradalom, vagy az Uj
technologiak megjelenése és gyors piaci sikeriik (pl. CD ipar eltiinése a tartalom megosztok elterjedésével).

A stratégiai célok el nem érése hatranyosan érinthetik a Tarsasag kozép- és hossza tava terveit, amely
eredményeképpen kétséges, hogy a Tarsasag képes lesz-e elérni a Stratégiaban rogzitett arbevételi célokat.
Amennyiben ezen célszamok teljesiilésében bizva a Tarsasag kotelezettségeket vallalt, a célszamoktol vald
elmaradas hatranyosan érintheti a Tarsasag pénziigyi helyzetét.

Amennyiben a gazdasagi kdrnyezetben bealld valtozasok azt sziikségessé teszik, a Tarsasag tjra gondolja

crer

A stratégiai célok meghitisulasanak kockazati szintje a Tarsasag megitélése szerint kozepes

) Delta o



DELTA DELTA

KAMATOZO

¢) Delta

KATEGORIA 7

it o

A DELTA GROUP NYRT. 2025. JUNIUS 30. FORDULONAPPAL KESZITETT
OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EVES JELENTESE

Befolyasolé tulajdonosok iranyitasanak kockazata

Nem zérhat6 ki, hogy a meghatarozo részesedéssel rendelkezo részvényesek érdekei nem minden esetben
esnek egybe a kisebbség érdekeivel. A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat jelentdsen befolyasolhatja a
meghatarozoé részesedéssel rendelkezd részvényesek esetleges nagyobb mértékii részvényeladasa.

A kockazati szint: magas
Arfolyamvaltozas kockazata

Arészvényekkel vald jovobeli kereskedés szintén hatassal lehet az arfolyamra. A részvények arfolyamat a
tdzsdén a piaci kereslet és kinalat valtozasa befolyasolja. Az arfolyam el6re nem jelezhetd iranyban ¢€s
mértékben valtozhat. A jovében az arfolyamok a piac valtozasatol, a Tarsasag és Leanyvallalatai

eredményességétdl, a jovObeni novekedési kilatasoktol, a befektetok szubjektiv megitélésétol,

rrrrrr

csOkkenhetnek is.

A Tarsasag részvényeinek arfolyama jelentés valtozast mutatott a jelentés altal feldlelt, és a fordulonap
valamint a jelentéskészités idopontja kozotti idoszakban egyarant. A részvények megndvekedett volatilitasa
nagymértékben magyarazhato a haboru kapcsan megndvekedett piaci volatilitassal.

A rendkiviili piaci helyzet egybe esett a Tarsasag tOkeemelése keretében megkeletkeztetett részvények
Budapesti Ertéktdzsdére torténd bevezetésével.

A Téarsasag sajat részvényeket nem birtokol igy az arfolyamvaltozasnak nincs kozvetlen pénziigyi hatasa a
Téarsasag éves jelentésében.

Az arfolyamvaltozas kockazati szintje: kdzepes.

Felhigulas kockazata

Egy esetleges jovobeni tokeemelés soran, amennyiben a részvényes jegyzési elsobbségi joga kizarasra vagy
korlatozasra keriil, vagy a részvényes - a jegyzési elsébbségi joga ellenére - nem vesz részt a tbkeemelésben,
ugy részesedése a Tarsasagban relative csokken (felhigul).

Kockazati szint: alacsony

Kornyezetvédelmi kockazatok

A negyedik ipari forradalom jelentOs hatassal van a kornyezetre. A hatasok megitélése ellentmondasos, de
kockazatot is jelenthet az uj technoldgidkkal szembeni vélt vagy valos tarsadalmi, k6zosségi bizalmatlansag
bizonyos esetekben. Az elektronikai termékek szallitasaval kdrnyezetvédelmi kotelezettség is egylitt jar
(veszélyes hulladék kezelése, esetleges adok, stb.).

A veszélyes hulladéknak mindsiil6 hardver elemekkel kapcsolatos koryezetvédelemi kérdéseket a Delta
Systems Kft. ISO 14001-es tanusitvanya szabalyozza. A tantsitvanynak megfeleld eljarast évente fiiggetlen
szakértd vizsgalja. A kornyezetvédelmi kotelezettségek nem megfeleld teljesitése esetén a Tarsasag
leanyvallalataval szemben jelentds 6sszegii birsag keriilhet kiszabasra, amely egyuttal megakadalyozhatja
a Kibocsatot jovobeli projektek elnyerésében.

Kockazat szintje: alacsony
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VALLALATI ESEMENYEK (LISTA)

Put?hl\alas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Kildemén I.ebﬂetes
datuma adatai
2025.06.30 P . sajat értékpapirra vonatkozo6 | Téjékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17:27 | rendkivili tdjékoztatds informéciok hosszabbitds (2025.06.30.) K31252172005
2025.06.30 s .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.30.) K31251272005
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202151'%67'30 rendszeres tajékoztatas szav;zez]til izg;l;ltagsgt()ke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K310703/2025
) ) részvények szama (2025.06.30.)
2025.06.27 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2025.06.27.) K309276/2025
2025.06.26 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.26.) K307195/2025
2025.06.25 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2025.06.25.) K304975/2025
2025.06.24 s . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tdjckoztatds informaciok Vésrlasrol (2025.06.24.) K303061/2025
2025.06.23 s . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:51 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.23.) K3010042025
2025.06.23 Téjékoztatds MRP szervezettel és sajat
1 7', 3 6‘ rendkiviili tajékoztatas egyéb részvény allomannyal kapcsolatban K300992/2025
: (2025.06.23.)
1A X Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
202158.'(())66‘20 rendkiviili tajékoztatas Viiet:sziiil; isrzlggrlgz]:ili’)l;(el ellatd személy tranzakcioja K298817/2025
: P (2025.06.20.)
2025.06.20 s . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivilitdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.20.) K29875272005
A Delta Technologies Nyrt.
2025.06.20 e . kozgytilessel kapcsolatos 2025.07.16. napjan megtartando
12:57 rendkivilli téjékoztatds informaciok Rendkiviili Kozgyiilésének K298065/2025
Eldterjesztései
2025.06.19 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.19.) K296669/2025
2025.06.18 T . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2025.06.18.) K2947252005
2025.06.17 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2025.06.17.) K292476/2005
2025.06.16 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
12:22 | rendkivilli tdjckoztatds informéciok Részvény Visirlas (2025.06.16.) K2887152005
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2025.06.16 et . kozgytiléssel kapcsolatos Delta Technologies Nyrt. 2025. julius
11:48 rendkiviili tdjékoztatds informaciok 16. napjan tartand6 Rendkiviili K288567/2025
Kozgyiilésére
Tajékoztatas Delta Technologies Nyrt.
tranzakcio - Robotizalunk Kft.
. (2025.06.16.) Robotizalunk Kft. 51%-
202; 236 16 rendkiviili tajékoztatas befektetiensfcl;l;fl:;gizll)(csolatos os tulajdonrészének megvasarlasarol K287534/2025
’ irtak ala szandéknyilatkozatot a Delta
Technologies Nyrt. és a Robotizalunk
Kft. tulajdonosai.
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Kiildemény részletes

datuma adatai
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2025"06'02 rendszeres tajékoztatas szavazal JO.gOk’ a,l aptéke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K265494/2025
8:38 havi bejelentése A p
részvények szama (2025.05.31.)
A Delta Technologies Nyrt.
2025.05.29 tajékoztatasa - Leanyvallalat
9:1 0' rendkiviili tdjékoztatas egyéb eredményes részvétele Unids Nyilt K260788/2025
’ Eljarasban - Kozponti és kliens
rendszer SaaS24 (2025.05.29.)
2025.05.14 Téjékoztatas Leanyvallalat
9,'22' rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - Pro- K235241/2025
) M - uniés - dinamikus
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
202152',(;‘;30 rendszeres tajékoztatas szave}tlzaz/til f)(;.gg;l?ésgt()ke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K214694/2025
) J részvények szama (2025.04.30.)
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2025.04.02 publikalja az igazgatdsag altal
1 4'. 37' rendkiviili tdjékoztatas egyéb elfogadott Zoldkeretrendszerét és K166114/2025
' Scope ESG Analysis GmbH altal
kiadott masodlagos véleményt (SPO).
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2025',04'01 rendszeres tajékoztatas szavazat} JOgOk’ a,l aptSke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K163782/2025
12:27 havi bejelentése A h
részvények szama (2025.03.31.)
2025.03.28 Delta Technologies Nyrt. féléves
1 3', 52’ rendkiviili tajékoztatas egyéb jelentése alapjan készitett 6sszefoglald K159843/2025
) és elérejelzés (2025.03.28.)
Delta Technologies Nyrt. 20240701-
2025.03.28 (o . et . 20241231 idészakra vonatkozo
13:39 rendszeres tajékoztatas feléves jelentés Konszolidalt Téméritett Féléves K159821/2025
Jelentés
2025.03.24 Tajékoztatas Leanyvallalat
1 6.' 03' rendkiviili tdjékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K153118/2025
) NMHH (2025.03.24.)
2025.03.05 et e . A Tajékoztatas Zoldkeretrendszer
12:57 rendkiviili téjékoztatds egyeb Elfogadsa (2025.03.05.) K123612/2025
.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20275;;)62'28 rendszeres tajékoztatas Sza"iz;ti‘ i‘;.gg;félagmke Alaptéke Nagysaga, és Sajit K116144/2025
: J s részvények szdma (2025.02.28.)
Tajékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
2025.02.18 PRSP . vezet6 allast személyekkel | feladatokat ellatd személyekkel szoros
16:34 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok kapcsolatban 4ll6 személy K91710/2025
tranzakciojarol (2025.02.18.)
2025.02.11 e . X Tajékoztatas. Dontés Delta Systems
19:02 rendkivilli téjékoztatds cgyéb Kft. - atalakulds -1 (2025.02.11.) K68934/2005
.. . Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20250131 1 o dezeres téjékoztats | SZAVAZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysaga, és Sajat K48639/2025
8:32 havi bejelentése A A
részvények szama (2025.01.31.)
Téjékoztatas - a Tarsasagnal vezetd
2025.01.30 PR . . feladatokat ellato személyekkel szoros
14:12 rendkiviili tdjékoztatds cgyéb kapcsolatban allo személy K47759/2025
tranzakcijarol (2025.01.30.)
1A X Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
20211'.(;17'21 rendkiviili tajékoztatas vic{zaeto aﬁisu fggn:rizeil(,liel ellatd személy tranzakcioja K31306/2025
: pesolatos mformacto (2025.01.21.)
1A X Tajekoztatas - Vezetdi feladatokat
2025 '.01'17 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllasa .szemel},/e}fkel ellato személy tranzakcidja K25932/2025
12:07 kapcsolatos informaciok (2025.01.17.)
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.. . Tajekoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024'.12'31 rendszeres tajékoztatas szavazatl ] ogok, a,l aptéke Alaptoke Nagysaga, és Sajat K602546/2024
10:39 havi bejelentése A p
részvények szama (2024.12.31.)
i . . Tajekoztatas MRP szervezettel
2021‘;',1327'20 rendkiviili tajékoztatas | SV e”?rll‘fpag;rai‘,’l‘(’“atkoz" kapcsolatban, és sajit részvény K597555/2024
' ormacto &llomany (2024.12.20.)
2024.12.18 T .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:47 | rendkivilli tdjékoztatds informaciok Vésirlasrol (2024.12.18.) K593647/2004
2024.12.17 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.17.) K59154272004
Téjékoztatas - Vezetdi feladatokat
2024.12.17 e .| sajat értékpapirra vonatkozo | ellatd személlyel szoros kapcsolatban
14:23 rendkivilli téjékoztatds informaciok allo személy tranzakcioja MAR 19. K391110/2024
cikk és Tpt. 55.§ bejelentés
2024.12.16 et s . R Tajékoztatas - Leanyvallalat cégforma
17-50 rendkiviili tajékoztatas egyéb vltozas, dtalakulds (2024.12.16.) K589811/2024
2024.12.16 s . B} Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:45 | rendkivili tdjékoztatds cgyéb Vésérlassal kapesolatban (2024.12.16.) K589731/72004
2024.12.13 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:22 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.13.) K586686/2004
2024.12.12 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:39 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.12.) K584165/2004
i g . . Tajékoztatas MRP szervezettel
20241201 1 o vl thjékoztatgs | SH8L Ertekpapima vonatkozé |y laman g sajét részvény K581668/2024
19:50 informaciok A .
allomany (2024.12.11.)
2024.12.11 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:48 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.12.11.) K381.565/2024
2024.12.10 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.10.) K578756/2024
2024.12.09 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.09.) K576560/2024
2024.12.06 vezetd llast személvekkel Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
17'. 41' rendkiviili tdjékoztatas ka latos inf rmZ i6k személyek tranzakcidjarol K573516/2024
: pesolatos mformacto (2024.12.06.)
2024.12.06 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:32 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.12.06.) K573501/2024
2024.12.05 T .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.12.05.) K57126572004
2024.12.04 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.04.) K5691352004
2024.12.03 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:17 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.12.03.) K567236/2004
2024.12.02 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:17 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.12.02.) K365226/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2024.12.02 1 o dozeres téjkoztats | SZAVAZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysaga, és Sajat K563306/2024
8:37 havi bejelentése A .
részvények szama (2024.11.30.)
2024.11.29 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.29.) K562646/2024
2024.11.28 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.28.) K560993/2024
2024.11.27 Cete e . . Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
17-34 rendkiviili tdjékoztatas egyéb Mennyiség Valtozdsa (2024.11.27.) K559165/2024
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Put?hl\alas Dokumentum tipusa Dokumentum altipusa Dokumentum targya Kiildemeny részletes I.EBZleteS
datuma adatai
2024.11.27 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.27.) K559135/2004
A Delta Technologies Nyrt.
2024.11.27 e . X Tajékoztatasa az Alapszabaly
1632 rendkiviili tajékoztatas egyéb Céebirdsigi bejegyzésérdl K558981/2024
(2024.11.27.)
2024.11.26 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:18 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.26.) KS557169/2024
2024.11.25 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:00 | rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.25.) K5533352004
2024.11.22 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:01 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.22.) K553394/2004
2024.11.21 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:05 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.21.) K551546/2004
2024.11.20 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.20.) K349635/2024
2024.11.19 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.19.) K547756/2024
2024.11.18 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.18.) K545655/2024
2024.11.15 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vésérlasrol (2024.11.15.) K532664/2004
2024.11.14 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
19:11 rendkiviili tdjékoztatds informéaciok Vésarlasrol (2024.11.14.) K5310402004
2024.11.13 s .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:06 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.13.) K528358/2004
2024.11.12 e . X Tajekoztatas - Kamatozorészvény
17:51 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamatfizetés (2024.11.12.) K526106/2024
2024.11.12 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.12.) K526073/2024
2024.11.11 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlsrol (2024.11.11.) K523453/2024
2024.11.08 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:46 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vésrlasrol (2024.11.08.) K520411/2004
2024.11.07 PP .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:21 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlsrol (2024.11.07.) K517934/2004
2024.11.06 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:16 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.11.06.) K515793/2004
2024.11.05 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.11.05.) K313650/2024
2024.11.04 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:12 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.11.04.) K511480/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
20241031 1 o oeres thjékoztatas | SZAVAZati jogok, alaptoke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K507964/2024
12:06 havi bejelentése R .
részvények szama (2024.10.31.)
2024.10.30 A Delta Technologies Nyrt. Felelds
19’_ 21' rendszeres tajékoztatas egyéb Tarsasagiranyitasi Jelentése (FTJ) K506782/2024
: (2024.10.30.)
A Delta Technologies Nyrt. Oss;evont
20241030 Eves IFRS Jelentése, Egyedi Eves
1 9',12' rendszeres tajékoztatas éves jelentés IFRS Jelentése és a Fiiggetlen K506768/2024
' Konyvvizsgaloi Jelentések
(2024.10.30.)
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2021‘;',15%30 rendszeres tajékoztatas éves jelentés hatarozatok és JavPol - JavJel K506765/2024
: (2024.10.30)
2024.10.30 et s . . Tajékoztatas - Kozgyiilés-Prezentacid
14:46 rendkiviili tdjékoztatas egyéb (2024.10.30.) K506276/2024
2024.10.29 s .| sajat értékpapirra vonatkozo | Tajékoztatas - Dontés Sajat Részvény
17:16 rendkiviili tdjékoztatds informéaciok Viésérlas Folytatasarol (2024.10.29.) K504546/2004
i Delta Technologies Nyrt. 2024 évi
20241009 | quiviili thjékoztatas | <O78YUléssel kapesolatos Eves Rendes Kozgyiilés K462869/2024
14:28 informaciok PR
El6terjesztések
2024.10.03 e . vezetd allasu személyekkel | Tajékoztatas Kozgyiilés Részvényesi
12:56 rendkivili téjékoztatds | "y olatos informéciok Inditvany (2024.10.03.) K453855/2024
2024.10.02 e . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Leanyvallalat
11:04 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok | vezérigazgato kinevezése (2024.10.02.) K451637/2024
.. . Tajékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
2021‘;'_(;96'30 rendszeres téjékoztatas Szavizaffi‘ g"f;l;l:‘élzgt"ke Alaptéke Nagysdga, és Sajat K448855/2024
) J részvények szama (2024.09.30.)
2024.09.30 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:22 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.30.) K448821/2024
Meghivo és meghatalmazas mintak a
Delta Technologies Nyrt. 2024. oktober
2024.09.30 . . . . . 30. napjan tartand6 Eves Rendes
10:47 rendszeres téjékoztatds éves jelentés Kozgytilésére Delta Technologies Plc. K447706/2024
Invitation General Assembly and
Power of attorney samples
2024.09.27 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.27.) K446717/2024
A Delta Technologies Nyrt.
2024.09.27 1 dkiviili t4jékoztatds egyéb Tajékoztatdsa az Alapszabily K446018/2024
11:51 Cégbirosagi bejegyzésérdl
(2024.09.27.)
2024.09.26 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:37 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.26.) K444965/2024
2024.09.25 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:12 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.25.) K443232/2024
2024.09.24 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:23 rendkivilli tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.24.) K441626/2024
2024.09.23 rendkiviili téjékoztatds sajat erte.:kpaplrrra. Yonatkozo 20240?237,Taj elfozrtat,asTSa]at K439868/2024
17:29 informaciok Részvény Vasarlasrol I
2024.09.20 T . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.20.) K437729/2004
i A . . | Tajékoztatas - Sajat Részvény Vasarlas
20240919 1 dkivil t4jékoztatas | SHA Ertekpapirma vonatkozd | % s oL oo tineteltetése 2024.09.30.- K436115/2024
17:47 informaciok P
2024.11.01. kozott
2024.09.19 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:40 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.19.) K436108/72004
2024.09.18 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:32 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.18.) K434250/2024
2024.09.17 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:52 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.17.) K432601/2024
A Delta Technologies Nyrt. eziton
2024.09.16 T . kozgytiléssel kapcsolatos teszi kozzé a 2024.09.16. napon
212 | rendkivilli tiikoztatds informaciok megtartott rendkiviili kozgyiilésén K430806/2004
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2024.09.16 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:50 | rendkivilli tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.16.) K430646/2004
2024.09.13 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:30 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.13.) K42823272004
2024.09.12 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.12.) K425896/2024
2024.09.12 Téjékoztatas Leanyvallalat
1 3" 01’ rendkiviili tdjékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K424997/2024
) Klebersberg - Notebook (2024.09.12.)
Téjékoztatas Leanyvallalat atal elnyert
2024.09.12 e . X nagyértékii megrendelés - Vaci
10:22 rendkiviili tdjékoztatds cgyéb Szakképzési Centrum - SZGRH22 K424350/2024
(2024.09.12.)
2024.09.11 s .. | sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:31 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.11.) K423644/2004
2024.09.10 s . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:11 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.10.) K42144972004
2024.09.10 Delta Technologies Nyrt. Vezet6i
1 3',27' rendkiviili tajékoztatas egyéb Eldrejelzés - Pozitiv Profit warning K420752/2024
) 2024.09.10.
2024.09.09 PP .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.09.) K41932072004
2024.09.06 el . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:26 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.06.) K416856/2024
2024.09.05 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:27 rendkiviili téjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.05.) K414913/2024
2024.09.04 e . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
18:16 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.09.04.) K412957/2024
2024.09.03 PRSP . vezet6 allast személyekkel Tajékoztatas - Valtozas vezetd
18:02 rendkiviili tdjékoztatds kapcsolatos informaciok tisztvisel6k korében K410983/2004
2024.09.03 et s . sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - Sajat Részvény
17:37 | rendkivili tdjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.09.03.) K410928/2004
2024.09.02 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:47 | rendkivili tdjékoztatds informéciok Vasarlasrol (2024.09.02.) K40905772004
2024.08.30 szavazati iogok. alantéke Téjékoztatas - Hovégi Szavazati Jogok,
1507 rendszeres téjékoztatas vt f}egele;ﬂésle’ Alaptéke Nagysaga, és Sajat K406361/2024
) ) részvények szama (2024.08.30.)
2024.08.30 e .| sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
17:51 rendkivilli téjékoztatds informaciok Vasirlasrol (2024.08.30.) K406353/2024
2024.08.29 e . sajat értékpapirra vonatkozo Téjékoztatas - Sajat Részvény
18:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok Visarlasrol (2024.08.29.) K404264/2024
P A Delta Technologies Nyrt.
2021‘;’2‘86'23 rendkiviili t4jékoztatas k"zgy‘i‘rllefis;g:i%f"lams 2024.09.16. napi Rendkiviili K395478/2024
) Kozgyiilésének Eldterjesztései
Meghivo és meghatalmazas mintak a
2024.08.15 et s . kozgytiléssel kapcsolatos Delta Technologies Nyrt. 2024.
14:06 rendkiviili tdjékoztatds informaciok szeptember 16. napjan tartando K387139/2004
Rendkiviili Kozgylilésére
2024.08.14 T .| sajat értékpapirra vonatkozo Tajékoztatas - IG dontés Sajat
13:06 rendkiviili tdjékoztatds informéaciok Részvény Vasarlas (2024.08.14.) K3847032004
2024.08.13 e . vezetd allasu személyekkel Tajékoztatas - Vezetd tisztviseld
14:11 rendkivili téjékoztatds |y olatos informéciok tranzakcitja (2024.08.13.) K382308/2024
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2024.07.31 s . B} Téjékoztatas Kamatozorészveény
19-16 rendkiviili tajékoztatas egyéb kamata (2024.07.31.) K360828/2024
.. . Hoévégi Szavazati Jogok ¢és Alaptéke
2024'_07'31 rendszeres tajékoztatas szavazal ]ogok, a,l aptdke Nagysaga, ¢s Sajat részvények szama K360821/2024
19:08 havi bejelentése
(2024.07.31.)
2024.07.31 PP . . Téjékoztatas MRP szervezettel
18:58 | rendkivili tdjékoztatds cgyb kapesolatban (2024.07.31..) K360808/2004
- . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
202; 227 12 rendkiviili tajékoztatas Viilet:siﬁiil; isrzl(;:rlgz]:ili’)liel személyek tranzakciojarol K326863/2024
: P (2024.07.12.)
- . Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd
2024,'07'11 rendkiviili tajékoztatas vezetd dllésu .szemelye.krkel személyek tranzakciojarol K324243/2024
9:55 kapcsolatos informaciok
(2024.07.11.)
1A X Tajekoztatas vezetdi feladatokat ellatd
2021‘(‘)'277'10 rendkiviili tajékoztatas Viilet:siﬁiil; isrzl(;:rlgz]:ili’)liel személyek tranzakciojarol K321815/2024
' P (2024.07.10.)
2024.07.08 Tajékoztatas - Leanyvallalat
1 5'. 1 3' rendkiviili tajékoztatas egyéb Kozbeszerzési Eljaras Nyertese - K317827/2024
: MAVIR (2024.07.08.)
2024.07.04 Tajékoztatas a Tarsasaghoz érkezett
17'. 28. rendkiviili tajékoztatas egyéb MAR és Tpt.55.§ szerinti K313180/2024
) bejelentésekrol (2024.07.04.)
2024.06.28 A Delta Technologies Nyrt. 2024-2025
1 O.'27. rendkiviili tajékoztatas egyéb iizleti évére vonatkozo tarsasagi K301100/2024
i eseménynaptéra
A Delta Technologies Nyrt.
2024.06.28 (s . szavazati jogok, alaptéke Téjékoztatasa a Hovégi Szavazati
10:11 rendszeres tdjékoztatds havi bejelentése Jogokrol és az Alaptoke Nagysagarol K30101872004
(2024.06.28.)
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IV.2.  VALLALATI ESEMENYEK ES AZ EVES JELENTES IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES
KILATASOK

A Tarsasag 6 tevékenysége, vagyonkezelés (holding). A Tarsasag a legutolsd éves jelentésének
fordulonapjatol, a jelentés elkészitésének napjaig, azaz 2024. oktdber 03. napig bekovetkezett vallalati
események koziil csak azon eseményeket emeli ki, vagy latja el tovabbi szoveges informacioval, amely
események megismerése eldsegitheti a Tarsasag éves jelentésében foglaltak konnyebb megértését.

IV.2.1. Delta Group Nyrt. részvények a BUMIX és a BUX Indexkosarakban

Kiemelked6é mintegy 6,353 mrd forint forgalommal zarta a Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti
évet Budapesti Ertéktézsde azonnali piacan, a forgalmi listan a Standard kategoriaban tartva az els6
helyezést.

A BET azonnali piacinak az osszes részvénysorozatat (Standard és a Prémium) egyiitt vizsgalva
szamos prémium kategorias részvénysorozat forgalmat megelézte a Delta Group Nyrt. részvénye. Az
tizleti évet vizsgalva a 11. helyet, mig a BUX index szeptemberi féléves feliilvizsgalatakor 2,370 mrd forint
forgalom mellett a 14. helyet érte el a rangsorban, ezzel teljesiti a BUX Index 1. kritérium feltételét.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizaco
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkezé részvénysorozata kozé. Ennek oka a Delta kozkézhanyadanal
(45,85%) sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tokével és kapitalizacioval biro
tarsasagok mint pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2.
kritériumnal, fiiggetleniil attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az elsé
20 legnagyobb forgalmu részvény kozé.

A BUX index kézikonyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a masodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdl valo kikeriiléssel jar.

IV.2.3. RESZVENYBEVEZETESEK

Az éves jelentéskészités idoszakaban részvénykibocsatas és részvénybevezetés nem tortént!
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IV.2.3. MRP SZERVEZET. ALAPITOI HOZZAJARULAS

Munkavallaléi 6sztonzési rendszer (MRP)

2020.03.24-én a Tarsasag MRP szervezetet alapitott. Az MRP szervezet alapitasaval a Tarsasag alapvetd
célja az, hogy elomozditsa a gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasat. Ezen célok elérésében
kiemelkedo szerepe van a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalatoknak és munkavallaloiknak, tovabba a
Tarsasagnak érdeke a munkavallaloi lojalitasnak és a tulajdonosi szemléletnek erdsitése. A Févarosi
Torvényszék a 2020. majus 12. napjan kelt 77.Pk.60.207/2020/2 szamu végzésével 01-05-0000156 szamon
nyilvantartasba vette a Delta Technologies MRP Szervezetet.

A végzés 2020. majus 28-an valt jogerdssé.

Az MRP szervezet neve: Delta Technologies Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet (roviditett
elnevezés: Delta Technologies MRP Szervezet). A Kibocsatdo a Delta Technologies MRP Szervezet
alapitasaval egyidejiileg négy javadalmazasi politikat fogadott el, és ezek végrehajtasara pénzbeli vagyoni
hozzajarulast bocsatott a Delta Technologies MRP Szervezet rendelkezésére oly modon, hogy a pénzbeli
vagyoni hozzajarulassal kdzvetleniil a munkavallalok szereztek tagi részesedést az MRP Szervezetben. Az
MRP Szervezet a pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Tarsasag részvényeinek megszerzésére hasznalta fel,
majd a Javadalmazasi Politikdk lejartakor az adott Javadalmazasi Politika keretében megszerzett
részvényeket pénzre valtotta at, és az ebbdl szarmazd Osszeget fizette ki a Munkavallalok részére. A
negyedik javadalmazasi politika kifizetésére 2024 januarjaban keriilt sor. A program sikerén felbuzdulva a
Kibocsatd az MRP folytatasarol dontott, és tovabbi javadalmazasi politikakat fogadott el. 2022 december
ota a Kibocsatd kozvetleniil részvényeket ad at a Delta Technologies MRP Szervezetnek nem pénzbeli
vagyoni hozzajarulasként. A programok célja és a javadalmazas formaja azonban valtozatlan.

Az MRP a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasahoz kotott javadalmazasi forma, mivel a
Javadalmazasi Politika keretében munkavallaloi kifizetésre abban az esetben van mod, ha teljesiilnek a
Javadalmazasi Politikdban meghatarozott — a Tarsasag gazdasagi teljesitményének jovobeli javulasdhoz
kotott — javadalmazasi feltételek. A javadalmazasi feltételek esetleges meghitisuldsa esetén a
Munkavallalok javadalmazasara nem keriil sor.

2025. junius 30-an a Delta Technologies MRP Szervezetnek 79 résztvevé munkavallaloja van, akik
esetenként tobb tagi részesedéssel is rendelkeznek. A Delta Technologies MRP Szervezet alapitéi vagyona
2025. janius 30. napjan 1.901.500.548 forint. A hatalyos Javadalmazasi Politikak keretében — a
javadalmazasi feltételek teljesitése esetén —a kovetkezo idépontokban keriilhet sor kifizetésre: 2026. januar,
2026. julius, 2027. januar, 2027. jalius.
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IV.2.4. LEANYVALLALATOK NAGYOSSZEGU KERETMEGALLAPODASA,

A Tarsasag altal kozzétett, a Tarsasag Leanyvallalatai altal elnyert kozbeszerzések, ¢és
keretmegallapodasok, megallapodasok értéke, egyes esetekben értékesitett termék darabszama.

Sorsz. Datum Kozbeszerzési eljaras osszege Klo’ztfesz'erzesl Kozzététel linkje
eljaras tipusa®
1 2024.07.08. 279 785 118 HUF Megallapodas K317827/2024
2 2024.09.12. 228367 340 HUF Megallapodas K424350/2024
3 2024.09.12. 4119 487 488 HUF Megallapodas K424997/2024
4 2025.03.24. 520 413 960 HUF Megallapodas K153118/2025
5 2025.05.14. 323 617 800 HUF Megallapodas K235241/2025
69 300 000 000 HUF Keretmegallapodas

6 2025.05.29. 90 090 000 000 HUF és opcioval novelt értéke K2607HR 2023
2025.06.30. utani események

16 2025.07.21. 469 872 000 HUF Megallapodas K235241/2025
17 2025.07.28. 329 388 552 HUF Megallapodas K363824/2025
18 2025.07.28. 507 881 200 HUF Megallapodas K368526/2025

*4 megallapodas a Tarsasag Ledanyvallalata dltal elnyert kézvetlen megrendelést jelent, az ott szereplé dsszeg a Leanyvallalat drbevételét
Jelenti, az ilyenként feltiintetett arbevétel a szerzédés idétartamatol fiiggéen a Leanyvallalat tobb iizleti évét is érintheti, a leanyvallalat a
teljesitésbe a kbt. szabadlyok figyelembevételével alvallalkozot bevonhat.

A keretmegdllapoddsok kiziil egyik megallapodas sem kindl automatikusan megrendeléseket, a megrendeldk dltalaban a DKU dltal kiszolgalt
intézmények a felmeriils igényeik alapjan versenyeztetik ijra a konkrét beszerzéseket a keretmegallapoddsban szerepld szalliték kozott. A
lebonyolitasaért felelds Digitalis Kormanyzati Ugynokséggel megkotésre keriild keretmegallapodasok teljesit.

A Tarsasag rendelésillomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhat6é, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatosagat.

A hosszl, az iizleti éven atnyulo teljesitésii projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat arbevételében a
bevételek azon része keriilt kimutatasra, amely a szamviteli szabalyoknak megfeleléen az id6szak bevételét
képezi.

Azon kézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Systems Kft. eredményesen részt

vett és szerzodéssel rendelkezik meghaladjak a 2 387 mrd HUF értéket, ¢s az eddig igénybevett mintegy
623 mrd keretdsszegen feliil tovabbi 1 764 mrd HUF j6vobeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.
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IV.2.4. PERES UGYEK, FELUGYELETI- VEGREHAJTASI ES EGYEB HATOSAGI ELJARASOK,

i) Peres eljardsok

A Delta Group Nyrt.-nek az éves jelentés id6szaka, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves jelentés
készités idopontja kozotti idészakban folyamatban 1€v6 peres tigye nem volt, kilatasban 1évé peres ligye
nincs.

ii) Feliigyeleti eljardsok

A Delta Group Nyrt.-vel szemben az éves jelentés idészakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és

az éves jelentés készités idopontja kozotti idészakban a Feliigyelet, felligyeleti birsaggal jar6 vagy
elmarasztal6 hatarozatot nem hozott.

A fenti idOszakban a Tarsasag vonatkozasaban meghozott felligyeleti hatirozatokat, a Tarsasag a
kozzétételi szabalyoknak és belso szabalyzatanak megfelelden a kozzétételi helyeken kozzétette.

Az éves jelentéskészités idOpontjaban a Tarsasagnak a Felligyeletnél engedélyezési, ellendrzési,
piacfeliigyeleti ligye nincs folyamatban.

iii) Végrehajtasok

A Tarsasaggal szemben az éves jelentés id0szakaban, tovabba az éves jelentés fordulonapja és az éves
jelentés készités idopontja kozotti iddszakban folyamatban 1év6 végrehajtas nem volt.

iv) NAYV hatdrozat

Delta Group Nyrt. ¢és a 100%-os tulajdonaban all6 Leanyvallalata a Delta Systems Kft. vonatkozasaban
a targyidészakban NAV vizsgalatra nem keriilt sor.

IV.2.5. AKVIZICIOK
folyamatosan vizsgalja az akvizicids lehetoségeket. A jelentés id6szakaban, és a jelentéskészités napjaig
tart6 id6szakban a Tarsasag akviziciot kdzvetleniil nem hajtott végre.

IV.2.5. FINANSZIROZAS

A Delta Group Nyrt. csoportszintli finanszirozasi kereteinek felépitése Jelen éves jelentés idOszakat
megelozden megtortént. Az éves jelentés idoszakaban a korabban bejelentett keretek valtozo szinten
keriiltek felhasznalasara. A rovid és hosszu lejarat hitelek fordulonapi osszegét a Jelen Eves Jelentés
7.9 [13.] pontjaval egyezden az alabbi tablazat tartalmazza:

2025.06.30. 2024.06.30.
Hosszu és rovid lejaratu hitelek és Rovid lejarath Hosszu Rovid
kolesonok Hosszu lejarata lejaratt lejarata
Beruhazasi Hitel 278 686 0 475 405
B:eruhazﬂasz hitel kovetkez6 évi 0 196 722 213116
torlesztd részlet
Folyoszamla Hitel 0 538 321 340208
Projektfinanszirozasi Hitel 0 699 991
Osszesen 278 686 1435034 475 405 553 324

IV.2.6. TAMOGATAS

A Tarsasag 2024. jalius 01. — 2025. janius 30. kdz6tti idészakban csoport szinten 28.680 eFt tamogatasban
részesiilt.
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V. AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

A Téarsasag a 2024-2025 iizleti évben esedékes pénziigyi célkitlizései az arbevétel vonatkozasaban nem
teljesiiltek maradéktalanul, a Tarsasag évkozben meghozott dontéseinek eredményeképpen az elmarado
bevételek ellenére is megmaradt a Tarsasag EBITDA és jovedelem termeld képessége. Az EBITDA
1.555.145 eFt lett, az EBITDA mutaté az eldrejelzéshez kozeli 6,5%-0s szintet érte el. Az adozas elotti
eredmény 1.287.938,- eFt lett.

A Tarsasag csoportszintli (konszolidalt) bevételeire jelentds hatassal volt az IT eszkdzok és szolgaltatasok
iranti kereslet csokkenése, amit a beruhazasok elmaradasaval lehet indokolni. Mig az el6z0 iizleti évben a
Mikodési Bevételek 31,331 mrd forint szinten alakultak, addig a targy iizleti évben a bevételek 23,878 mrd
forintot értek el. A Miikodési Bevételek visszaesése a Tarsasag konszolidalt eredményére is hatast
gyakorolt, azonban a Téarsasag az eredménytermeld képességét gyakorlatilag megorizte

A Tarsasag az lizleti évét konszolidalt szinten 15.795.405 ezer forint mérlegfoosszeggel, 7.437.128 ezer
forint sajat tokével és 1.077.739 ezer forint teljes atfogd eredménnyel zarta.

Fébb teljesitmény mutatéok 2024.07.01-2025.06.30 2023.07.01-2024.06.30
Ertékesités nettd drbevétele 23 878 469 31331203
Pénziigyi és értékcsokkenési leirasok el6tti szokasos
eredmény (EBITDA) 1555145 3019838
Uzleti eredmény (EBIT) 1 055 884 2 635226
Adozas elotti eredmény (PBT) 1287938 2205919
Teljes atfogd jovedelem 1077 739 1 824 652
Egy részvényre jutd adatok forintban 2024.07.01-2025.06.30 2023.07.01-2024.06.30
EBIDTA 4,06 7,88
Netto eredmény (EPS) - IAS33 2,81 4776
Higitott EPS mutat6 - IAS33 2,81 4,76
1 részvényre jutd eredmény "A" sorozat 2,60 441
1 részvényre jutd eredmény "H" sorozat 33393 56 536

A Tarsasag rendelésallomanya az el6z6 évek alapjan megfelelonek mondhat6, a nagysagrendje
biztositja a Tarsasag miikodését, finanszirozhatosagat.

A hosszu, az lizleti éven atnyulo teljesitésti projektek vonatkozasaban, a Leanyvallalat arbevételében a
bevételek azon része keriilt kimutatasra, amely a szamviteli szabalyoknak megfelel6en az idészak bevételét
képezi.

Azon kézbeszerzési keretmegallapodasok nagysaga, amelyekben a Delta Systems Kft. eredményesen részt

vett és szerzodéssel rendelkezik meghaladjak a 2 387 mrd HUF értéket, és az eddig igénybevett mintegy
623 mrd keretdsszegen feliil tovabbi 1 764 mrd HUF jovobeni potencialis megrendelés tartalommal birnak.

Pozitiv folyamatként értékeljiik, hogy a Tarsasag leanyvallalatanak megrendelés allomannyal valo
ellatottsaga a vallalkozasi kornyezet kihivasainak ellenére megfeleld. Kiemeljik, hogy a Tarsasag
Leanyvallalata rendelkezik azzal a kdzbeszerzések teljesitésében nagy tapasztalattal bird6 munkavallaloi
korrel, akikkel az elnyert kozbeszerzési keretmegallapodasokban a megrendelok egyedi beszerzési igényét
az allami szereplok és az onkormanyzatok legnagyobb megelégedésére tudja teljesiteni.
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A miikodési koltségek az tizleti évben az -22.916.048 EFt voltak, ami az el6z6 évi -28.592.672 EFt-hoz
képest mintegy 19,85%-o0s csokkenés, a miikodési koltségek kisebb mértékben csokkentek, mint a
bevételek (-23,75%) ez némileg csokkentette az arbevétel aranyos eredményt. A targy évben az arbevétel
aranyos nyereség 4,42% volt, az el6z6 évben 8,41%.

Az éves jelentés idOszakaban a Tarsasag adozas elotti eredménye 1.287.938 EFt volt, az elozo tizleti évi
2.205.919 EFt-tal szemben, ami 917.981 Eft csokkenést jelent.

Az éves jelentés idoszakara vetitve Tarsasag nett6 eredménye 1.077.739 EFt volt, ami az egy évvel ezel6tti
1.824.652 EFt-nal 40,93%-kal alacsonyabb.

Az egy részvényre jutd nem higitott eredmény (EPS) mig az el6z6 id6szakban 4,41 Ft/részvény volt, addig
a targy lzleti évben az EPS 2,60 Ft/részvény lett.

A Tarsasag a nem pénziigyi jellegli célok megvaldsitasaban eredményesen zarta az tizleti évet, igy a
Delta Group Nyrt. részvénysorozata az iizleti évre vonatkoztatva kiemelkedé mintegy 6.353.155.765,-
forgalmu részvényévé valt. Ezzel a BET azonnali piacanak az 6sszes részvénysorozatat (Standard és a
Prémium) egylitt vizsgalva pedig 11 prémium kategorias részvénysorozat forgalmat megel6zve a 11. helyet
érte el a forgalmi rangsorban, ezzel teljesitette a BUX Index 1. kritérium feltételét.

A részvény arfolyam 2025.06.30. napon 61,40 forint, a kapitalizacié 23,516 mrd forint volt.

Az Index kosarak 2025. szeptemberi feliilvizsgalata soran a Delta részvénysorozata a kozkézkapitalizacod
vonatkozasaban (2. kritérium) masodik alkalommal nem fért be a rangsor szerinti 20. legnagyobb
kozkézkapitalizacioval rendelkez6 részvénysorozata koz¢é. Ennek oka a Delta kdzkézhanyadanal (45,85%)
sokkal kisebb kozkézhanyaddal, és egyben rendkiviil nagy tékével és kapitalizacidval bird tarsasagok mint
pl. a Granit Bank, vagy az MBH Bank, MBH Jelzalogbank figyelembe vétele a 2. kritériumnal, fliggetlentil
attol, hogy az adott tarsasag a forgalmi rangsorban (1. kritérium) befért-e az els6 20 legnagyobb forgalmu
részvény kozé.

A BUX index kézikonyv szabalyai alapjan barmely kritériumnak a masodik alkalommal valé nem
megfelelése a BUX indexbdl valo kikeriiléssel jar.

A targy iizleti évet megel6z6 évben a Tarsasag Leanyvallalata sikeresen szerepelt a BET ESG pilot
programjaban és ,,Halado Szint” mindsitést ért el. Az {izleti évben folytatodott a Tarsasag
Leanyvallalatanak innovacios tevékenységének Osztonzése és a Tarsasag, valamint a Leanyvallalat
fenntarthatosagi (ESG) torekvéseinek tdmogatasa.
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VI. A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI ES MINOSEGI MUTATOIL, ILLETVE JELZOI

Az alabbi tablazatok a vezetOség altal jelentdsnek itélt valtozasok szoveges és szamszaki részletezéseit
tartalmazza a 2024.07.01-2025.06.30 idészakban.

VLI1. PENZUGYI MUTATOSZAMOK
adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30
Vagyoni helyzet mutatoi
Tékeigényességi mutatéo % 62,26% 55,77%
Befektetett eszkoz 9 833 625 9 466 664
Osszes eszkéz 15 795 405 17250 100
Forgéeszkozok aranya % 37,74% 42,23%
Forgoeszkdzok 5961 780 7283918
Osszes eszkéz 15 795 405 17 250 100
Kotelezettségek és sajat toke aranya % 47,08% 40,70%
Sajat toke 7437128 7020 176
Kotelezettségek + sajat toke 15795 405 17 250 100
Eladésodottsag % 52,92 59,30%
Kotelezettségek 8358277 10 229 924
Kotelezettségek + sajat toke 15795 405 17 250 100
Tokefesziiltségi mutato 1,12 1,46
Kotelezettségek 8358277 10 229 924
Sajat toke 7437128 7020 176
Toéke onfinanszirozas % 14,49% 25,99%
Targyévi eredmény 1077 739 1 824 652
Sajat toke 7437128 7020 176
Sajat tokenévekedési mutatoja % 2315,76% 2 175,18%
Sajat toke 7437128 7020 176
Jegyzett téke 321153 322740
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adatok ezer Ft-ban

Mutatészam 2025.06.30 2024.06.30
Likviditasi helyzet mutatéi
Nett6 eladésodottsag 0,49 0,59
Kotelezettségek- kovetelések 3627730 4 168 888
Sajat toke 7437 128 7020 176
Rovid tava likviditas 1. 0,21 0,18
Forgodeszkdzok- kovetelések 1231233 1222 882
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203
Rovid tavi likviditas II. 1,03 1,07
Forgoeszkozok 5961 780 7283918
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203
Hitelfedezeti mutato % 81,70% 88,82%
Kovetelések 4730 547 6061 036
Rovid lejarata kotelezettségek 5790 457 6 824 203
adatok ezer Ft-ban
Mutatészam 2024.07.01-2025.06.30  2023.07.01-2024.06.30

Villalkozas jovedelmi helyzetének elemzése

Arbevétel aranyos nyereség % 4,42% 8,41%
EBIT 1 055 884 2635226
Ertékesités netto’ zirbevétele 23 878 469 31331203
Alaptéke hatékonysaga % 335.58% 565.36%
b 9
Targyévi eredmeény 1077 739 1824 652
Jegyzett toke 321153 322 740
Targyi eszkoz hatékonysaga 68,13 88,93
Ertékesités nettd arbevétele 23 878 469 31331203
Ingatlanok, gépek és berendezések 350 501 352324
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VI.2. RATING METRIKA

Adatok: millio Ft-ban 2023.06.30. 2024.06.30. 2025.06.30.
EBIT 675 2635 1056
Amortizacio -101 -385 -499
EBITDA 776 3020 1555
adofizetés -224 -381 -210
kamatfizetés -158 -107 107
FFO (Funds From Operations) 394 2532 1452
CapEx -532 -385 -499
dNWC -844 -386 -43
FOCF 982 1761 910
Nett6 adossag -5543 -3 822 -3 738
Készpénz allomany 294 502 730
Hitelallomany + lizing 5838 4323 4468
Nett6 adossag / EBITDA 7,14 -1,27 2,40
EBITDA / kamatfizetés 49 28,2 -14.5
FFO / Nett6 adossag 7,1% 66,2% 38,8%
FOCF / Nett6 adossag -17,7% 46,1% 24,3%
Delta Group Nyrt. 0
Konszolidalt beszamol6 Nettd addssag t allomany 2025.06.30 2024.06.30 valtozss
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1531864 2089535 -557 671
MBH Bank koételezettség - Kamatozo részvény + opcidok 1 043 955 1 043 955 0
Deltagroup Holding felvett hitel 850 MFt (BUBOR + 2%) 430 000 850 000 -420 000
Egyéb hosszl lejarati kotelezettségek 48 240 77182 -28 942
Kamat DGH Hitel 9 669 118 398 -108 729
Hosszu lejaratu hitelek 278 686 475 405 -196 719
Takarékbank beruhdzasi hitel (1 Mrd) 278 686 475 405 -196 719
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 544 803 618 565 -73 762
0
Rovid lejaratu hitelek 1435034 553 324 881 710

Takarékbank beruhdzasi hitel kovetkez6 évi torlesztd rész
(atsorolas) 196 722 213 116 -16 394
Szerz6désfinanszirozasi hitel 699 991 0 699 991
Folyoszamlahitel 538 321 340 208 198 113
Rovid lejarati lizing kotelezettségek 678 020 586 138 91 882
Osszes kotelezettség 4468 407 4322967 145 440
Pénzeszk6zok -730 124 -501 532 -228 592
Net Dept 3738283 3 821435 -83 152
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VIIL

JAVADALMAZASI JELENTES 2024.07.01-2025.06.30 IDOSZAKRA

A javadalmazasi jelentés elkészitésének célja annak bemutatasa, hogy a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja megfeleléen alkalmazasra keriilt-e. Ennek érdekében a javadalmazasi jelentés részletesen ismerteti a Hrsz. tv. 2.
§ 2. pontja szerinti Igazgatok (a tovdbbiakban: Igazgatok) részére teljesitett javadalmazasokat és a Tarsasag javadalmazési gyakorlatat, beleértve azt is, hogy az eldsegitette-c a Tarsasag iizleti stratégija, valamint hosszi
tavu érdekei és fenntarthatosaga megvalositasat. A 2024.07.01.-2025.06.30. iizleti év folyaman a vezet6 tisztviselok javadalmazasa az alabbi tablazatban keriil bemutatasra.

3. Csoporthoz

1. Fix javadalmazs 2. Véltozé javadalmazas tartozo .atagzﬂfl ZZ 5. Fix és valtozo
(ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) (ideértve az esetleges részvényalaptl javadalmazast is) tarsasagtol J 4s jav. aranya
kapott Ossz. jav.
Megbizasi Munka- Valtoz6 javadalmazas | Valtozé jav. tipusa, | Valtozd javadalmazas
jogviszony viszonvbél Béren Jutalom tipusa, 6sszege [MRP] osszege (MRP) tipusa, 6sszege (MRP) 1-3. 1.és 2.
Név és tisztség tiszteletdij szérm};zé kiviili tipusa, (E16z6 évre jaro, de (targyévre jaro, (Targyévre jaro, de Osszeg (Ft/év) 0sszege szazaléka
2025 tzleti juttatas Osszege targyében kifizetett targyévben kovetkezd tizleti (Ft/év) vagy aranya
. jovedelem N s . -
évben osszegek) kifizetett) évben kifizetett)

fg:g;f,)f;’;t:&ake 2022.11.01. 6000 000 0 0 0 0 0 40855 980 30360000 [ 77215980 52,91%
Bartfai Zsolt, IG tag 2022.11.01. 3 600 000 30 000 000 360 000 0 0 0 40 855980 0| 74815980 54,61%
Pércsi Levente, IG tag | 2022.11.01. 3 600 000 0 0 0 0 0 40 855980 30360000 | 74815980 54,61%
faogdza“ Gergely. IG | 592211.01. 3 600 000 0 0 0 11612 629 8293771 9193957 28110376 | 49 198 104 18,69%
Bakos Rébert, [G tag | 2024.10.30. 2419355 0 0 0 0 18 857 240 16 632 902 21948 000 | 59857497 27,79%
gg‘s;‘;lkzemr' 2022.11.01. 4800 000 0 0 0 0 0 7434736 22737000 | 34971736 21,26%
Horvath Zsolt, FB tag | 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0 2400 000 0,00%
Ezzziite;g ‘t‘:gDeak 2023.07.28. 2 400 000 0 0 0 0 0 0 0| 2400000 0,00%
gr;mger Viktor FB | 124.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0| 1900000 0,00%
gglié AndrasIstvan | 5454.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0| 1900000 0,00%
Szalai Sdndor FB tag 2024.09.16. 1900 000 0 0 0 0 0 0 0 1 900 000 0,00%
Czegle Janos FB tag 2024.09.16. 1 900 000 17 100 000 360 000 1712 647 0 0 1325034 0| 22397681 5,92%
Keszthelyi Erik, FB tag ;g;jz;ii 506 667 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
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VIII.  NYILATKOZATOK A VEZETOSEGI (UZLETI) JELENTESHEZ

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfelelden kijelentjiik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra
hozatalanak elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a Kibocsaté felel.

A jelentésben feltiintetett valtozasokon feliil a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz6d6 jogokkal,
a Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk
szerint - nem kovetkeztek be, illetve az idokozben bekovetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet stb.)
a Térsasag kiilon tajékoztatasokat tett kdzzé. A beszamold fordulonapja és lenti datuma kozotti idészak
olyan Iényeges és jelentds eseményeit, melyek hatassal lehetnek a beszamolora, a beszamold vonatkozo
részeiben részletesen bemutatjuk.

Kijelentjik, hogy a 2024. jalius 01. — 2025. junius 30. nap kozo6tti idészakra vonatkozo éves iizleti jelentés
és beszamolo a valdsagnak megfeleld adatokat és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a
Kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabol jelentéséggel bir. Kijelentjiik tovabba, hogy az
alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, ezen jelentésben kozzétett
pénziigyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérol, valamint nyereségérol és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen iizleti jelentés
megbizhatd képet ad a Kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fobb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen jelentésben
foglaltak nem adnak teljes és biztos képet a Tarsasag tevékenységérdl és a jovOben tervezett 1épéseirdl, sem
a Tarsasag eredményeir6l, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrol és egyéb
korilményekrol.

A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kiilondsen a ,,varhatoéan”, ,elorelathatolag”, ,.feltehet6leg” és ehhez hasonlo kifejezéseket, valamint a
feltételes és jovo ideji igealakokat, a jovore vonatkozo kijelentéseknek tekintendok. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a
kell6 mértéket meghaladd modon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat,
bizonytalansagot és olyan tényezoket is jeleznek, amelyek kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye
vagy teljesitménye alapvetden eltérhet az ilyen jovore vonatkozo kijelentésben foglalt, varhatd eredménytél
vagy teljesitménytdl. Ezen tényezok tobbek kozott a kdvetkezok lehetnek: jarvanyiigyi helyzet alakulasa,
altalanos gazdasagi ¢s lzleti feltételek; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs
munkavallalok elvesztése; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kornyezet
valtozasa; 1) vagy eltér6 technologidk tamasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovOre vonatkozo6 kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen
allitasok elhangzanak; a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét 0j
informacidk vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A Tarsasag jegyzett tokéje 322.740.000 forint, amely 383.000.000 darab, egyenként 0,78 forint névérték,
»A” sorozatl torzsrészvénybol, tovabba 2.400 darab, egyenként 10.000 forint névértéki
,»H’” sorozatl kamatoz6 részvénybol, tevodik Ossze. A jegyzett tokén beliil az ,,A” sorozatu torzsrészvények
aranya 92,564 szazalék, a ,,H” sorozatu kamatozoé részvények aranya 7,436 szazalék. A torzs- és kamatozo
részvényekhez kapcsolodd jogokat és kotelezettségeket a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza. Ennek
megfeleldoen a Tarsasag torzsrészvényei mindegyikéhez egy szavazat, tovabba a Tarsasag kamatozo
részvényei mindegyikéhez egy szavazat kapcsolodik. A Tarsasag Osszes részvényéhez tehat minddsszesen
383.002.400 szavazat tartozik.
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A részvények atruhazasara vonatkozo korlatozasok:

Az ,,A” sorozati torzsrészvények, valamint a ,,H” sorozatii kamatozo részvények tulajdonosainak
2025. junius 30. napi allapot szerinti bemutatasat, ideértve az 5 szazalék feletti tulajdonosokat is, az éves
jelentés 3. pontja ,,Altalanos rész” tartalmazza

Az ,,A” sorozatu torzsrészvényeken, valamint a ,,H” sorozati kamatozo részvényeken feliil kiilonleges
iranyitasi jogokat megtestesitd részvények nem keriltek kibocsatasra; a Tarsasagnal 1étrehozott MRP
Szervezetre vonatkozo informaciot korabban ismertettiik.

A Tarsasagnak az éves jelentés 3. Altalanos rész 3.4 pontjaban leirtakon tal nincs tudomasa a részvényesek
kozotti barmely megallapodasrol, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak
korlatozasat eredményezheti.

A Tarsasag vezeté tisztségviseldinek kinevezéséhez és elmozditasahoz a kozgyiilés egyszerii tobbséggel
meghozott hatarozata, mig az Alapszabaly IX.1. a); b); c); h); k); 1; és n) pontokban szerepld, valamint a
Ptk.-ban ¢és vagy mas tOorvényben meghatarozott egyéb kérdések modositasahoz a kozgyilés
haromnegyedes (mindsitett) tobbséggel meghozott hatarozata sziikséges.

A Tarsasag vezet0 tisztségviseldinek hataskorét a Tarsasag Alapszabalyanak X-XII. fejezetei tartalmazzak.
Ezen feliil a 3/2024. (V.10.) szamu Kozgytilési Hatarozat felhatalmazza az Igazgatdsagot arra, hogy
(amennyiben a sajat részvény megszerzésé¢hez sziikséges jogszabalyi és alapszabalyban meghatarozott
feltételek fennallnak), ugy — akar t6zsdén, akar t6zsdén kiviil — a vonatkozd jogszabalyokban el&irt
feltételek betartasaval legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesitd sajat részvényt
megszerezzen az alabbiak szerint.

Fajta (osztaly): torzsrészvény

Szam (darab): legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptokéje 25%-at megtestesité darabszamu részvény
Névérték (részvényenként): 0,78 forint

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legalacsonyabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet
megel6z6 napon, a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett zaroar 80%-a.

Visszterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb Osszege: a részvényvasarlasi ligyletet megel6z6
napon, a Budapesti Ertéktzsdén rogzitett zaroar 120%-a.

A felhatalmazas id6tartama: 2024. majus 10. napjatol a 2025. évi éves rendes kozgylilés napjaig tartd
id6tartam.

Az Igazgatdsag jogosult megallapitani a Tarsasag sajat részvényei tekintetében a hataridds vételi poziciok
nyitasara €s lezarasara iranyado szabalyokat.

A sajatrészvény-vasarlasrol a kozgytlési felhatalmazas, mig a hataridds ligyletkotésrol az Igazgatdsag altal
megallapitandé szabalyok keretei kozott az Igazgatosag elndke jogosult donteni, valamint az ehhez
szlikséges nyilatkozatokat teljeskoriien megtenni, illetve megallapodasokat alairni. Az Igazgatosag elnoke
negyedévente koteles beszamolni az Igazgatosagnak az altala ebben a korben tett jognyilatkozatokrol.

Az Igazgatésag a soron kovetkezd kozgytlilésen koteles téjékoztatast adni a sajat részvények
megszerzésének indokardl és jellegérdl, a megszerzett részvények szamarol, 6ssznévértékérol, valamint e
részvényeknek a Tarsasag alaptokéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

A 3/2024. (V.10.) szamu Kozgyllési Hatarozat elfogaddsaval a fenti felhatalmazas a korabbi,
12/2022.(10.28.) szami kdzgyiilési hatarozatban adott felhatalmazas helyébe 1ép.
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Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan megallapodas, amely egy nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden a
Tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozas miatt 1épne hatalyba, modosulna vagy sz{inne meg. Nincs a
Tarsasag és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavallaldja kozott 1étrejott olyan megallapodas, amely
kartalanitast irna el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemondana, vagy a munkavallalé felmondana,
vagy ha a vezetd tisztségviseld vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetnék, vagy a
jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinne meg.

A jelen jelentésben szerepld, illet6leg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allo szdveges vagy képi
megjelolések minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemil felhasznalasa
kizarélag a vonatkozo védjegyjogosult engedélyével torténhet.

Felelos Tarsasagiranyitas
A Tarsasag rendelkezik a Ptk. 3:289. §-a alapjan, valamint a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. ajanlasai alapjan

kidolgozott Felels Tarsasagiranyitasi Jelentéssel és Nyilatkozattal.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, atlathaté miikodési és eredményes
legyen.

Annak érdekében, hogy a Térsasag részvényesei meg tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Téarasag rendelkezik
egy nyilvanosan mikddd részvénytarsasagtol elvarhatd professzionalizmussal, feleldsségtudattal és
kiszamithatosaggal, a Tarsasdg a tarsasagiranyitasi rendszerét folyamatosan a hazai és nemzetkdzi
sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve rendszeresen feliilvizsgalja.

A valtoztatasokat az éves rendes kozgyiilés hagyja jova, és az éves rendes kozgyilés utan a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatot tesz kozz¢é.

A Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés és Nyilatkozat a Tarsasag kozzétételi helyein, a Tarsasag honlapjan,
www.deltatechnologies.hu, a http://www.bet.hu és http://kozzetetelek.mnb.hu honlapon tekinthetd meg.

A Térsasag 2024. julius 01 —2025. janius 30. idészakra vonatkozo Osszevont (Konszolidalt) éves jelentése
teljes terjedelmében megtekinthetdé a jelentés kozzétételének napjatol a Tarsasag székhelyén (1134
Budapest, Robert Karoly korat 70-74.), tovabbé a honlapjan (www.deltatechnologies.hu), a BET honlapjan
a www.bet.hu cim alatt, valamint a www .kozzetetelek.mnb.hu oldalon.

Budapest, 2025. oktober 08.

Delta Group Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok
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9. KIBOCSATOI NYILATKOZAT AZ EVES KONSZOLIDALT BESZAMOLO ES A
VEZETOSEGI JELENTES TARTALMARA VONATKOZOAN

Alulirott Delta Group Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 1134 Budapest,
Robert Karoly korut 70-74., nyilvantartja a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga a 01-10-043483
cégjegyzékszamon, adoszam: 11404374-2-41, képviseli: Csontos Zoltan és Bodzasi Gergely
igazgatosagi tagok, tovabbiakban: , Tarsasag”), mint szabdlyozott piacra bevezetett értekpapir
kibocsatéja a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi
kotelezettség részletes szabalyairdl szolo 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (tovabbiakban:
,Rendelet”) 1. sz melléklet 3.4.1. illetve 3.4.2 rendelkezéseire tekintettel a kdvetkezo

nyilatkozatokat

tessziik:

A Tarsasag ugy nyilatkozik, hogy az alkalmazhat6 szamviteli el6irasok alapjan, a Tarsasag legjobb
tudasa szerint elkészitett 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo valos és megbizhato képet ad a
kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérol, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a konszolidalt vezetdségi jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
pénziigyi évet érintd fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2025. oktober 08.

Delta Group Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
képviseli: Csontos Zoltan, Bodzasi Gergely

igazgatdsagi tagok
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