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Fliggetlen Kényvvizsgdléi Jelentés
A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. részvényesei részére

Vélemény

Elvégeztiik a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. ("Tarsasdg"”) mellékelt 2016. évi éves
beszdmoldjanak a kényvvizsgdlatat, amely éves beszdmold a 2016. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszktzok és forrdsok egyezd
végdsszege 20.755.268 E Ft, az addzott eredmény 508.973 E Ft nyereség-, az ezen
id8ponttal végz8ds évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli
politika jelent8s elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a RABA
Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi
helyzetéréi valamint az ezen idéponttal végz6dé pénziigyi évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérdl a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozd -Magyarorszagon hatélyos -torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo
felel6sségiink bBvebb leirdsat jelentéslink ,a konyvvizsgdld éves beszamold
konyvvizsgalataért vald felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgdlatara vonatkozd, Magyarorszagon
hatalyos etikai kdvetelményeknek megfelelve, fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és
ugyanezen etikai kovetelményekkel Gsszhangban eleget tettiink egyéb etikai
felelésségeinknek is.

Meggy8z&désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentésebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok
ltalunk végzett kdnyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok
egésze altalunk végzett kényvvizsgalatdnak osszefliggésében és az arra vonatkozo
véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsatunk ki
kilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kdnyvvizsgalati
megkdzelitésiink lefrdsa ebben a kontextusban tértént.

Teljesitettiik ,a konyvvizsgdld éves beszdmold kdnyvvizsgdlataért valo felelssége”
szakaszban leirt felel@sségiinket, beleértve az aldbb részletezett kérdésekkel
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kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a konyvvizsgdlatunk magaba foglalta az éves
beszamoldban foglalt 1ényeges hibds allitdsokra vonatkozd kockazatbecsléslink
alapjdn kialakitott eljdrasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgalati eljdrasaink
eredményei - beleértve az alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljdrasokat is -
nydjtanak alapot az éves beszdmoldra vonatkoz6 a kdnyvvizsgaldi véleménylinkhoz.

Kapcsolt vallalkozdsban 1év6 tartds részesedés értékelése

A Tdrsasdg kapcsolt vallalkozasban 1év8 A konyvvizsgalati eljdrdsaink - tovabbi

tartés részesedésének értéke  eljardsaink mellett - magukba foglaltdk,
11.034 millio Ft, amely az 0sszes hogy értékeltik a Térsasdg Aéltal
eszkozok 53%-a es harom  nhaszndlt értékelési eljdrdsokat és
lednyvallalataban 1év6  részesedést fojtgtelezéseket. Az Uzlet értékeld

tartalmaz. A vezetés évente készit piaci
értékelést, hogy megbecsllje
sziikséges-e értékvesztés elszamoldsa,
vagy kordbbi felhalmozott értékvesztés
visszairdsa. A lednyvallalatokban [év6

szakembereink bevonasdval megitéltik
az értékelési modellben haszndlt fébb
inputok megfeleléségét, dgymint a
vezet6ség alapul szolgdld cash-flow
feltételezéseit, az alkalmazott sulyozott

részesedések értékelése jelentés o Pt A
megitélést igényl6 tertlet, amely nagy atlagos “tokeko|tseg merteket.
mértékben  figg az alkalmazott Osszevetettuk 5 modelit g
becslésektdl. Ez, valamint a lednyvallalatok  jovahagyott  Gzleti
lednyvéllalatokban 1év6 részesedések terveivel és megitéltik a vezetdség
jelentés részardnya az eszkdzokon  korabbi években alkaimazott

belll, valamint az értékelés lehetséges
eredménykimutatasra gyakorolt hatasa

becslésének megfelel6ségét. Megitéltik
a Tarsasdg kiegészité mellékletben a

alapjan ugy értékeltik, hogy a lednyvallalati részesedésekkel
Iea'nyvéllalati részesedések értékelése kapcsolatos bemutatasokat, hogy
kulcsfontossagu kdnyvvizsgdlati kérdes.  megitéljik, hogy azok szamviteli

torvény  altal  el6irt  valamennyi

bemutatdast tartalmazzak.

A Tarsasag
részesedésekre

lednyvallalatokban [évé
vonatkozo fébb
szamviteli  politika elemek és a
lednyvéllalatokban 1évé részesedések
bemutatasai a kiegészité melléklet 3.4
és 9-es pontjaban taldlhatdak, amelyek
részletesen bemutatjak a
lednyvallalatokban [év6 részesedések
piaci értékelésének modjat.
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Egyéb kérdések

A Tarsasag 2015. évi éves beszamolodjat mas konyvvizsgdlo auditalta, aki arrol 2016.
aprilis 15-én korlatozas nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. évi iizleti jelentésébdl
allnak. A vezetés felel8s az lizleti jelentésnek a szdmviteli tdrvény, illetve egyéb mas
jogszabdly vonatkozé el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitését. A jelentéslink
,Vélemény" szakaszaban az éves beszamoléra adott véleménylink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre.

Az éves beszamold dltalunk végzett konyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi
felelGsségiink az egyéb informdciok dtolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése,
hogy az egyéb informdciok Iényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak
vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e,
hogy azok lényeges hibds allitast tartalmaznak.

Az lizleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli torvény alapjdn a mi felel6sséglink
tovabba az lizleti jelentés dtolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy

) az uzleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozé el6irdsaival 6sszhangban készilt-e
i) az uzleti jelentés részét képezd vallalatiranyitasi nyilatkozatban

megfeleléen bemutatdsra keriltek-e a Tdrsasag belsG ellendrzési és
kockdzatkezelési rendszereinek f6bb jellemz6i a beszamolokészités
osszefliggésében

i) az uzleti jelentés részét képezd vallalatiranyitasi nyilatkozatban
megfelel&en bemutatasra kerlltek-e a szadmviteli térvény 95/A. § ¢), d),
f, h, és i) pontja szerinti informaciok.

Az {zleti jelentés részét képezG6 vallalatirdnyitdsi nyilatkozat tekintetében
nyilatkoznunk kell tovdbbd, hogy a Tarsasag rendelkezésre bocsatotta-e a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint eldirt informacidkat.

Véleményiink szerint a RABA Jarm(ipari Holding Nyrt. 2016. évi (zleti jelentése
osszhangban van a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. évi éves beszamoldjaval
és az lizleti jelentés a szamviteli térvény elbirdsaival 6sszhangban késziilt. Az Gzleti
jelentés részét képezd vdllalatiranyitdsi nyilatkozatban megfelel6en bemutatdsra
keriiltek tovdabbd a Tdrsasdg belsd ellenbrzési és kockdzatkezelési rendszereinek
fébb jellemz&i a beszdmoldkészités dsszefliggésében valamint a szamviteli térvény
95/A. § ), d), f, h, és i) pontja szerinti informaciok.

Mivel egyéb mads jogszabdly a Tarsasdg szamdra nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozé tovabbi kdvetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az zleti jelentésre
vonatkozé véleményink nem tartalmaz a szamviteli torvény 156.§ (5)
bekezdésének h) pontjaban elSirt véleményt.
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A fentieken tul a Tdrsasagrél és annak kornyezetér6l a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely [ényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibas allitas) az Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibds allitas) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

Az Qzleti jelentés részét képez6 vallalatiranyitdsi nyilatkozat tekintetében
megerdsitjiik tovabba, hogy a Tdrsasdg rendelkezésre bocsédtotta a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint eldirt informaciokat.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszdmoloért

A vezetés felelds az éves beszdmold elkészitéséért és a valds bemutatdsaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belso
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az
akar csaldshdl, akar hibdbol eredd, 1ényeges hibas &llitasoktol mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Térsasdgnak a véllalkozds folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kdzzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatasdnak elvén alapuld szdmvitel éves
beszamoldban valé alkalmazdsdért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdban &ll megsziintetni a Tdrsasdgot vagy beszlntetni az Uzletszer(
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehetéség.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénzlgyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgélénak az éves beszdmold konyvvizsgélataért vals felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo flggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossdg magas fokud bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként Iétez6 Iényeges
hibds allitast. A hibds allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek
mindsiinek, ha ésszer(i lehet az a varakozdas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylttesen
befolyasolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszdmold alapjan meghozott gazdasagi
déntéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre kertld
konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:
> Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszamold akdr csaldsbol, akar hibabol
eredd lényeges hibas dllitdsainak kockazatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgdlati eljdrdsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
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véleményilink megalapozdsahoz elegendd és megfelelé kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl ereddé lényeges hibas allitas fel nem
tardsanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban
foglalhat ~ Osszejatszast, hamisitdst, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat;

» Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a Tdrsasag belso
kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

D Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés altal készitett szadmviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszer(iségét.

> Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozds folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk e, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évé kapcsolddd kozzétételekre,
vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Koévetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentéstink
datumaig megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovdbeli
események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja
a vdllalkozast folytatni.

B Ertékeljiik az éves beszamold &tfogd prezentdldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt
is, hogy az éves beszdmoldban teljesll-e az alapul szolgald Ugyletek eés
események valds bemutatasa.

Kommunikdljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentOs
megéllapitasait, beleértve a Tarsasdg altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is.

Ezen felil az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrol, hogy
megfeleltink a fliggetlenségiinkre vonatkozd relevans etikai eléirdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb (gyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolddd ovintézkedéseket is.
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Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentéséggel birtak a jelen idészaki éves beszamolo
konyvvizsgdlata soran, és amelyek ily médon kulcsfontossagl kdnyvvizsgalati
kérdéseknek mindsiilnek. Ezeket a kérdéseket a konyvvizsgdloi jelentésiinkben is
bemutatjuk, hacsak jogszabdly nem tiltja kifejezetten adott kérdés nyilvanos
bemutatdsat vagy - rendkiviil ritka esetben - nem déntiink ugy, hogy valamely Ggyet
nem lehet kommunikalni, mert annak hatranyos kévetkezményei ésszer(i vdrakozas
meliett meghaladndk az tigy kommunikdldséra vonatkozo kézérdeket.

Budapest, 2017. marcius 16.

\

ros Pétar

esza Bartha Zsuzsanna
Megbizasért felelds partner Kamarai tag konyvvizsgald
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam:005268

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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Statisztikai szamjel: 11120133-7010-114-08

Cégjegyzéek szama: 08-10-001532

RABA Jarm (ipari Holding Nyrt.

9027 Gyor Martin Gt 1.
(96) 624-000

2016. december 31.

Keltezés: Gyo6r, 2017. marcius 16. Pintér Istvan Balog Béla
a vallalkozas vezetbéje (kepviseldje)

P.H.



Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
1 | A. Befektetett eszkdzok 16,399,777 17,140,731
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 13,646 20,143
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 13,114 19,760
6 Szellemi termékek 532 383
7 Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | Il. TARGYI ESZKOZOK 6,068,692 6,077,487
11 Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értéki jogok 5,742,801 5,786,737
12 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 170,815 169,822
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 25,058 21,871
14 Tenyészallatok 0 0
15 Beruhazasok, felujitasok 130,018 99,057
16 Beruhazasokra adott elélegek 0 0
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10,317,439 11,043,101
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 10,317,234 11,033,696
20 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0

Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
22 all6 vallalkozésban 0 0
23 Egyéb tartds részesedés 205 205
24 Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo
véllalkozasban 0 0

25 Egyéb tartésan adott kdlcson 0 9,200
26 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27 Befektetett pénzigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
28 Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kildnbozete 0 0

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
29 [ B. Forg6eszkozok 3,517,288 3,603,138
30 | I. KESZLETEK 349,191 349,532
31 Anyagok 9,714 9,846
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 NoOvendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34 Késztermékek 0 0
35 Aruk 339,477 339,686
36 Készletekre adott el6legek 0 0
37 | Il. KOVETELESEK 348,091 1,540,671
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 25,268 17,678
39 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 317,738 1,514,232

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd
40 vallalkozassal szemben 0 0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal

41 szemben 0 0
42 Valtokdvetelések 0 0
43 Egyéb kdvetelések 5,085 8,761
44 Kovetelések értékelési kuldnbdzete 0 0
45 Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kilbnbdzete 0 0
46 | Ill. ERTEKPAPIROK 303,244 108,951
47 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
48 Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0
50 Sajat részvények, sajat Uzletrészek 303,244 108,951
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
52 Ertékpapirok értékelési kiilbnbozete 0 0
53 | IV. PENZESZKOZOK 2,516,762 1,603,984
54 Pénztar, csekkek 130 195
55 Bankbetétek 2,516,632 1,603,789
56 [ C. Aktivid ébeli elhataroldsok 20,170 11,399
57 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 18,741 7,277
58 Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 1,429 4,122
59 Halasztott raforditasok 0 0
60 Eszkdzok dsszesen 19,937,235 20,755,268

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El626 ev Targyév
szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
1 | D. Sajattoke 14,874,225 15,383,198
2 I. JEGYZETT TOKE 13,473,446 13,473,446
3 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 335,891 120,681
4 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
5 | ll. TOKETARTALEK 127,654 127,654
6 |IV. EREDMENYTARTALEK 1,130,839 1,164,174
7 | V. LEKOTOTT TARTALEK 303,244 108,951
8 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
9 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
10 Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
11 |VIl. ADOZOTT EREDMENY -160,958 508,973
12 | E. Céltartalékok 99,113 28,787
13 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 99,113 28,787
14 Céltartalék a jovobeni kéltségekre 0 0
15 Egyéb céltartalék 0 0
16 | F. Kotelezettségek 4,768,078 5,118,516
17 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
18 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kbelezettség jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
19 véllalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
20 véllalkozassal szemben 0 0
21 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
22 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
23 Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0
24 Atvéltoztathaté és atvaltozo kétvények 0 0
25 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
26 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
27 Egyéb hosszU lejarata hitelek 0 0
28 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
lévd vallalkozassal szemben
29 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd
30 véllalkozassal szemben 0 0
31 Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 0 0

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamijel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
32 | n. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4,768,078 5,118,516
33 Rovid lejarati kdlcsondk 0 0
34 ebbdl: az atvéaltoztathato és atvaltozo kdtvények 0 0
35 Rovid lejaratd hitelek 0 0
36 Vevoktél kapott eldlegek 279 72
37 Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 192,438 284,842
38 Valtétartozasok 0 0
39 Révid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 4,518,972 4,772,149
40 Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0
41 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0
42 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 56,389 61,453
43 Kotelezettségek értékelési kildnbozete 0 0
44 Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
45 | G. Passziv id ébeli elhatarolasok 195,819 224,767
46 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 5,388 13,040
47 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 114,598 127,788
48 Halasztott bevételek 75,833 83,939
49 | Forrasok dsszesen 19,937,235 20,755,268

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b C e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1,287,152 1,368,270
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 1,319
3 I.  Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1,287,152 1,36 9,589
4 3 Ertékesités elszamolt kozvetlen dnkoltsége 0 0
5 4  Eladott aruk beszerzési értéke 3,866 4,223
6 5 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 239,709 306,711
7 Il. Ertékesités kdzvetlen koltségei (03+04+05) 24357 5 310,934
8 ll. Ertékesités brutté eredménye (I-11) 1,043,577 1,058,655
9 6 Ertékesitési, forgalmazasi kéltségek 35,806 35,769
10 7 lgazgatasi koltségek 1,007,847 1,078,179
11 8 Egyéb altalanos koltségek 1,730 698
12 IV. Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 1,045, 383 1,114,646
13 V. Egyéb bevételek 15,583 78,228
14 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
15 VI. Egyéb raforditasok 199,856 220,204
16 gbbél: érEékvesztés 0 40,397
17 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (llI-IV+V-VI) -186,079 -197,967

Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi kéltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
18 9 Kapott (jard) osztalék és részesedés 9,324 2,930
19 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
20 10 Részesedésekbdl szarmazé bevétel, arfolyamnyereségek 0 0
21 ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0

Befektetett pénziigyi eszkdzokbol ( értékpapirokbdl, kdlcsénokbdl)
22 11 szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 225 373
23 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
24 12 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 10,291 6,522
25 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
26 13 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 95,768 31,981
27 ebbdl: értékelési kildnbozet 0 0
28 | VIII. Pénzigyi m liveletek bevételei (09+10+11+12+13) 115,608 41,806
29 14 Részesedésekbdl szarmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl ( értékpapirokbol, kdlcsondkbél)

31 15 szarmazé réforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
32 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
33 16 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg( raforditasok 32,429 22,911
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
35 17 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -3,346 -716,462
36 18 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 61,404 2,618
37 ebbdl: értékelési kildnbozet 0 0
38 IX. Pénzugyi m liveletek raforditdsai (14+15+16+17+18) 90,487 -690,933
39 B. PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 25,121 732,739
40 | c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -160,958 534,772
41 X. Addfizetési kotelezettség 0 25,799
42 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -160,958 508,973

Keltezés: Gyér, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sqr- Atétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
1 1 Belfoldi értékesités netté arbevétele 1,287,152 1,368,270
2 2  Exportértékesités netté arbevétele 0 1,319
3 I.  Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1,287,152 1,36 9,589
4 3 Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0
6 Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03+04) 0 0
7 IIl. Egyéb bevételek 15,583 78,228
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 5 Anyagkoltség 50,262 45,257
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 375,553 403,516
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 37,463 39,055
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 3,866 4,223
13 9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 239,709 306,711
14 IV. Anyagijelleg ii réforditasok (05+06+07+08+09) 706,853 798,762
15 10 Bérkoltség 239,169 264,607
16 11 Személyi jellegi egyéb kifizetések 55,126 58,797
17 12 Bérjarulékok 91,771 99,362
18 V. Személyijelleg i raforditasok (10+11+12) 386,066 422,766
19 VI. Ertékcsokkenési leiras 196,039 204,052
20 VII. Egyéb raforditasok 199,856 220,204
21 ebbodl: értékvesztés 0 40,397
22 A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I#lI+1I-IV-V-VI-

VII) -186,079 -197,967
Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 9,324 2,930
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0

Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl ( értékpapirokbdl, kélcsonokbol)
27 15 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 225 373
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
29 16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 10,291 6,522
30 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17 Pénziugyi miveletek egyéb bevételei 95,768 31,981
32 ebbdl: értékelési killbnbbzet 0 0
33 | VIIl. Pénzigyi m liveletek bevételei (13+14+15+16+17) 115,608 41,806
34 18 Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl ( értékpapirokbdl, kélcsonokbol)

36 19 szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38 20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditdsok 32,429 22,911
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
40 21 Reészesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -3,346 -716,462
41 22 Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 61,404 2,618
42 ebbdl: értékelési kilbnbozet 0 0
43 IX. Pénzigyi m liveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 90,487 -690,933
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 25,121 732,739
45 C. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (+A+B) -160,958 534,772
46 X. Adofizetési kotelezettség 0 25,799
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -160,958 508,973

Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

Statisztikai szamjel: 11120133-7010-114-08

Cégjegyzék szama:  08-10-001532

RABA
Jarm dGipari
Holding Nyrt.
Kiegészit 6
melléklete

a 2016. december 31-ével
végzado évrél

2016.
december 31.

Pintér Istvan Balog Béla

Keltezés: Gyér, 2017. marcius 16.
a véllalkozas vezetdje
(képviseldje)

P.H.



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

1. A TARSASAG BEMUTATASA

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (a "Tarsasag") a magyar térvények szerint bejegyzett
tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jén alakult részvénytarsasagga, az 1989. évi XIll.
(4talakulasi) torvény alapjan. A 2001. évben az anyavallalatndl névvaltozas tortént, 2001.
junius 5-t6l a vallalkozas neve Raba Magyar Vagon- és Gépgyar Részvénytarsasagrol
Raba Jarmiipari Holding Részvénytarsasdgra valtozott. 2005 decemberétél pedig a
torvényi elirasoknak megfeleléen a Tarsasag neve RABA Jarmiipari Holding Nyrt.-re
véltozott.

A Térsasag székhelye: H-9027 Gy6r, Martin at 1. (www.raba.hu)

A Tarsaséag termel6 tevékenységet nem folytat, feladata az Uzletfejlesztésre, a tArsasagok
irdnyitdsara, szakmai fellgyeletére és vagyongazdalkodasra koncentralodik.

A Térsasag felel6s vezetdi, az éves beszamol6 alairdséara jogosult személyek:

Pintér Istvan elnobk-vezérigazgato 9028 Gydr, Vandor u. 20.
Balog Béla pénzigyi vezérigazgato-helyettes 9024 Gyér, Babits Mihaly u.
38/C

A Tarsasag cégbirosagi jegyzékszama: 08-10-001532
Tarsasag kotelez6 konyvvizsgélatat a

Ernst and Young Kényvvizsgald Kift.
1132 Budapest, Vaci ut 20

Végzi.

A konywvizsgélatért személyében is felel6s kamarai tag kdnyvvizsgalé Bartha Zsuzsanna.
Kamarai regisztraciés szama 005268.

A 2016. december 3l-es nappal végz6dd Uzleti évre az éves beszamolo
konyvvizsgalatanak dija megallapodas szerint 1 900 e Ft +AFA.

A konywviteli szolgaltatast végz6 tarsasag:

T-Systems Magyarorszag Zrt.

9024, Gy6r, Hunyadi Janos utca 14.

2012. oktéber 1-t6l a T-Systems Magyarorszag Zrt.,, mint az 1QSYS Informatikai és
Tanacsado Zrt. beolvadads kovetkeztében Iétrejott jogutddja végzi a konywviteli
szolgéltatast.

A feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:

Kelemen Melinda nyilvantartasi szam: 151546



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

2. KONSZOLIDACIO

A RABA Nyrt. 1995. évtdl anyavallalati minéségben 6sszevont (konszolidalt) éves
beszdmoldt készit. Az 6sszevont éves beszdmold a Tarsasag székhelyén megtekintheté:
9027 Gy6r, Martin u. 1.

3. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag konyveit és nyilvantartdsat a mddositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli
térvényben (a tovabbiakban a "Torvény"), és a Magyarorszagon altaldnosan elfogadott
szamviteli elveknek megfeleléen vezeti.

3.1. A mérlegkészités idépontja
A mérlegkészités napjat a Tarsaség a targyévet kovetd év januér 20-ban hatarozta meg.

3.2. Immateridlis javak

Az immateridlis javak a halmozott terv szerinti, illetve terven fellli értékcsokkenéssel
csokkentett és a terven fellli értékcstkkenés visszairasaval novelt eredeti beszerzési
koéltségeiken vannak nyilvantartva.

A varhat6 hasznos élettartam a kovetkez6:

EV
Vagyoni értéki{ jogok szerz6dés szerint
Szoftver termékek 3-8
Szellemi termékek 3-8

3.3. Téargyi eszk6zok

A vasarolt targyi eszkdzok az eredeti beszerzési koltségen és az elszamolt halmozott
értékcsokkenéssel, terven fellli értékcsokkenéssel csokkentett és a terven fellli
értékcsokkenés visszairdsaval novelt értéken vannak nyilvantartva.

Az egyedileg 100 e Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasdg a
rendeltetésszer(i hasznédlatba vételkor (aktivalaskor) egy 0©sszegben terv szerinti
értékcsokkenésként elszamolja.

A Tarsasag lineéris értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zok varhaté hasznos
élettartamanak figyelembevételével. A varhaté hasznos élettartamok a kdvetkezdk:



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

EV
Ingatlan 10-50 szerkezeti
megvaldsitastol fliggéen
Bérelt éplilet és épitmény 10 vagy szerzdédés szerint
Gépek, berendezések, felszerelések 3-15
Jarmivek 5

3.4. Befektetések

A tartos befektetések, részben 100%-o0s vagy tobbségi, részben jelentés vagyoni betétben,
részben pedig egyéb (nem jelents) részesedést jelentd részvényekben, zletrészekben
testeslilnek meg. (T6ézsdén nem jegyzett befektetések). A Téarsasag a tulajdoni
részesedést jelent6 befektetéseknél értékvesztést szamol el a befektetés kdnyv szerinti
értéke és a piaci érték kozotti — veszteségjellegl — kulonbbzet dsszegében, ha ez a
kulonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds 0Osszegi. Amennyiben ez a kulonbozet
tartdsan magasabb, akkor a koradbban elszamolt értékvesztést visszairdassal csokkenti.
Tartosnak mindsiti a klldnbozetet, ha az két egymast kovetd év beszamoldjanak
fordulénapjan fennall, illetve lehet révidebb is, ha megalapozott informacidk alatamasztjak.
A jelentdés Osszegl kulbnbdzet egyrészt 0sszeghatadrhoz kotott, méasrészt a befektetés
aranyahoz, illetve értékéhez viszonyitva kerll meghatarozasra.

A piaci érték — hivatalos arfolyammal nem rendelkezd befektetéseknél - a tarsasag
jovébeni, varhatd gazdalkodasi adatai (stratégigja, tervei, becsilt varhatd eredménye,
lényeges eszkdz és forrds adatai), valamint a jarmdipar piaci megitélésének
figyelembevételével kerll meghatarozasra.

A leanyvéllalatokban |év6 részesedések értékvesztésének és visszairdsanak
megallapitdsa a vezetés legmegfelelébb becslését tikrdzd jovébeli cash-flow elérejelzések
jelenértékén alapul6 piaci értéken torténik.

3.5. Készletek
A Tarsasag készletként a targyi eszkdzok kozul atsorolt eszkdzoket, valamint

reprezentacios készleteket mutat ki.

3.6. Kétes kovetelések — értékvesztés

A kovetelések értékelése vevénként egyedi mindsitéssel torténik.

3.7. Sajat részvények

A Tarsasag a sajat részvényeit atlagaron értékeli.



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

3.8. Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékot képez azokra a kotelezettségekre, amelyek varhatéan
felmertlnek, de 6sszegik vagy esedékességik idépontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a szilkséges fedezetet mas modon nem biztositotta. A céltartalék
képzését, illetve annak felhasznalasadt a kiegészitd mellékletben jogcimek szerinti
részletezésben mutatja be. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék dsszege az
el6z6 évi 6sszegtdl Iényegesen eltér, akkor azt a kiegészité mellékletben indokolja.

3.9. Devizas eszkozok és forrasok értékelése

A Téarsasag a devizas tranzakciokat a teljesités napjan érvényes MNB arfolyam alapjan
értékel.

A mérleg fordulénapjan nyitott devizas eszktzoket és forrasokat a Tarsasag atértékeli az
MNB Aaltal kdzzétett hivatalos devizaarfolyamok alapjan. A Tarsasag kulféldi pénzértékre
sz0l6 eszkozeinek és forrasainak az atértékelése soran keletkez6 6sszevont arfolyam
kulonbozetet az egyenlegének megfeleléen a targyévben elszamolja.

3.10. Jelentds hibak mindsitése

A Tarsasag jelentés 0sszeglinek tekint egy hibat, ha a hiba feltdrdsanak évében, a
kulonbozé ellenérzések sordn, egy adott Uizleti évet érintéen (évenként kulon-kildn) feltart
hibdk és hibahatasok — eredményt, sajat t6két noveld-csokkentd — értékének egyuttes
(el6jeltdl fluggetlen) Osszege meghaladja a mérlegféosszeg 2 szazalékat, illetve ha a
mérlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forintot.
Jelent6s dsszegi hiba feltdrdsa esetén a Tarsasag ,harom oszlopos” beszadmolét készit.

3.11. Az eredménykimutatas formaja

A Tarsasadg az eredménykimutatdst Osszkoltség és forgalmi koltség eljards moddszere
szerint, a Torvény ,A” verzidjanak megfeleléen késziti és ,A” formatumui mérleget készit. A
mérlegbeszamolé és eredménykimutatas adatai ezer forintban keriilnek kimutatasra.

3.12. Az arbevétel elszamolasa

Ertékesités nettdé arbevételében a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti
teljesitéskor, a vevd altal elismert értékesités, teljesitett szolgéltatas - altalanos forgalmi
adot nem tartalmazé -, a fogyasztasi addval, engedményekkel csokkentett ellenértéke
szerepel.
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4. JELENTOS GAZDASAGI ESEMENYEK

1. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel& Zrt. 2011. november 7-én kotelezé nyilvanos
vételi ajanlatot tett a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény
megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november 8-an jovahagyta. A
nyilvadnos vételi ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevé kezdeményezte az Eurdpai
Bizottsag eljarasat a tranzakcié egységes (az egész EU terlletére kiterjedd)
versenyjogi engedélyezésére. Az engedélyezés 2012. aprilis 18-an megtortént,
ezzel a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonaba 9 925 829 darab részvény
keriilt, és a Tarsasagban 73,67 szazalékos részesedést szerzett. Az allam
részesedése 2016-ban 74,35 %.

2. A Réaba Nyrt. tulajdonosai és a Réaba Csoport vezetéseége kozotti érdekkdzosség
megteremtése, a vezet6ség tulajdonosi szemléletének erdsitése céljabdl a Réba
Nyrt. kozgyillése 2006. julius 1. nydjtas idéponttal elinditotta a részvénytarsasag ot
évre szOI6, Uj kdzéptdvl vezetdi részvényopcids programjat, a Menedzsment
Részvényopcios Osztonzé Programot, melynek feltételeit tobbszor (2010, 2012, és
2014-ben) moédositotta. A program végsé lejarata, az egyes tranchok lehivdsénak
lehet6sége 2016. junius 30.-a. A program targya a Raba Nyrt. részvények. A
program harom o©6nall6 szakaszra oszlik, amelyek egyenkénti megvalésulasa
egymastodl fluggetlen eléfeltételektdl fligg. Az elsé két tranche feltételei teljesultek.
Az opcids program résztvevdi telies egészében éltek az elsd tranche-t illetéen a
lehivas lehet6ségével. A masodik tranchbdl lehivhaté opciok szadma 2015.
december 31-én 215 210 db. A harmadik tranche feltételei nem teljesiiltek. A
lehivasra keriil6 opciok esetében a lehivaskori piaci ar és a lehivasi ar kozotti
kulénbségre a Tarsasagnak jarulékfizetési kotelezettsége keletkezik. A még le nem
hivott részvényopcidék varhatd jarulékfizetési kotelezettségére a Tarsasag
céltartalékot képez. 2015. december 31-én a 2. tranche-re képzett és nyilvantartott
céltartalék értéke 20 258 e Ft. A targyévben képzett és megsziintetett céltartalék
netté 6sszege 4 804 e Ft.
2016-ban a részvényopciés program lezarult, a Tarsasagnak a céltartalékban még

meglévl dsszege feloldasra kerilt 20 258 e Ft értékben.
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Részvények 14 Lehivasi
" e Célarfolyam .
Idétartam névértéke (Ft/db) (1) arfolyam
(Ft/db) (Ft/db)
1. tranch 2007. januar 1. - 2007. janius 30. 1000 1000 600
2. tranch 2008. januar 1. - 2008. janius 30. 1000 1500 1000
3. tranch 2012. januar 1. - 2012. janius 30. 1000 2 000 1500

(1) Az opciok lehivasanak feltétele, hogy a Réba részvények tézsdei sulyozott atlagara elérje
vagy meghaladja a célarfolyamot az idétartam barmely 20 kereskedési napjan.

5. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénzugyi helyzetét és likviditasat 2015. és 2016. december 31-én az alabbi

pénziigyi mutatok, valamint a csatolt cash-flow kimutatas szemlélteti.

Mutato 2015. 2016.

Készpénz likviditasi mutato 0,5278 0,3134
=(Pénzeszkdzok/Rovid lejaratl kotelezettségek)

Gyors likviditasi mutato 0,6423 0,6110
=(Forgbeszkdzok — Készletek) /Rovid lejaratu
kotelezettségek*

Likviditasi mutat6 0,7126 0,6765
=(Forgbeszktzok/Rovid lejaratl kotelezettségek)*

Netto forgétdke (e Ft) -1 250 790 -1 515 378
=(Forgbeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek)

* Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasokkal egyutt.

A likviditasi mutaték a bazisévhez képest romlottak, ami a pénzeszkozok 912 778 e Ft-tal
torténd csokkenésének tudhatdé be. A nettd6 forg6téke romlasat a rovid lejaratd

kotelezettségek ndvekedése okozta.
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6. AVAGYONIHELYZETET ES A TOKESZERKEZETET BEMUTATO MUTATOK

Mutato 2015. 2016.

Tartésan befektetett eszk6zok aranya 82,26% 82.58 %
=(Befektetett eszk6zok/Osszes eszkdz)

Befektetett eszk6zok fedezettsége 90,70% 89,75%
= (Sajat t6ke/Befektetett eszkdzok)

Elad6sodottsag mértéke 32,06% 33.27%
= (Kotelezettségek/Sajat téke)

Tékeellatottsag mutatoja 74,61% 74.12%
= (Sajat téke/Osszes forras)

A forgbeszkdzok novekedése rontotta az 0sszes eszkdzon belll a befektetett eszkdzok
ardnyat. A rovid lejarati kotelezettségek jelentésebb novekedése hozzajarult az

eladdsodottsag meértékének kedvezétlenebb alakuladsahoz.
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7. IMMATERIALIS JAVAK

Az immaterialis javak mozgasanak osszefoglaldsa a 2015. és 2016. december 31-ére

végz8do években a kovetkezb:

Vagyoni Szellemi Osszesen

érteki jogok termékek
BRUTTO ERTEK:
Nyitd egyenleg 2015. januér 1-jén 224,176 55,861 280,037
Novekedések 5,841 0 5,841
Csokkenések 0 0 0
Atsorolas 0 0 0
Zar6 egyenleg 2015. december 31-én 230,017 55,861 285,878
Novekedések 13,787 0 13,787
Csokkenések -30,778 -7,107 -37,885
Atsorolas 0 0 0
Zar6 egyenleg 2016. december 31-én 213,026 48,754 261,780
HALMOZOTT AMORTIZACIO
Terv szerinti amortizacio
Nyit6 egyenleg 2015. januér 1-jén 207,533 55,178 262,711
Noévekedések 9,370 151 9,521
Csokkenések 0 0 0
Atsorolas 0 0 0
Zaro egyenleg 2015. december 31-én 216,903 55,329 272,232
Novekedések 7,141 149 7,290
Csokkenések -30,778 -7,107 -37,885
Atsorolas 0 0 0
Zaro egyenleg 2016. december 31-én 193,266 48,371 241,637
NETTO ERTEK 2015. december 31-én 13,114 532 13,646
NETTO ERTEK 2016. december 31-én 19,760 383 20,143
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8. TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszk6zok mozgasanak oOsszefoglaldsa a 2015. és

végz8do években a kovetkezd:

BRUTTO ERTEK:

Nyit6 egyenleg 2015. januér 1-jén
Novekedések

Csokkenések

Zar6 egyenleg 2015. december 31-én

Novekedések
CsoOkkenések

Zar6 egyenleg 2016. december 31-én

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES:

Terv szerinti értékcsokkenés

Nyit6 egyenleg 2015. januar 1-jén
Elszamolt értékcsokkenés
CsoOkkenések

Zé&r6 egyenleg 2015. december 31-én

Elszamolt értékcsokkenés
CsoOkkenések

Zé&r6 egyenleg 2016. december 31-én

NETTO ERTEK 2015. december 31-én
NETTO ERTEK 2016. december 31-én

2016. december 31-ére

Ingatlanok és MUiszaki Egyéb Osszesen
kapcs. vagyoni  berendezések berendezések
értékli jogok gépek, felszerelések,

jarmivek jarmivek

8,495,298 511,560 163,709 9,170,567

145,662 21,171 4,814 171,647

-444 -32,902 -1,053 -34,399

8,640,516 499,829 167,470 9,307,815

258,347 14,520 4,048 276,915

0 0 -5,278 -5,278

8,898,863 514,349 166,240 9,579,452

2,733,493 348,459 134,759 3,216,711

164,354 13,458 8,706 186,518

-132 -32,903 -1,053 -34,088

2,897,715 329,014 142,412 3,369,141

214,411 15,513 7,235 237,159

0 0 -5,278 -5,278

3,112,126 344,527 144,369 3,601,022

5,742,801 170,815 25,058 5,938,674

5,786,737 169,822 21,871 5,978,430

A Tarsasag 40 397 e Ft terven fellli értékcsokkenést szamolt el a targyévben.
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Befejezetlen beruhazasok, felljitasok és beruhdzasra adott elélegek alakuldsa:

Nyitdé egyenleg 2015. januér 01. 23,295

Novekedés 111,034

CsoOkkenés -4,311
Zar6 egyenleg 2015. december 31. 130,018

Novekedés 245,954

CsoOkkenés -276,915
Zar6 egyenleg 2016. december 31. 99,057
9. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2015 Részesedés 2016 Részesedés
ezer Ft % ezer Ft %

Leanyvallalatok
Raba Futém Kift. 8,761,610 100.00 8,976,334 100.00
Raba JarmuUalkatrész Kift. 780,000 100.00 1,281,738 100.00
Raba Jarmu Kift. 775,624 100.00 775,624 100.00
Osszesen 10,317,234 11,033,696
Egyéb befektetések
Raba Energiaszolgaltatd Kift. 100 3.33 100 3.33
Bakonyi Erému Zrt. 85 0.00 85 0.00
IKARUS Zrt. "f.a." 20 0.00 20 0.00
Osszesen 205 205
Osszes érdekeltség: 10,317,439 11,033,901
Befektetett pl. eszk. 6sszesen: 10,317,439 11,033,901
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Az értékvesztés a kovetkezdéképpen alakult:

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesztése

2015. december 31.

2,353,648
visszairt értékvesztés -716,462
elszamolt értékvesztés 0
kivezetésre jutd értékvesztés 0
2016. december 31. 1,637,186

Targyévben értékvesztés visszairasara kerult sor az befektetések értékelését kbvetden.

Ertékvesztés tarsasagonkénti bontasban:

2015.12.31. 2016.12.31.
1,851,910 1,637,186
Raba Futémi Kift.
501,738 0
Raba Jarmuialkatrész Kft.
Osszesen 2,353,648 1,637,186
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Leanyvallalatok:

Tul Jegyzett Adozott
. ) gy Tartalékok eredmény Sajat téke
hanyad % téke
2016
Leanyvallalatok
Raba Futém Kit. 100.00% 9,762,800 -622,027 774,834 9,915,607
Raba Jarmialkatrész Kft. 100.00% 300,000 400,391 494,253 1,194,644
Raba Jarmi Kift. 100.00% 835,100 1,906,667 493,252 3,235,019

A Raba befektetések bemutatasa

a) Raba Futom (i Gyarto és Kereskedelmi Korlatolt Felel  ésség i Tarsasag
Székhelye: H 9027 Gydr, Martin Gt 1.

Felel6s vezetdje: Pintér Istvan 2004. januér 1-tél

A tarsasdgot a RABA Nyrt. a Futomi{ (zletagbdl hozta Iétre, egyszemélyes
leanyvallalatként. A tarsasagba a RABA Nyrt. 2000. januar 1-i idéponttal készleteket,
termel6 és egyéb gépeket, berendezéseket, felszereléseket, jarmiveket, immaterialis
javakat, tovabba készpénzt apportalt 6sszesen 10.613.520 ezer forint értékben. Az
apportalt eszk6zokb6l 9.762,8 millio forint torzstéke, 850,7 millié forint pedig téketartalék.

A tarsasag komplett és inkomplett futdmiveket, azok részegységeit, alkatrészeit gyartja,
amelyeket kdzép- és nehéz tehergépkocsikba, autdbuszokba, er6- és munkagépekbe
épitenek be. Termékskalaja széles, és szamos sajat fejlesztést, koztik tobb

vilagszabadalmat tartalmaz.

b) Raba Jarm Galkatrész Gyartd és Kereskedelmi Kift.
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

Felel6s vezetdje: Urbanyi L4szI6 2005. jalius 18-t4l.

A tarsasag a Raba - JARMU Jarmi és Busz Gyartd Kft.-bél, kivalassal jott létre, 2001.
november 28-ai idéponttal 415.400 ezer forint jegyzett t6kével, majd ebbe a tarsasagba
2003. oktober 1-jén beolvasztasra keriilt a Raba Sarvar és a Raba Mor Kft. Az igy létrejott
egységes Réba Jarmiipari Alkatrészgyartd Kft. jegyzett tékéjét a tulajdonos 300.000 ezer
forintban allapitotta meg. A tarsasag 2005. junius 30-an a gyori gyaregységét értékesitette

a Raba Jarmi Kft. szdmara. F6 tevékenysége személygépkocsi és haszongépjarmi
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alkatrészek gyartasa. A Tarsasag elnevezése valtoztatasra kerllt mind a teljes nevében,
mind a roviditett nevében. A Tarsasag elnevezése: Raba Jarmlalkatrész Gyartd és

Kereskedelmi Kft., rovid elnevezése: Raba Jarm{alkatrész Kft.

¢) Réaba Jarm (i Gyarto és Kereskedelmi Kft.
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin u. 1.

Felel6s vezetdje: Torma Janos 2005. majus 1-t6l

A tarsasag a RABA Nyrt. jarmi lizletagabol alakult, 100 % Raba tulajdonnal. A tarsasag
jegyzett tékéje alapitdskor 1.163 millié forint, melyen felll az alapité t6ketartalékként a
tarsaséag birtokdba adott tovabbi 75 millio forint értékl vagyont. 2000. I. negyedévében az
anyavéllalat tovabbi tkeemelést hajtott végre 87,5 millié forint értékben.

A Kft.-bdl kivalassal jott [étre a Raba Jarmiipari Alkatrészgyarté Kft. 2001. november 28-ai
idéponttal, igy a jelenlegi torzstéke: 835.100 ezer Ft.

A tarsasag 2005. junius 30-4n a Raba Jarmdipari Alkatrészgyart6é Kft. gyéri gyaregysegét
megvasarolta. 2007. december 29-én a Réba-lpartechnika Szolgaltaté Kft. beolvadt a
Réaba JARMU Jarmii és Busz Gyarto6 Kft.—be.

A Tarsasag elnevezése valtoztatasra keriilt mind a teljes nevében, mind a roviditett
nevében. A Téarsasag elnevezése: Raba Jarmi Gyarté és Kereskedelmi Kft., rovid

elnevezése: Raba Jarmi Kift.

Tovéhbi befektets . _

d) IKARUS Zrt. "f.a.”
Székhely: H 1145 Budapest, Ujvilag u. 50-52.

e) Raba Energiaszolgaltat6 Kft.
Székhely: H 9027 Gy6r, Martin u. 1.

f) Bakonyi Er émii Zrt.

Székhely: H 8401 Ajka, Gyartelep
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10. KESZLETEK

A készletek a kovetkezoket tartalmazzak:

2015.12.31. 2016.12.31.
Anyagok 9,714 9,846
Aruk 339,477 339,686
Készletre adott el6leg 0 0
Osszesen 349,191 349,532

A Tarsasag az aruk kozott tartja nyilvan az értékesités céljat szolgald, korabban

telephelyként szolgal6 telek értékét.

Az értékvesztés a kovetkez6képpen alakult:

Anyag Aruk
Nyitd adat 2015. december 31. 0 103,849
Ertékvesztés elszamolasa 0 0
Kivezetett készlethez
kapcsolddo értékvesztés 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0
Zaré egyenleg 2016.12.31. 0 T 103,849
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11. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevéi kovetelések 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31.
Belfoldi vevék 6sszesen 25,268 17,678
Kulfoldi vevék 6sszesen 0 0
Vevoi kdvetelések dsszesen 25,268 17,678

Targyévben a vevéi kdvetelések 81.8 %-4t a Busch Hungéria Kft-vel szemben fennallé

kovetelés adja.

A Tarsasag lejarat szerinti vevéi allomanya 2016. december 31-én az alabbi allapotot

tlkrozte:
Belfoldi Kulfoldi Osszesen

Le nem jart 16,868 0 16,868
1-90 napos 810 0 810
91-180 napos 0 0 0
181-365 napos 0 0 0
365 napon tdli 0 0 0
Lejart 810 0 810
Ertékvesztés 0 0 0
Osszesen: 17,678 0 17,678
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Az értékvesztés a kovetkez6képpen alakult:

Vevoi kovetelések értékvesztése

2015. december 31. 85
visszairt értékvesztés 0
elszamolt értékvesztés 0
behajthatatlan kdvetelésre esd -85
értékvesztése kivezetése

2016. december 31. 0

12. KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2015. és 2016. december 31-én a kovetkezék:

2015.12.31. 2016.12.31.
Réba Futomi Kift. 90,525 83,597
Réaba Jarmualkatrész Kift. 1,928 715
R4ba Jarmi Kift. 1,821 46,586
Kovetelések kapcsolt vall. szemben (vev  6i): 94,274 130,898
Cash-pool kovetelés (lednyvallalatokkal szemben) 223,464 1,383,334
Egyéb kovetelés kapcsolt vall. szemben 6sszesen 223,464 1,383,334
Kovetelések kapcsolt vall. szemben dsszesen: 317,738 1,514,232

A Tarsasag leanyvallalatokkal szembeni vev6é kovetelései a markanév hasznalat és

menedzsment szolgaltatasboél, bérbeadasbdl adédnak. A Réba csoport cash-pool rendszert
mikodtet.
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13. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2015. és 2016. december 31-én a kovetkez6k:

2015.12.31 2016.12.31
Szolgaltatasra adott eléleg 0 4,800
AFA kovetelés 2,120 1,041
Tarsasagi és egyéb ado kovetelés 2,959 2,901
Egyéb 6 19
Osszesen 5,085 8,761

14. ERTEKPAPIROK

A sajat részvények allomanyanak értéke az aldbbiak szerint valtozott:

Kdnyv szerinti

érték

Brutt6 érték Darabszam ezer Ft

2014. december 31. 425,891 380,254
Részvényjutattasi program -90,000 -81,252
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 896
Ertékvesztés visszairdsa 0 3,346
2015. december 31. 335,891 303,244
Részvényjutattasi program -215,210 -194,293
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 0
Ertékvesztés visszairdsa 0 0
2016. december 31. 120,681 108,951

A sajat részvények nyUjtanak fedezetet a részvénydsztonzési programnak, 2015. december 31-

én a Téarsasag sajat részvényeibdl (2,49 %) 215 210 db-ot tart a részvényopciés program

masodik opcitlehivasi szakaszdnak fedezete céljabdl. A sajat részvényekre kordbban elszamolt

értékvesztés visszairasra kerllt, mert a piaci ar tartésan és jelentésen magasabb a konyv

szerinti értéknél.

2016. évben tovabb folytatodott a sajat részvények értékesitése a részvény 6sztdénzési program

keretében, mely évkdzben lezarasra kerdilt.
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15. PENZTAR ES BANKBETETEK

2015. és 2016. december 31-én a Tarsasag pénzeszkdzei és bankbetétei a kbvetkezdk:

2015.12.31 2016.12.31
Pénztar 130 195
Forint szamla 1,525,239 172,993
Deviza szdmla EUR 983,349 1,423,489
Deviza szdmla USD 8,044 7,307
Osszesen 2,516,762 1,603,984

16. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id6beli elhatarolasok 2015. és 2016. december 31-én a kovetkezo6k:

2015. december 31.

2016. december 31.

Marka, menedzsment dij 15,595 4,353
Kamatbevétel 2,784 2,574
Arbevétel elhatarolas 261 245
Egyéb 101 105
Bevételek aktivid 6beli elhatarolasa 18,741 7,277
Szallité szamlak 1,429 4,122
Koltség, raforditasok aktivid &beli

elhatarolasa 6sszesen: 1,429 4,122
Osszesen: 20,170 11,399
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17. SAJAT TOKE
17.1. SAJAT TOKE MOZGASTABLA

A jegyzett t6ke 13 473 446 darab egyenként 1 000 Ft névértékl, névre sz6lo, a Budapesti
Ertéktézsde "A" kategoriajaban jegyzett torzsrészvény.

A Tarsaség a tulajdonaban 1évé, forgbeszkdzok kozott kimutatott sajat részvények értéke és
darabszama 2015.12.31-én 335 891 db 303 244 e Ft, valamint 2016.12.31-én

120 681 db 108 951 e Ft. Az anyavéllalat altal kozvetlendl birtokolt sajat részvények a
torzsrészvények 0,9 %-at testesitik meg.

A sajat téke elemeiben a 2015. december 31-ére, valamint a 2016. december 31-ére végz6dé
években tortént valtozasok dsszefoglaldsa a kdvetkezd (millié Ft-ban):

Jegyzett Toke- Eredmény- Lekotott Adozott Osszesen
t6ke tartalék tartalék tartalék eredmeény
13,473 128 1,353 380 -299 15,035
2014. ey| eredmény 0 0 -299 0 299
atvezetése 0
Sajat részveny valtozasa 0 0 77 77 0
2015. évi eredmény
0 0 0 0 -161
-161
Egyenleg
2015. december 31-én 13,473 128 1,131 303 -161 14,874
2015. ey| eredmény 0 0 161 0 161 0
atvezetese
Sajat részvény véltozasa 0 0 194 -194 0 0
2016. évi eredmény 0 0 0 0 509 509
Egyenleg
2016. december 31-én 13,473 128 1,164 109 509 15,383
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A tulajdonosok a kovetkezék:

Részvénytulajdonosok Részesedés a tulajdoni hanyad
alapjan (%) *
2015 2016
Allamhaztartas részét képezé 74.35 74.35
tulajdonos
Intézményi és egyéb befektetbk 23.16 24.75
RABA Nyrt. sajat részvény 2.49 0.90
Total 100 100

* Részvénykonyv adatai alapjan

17.2. A TARSASAG TOKEHELYZETE

A Tarsasag sajat t6kéje 2016. december 31-én 15 383 198 e Ft (2015. december 31-én
14 874 225 e Ft), jegyzett t6kéje 13 473 446 e Ft (2015. december 31-én 13 473 446 e Ft), a
sajat téke — jegyzett t6ke ardny 114 % (2015. december 31-én 110%).

18. LEKOTOTT TARTALEK

A lekotott tartalék a visszavasarolt sajat részvények kdnyv szerinti értékével egyezik meg a

2015. illetve 2016. évben.

2015.12.31 2016.12.31
Sajat részvény 303,244 108,951
MindOsszesen: 303,244 108,951
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19. CELTARTALEKOK

2015.12.31 2016.12.31
Varhaté kotelezettség 78,855 28,787
Részvényprogram 20,258 0
Minddsszesen: 99,113 28,787

Az opciés program targyévben befejez6dott, 20 258 e Ft céltartalék feloldasra kerult. A
Tarsasag a varhato kotelezettségeire céltartalékot képzett 4 274 e Ft 6sszegben. A korabban

varhato kotelezettségre képzett céltartalékbol feloldasra kertlt 54 342 e Ft.

20. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak nincs hatrasorolt kotelezettsége.

21. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak hosszulejaratu kotelezettségei 2015. és 2016. december 31-én nincsenek.
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22. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A rovid lejaratu kotelezettségek 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31.
Vevo6kt ol kapott el 6legek 279 72
Belfoldi szallitéi kdtelezettség 192,438 284,842
Kulfoldi szallitéi kdtelezettség 0 0
Szallitoi kotelezettségek (aruszall. és szolg.)
osszesen: 192,438 284,842
Ro6vid lejarata hitelek 0 0
Rovid lejarata hitelek dsszesen: 0 0
Réaba Futomi Kft. 69,986 55,600
Szallitoi kotelezettségek aruszall. kapcs.
vallalkozassal szemben 69,986 55,600
Cash-pool tartozas leanyvall. szemben 4,448,986 4,716,549
Rovid lej. kot. kapcs. vallalkozassal szemben
Osszesen 4,518,972 4,772,149

A Tarsasag rovid lejaratu kotelezettségei 1 515 378 e Ft-tal meghaladjak a forgéeszkozok
értékét 2016. december 31-én. A Tarsasag csoport szintii Cash-pool-on keresztill biztositja a

likviditasat.
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31

Tarsasagi ado kotelezettség 0 23,157

Munkavallalékkal szembeni 18,238 19,258

kotelezettség

TB kotelezettség 28,040 13,835

SZJA kotelezettség 9,818 4,870

Egyéb 293 333
Osszesen 56,389 61,453

23. PASSziV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv id6beli elhataroldsok 2015. és 2016. december 31-én a kévetkezok:

2015. december 31. 2016. december 31.

Arbevétel passziv id 6beli elhatarolasa 5,388 13,040
Vezetdi prémium, dolgozdi jutalom 79,891 78,494
Véarhaté szamlak 25,080 38,829
Cash-Pool kamat 4,460 3,823
Egyéb 5,167 6,642
Koltség, raforditdsok passzivid &beli

elhatérolasa 114,598 127,788
Halasztott bevétel 75,833 83,939
Osszesen 195,819 224,767

A halasztott bevételek targyévi ndvekedését kdrnyezetvédelmi célra kapott tovabbi tamogatas
elhatarolasa eredményezte.
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24. ERTEKESITES FOLDRAJZI REGIONKENTI RESZLETEZESE

A 2015. és 2016. december 31-ére végz6d6 években az értékesités dsszetétele:

2015 2016
Kapcsolt vallalkozas* 1,068,102 1,166,463
Nem kapcsolt vallalkozas 219,050 201,807
Belfold 1,287,152 1,368,270
Egyéb export 0 1,319
Export 6sszesen 0 1,319
Osszesen 1,287,152 1,369,589

*Részletesebb bontasban a 35. pontban talalhaté

Belf6ldon az elért arbevétel jelentés hanyada (kozel 85,15 %-a) a konszolidacidba bevont
véllalatoktdl szarmazott. A konszolidaciés koron Kkivili  belféldi  vevéknek jellemzéen

szolgaltatasok, bérleti dijak keriltek kiszamlazasra.

25. EGYEB BEVETELEK

A 2015 és 2016. december 31-ére végz6d6 években az egyéb bevételek értéke a kbvetkezé:

2015 2016
Céltartalék feloldas 7,602 74,600
Tamogatas feloldasa 0 3,249
Ertékvesztett kovetelésre befolyt 6sszeg 0 85
Rendkivili bevételbdl atsorolt 7,728 0
Egyéb 253 294
Osszesen 15,583 78,228

A szamviteli térvény valtozasa megszintette a rendkiviili bevételek kategoriat, atsorolasra kerult

az egyéb bevételek kozé.

25



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

26. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2015. és 2016. december 31-ére végz8d6 években az igénybevett szolgéltatasok koltségei a

kovetkez6k:
2015 2016

Ugyviteli kéltségek 234,530 231,435
Javitasi-, karbantartasi-, tisztasagi 55,992 76,589
koltségek
Ertékesitéshez, marketinghez 22,764 25,926
kapcsolodé koltségek
Bérleti dij, hasznalati dij 12,162 17,973
Egyéb koltségek 50,105 51,593
Osszesen 375,553 403,516
27. EGYEB SZOLGALTATASOK

2015 2016
Részvények nyilvantartasaval 20,250 21,266
kapcsolatos koltség
Biztositasi dijak 10,298 9,065
Bankjutalék, garancia ktg. 5,077 5,157
Illetékek 184 317
Egyéb 1,654 3,250
Osszesen 37,463 39,055

28. ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK

A 2015. és 2016. évi kozvetitett szolgaltatadsok 6sszege a Tarsasag altal a cégcsoport egészére
kotott biztositasi dijak, parkgondozasi, tlizvédelmi, vagyonvédelmi szolgéltatasok tarsasagokra

tovabbszamlazott koltségeibdl szarmazik.
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29. EGYEB RAFORDITASOK

A 2015. és 2016. december 31-ére végzdd6 években az egyéb raforditdsok a kovetkezék:

2015 2016
Telek és épitményadd 134,866 134,866
Selejtezés, terven fellli értékcsdkkenés 4,530 40,397
Iparizési ado 17,880 18,241
Baleseti kartérités 13,722 12,900
Varhato6 kotelezettségre képzett céltartalék 22,262 4274
Rendkivili raforditasbdl atsorolt 1,850 0
Egyéb 4,746 9,526
Osszesen 199,856 220,204

A szamviteli torvény valtozdsa megszintette a rendkivili raforditdsok kategoriat, atsorolasra
keriilt az egyéb raforditasok kozé.

30. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYEI

2015 2016

Fizetendd kamatok 32,429 22,911
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek -3,346 -716,462
értékvesztése
Egyéb pénziigyi raforditasok 61,404 2,618
Pénzigyi m dveletek raforditasa 90,487 -690,933
0sszesen
Kapott (jaré) osztalék 9,324 2,930
Befektetett eszkdz kamata 225 373
Kapott (jaré) kamatok 10,291 6,522
Egyéb pénziigyi bevételek 95,768 31,981
Pénzigyi m lveletek bevétele 6sszesen

115,608 41,806
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Osztalékbevétel a Raba Energiaszolgaltato Kift.-t6l szarmazik mind a bazisévben, mind a
targyévben. A pénzigyi eredmény ndvekedését targyévben a befektetések értékvesztésének

visszairasa eredményezte, ami 716 462 e Ft volt.

A befektetések és a sajat részvény értékvesztés visszairasa a szamviteli torvény - 858.(6) —

eléirdsanak megfeleléen a pénzigyi réforditdsok cstkkentd tételeként kertilt elszamolasra.

31. AZ EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASAT BEMUTATO MUTATOK:

Mutato 2015 2016
Sajat téke aranyos nyereség % -1,08 3,31
=AdoOzott eredmény/Sajat téke

Eszkozaranyos eredmény % -0,81 2,45
= Adozott eredmény/Osszes eszkoz

Arbevétel aranyos erqdmény % -12,50 37,16
= Adozott eredmeény/Ertékesités nettd arbevétele

A targyidészakban a Tarsasag jovedelmezdségi mutatoi javultak az el6z6 évhez képest, a

javulast az addzott eredmeény jelentés mértéki nbvekedése eredményezte.
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32. TARSASAGI ADO

Tarsaséagi ad6 2015.12.31. 2016.12.31.

Adoézas el 6tti eredmény -160,958 534,772

Szamviteli térvény szerinti elszamolt

s .. e p 200,569 244,449
értékcsokkenés, és kivezetés

Céltartalék varhat6 kotelezettségekre 22,262 4,273
Vevbkovetelésre képzett értékvesztés 0 0
N_(_—:-m ,a vallalkozéas érdekében elszamolt 1.800 3,052
koltség

Kartérités 7,753 6,867
Adobalap novel 6 tételek 6sszesen 232,384 258,641
Adotorvény szerint figyelembe vett

értékcsokkenés, és kivezetés 195,998 199,427
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0 257,986
Kapott osztalék, részesedés 9,324 2,930
Adobévben visszairt értékvesztés 45 85
Céltartalék feloldas 7,602 74,600
Adott tamogatas 10 400
Adobalap csokkent 6 tételek 6sszesen 212,979 535,428
Adobalap -141,553 257,985
El6z6 évek elhatarolt veszteségéb o6l

felhasznalt 6sszeg 0 0
Korrigalt addalap: -141,553 257,985
Tarsasagi adoé 0 25,799
Adbézott eredmény -160,958 508,973
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33. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG, MUNKAVALLALOK

A Téarsasag igazgatosaga, és feliigyeld bizottsaga részére 2015. és 2016. évben a kovetkezd
tételeket szamolta el:

2015 2016
Jarandésagok
Vezet6 tisztségviseltk 216,119 232,031
lgazgatosag 21,623 19,418
FB tagok 5,280 8,079
Jaranddsagok 6sszesen 243,022 259,528

A Tarsasag nem folyésitott el6legeket, kdlcsondket valamint nyugdijfizetési kdtelezettsége sem
keletkezett a vezetGi tisztségviselbivel, igazgatésagi tagjaival valamint az FB tagjaival szemben.
A 2015-ben és 2016-ban foglalkoztatott munkavallalok atlagos létszama allomanycsoportonként

az alabbi:

2015 2016
Fizikai foglalkozasuak 1 1
Szellemi foglalkozasuak 17 18
Atlagos allomanyi létszam 6sszesen 18 19

A személyi jellegl raforditasok megoszlasa 2015-ben és 2016-ban allomanycsoportonként a
kovetkez6:

Személyi jellegi

2015 Bérkoltség egyéb kifizetések  Bérjarulékok Osszesen
Fizikai foglalkozastak 3,593 1,350 1,285 6,228
Szellemi foglalkozastak 235,576 53,776 90,486 379,838
Osszesen 239,169 55,126 91,771 386,066

2016
Fizikai foglalkozastak 3,802 1,170 1,131 6,103
Szellemi foglalkozastak 260,805 57,627 98,231 416,663
Osszesen 264,607 58,797 99,362 422,766
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34. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A Tarsasadg 2015-6s és 2016-os években a kapcsolt véllalkozdsoktol szarmaz6 arbevétel,

egyeéb- és pénzigyi- bevételek valamint raforditdsok az alabbiak szerint alakultak:

Kapcsolt viszonyban all6 vallalkozasokkal szemben
elszamolt netté arbevétel

Réaba Futém Kift.

Réaba Jarmi Kit.

Réaba Jarmialkatrész Kift.
Kapcsolt viszonyban &ll6 vallalkozdsokkal szemben
elszamolt nett6 arbevétel 6sszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt egyéb

bevételek

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt arbevét

és eqgyéb bevételek dsszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt pénziigy

bevételek 6sszesen

Osszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt pénziigy

miveletek raforditasa

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt
pénziigyi m dveletek raforditasa 6sszesen

Osszesen
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2015 2016
606,404 635,930
251,370 299,769
210,328 230,764

1,068,102 1,166,463
0 0
1,068,102 1,166,463
0 0
1,068,102 1,166,463
0 -716,462
0 -716,462
0 -716,462
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35. KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasagnal veszélyes hulladék a targyévben nem keletkezett.

A Térsasag 2015-ben 3 836 e Ft-ot, 2016-ban 4 212 e Ft-ot szamolt el kérnyezetvédelmi

koltségként.

36. MERLEGEN KiVULI TETELEK

1. A Térsasag ellen peres eljaras nincs folyamatban.

e Jelzalogjogai 2016. december 31-én a kovetkezok:

Eszkoz érték Jelzalog 6sszege
Cég Bank Eszkoz (m HUF) (m HUF)
Raba Nyrt. CIB ingatlan 3833 5000
Raba Nyrt. Raiffeisen ingatlan 512 1050
biztositasi
Raba Nyrt. Commerzbank | kétvény n/a 4 800

» Készfizetd kezességvdllalasok a finanszirozasi kotelezettségek fedezetére 2016.

december 31-én a kovetkezdk:

Kezességvallalas 6sszege

Leanyvallalat Jogcim (m HUF)

Réba Futémi Kit. bankhitel 2 986
Raba Futémi Kift. bankgarancia 6
Raba Jarmi Kift. bankgarancia 280
Gy6r, 2017. marcius 16.

Pintér Istvan Balog Béla
EInok-vezérigazgatd Pénziigyi igazgaté
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

RABA Nyrt. CASH-FLOW kimutatas

I. Szokésos tevékenységb 6l szarmaz6 pénzeszkdz-valtozas (1-15. sorok)

1. Adézas elétti eredmény

1.a. Kapott osztalék kiszlirése

2. Elszamolt amortizaci6

2.a Targyi eszkoz atsorolas, selejt

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék képzés és felhasznéalas kulénbozete
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. Szallit6i kotelezettség valtozasa

7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa

8. Passziv idébeli elhatarolasok véaltozasa

9. Vevékovetelés valtozasa

10. Forgbeszkozok valtozasa (vevl és pénzeszkoz nélk.)
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

1. Befektetési tevékenységb 6l szarmazépénzeszkdz-valtozas (16-18. sorok)

14. Befektetett eszkozok beszerzése
15. Befektetett eszkozok eladasa
16. Kapott osztalék

IIl. Pénzligyi m Gveletekb 6l szd&rmazé pénzeszkdz-valtozas (19-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas,t6kebevonas bevétele

18. Kétvénykibocsatés bevétele

19. Hitel és kdlcson felvétele

20. HosszU lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkodz / Pétbefizetés

22. Részvénybevonas, tékekivonas (T 6keleszallitas)

23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

24. Hitel és kolcson torlesztés, -visszafizetés

25. Hossz( lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

26. Végleges atadott pénzeszkoz

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
véltozasa

IV. Pénzeszkdzok valtozasa (+ | £ 11 £ I1l. sorok)
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2015.12.31.

3,992,2 23

2016.12.31.
Adatok: ezer Ft-ban

(664,005)

(160,958)
(9,324)
196,039
311

0

14,659

0

49,583
2,946,475
11,184
7,656
943,855
(7,257)

0

0

508,973
(2,930)
204,052

0
(685,350)
(70,326)

0

92,404
232,235
20,910
7,675
(1,006,218)
8,771
25,799

0

274,88 7

256,811

(284,211)
0
9,324

(259,741)
0
2,930

(1,499 ,099)

8,038

0
0
1,251,680

0

75,351
0
0
(2,826,130)
0
0

0

o O o

8,038

o OoOoooo

2,218,237

912,778
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VEZETOSEGI JELENTES / UZLETI JELENTES

a 2016. december 31-vel végz 6d6 évrol
(Nem konszolidalt)
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1. A Téarsasag jellemz 6i

A RABA Jarmiipari Holding Részvénytarsasag jogelédjét 1896-ban alapitottak. Torténete soran, a
vilagpiacon is ismert nagyvéllalatta, illetve vallalatcsoportt4 valt az orszaguti és nem orszaguti jar-
muvek, féegységek és részegységek gyartasaval.

A Téarsasag legjelentésebb allomasai:
- részvénytarsasagga alakulas (1992. januér 1.),
- részvények tézsdei bevezetése (1997. december 17.)

A tézsdei bevezetését kovetben a Tarsasag gazdalkodaséat a befektetdk is folyamatosan szem
elétt tartjak.

A Réba 1999-ben atfogd szerkezetéatalakitasi folyamatot inditott, aminek eredményeként 2000-t4l
holdingszervezetként mikodik. A holdingszervezetben a szakmailag elkulonilt tevékenységek
onalld tarsasagokba szervezetten folynak, mikézben a holdingkdézpont feladatai az Uzletfejlesztés-
re, a tarsasagok iranyitdsara, szakmai fellgyeletére és egyes vagyongazdalkodasi feladatokra
koncentralodnak.

A 2004-es Uzleti évben tovabb folytatddott a holdingszervezet és a belsé mikodeési folyamatok
letisztitasa, mUkodésenek optimalizalasa. 2004. januar 1-jével k6z0s szakmai iranyitas ala kerult a
RABA Nyrt. és a Radba Futomu Kft.

2005. december 6-an a Tarsasag neve a torvenyi el6irasoknak megfeleléen RABA Jarmipari Hol-
ding Részvénytarsasagrol, RABA Jarmipari Holding Nyilvanosan Mikod6é Részvénytarsasagra
véltozott.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2011. november 7-én kotelez6 nyilvanos vételi ajanlatot tett
a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011.
november 8-an jévahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevé kezdeményezte az
Eurdpai Bizottsag eljaraséat a tranzakcié egyseges (az egész EU teruletére kiterjedd) versenyjogi
engedélyezésére. A versenyhivatalok engedélyezték a vasarlast.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 2012. 4prilis 18-atél részvény-atruhazasi szerzédések eredmé-
nyeképpen 9.925.829 darab részvény tulajdonosava valt, azaz a Tarsasdgban 0sszesen 73,67
sz4zalékos tulajdoni hanyadot szerzett.

2016.december 31-én az allam részesedése 74,34 szazalék.

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. szervezetében és miikodési korében a kozeljovében valtozast
nem tervez. Tevékenységi korében tovabbra is meghataroz6 az Uzletvezetés és a vagyongazdal-
kodas.

A Téarsasag székhelye: 9027 Gyér, Martin Gt 1.
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Holding szervezeti abra

Raba Jarml(ipari Holding Nyrt.
elndk - vezérigazgatd

Titkarsag,
Elemzés, Bels6 audit

Kommunikacié, IT

Befektet6i kapcsolattartas,

Stratégiai beszerzés, eszkdz- és

vagyongazdalkodasi
igazgatoésag

Pénzugyi igazgatésag
Treasury és kontrolling

igazgatosag

Human eréforras és kontrolling

Beruhazas

Stratégiai beszerzés

Raba Futém( Kift.

Raba JarmUalkatrész Kift.

Raba Jarmu Kift.




We engineer, you drive

2. Gazdalkodasi jellemz 6k

Az eredmény alakulaséat az alabbi tablazat mutatja be:

MFt
Eredmény 2015. év 2016. év  Eltérés
Arbevétel 1287 1370 83
Kdzvetlen koltség 244 311 67
Kozvetett koltség 1045 1115 70
gI?gyeb bevételek és raforditasok egyenle- _184 142 42
Uzemi eredmény -186 -198 -12
Pénzlgyi mlveletek eredménye 25 733 708
Adozas el 6tti eredmény -161 535 696
Adofizetési kotelezettség 0 26 26
Adozott eredmény -161 509 670

2.1. Arbevétel

A RABA Nyrt. 2016-ban 1 370 M Ft nett6 arbevételt realizalt (2015: 1 287 M Ft).
Az arbevétel 41 %-at kitevé bérleti dijbol a Tarsasag 559 M Ft-ot ért el, mely 10 M Ft-tal haladja
meg az el6z6 évi bérleti dij bevételt. A bazisidészakhoz képest a menedzsment dij, €és a markanév

hasznélat utdn a kapcsolt vallalkozasoktol szarmazé arbevétel 13 M
nedzsment-, markanév haszndlati dij az Nyrt. 6sszes arbevételének 36
a tovabbszamlazott szolgéltatasok aranya 22%, értéke 68 M Ft-tal tobb
tételek arbevétele a targyévben 8 M Ft-tal csokkent.

Ft-tal novekedett. A me-
%-a. Az arbevételen belll
az el6z6 évinél. Az egyéb

Megnevezés 2015. év Megoszlas 2016. év Megoszlas

Belf6ldi arbevétel 1287 100,0% 1368 99,9%
Export arbevétel 0 0,0% 1 0,1%
Arbevétel 6sszesen 1287 100,0% 1 369 100,0%

Az arbevétel jelentés hanyada (85,2 %) a konszolidacidba bevont vallal
szolidaciés koron kivdli belféldi vevoéknek jellemzéen a bérbeadassal
kiszamlazasra, valamint hulladékértékesitésbél szarmazott bevétel.

atoktdl szarmazott. A kon-
kapcsolatos dijak kertltek

A holding szervezet kialakitasaval az Nyrt. 3 szazalékot képvisel a véllalatcsoport altal realizalt

arbeveételbdl:

MFt
Megnevezés Nyrt arbev é-  Csoport (Aré%y %
tel arbevétel
Belfdldi, konszolidalas el6tti arbevétel 1368 18 879 7,2
Konszolidacidba bevont véllalatok arbevétele 1166 2 645 44,1
Egyéb arbevétel 202 16 234 1,2
Export arbevétel 1 26 395 0,0
Nett6é arbevétel 6sszesen 1369 45 274 3,0
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2.2. Koltségek

A koltségek 56 szazalékat az anyagjellegi réforditadsok, vagyonkezeléssel, ingatlan fenntartassal,
Uzemeltetéssel kapcsolatos koltségek teszik Ki.

_ ) ) Valtozas Index %
Koltségcsoport 2015.év  2016.év 2016-2015  2016/2015
Anyagjellegl raforditdsok 707 799 92 113,0
Személyi jellegli raforditdsok 386 423 37 109,6
Ertékcsokkenési leiras 196 204 8 104,1

A tevékenység koltségeinek megoszlasa

2016. év

m Anyagjellegl
raforditasok

m Személyi jellegl
raforditasok

u Ertékcsokkenési
leiras
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2.3. Uzletmeneten kiviili tevékenység

Egyéb bevétel-egyéb raforditas alakulasa:

M Ft

Egyéb bevétel/raforditas 2015.év 2016.év Eltérés
Céltartalék felolddsa 8 75 67
Egyéb tételek 8 3 -5
Egyéb bevétel 6sszesen 16 78 62
Fizetett adok 154 154 0
Fizetett kotbérek, kartéritések 14 13 -1
Innovécios alap 3 3 0
Céltartalék képzés 22 4 -18
Targyi eszkdz selejtezés, terven fell-

li értékcsokkenési leiras 5 40 35
Egyéb tételek 2 6 4
Egyéb raforditds 6sszesen 200 220 20

Az egyéb bevételek és egyéb raforditasok egyenlege 42 millié Ft-tal csokkent, melynek legfébb

oka a céltartalék feloldas valtozasa.

Pénzlgyi eredmény

A pénzigyi mlveletek eredménye 2016-ban 733 M Ft nyereség, melynek dsszetevoi:

M Ft
Bevétel/Raforditas 2015.év 2016.év Eltérés
Kapott osztalék 3 -6
Kapott kamatok 11 7 -4
Arfolyamnyereség 96 32 -64
Pénzlgyi bevételek 6sszesen 116 42 -74
Fizetett kamatok 32 22 -10
Sajat részveny értékvesztés visszairas -3 3
Befektetés ertékvesztés visszairasa -716 -716
Arfolyamveszteség 62 3 -59
Pénzugyi raforditasok 6sszesen 91 -691 -782
Pénzigyi m tiveletek eredménye 25 733 708

Az eltérést a pénzlgyi miveletek eredményében a kapott osztaléknak (-6 M Ft), az arfolyamnye-
reség/veszteség egyenlegének csokkenése (-5 M Ft), a nettd kamatbevétel (6 M Ft) nbvekedése,
valamint a sajat részvények és a befektetések utan korabbi években képzett értékvesztés vissza-
iras valtozasa (+713MFt) teszi ki. A befektetések és a sajat részvény értékvesztés visszairasa a
szamviteli torvény- 858.(6)- el6irasanak megfeleléen a pénzuigyi raforditasok csokkentd tételeként
kertlt elszamolasra.
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3. Vagyoni helyzet
3.1. Befektetett eszkdzok alakulasa

A RABA Nyrt. befektetett eszkozeinek 2016. éves zar6 nettd értéke 17 141 M Ft, 741 M Ft-tal tobb
az el6zd évinél. Az immaterialis javak 6,5 M Ft-tal, a targyi eszk6zok 8,8 M Ft-tal, a befektetett

pénzigyi eszk6zok 725,7 M Ft-tal ndvekedtek.
A Dbefektetett eszkdzok 64,4szazalékdt a befektetett pénzigyi

eszk6zok adjak. Ezek

2016.december 31-én az alabbi befektetéseket és kolcsonoket tartalmazzak:

Nyilvantartasi értéek

Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban (ezer Ft)
Réba Futom Kft 8976 334
Réba Jarmialkatrész Kft 1281738
Raba Jarmi Kift. 775 624
Osszesen 11 033 696
Egyéb tartos részesedés

IKARUS Zrt. "f.a.” 20
Raba Energiaszolgaltato Kft 100
Bakony Erémi Zrt. 85
Egyéb tartds részesedés Gsszesen 205
Egyéb tartésan adott kolcson 9 200
Részesedések 6sszesen: 11 043 101

A targyévben a Raba Futomi Kft. részesedés utan a korabban elszdmolt értékvesztés részben
(214 M Ft), a Raba Jarmialkatrész Kft. befektetés utan pedig teles egészében (502 M Ft) vissza-
irasra kerult a menedzsment legjobb becslésén alapul6 a tarsasagok jovébeli cash-flow elérejelzé-

sei alapjan.

A befektetett eszk6zok alakulasa:

2016. Zaro

2015. Zaro

0 5000 10 000 15 000

m Befektetett pénziigyi eszkdzok

m Targyi eszk. és Immat. Javak

20 000
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A befektetett és forgoeszkozok ardnyara az alabbiak voltak jellemzék az elmult két évben (%-ban):

Eszkdzcsoport 2015.12.31 2016.12.31
Befektetett eszk6zok 82,3 82,6
Forgb6eszkozok* 17,7 17,4
ESZKOZOK OSSZESEN 100 100

*Forgbeszkdzok tartalmazzak az aktiv idébeli elhatarolasokat.

3.2 Forgoeszkdzok alakulasa

A forgbeszkozok belsd Gsszetételét az 6sszevont mérlegtételek alapjan az alabbi tablazat és abra
mutatja:

M Ft
Eszkdzcsoport 2015.12.31 2016.12.31
Készletek 349 350
Sajat részvény 303 109
Kovetelések 348 1541
Pénzeszk6zok 2517 1604
Forgb6eszkdzok 6sszesen 3517 3604

Forgbeszkozok osszetétele
2015.év

m Készletek

= Sajat részvény
Kovetelések

u Pénzeszkdzok

Forgéeszkozok osszetétele
2016. év

3%
m Készletek
= Sajat részvény

5% Kovetelések
m Pénzeszkdzok

A sajéat részvény értéke 2016. december 31-én 108.952 ezer Ft,120.681 db részvény, (2015. de-
cember 31-én 303.244 ezer Ft, 335.891 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokadban 1évé
részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve a széban forgo
részvények Ujboli kibocsatasaig

A 2006-ban inditott és tobbszér médositott Menedzsment Részvény Opcids Osztonzé Program
futamideje 2016. janius 30.-an lejart, a targyévben a program keretében a 215 210 db részvény
kerult lehivasra, melyek nyilvantartasi értéke 194 M Ft.

A koveteléseken belll a vevéi kovetelések az el6z6 idészakhoz képest nagysagrendileg nem val-
toztak, a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni év végi kbvetelés allomany nétt, mely elsésorban a
cash pool kovetelés allomany el6z6 évhez képesti magasabb igénybevétele miatt kbvetkezett be.
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3.3 Forrasok tsszetétele
A forrasok dsszetételét, illetve annak valtozasat az alabbi mutatok jellemzik:

Forrascsoport 2015.12.31 2016.12.31
Sajat téke 74,6% 74,1%
Céltartalék 0,5% 0,1%
Kotelezettségek 23,9% 24, 7%
Egyéb passziva 1,0% 1,1%
Forrasok 0sszesen 100,0% 100,0%

A forrasok kozott a sajat tOke Osszege 509 M Ft-tal ndvekedett A valtozas a targyévi addzott
eredmény 0sszege.

A forrasok dsszetétele jelentésen nem valtozott. A kotelezettségek 8 szazadpontnyi nbvekedése a
cash pool kotelezettségek ndvekedése, illetve a céltartalékok csokkenésének ereddje.

A Téarsasag jegyzett tékéje 13 473 446 darab 1 000 forint névértékd, névre sz4l6, dematerializalt
torzsrészvénybdl all, amely az el6z6 évhez képest nem valtozott.

Tulajdonosi szerkezet a kovetkezé:

2015.12.31 2016.12.31

% %

Kozkézhanyad 23,16 24,75
Allamhaztartas részét

képezb 74,35 74,35

Sajat részvény 2,49 0,90

100,0 100,0

3. 4. Pénzugyi helyzet és likviditas
A Tarsasag pénzugyi helyzetét és likviditadsat 2016. és 2015. december 31-én az alabbi pénzugyi
mutatok szemléltetik.

Mutato 2015. 2016.

Készpénz likviditasi mutato 053 031
=(Pénzeszk6zok/Rovid lejaratu kotelezettsegek) ’ ’
Gyors likviditasi mutato

=(Forgobeszktzok — Készletek) /Rovid lejaratu kotele- 0,64 0,61
zettségek*
Likviditasi mutato 071 0.68

= (Forgb6eszkdzok/Rovid lejaratu kotelezettségek)*

Nett6 forgotdke (MFt)

=(Forgbeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek) 1251 -1515

* Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasokkal egyuitt.

Likviditasi mutatok kedvezdtlenul alakultak a pénzeszkdzok csokkenése és a forgbeszkdzoket
meghalad6 kotelezettségek ndvekedése miatt.
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3. 5. Avagyoni helyzet ést 6keszerkezet alakulasa
A vagyoni helyzetet és tékeszerkezet alakulasat bemutaté mutatok:

Mutato 2015. 2016.
Tartésan befektetett eszk6zok ardnya %

= Befektetett eszkdzok/Osszes eszkoz 823 826

Befektetett eszk6zok fedezettsége % 907 898

= (Sajat téke/Befektetett eszkdzok) ' '

Eladbsodottsag mértéke %

= (kotelezettségek/Sajat téke) 321 333
» . . o

Tokeellatottsag mutatdja % 746 741

= (Sajat téke/Osszes forras)

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kételezettségek aranyaiban nagyobb mértékben ndvekedtek,
mint a sajat téke, ezért az eladésodottsag mértéke romlott.

3.6. Az eredmény alakulasa

Az eredmény alakulasat bemutaté mutaték:

Mutato 2015. 2016.
Sajat téke aranyos nyereség % 11 33
=Ado6zott eredmény/Sajat téke ' '
Eszkozaranyos eredmeny % 08 25
= Adézott eredmény/Osszes eszkdz ' '
Arbevétel aranyos eredmény %

= Adézott eredmény/Ertékesités nettd -125 37,2

arbevétele

Az eredménymutatdk az el6z6 évi negativ eredménnyel szemben targyévi pozitiv eredmény miatt
kedvezsek.

4. A Tarsasag varhato fejl 6dése

A RABA Nyrt. jelentés ingatlanvagyonnal rendelkezik, az ingatlangazdalkodasi stratégia célja e
vagyonelem alaptevékenységet legjobban tAmogatd, optimalis felhasznalésa.

Ennek kapcsan folyamatos feladata a Raba Ipari Parkban 1évé terilet felhasznalasanak racionali-
zaldsa, a mikddéshez nem sziikséges ingatlanok eladasa, bérbeadasa.

A Téarsasag az elmult években - mikodési igényeinek megfeleléen - gydri tevékenységét egy te-
lephelyre koncentrélta, igy tobb mint 40 hektaros ingatlanfejlesztésre alkalmas teriletet szabaditott
fel Gyér belvarosanak szomszédsagaban. Ezzel el6készitette a kitind adottsagokkal rendelkezd,
Duna parton fekvé terlletek lehetd legmagasabb értéken vald értékesitését. A tarsasag célja a
kulturdlt és biztonsagos kdrnyezet fenntartdsa mellett a terllet rekultivaciéja és bevonasa a varos
vérkeringésébe, ingatlanfejlesztd partnerek bevonasaval.

A Téarsasag éplletein és épitményein folyamatosak a feldjitasok.
A Téarsasag menedzsmentje komoly eréfeszitéseket tesz az ingatlanok hasznositasa érdekében.

10
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A Tarsasag tovabbra is a cégcsoport egészének érdekében jar el, a stratégiai tertileteken kozponti
szervezetein keresztll képviseli a leanyvallalatokat, keretszerzédéseket két. E funkcidjat tovabb
kivanja erésiteni a jovében is.

5. Kutatas-fejlesztés

A RABA Nyrt. sajat kutatas-fejlesztési tevékenységet nem végez.

6. Kérnyezetvédelem
Kdrnyezettudatossag, kornyezeti stratégia

A kornyezet igénybevételének és terhelésének csokkentése, a kdrnyezetbaradt megoldasok alkal-
mazésa napjaink legfontosabb vallalati kihivasai k6zé tartoznak. A Raba Nyrt. a folyamatos kor-
nyezettudatos fejlesztés mellett, és a vonatkoz6 jogszabalyok, valamint egyéb el6irasok betartasa-
val kivan megfelelni a kérnyezetvédelmi kdvetelményeknek, ezaltal biztositva a cég fenntarthato
fejlédését.

Véllalatunk kdrnyezetiranyitasi rendszere 10 alapelvre épdl:

» akarosanyag-kibocsatasok és egyéb szennyez6dések megeldzése,

* az anyag- és energiafelhaszndlds, illetve a karosanyag-emisszio csokkentése,

* a hulladékok mésodlagos felhasznalasanak, Ujrahasznositasanak novelése,

* akdrnyezeti elemek — viz, talaj, leveg6, épitett kdrnyezet — allapotdnak megovasa,

* avevlkodzpontiusag erésitése, a belsé és kilsé vevdink igényeinek felmérése, az egyezte-
tett kdvetelmények maradéktalan teljesitése,

+ a folyamatkdzpontusag jegyében a cég mikodésének optimalis folyamatok egyitteseként
torténd értelmezése,

» avezetdk hatarozott szerepvallaldsa a kérnyezetvédelmi célok meghatarozasa, és az azok
eléréséhez sziikséges feltételek biztositasa terén,

» a munkatarsak képességeinek érvényesulése érdekében a felelésségi és hataskorok osz-
szehangoléasa,

» rendszerszemlélet alkalmazasa, az egymassal 6sszefliggd folyamatok egységként valo ér-
telmezése réven,

+ a folyamatos javitas kiemelt jelentésége a gyartas valamennyi tertletén, a tokéletesités le-
het6ségének allando keresése és érvényesitése

Kdrnyezetpolitika

s sz

zettudatos gondolkodasmod hatarozzak meg. Mindezek miatt a kérnyezetpolitikaban kiemelt sze-
repet kap a hulladékgazdalkodas optimalizaldsa és a miikodéshez kapcsoldéddan keletkezé veszé-
lyes anyagok kdrnyezeti kockdzatdnak csokkentése.

Annak érdekében, hogy teljesuljenek vallalatunk kdrnyezetpolitikai célkitlizései, tarsasagunk immar
kézel masfél évtizede rendelkezik az MSZ EN 1SO 14001:2005 koérnyezetvédelmi tandsitassal.
Fontos kiemelni, hogy e mindsitést csak azon véllalatok nyerhetik el, amelyeknek sikerult minima-
lisra csokkentenitk céguk kornyezetre gyakorolt negativ hatasait, belsé szabalyzataik 6sszhang-
ban vannak a hatalyos kornyezetvédelmi eléirasokkal, tovdbba térekednek arra, hogy folyamato-
san fejlesszék céguket a szabvanyban foglaltak alapjan.
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A vezetéség munkéja soran kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezetpolitikdban kinyilvanitott iranyelvek
betartdsara, emellett a vallalat minden munkatarsaval szemben szigoru elvaras a hasonléan fele-
I6s, kornyezettudatos munkavégzés.

Kiemelten fontosnak tartjuk tovabba, hogy minden beruhazasnal kdrnyezetvédelmi és fenntartha-
t6sagi szempontokat egyarant figyelembe vegyink. Minden évben kilon pénzigyi keretet biztosi-
tunk a killonb6zd kornyezetvédelmi fejlesztések finanszirozasara.

7. Foglalkoztataspolitika

A RABA Nyrt. 19 f6 atlagos allomanyi létszammal mikodott 2016.évben. A személyi jellegli koltsé-
gek az alabbiak szerint alakultak (M Ft-ban):

2015. év 2016. év

Bérkoltség 239 265
Személyi jellegl egyéb kifizeté-

sek 55 59
Bérjarulékok 92 99
Személyi jelleg (i réforditasok 386 423

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. menedzsmentje az Nyrt mellett ellatja a Raba Futom Kft. iranyi-
tasat is, tovabba az Nyrt. pénzigyi vezérigazgato helyettese a Raba Jarmi Kft. gazdaséagi vezeté-
set is.

8. Kockézatkezelési politika

A vezet6ség csoportszinten rendelkezik kidolgozott hitelpolitikaval, és a hitelkockazatot folyamato-
san figyelemmel kdveti. A vallalat olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes
0j vevét egyéni hitelképességi vizsgalatnak vet ala. Minden jelentés vevére vasarlasi limitet hata-
roz meg, amely a maximalis tartozds 0sszegét jelenti. Ezeket a limiteket évente felllvizsgélja. A
vevlék minésitése és jovahagyasa elektronikus rendszer alapjan mikodik, mely a vevéi kockazato-
kat Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli.

A finanszirozas kamatfeltételeiben megjelend kamatkockazat kezelése alapvetéen a finanszirozasi
tevékenység soran integraltan, a Raba Csoport szintjén torténik, melynek alapjan a valtozé és fix
kamatozasu finanszirozasi Ugyletek aranya kiegyensulyozott.

A pénzgazdalkodas hatékonysaganak javitaséra és a finanszirozasi kockazatok csotkkentésére a
Raba Csoport cash-pool rendszert mikodtet, amellyel optimalizalhaté a rendelkezésre allé pénz-
eszkoz.

A Csoportnak a forinttol eltéré devizaban torténd kolcsonfelvételei soran keletkezik devizakockaza-
ta. A kockazatot okozo valutak els6sorban az eurd, és az amerikai dollar. A devizakockazat csok-
kentésének elsédleges eszkbze a természetes fedezés a tarsasag térekszik arra, hogy a kiadasok
devizaszerkezet a lehetd legnagyobb mértékben kozelitse a bevételek deviza dsszetételét. Az ar-
folyamkockazat fedezése az Igazgatéag altal jévahagyott arfolyamfedezési stratégia szerint torté-
nik.

A likviditasi és Cash flow kockazatokat a vevo és szallitd mindsitési rendszeren keresztil kezeli a
Csoport.
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9. Egyéb

A RABA Nyrt. jegyzett t6kéje 13 473 446 darab 1 000 forint névértéki, névre szold, dematerializalt
torzsrészvénybdl all, amelyek az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak és részvényen-
ként egy szavazatot biztositanak a Tarsasag Kozgyuléseén.

Tulajdonosi struktira, a részesedés mértéke 2016.-ban

Teljes alapt 6ke

Tulajdonosi kér megneve-

; Téargyév elején Id6szak végén
zese (januér 01.) (december 31.)
%" % * Db %" % * Db
Belfoldi intézményi/tarsasag 5,77 5,92 777 267 7,83 7,90 1054 460
Kalfoldi intézményi/tarsasag 1,62 1,66 217 667 0,26 0,26 35291
Kilféldi maganszemély 0,03 0,03 4 497 0,04 0,04 5382
Belfoldi maganszemély 15,60 | 16,00 2101847 | 16,49| 16,64 2221355
Munkavallalok, vezet6 tiszt- 0,14 0,14 18 738 0,14 0,14 18 738
ségvisel6k
Sajat tulajdon 2,49 335891| 0,90 120 681

Allamhaztartas részét képe- | 74,35| 76,25| 10017 539| 74,35| 75,02| 10017 539
z6 tulajdonos

Nemzetkdzi Fejlesztési In- 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
tézmények

Egyéb ° 0,00| 0,00 0| 0,00 0,00 0
OSSZESEN 100,00 |100,00| 13473 446|100,00|100,00| 13473446

" Tulajdoni hanyad
% A Kibocsato kozgyllésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2016.12.31)

Név Tevékenvsé Mennyiség |[Részesedés| Szavazati
ysed (db) (%) jog (%)
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. allamhaztartas 10 015 829 74,34 75,01

A Réba részvényei a Budapesti Ertéktézsdén vannak nyilvanos forgalomban.
A RABA Nyrt.-nek nincsenek killonleges iranyitasi jogokat biztosito részesedései.

A Tarsasdg tulajdonosainak szavazati és tulajdonosi joga - egy részvény egy szavazat — meg-
egyezik. A Tarsaség tulajdonaban 1évé sajat részvények szavazati jogot nem biztositanak.

A kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult - személyesen vagy képvisel6je utjan
- akinek a nevét — a kozgydlés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 orakor — a rész-
vénykdnyv a Tarsasag altal a kozgydlést megel6zé 7. és 5. munkanapon belili idépontra kezde-
ményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A Téarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.

A részvénytarsasdg nem nyujthat kélcsont, nem adhat biztositékot, tovabba pénziugyi kotelezett-
ségeit azok esedékessé valasat megel6z6en nem teljesitheti, ha annak célja az altala kibocséatott
részvények harmadik személy részérél torténd megszerzésének az elésegitése, kivéve azokat az
Ugyleteket, amelyek kozvetlenll vagy kozvetve a részvénytarsasag munkavallaloi - ideértve a
részvénytarsasag tobbségi vagy meghatarozé befolydsa alatt allé tarsasdgok munkavallaloit is -
vagy a munkavallalok &ltal e célra alapitott szervezetek részvényszerzését segitik eld.
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Az Igazgat6sdg a Tarsasag lgyvezetd szerve, tagjait a Kozgyllés valasztia meg hatarozott, de
legfeljebb 6t éves id6tartamra. A Tarsasag Igazgatésaga 7 f6bdl all. Az egyes lgazgatdsagi tagok
megbizdsanak id6tartama a megvalasztasukrol szol6 kdzgydlési hatarozatban meghatarozott id6-
pontig tart. Az lgazgatdsag tagjai a tisztségukbdl visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Gjra-
vélaszthatok.

Az Igazgatosag tobbek kozott dont a sajat részvények megszerzéseérdl abban az esetben, ha a
sajat részvény megszerzésére a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkertlése érdekében
van szukség. Az ilyen részvényszerzés esetén az lgazgatdsag a soron kovetkezé kozgyllésen
koteles tdjékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvé-
nyek szamarol, dssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott
aranyardl és a kifizetett ellenértékrdl, végrehajtja a Kbzgyllésnek a sajat részvény megszerzésére
sz06l6 hatérozatat, kezdeményezi a Tarsasag részvenyeinek tézsdei bevezetését. Az Igazgatosag
dont a 400 M Ft-ot el nem érd sajat részvény elidegenitésérdl a kozgyllés felhatalmazésa alapjan.

A vezérigazgato felett, aki egyben az lgazgatdsag tagja, az lgazgatdsdg gyakorolja a Kdzgyllés
kizar6lagos hataskorébe tartozo alapveté munkaltatéi jogok kivételével az egyéb munkaltatoi jogo-
kat (teljesitménykovetelmény és ahhoz kapcsolddé juttatasok, tovabbd igy kilondsen szabadség
kiadasa, kikuldetés engedélyezése.)

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitasaval kapcsolatos minden
olyan Uigy és dontés, amely nem tartozik a kdzgyllés vagy az Igazgatosag kizarolagos hataskoré-
be, vagy amelyet a kdzgylilés vagy az Igazgatdésag nem vont sajat hataskorébe.

A Tarsasag munkavallaloi felett - kivéve a vezérigazgatd helyettest- az alapvetd munkaltatéi jogo-
kat, a vezérigazgatd gyakorolja.

A vezérigazgat6 helyettes feletti alapveté munkaltatdi jogok gyakorldja a kdzgydlés, illetve az 6 és
a vezérigazgato teljesitménykovetelményeinek és ahhoz kapcsolédoé juttatdsoknak a meghataro-
zasa az igazgatdsag hataskore.

Az egyéb munkaltatéi jogokat (igy kiulondsen szabadség kiadasa, kiklldetés engedélyezése, stb.)
a Vezérigazgatd a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatanak keretei k6zott a Tarsasag
mas alkalmazottaira atruhazhatja.

A vallalatvezetés a vezérigazgaton kiviul 3 f6bél all:

a pénzigyi vezérigazgato-helyettes, a stratégiai beszerzési, eszkézgazdalkodasi és vagyongaz-
dalkodasi igazgatd és a human eréforras és kontrolling igazgato.

Az alaptdke-felemelése, valamint dontés az Igazgatdség felhatalmazasarol az alaptékének az
alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban k6zbensé mérleg elfogadasara
és az alaptbke leszallitdsa, kivéve a Ptk. eltéré rendelkezéseit, a kozgyllés hataskore.

Kozgyllés dont az alapszabaly megallapitasarol és modositasardl is, ha a Ptk., vagy az Alapszabaly
eltér6en nem rendelkezik.
Vallalatiranyitéasi Nyilatkozatok

A Réba részvényeinek f6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek megfeleléen a RABA a Ma-
gyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolodé kotelezd jogszabalyi elSira-
sokat tartja szem el6itt.

A RABA Nyrt. a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag Alapszabalyaban el8irt
nyilvdnossagra hozatali szabdlyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek a Tarsasdg Honlapja
(www.raba.hu) és a BET hivatalos elektronikus honlapja, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal
mikodtetett Tékepiaci kdzzétételi rendszer.

A Téarsasag Vallalatiranyitasi Dokumentumai nyilvanosak.
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Ezen dokumentumok kozott megtaldlhatok a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése és a Felelds
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat, melyben a Tarsasag nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézs-
de Zrt. altal kiadott Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatarozott pontjaiban megfo-
galmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A Tarsasag az FTA ajanlasoktdl annyiban tér el, hogy nem mikodtet kilon jelélébizottsagot, és
2012. julius 1-ét6l javadalmazasi bizottsagot, e bizottsag feladatait az igazgatosag és a Kozgydlés
latja el. Jelenleg a kozgydlés altal bevezetett Javadalmazasi Szabalyzat van érvényben. A Igazga-
tésag tagjainak és a Fellugyel6 (Audit)Bizottsag tagjainak jeldlése részvényesi inditvany alapjan
torténik.

A Tarsasag ugyvezetésének ellendrzését Fellgyel6 Bizottsag végzi, a Bizottsag harom fébél all. A
Felugyel6 Bizottsag el6zetesen véleményezi az Mt 208.8 (1) bekezdése valamint az Mt 208. § (2)
bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok szamara térténd teljesitménykdvetelményeket és az
ahhoz kapcsolédo juttatasokat. A Felligyel6 Bizottsag tagjait és elnokét, valamint a figgetlen tagjai
kozul haromtagu Audit Bizottsagot a Kozgyllés valaszt. Az Audit Bizottsag véleményezi a szamvi-
teli térvény szerinti beszamoldt, javaslatot tesz a konyvvizsgalé személyére és dijazdsara, részt
vesz a konywvizsgald kivalasztasaban és a vele megkétendd szerzddés elbkészitésében, figye-
lemmel kiséri a kdnywvizsgaléval szembeni szakmai kdvetelményeknek és Osszeférhetetlenségi
eléirasoknak az érvényrejuttatasat, ellatja a konyvvizsgéloval valé egyittmikédéssel kapcsolatos
teenddéket, értékeli a pénzigyi beszamolasi rendszer mikodését, seqgiti az Igazgatésag munkajat a
pénzigyi beszamolasi rendszer megfelel§ ellendrzése érdekében és figyelemmel kiséri a belsd
ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagéat. A Raba Nyrt-nél a Fellugyelé Bizottsag
latja el az Audit Bizottsag feladatait.

A Téarsasag belsé kontrollrendszere:

- tevékenység belsé irdnyitasa, szabalyozasa - a menedzsment a belsé kontrollokat a kilonbo-
z6 szint( vezetdi féorumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonositott kockdzatok kezelésé-
re azonnal intézkedés torténik. A folyamatokat irasos Ugyvezet6i, eljarasi €és munkautasitasok
szabalyozzak;

- belsé ellenérzés, mely a Fellugyel6 Bizottsag iranyitasa alatt mikodik, tevékenységét éves au-
dit terv alapjan végzi, kiegészllve ad hoc jellegl vizsgalatokkal.

A Tarsaségon belil alkalmazott javadalmazasi tervek és hosszu tava teljesitmény-6sztonzé rend-
szerek kidolgozasat, felugyeletét és értékelését az igazgatdsag végzi, legalabb évente egyszer
értékeli az elndk-vezeérigazgatdé munkajat.

Az lgazgatdséag és a Felugyeld Bizottsag is legalabb negyedévente ulésezik.

10. Fordulonap utani események

A 2016. december 31-i fordulonap utani jelentés eseményrdl a Tarsasagnak nincs tudomasa.

Gyér, 2017.méarcius 16.

Pintér Istvan Balog Béla
elnok-vezérigazgatod pénziigyi vezérigazgato-helyettes
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Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

» az alkalmazhaté szamviteli eléirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellé-
kelt éves beszamolo valds és megbizhat6 képet ad a Raba JarmUipari Holding Nyrt. eszko-
zeirél, kotelezettsegeirél, pénzugyi helyzetérél, valamint eredményérél, tovabba

* avezetbségi jelentés megbizhato képet ad a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. helyzetérél, fej-
I6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6-
ket.

Gyér, 2017. mércius 16.

"
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Pintér Istvan! Balog Béla
elndk-vezérigazgato pénzigyi vezéfigazgaté-helyettes
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