UBM HOLDING
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

JAVADALMAZASI POLITIKA



Az UBM Holding Nyilvinosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar,
Kisvasit utca 1.; nyilvantartdé hatosag: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirdsaga;
cégjegyzékszam: 13-10-041578; a tovabbiakban: Tarsasag) kozgyiilése a Tarsasag 2024/2025.
tizleti évétdl kezd6dben alkalmazandé javadalmazasi politikat az alabbiak szerint fogadta el.

1. El6zmények

A Tarsasag 2020. aprilis 24. napjan megtartott évi rendes kozgytilése a 6/2020. (IV. 20.) szdmu
kozgylilési hatarozattal elfogadta a Tarsasadg jelenleg is hatdlyos — a hosszu tavu részvényesi
szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu modositasarol szolo 2019.
évi LXVIL. torvény 16-18. §§-ai szerinti — javadalmazasi politikajat.

A Polgari Torvénykonyvrdél szolé 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdésében foglaltak
értelmében a javadalmazasi politikdt annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a
kozgytilés napirendjére kell tiizni.

A fentiekre tekintettel a Tarsasag igazgatdsaga elvégezte a Tarsasag jelenleg hatalyos javadalmazasi
politikdjanak feliilvizsgélatat, és az alapjan a javadalmazasi politika modositasat javasolja. A jelen,
modositott javadalmazasi politika a Tarsasag jelenleg hatalyos javadalmazési politikdjatol az
alabbiakban tér el: az igazgatok részére fizethetd rogzitett javadalmazds kapcsdn megéllapitott
Osszeghatarok felemelése, az igazgatok részére megallapithatd részvényalapti javadalmazas
lehetdségének bevezetése, a javadalmazas alapjaul szolgald szerzddésekre vonatkozd szabélyok
kiegészitése, a javadalmazasi politika feliilvizsgalatira vonatkozd szabalyok pontositisa, a
javadalmazasi politikatol valo eltérésre vonatkozo szabéalyok mddositasa.

2. Altalanos rendelkezések

A Tarsasdg igazgatosagi tagja, feliigyelObizottsagi tagja, valamint igazgatdsagon kiviili
vezérigazgatoja ¢és vezérigazgatd-helyettese (a tovabbiakban Osszefoglaldan: Igazgatok) részére a
Téarsasdg a jelen javadalmazasi politika hatdlya alatt kizardlag a javadalmazasi politika alapjan
fizethet ki javadalmazast.

Az Igazgatok javadalmazasidval kapcsolatos, jelen javadalmazasi politikdban nem targyalt
kérdéseket a Téarsasdg olyan informacioknak tekinti, amelyek nyilvanossagra hozatala a Tarsasag
tizleti érdekét, iizleti titokhoz vald jogat sulyosan sértené.

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott rendelkezések célja olyan szabalyok és
alapelvek megallapitasa, melyek attekintést nyujtanak a javadalmazasi rendszerrdl, hozzajarulva a
Térsasag lizleti stratégidjahoz, hosszu tavl érdekeihez és fenntarthatosagahoz.

3. A javadalmazas rogzitett és valtozé osszetevoi

A Tarsasag Igazgatdi elsdsorban rogzitett 6sszegll javadalmazasra jogosultak, amelynek 6sszegét —
az alabbi keretek kozott — a Tarsasag kozgytilése (a Tarsasag leanyvallalata altal fizetendd
javadalmazas kapcséan pedig az érintett lednyvallalat legfébb szerve) jogosult meghatarozni:

» a Tarsasag igazgatosagi tagja részére legfeljebb havi bruttdo 4.000.000,- Ft, azaz négymillio
forint Osszegli, a Tarsasag altal fizetendd javadalmazéds allapithatd6 meg; a Térsasag
igazgatosagi tagja altal a Tarsasagtol, valamint a Tarsasdg leanyvallalataitol kapott
javadalmazas teljes 0sszege nem haladhatja meg a havi brutté 6.000.000,- Ft-ot, azaz hatmillid
forintot;



= a Tarsasdg igazgatosagon kiviili vezérigazgatdja, illetve vezérigazgatd-helyettese részére
legfeljebb havi brutté 3.000.000,- Ft, azaz harommilli6 forint Osszegli, a Tarsasag altal
fizetend6 javadalmazas allapithatdé meg; a Tarsasdg igazgatésagon kiviili vezérigazgatoja,
illetve vezérigazgatd-helyettese altal a Tarsasagtol, valamint a Tarsasadg leanyvallalataitol
kapott javadalmazas teljes Osszege nem haladhatja meg a havi bruttd 4.500.000,- Ft-ot, azaz
négymillid-6tszazezer forintot;

= a Tarsasag feliigyelobizottsagi tagja részére legfeljebb havi brutté 400.000,- Ft, azaz
négyszazezer forint 0sszegli javadalmazas allapithaté meg.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, igazgatdésagon kiviili vezérigazgatdja, illetve vezérigazgato-

helyettese részére részvényalapt javadalmazas az aldbbiak szerinti feltételekkel allapithatdo meg:

- egy megszolgalasi iddszak minimalis hossza 24 (huszonnégy) honap;

- az érintett Igazgatd egy megszolgaléasi idészak végén legfeljebb a Tarsasag altal kibocsatott
részvények 0,75%-ara valhat jogosultta;

- a jogosultsagi feltételek kozott szerepelnie kell, hogy a megszolgalasi iddszak kezdetét kovetd
masodik mérlegfordulonapra készitendd konszolidalt éves beszdmoloban szerepld
konszolidalt sajat toke Gsszegének el kell érnie a megszolgalasi iddszak kezdetét megel6zd
utolsdé mérlegfordulonapra készitett konszolidalt éves beszamoldban rogzitett konszolidalt
sajat toke Osszegének 102%-at.

A Tarsasag Igazgatdinak javadalmazasa a jelen javadalmazési politikdban nem emlitett egyéb
valtozo dsszetevoket nem tartalmazhat.

4. A javadalmazas alapjaul szolgalo szerzodések
A Tarsasag Igazgatoi tevékenységiiket hatarozatlan idejii megbizasi szerzodés alapjan végzik.

A Téarsasag Igazgatdival kotott szerzodésekben a Tarsasag részére indokolds nélkiil is azonnali
hatéllyal gyakorolhato felmondas jogot kell kikotni.

A Tarsasag Igazgatoival kotott szerzédésekben a szerzddés barmely okbodl térténd megsziintetése
esetén az Igazgatonak jaro kifizetés nem rogzitheto.

5. A javadalmazasi politika feliilvizsgalata
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg nem miikodik.

A Tarsasag igazgatosaga a javadalmazasi politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb
négyévente, az ¢évi rendes kozgylilés elokészitése keretében feliilvizsgalja, és az esetleges
modositasra vonatkozo javaslatat a kozgytlési eldterjesztésekkel egyidejiileg kozzéteszi.

Az egyiittesen a szavazatok legalabb egy szdzalékaval rendelkezé részvényesek a javadalmazasi
politika modositasara iranyulo javaslattal fordulhatnak a Tarsasag igazgatosagahoz. llyen esetben az
igazgatdsag koteles a javadalmazasi politika feliilvizsgalatdit a soron kovetkezd évi rendes
kozgyiilés elokészitése keretében elvégezni, és az esetleges moddositasra vonatkozd javaslata
kozzétételével egyidejlileg koteles bemutatni a hozza beérkezett javaslatokat, €¢s megindokolni azok
elfogadasat, illetve elutasitasat.



6. A javadalmazasi politikatél valé eltérés

A javadalmazasi politikatol a Tarsasdg igazgatosagi tagjai, igazgatosagon kiviili vezérigazgatoja,
illetve vezérigazgato-helyettese esetében csak kivételes esetben és ideiglenesen, a Tarsasag
feliigyeldbizottsaganak eldzetes engedélyével lehet eltérni. A feliigyeldbizottsag javadalmazasi
politikatol torténd eltérést engedélyez6 hatérozatdnak pontosan meg kell hatdroznia az eltérés
legmagasabb mértékét és maximalis id6tartamat.

A javadalmazasi politikatol a Tarsasag feliigyelObizottsagi tagjai esetében csak kivételes esetben és
ideiglenesen, a Téarsasdg kozgyllésének elozetes engedélyével lehet eltérni. A kozgyiilés
javadalmazasi politikatol torténd eltérést engedélyezd hatdrozatinak pontosan meg kell hatdroznia
az eltérés legmagasabb mértékét €s maximalis idStartamat.

Kivételes esetnek csak azok az esetek mindsiilnek, amikor a javadalmazasi politikétol valo eltérés a
Tarsasdg hosszi tava érdekeinek és fenntarthaté mikddésének céljabdl vagy életképességének
biztositasahoz sziikséges.

7. A javadalmazasi politika nyilvanossaga

A javadalmazisi politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitdé kozgyiilési szavazast — a
javadalmazasi politika elutasitdsa esetén az ismételt szavazast — kovetden a javadalmazasi politikat
a Téarsasag honlapjan haladéktalanul nyilvanossagra kell hozni, a szavazds ditumdval és
eredményével egylitt.

A javadalmazasi politikanak legalabb érvényessége alatt dijmentesen elérhetonek kell lennie.

Pilisvorosvar, 2024. oktober 28.
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Zdradék:

A javadalmazdsi politikdat a Tdrsasdg 2024. oktéber 28. napjan megtartott évi rendes kozgyiilése a
13.732.808 db érvényesen leadott szavazattal (amelyek az alaptéke 57,94%-dt megtestesité
13.732.808 db torzsrészvényhez kapcsolédtak) — ebbdl 13.732.808 db igen szavazattal (amely a
kozgyitilésen képviselt, a szavazdsra bocsdtott kérdésben leadhato szavazatok 100%-a, a szavazdsra
bocsatott kérdésben leadott szavazatok 100%-a és az Osszes szavazat 62,69%-a) és 0 db nem
szavazattal (amely a kozgyiilésen képviselt, a szavazdsra bocsdtott kérdésben leadhato szavazatok
0%-a, a szavazdsra bocsdtott kérdésben leadott szavazatok 0%-a és az dsszes szavazat 0%-a) —, 0
db tartézkodds mellett (amely a kézgyiilésen képviselt, a szavazdsra bocsdtott kérdésben leadhatd
szavazatok 0%-a és az Osszes szavazat 0%-a) meghozott 22/2024. (X. 28.) szdmu kozgyiilési
hatdrozattal fogadta el.



