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Az UBM Holding Nyilvinosan Miikodé Részvénytarsasag (székhely: 2085 Pilisvorosvar,
Kisvasit utca 1.; nyilvantartdé hatosag: Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirosaga;
cégjegyzékszam: 13-10-041578; a tovabbiakban: Tarsasag) kozgylilése a Tarsasag 2023. jalius 1.
napjatol 2024. junius 30. napjaig terjedo iizleti évére vonatkozo javadalmazasi jelentést az alabbiak
szerint fogadta el.

1. A javadalmazasi jelentés célja

A Térsasdg a hosszi tavl részvényesi szerepvallaldas 0Osztonzésérol és egyes torvények
jogharmonizacids célu modositasardl szolo 2019. évi LXVIL torvény (a tovabbiakban: Torvény)
IV. fejezetében foglaltakra figyelemmel 2020. aprilis 20. napjan fogadta el a Tarsasag 2021. iizleti
¢vtol kezddédden alkalmazandd javadalmazasi politikajat (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika).

A Tarsasag évente, az éves jelentés Osszeallitasaval egyidejlileg javadalmazasi jelentést készit. A
Torvény 19. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a jelentésnek vilagosnak ¢€s érthetonek kell lennie,
¢s alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogé attekintést adjon a legutobbi {izleti évben megitélt vagy
annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak megfeleléen barmilyen forméaban az
egyes igazgatok részére megallapitott Osszes javadalmazasrol, ideértve az iizleti évben Ujonnan
alkalmazott igazgatdkat is.

A jelen javadalmazasi jelentés célja annak bemutatdsa, hogy a Tarsasag altal a 2023. julius 1.
napjatol 2024. janius 30. napjaig terjedd iizleti évben alkalmazott javadalmazasi gyakorlat
mennyiben felelt meg az emlitett idészakra mar kotelezéen alkalmazand6 Javadalmazasi Politika
eldirasainak.

2. A Tarsasag igazgatoi
A Térsasadg ligyvezetd testlilete a legalabb 3 (harom) és legfeljebb 11 (tizenegy) tagbol allo

igazgatosag. Az igazgatdsag Osszetétele a 2023. julius 1. napjatol 2024. junius 30. napjaig terjedd
izleti évben nem valtozott. A Térsasag igazgatdsaganak tagjai a fent emlitett idészakban:

Név Tisztség Megbizatas kezdete Megbizatas vége
Botos Andor Agoston igazgatdsagi tag 2022.10.28. hatarozatlan
Bustyahazai Laszlo igazgatdsagi tag 2016.02.15. hatarozatlan
Fekete Mihaly igazgatdsagi tag 2022.10.28. hatarozatlan
Horvath Péter igazgatdsagi tag 2016.02.15. hatarozatlan
Janositz Balazs Ferenc igazgatdsagi tag 2022.10.28. hatarozatlan
Szalontai Szabolcs igazgatdsagi tag 2022.10.28. hatarozatlan
Toéth Jozsef igazgatdsagi tag 2022.10.28. hatarozatlan
Uzsoki Andras igazgatdsagi tag 2016.02.15. hatarozatlan
Varga Akos igazgatdsagi elndk 2016.02.15. hatarozatlan
Varga Gabor igazgatosagi tag 2016.02.15. hatarozatlan
Varga Imre igazgatdsagi tag 2016.02.15. hatarozatlan

A Tarsasag feliigyeleti testiilete a legalabb 3 (harom) és legfeljebb 11 (tizenegy) tagbol allo
feliigyelObizottsag. A feliigyeldbizottsag Osszetétele a 2023. julius 1. napjatdl 2024. janius 30.
napjaig terjedd iizleti évben nem valtozott. A Térsasag feliigyeldbizottsaganak tagjai a fent emlitett
1dészakban:



Név Tisztség Megbizatas kezdete Megbizatas vége
Buda Sandor feliigyelobizottsagi tag 2022.10.28 hatarozatlan
Fazekas Attila feliigyel6bizottsagi tag 2016.12.15. hatarozatlan
Toéth Jozsef feliigyeldbizottsagi elndk 2016.12.15. hatarozatlan

A Tarsasagnal a 2023. julius 1. napjatol 2024. janius 30. napjaig terjedo lizleti évben vezérigazgato,
illetve vezérigazgato-helyettes kinevezésére nem keriilt sor.

3. A Tarsasag igazgatoinak javadalmazasa a 2023. julius 1. napjatol 2024. junius 30. napjaig
terjedo iizleti évben

Név

Tarsasagnal
betoltott tisztség

Tarsasagtol
kapott
javadalmazas
brutté dsszege

Leanyvallalt(ok)nal
betoltott egyéb
tisztség(ek)

Leanyvallalat(ok)tol
kapott
javadalmazas
brutté dsszege

Teljes
javadalmazas
brutté 6sszege

Botos Andor
Agoston

igazgatdsagi tag

UBM Trade Zrt.

igazgatdsagi tag;

UBM Agro Zrt.
kereskedelmi igazgato

36.789.000,- Ft

36.789.000,- Ft

Bustyahazai
Laszld

igazgatdsagi tag

UBM Trade Zrt.
igazgatosagi tag

37.475.400,- Ft

37.475.400,- Ft

Fekete
Mihaly

igazgatdsagi tag

UBM Grain Zrt.
kereskedelmi igazgato

21.825.000,- Ft

21.825.000,- Ft

Horvath Péter

igazgatdsagi tag

Buzamag Kft.
igyvezetd;
UBM Trade Zrt.
igazgatdsagi tag;
UBM Agro Zrt.
vezérigazgato;
UBM Consulting Zrt.
vezérigazgato;
UBM Feed Zrt.
vezérigazgato;
UBM Grain Zrt.
vezérigazgato,
UBM Szeleste Zrt.
vezérigazgato,
UBM d.o.o0.
igyvezetd;
UBM Agrar GmbH
igyvezetd;
UBM Agri Trade s.r.l.
igyvezetd;
UBM Feed d.o.0.
igyvezeto;
UBM Feed Romania
s.r.l. ligyvezeto;
UBM ltaly s.r.l.
igyvezetd

45.921.000,- Ft

45.921.000,- Ft

Janositz
Balazs Ferenc

igazgatosagi tag

2.544.000,- Ft

UBM Trade Zrt.
igazgatosagi tag

34.281.000,- Ft

36.825.000,- Ft

Szalontai
Szabolcs

igazgatosagi tag

0,- Ft

UBM Grain Zrt.
kereskedelmi igazgatd

14.126.613,- Ft

14.126.613,- Ft

To6th Jozsef

igazgatosagi tag

0,- Ft

0,- Ft




Uzsoki . ‘g UBM Trade Zrt.
Andras igazgatdsagi tag 0,- Ft ioazeatésagi tag 3.571.350,- Ft| 3.571.350,- Ft
Varga Akos | igazgatosagi elnok 0,-Ft| . UBM Trgdg Zrt[.' 37.781.376,- Ft | 37.781.376,- Ft
igazgatosagi elnok
UBM Trade Zrt.
igazgatdsagi tag;
Varga Gabor | igazgatosagi tag 0,- Ft UBM Feed Zrt. 37.448.200,- Ft | 37.448.200,- Ft
vezérigazgato-
helyettes
Varga Imre igazgatosagi tag 0,- Ft - - 0,- Ft
Buda Sandor felﬁgyel&z‘zomagl 3.000.000,- Ft . - 3.000.000,- Ft
Fazekas feligyeldbizotisagi| 5 550 000 - Ft : -| 3.000.000,- Ft
Attila tag
Toth Jozsef | "SIUEYOIOUSIEL | 3000,000 - Ft . -| 3.000.000,- Ft

1 Ebbél az igazgatosagi tagi feladatok ellatasaért kapott tiszteletdij dsszege 0,- Ft, mig a nem igazgatosagi tagi feladatok
ellatasaért kapott egyéb dijazas (munkabér) 6sszege 2.544.000,- Ft.

A Tarsasag igazgatdi kizarolag eldre rogzitett dijazasban részesiiltek, javadalmazasuk valtozo
Osszetevoket nem tartalmazott (ennek megfelelden a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranya minden igazgato estében 100%-0% volt).

A Tarsasag igazgatoi részvényopciora nem voltak jogosultak.
4. A Tarsasag javadalmazasi gyakorlatanak valtozasai

A Torvény 19. § (2) bekezdés b) pontja értelmében a javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell
javadalmazas éves valtozasait, legalabb a legutobbi 5 (6t) tizleti év vonatkozasaban. Ennek
keretében be kell mutatni — az 6sszehasonlitast lehetdvé tévé modon — a Tarsasag teljesitményének
¢s a Tarsasdg nem igazgatdé munkavallaldi atlagos (teljes munkaidds egyenértékben kifejezett)
javadalmazasanak emlitett id0szak alatti fejlodését.

A Tarsasag 2021. oktdber 1. napjan kezdte meg ténylegesen a 2016. december 28. napjan kelt,
2017. marcius 1. napjan kozzétett tajékoztatdjaban bemutatott tevékenységet, a korabbi lzleti
években tényleges tevékenységet nem végzett. Mivel a Tarsasag megitélése szerint a korabbi
javadalmazasi jelentések adatai — a fent emlitett koriilmény kovetkeztében — nem nyuUjtanak
megfeleld alapot a javadalmazasi gyakorlat valtozasait bemutatdé Osszehasonlitisra, a Tarsasag a
2021/2022. iizleti évt6l kezd6don mutatja be a javadalmazasi gyakorlata valtozasait.

A Téarsasag igazgatokkal kapcsolatos javadalmazasi gyakorlata a Javadalmazasi Politika
alkalmazasnak id6szaka alatt az alabbiak szerinti valtozott:

- . Teljes
- . Teljes javadalmazas . .
. L. et e Teljes javadalmazas L javadalmazas
. Tarsasagnal betoltott ;. brutté dsszege a [ ..
Név tisztsé brutt6 osszege a 2022/2023. iizleti brutté osszege a
g 2021/2022. iizleti évben e U 2023/2024. iizleti
évben .
évben
Botos Andor . foso
Agoston igazgatdsagi tag - 22.848.100,- Ft 36.789.000,- Ft
Bustyahazai Laszlo igazgatosagi tag 14.304.000,- Ft 27.048.593,- Ft 37.475.400,- Ft
Fekete Mihaly igazgatdsagi tag - 11.203.300,- Ft 21.825.000,- Ft
Horvath Péter igazgatosagi tag 16.464.000,- Ft 30.243.100,- Ft 45.921.000,- Ft




Janositz Baldzs igazgatésigi tag : 18.466.500- Ft|  36.825.000,- Ft
Szalontai Szabolcs igazgatosagi tag - 13.291.800,- Ft 14.126.613,- Ft
Toth Jozsef igazgatosagi tag - 0,- Ft 0,- Ft
Uzsoki Andras igazgatosagi tag 1.692.125,- Ft 2.447.500,- Ft 3.571.350,- Ft
Varga Akos igazgatdsagi elndk 14.245.803,- Ft 27.038.976,- Ft 37.781.376,- Ft
Varga Gabor igazgatosagi tag 14.526.000,- Ft 27.640.900,- Ft 37.448.200,- Ft
Varga Imre igazgatdsagi tag 0,- Ft 0,- Ft 0,- Ft
Buda Sandor feliigyelobizottsagi tag - 2.000.000,- Ft 3.000.000,- Ft
Fazekas Attila feligyelObizottsagi tag 3.000.000,- Ft 3.000.000,- Ft 3.000.000,- Ft
Dr. Sz6nyi Marcell | feliigyeldbizottsagi tag 3.000.000,- Ft 1.000.000,- Ft 0,- Ft
Téth Jozsef felﬁgyfﬁ%ﬁ"t“é‘gi 3.000.000,- Ft 3.000.000,- Ft 3.000.000,- Ft

A fentiek szerinti id0szakban a Tarsasag igazgatdi részére kifizetett teljes javadalmazas bruttd
Osszege az alabbiak szerint alakult:
- a 2021. jalius 1. napjatol 2022. janius 30. napjaig terjedd tizleti évben az igazgatok részére
kifizetett teljes javadalmazas brutto 6sszege 70.231.928,- Ft volt;
- a 2022. julius 1. napjatol 2023. janius 30. napjaig terjedd tizleti évben az igazgatok részére
kifizetett teljes javadalmazas bruttd osszege 189.228.769,- Ft volt, ami az el6z0 tizleti évhez
képest 169,43%-o0s novekedést jelent; a valtozas egy jelentds része arra vezethetd vissza, hogy
a Tarsasag kozgytilése 2022. oktober 28. napjan a kordbban 6 (hat) fés igazgatdsagot 11
(tizenegy) fOsre bdvitette (az 0 igazgatosagi tagok javadalmazasanak figyelmen kiviil
hagyéséaval a novekedés mértéke 75,73%);
- a 2023. jalius 1. napjatol 2024. janius 30. napjaig terjedd lizleti évben az igazgatok részére
kifizetett teljes javadalmazas bruttd osszege 280.762.939,- Ft volt, ami az el6z0 iizleti évhez

képest 48,37%-o0s novekedést jelent.

A fentiek szerinti idészakban a Térsasag és lednyvallalatai teljesitményének fobb mutatdészamai az
alabbiak szerint alakultak:

Teljesitmény 2021/2022 Viltozas 2022/2023 Viltozis 2023/2024
mutatészam ' mértéke ' mértéke ’
lgfg‘:jef’tle‘fa“ netto 155.369.755.000,- Ft| +49,07% | 231.612.070.000,- Ft| -14,22% | 198.667.178.000,- Ft
konszolidalt EBITDA 5.945.591.000,- Ft| +60,70% 9.554.361.000,- Ft| -14,30%|  8.187.620.000,- Ft
konszolidalt adézott 2.842.427.000,- Ft| -67.88% 913.112.000 - Ft| +56,86% |  1.432.339.000 - Ft

eredmény

A fentiek szerinti id6szakban a Tarsasag és leanyvallalatai nem igazgaté munkavallaloinak atlagos
javadalmazasa (teljes munkaidds egyenértékben kifejezve) az alabbiak szerint alakult:

2021/2022. Valtozis 2022/2023. Viltozis 2023/2024.
mértéke mértéke
gg:zge‘;seeves bér brutt6 5.637.000,- Ft| +5801% 8.907.000- Ft| +11,73% 9.952.000- Ft




S. A Kkorabbi kozgyiilési véleménynyilvanité szavazas figyelembevétele

A Térsasag 2023. oktober 31. napjan tartott évi rendes kozgylilése az Osszesen 15.958.992 db
érvényesen leadott szavazattal — ebb6l 15.958.992 db igen szavazattal (a kozgytilésen képviselt, a
szavazasra bocsatott kérdésben leadhaté szavazatok 100%-a, a szavazdsra bocsatott kérdésben
leadott szavazatok 100%-a és az Osszes szavazat 71,67%-a) és 0 db nem szavazattal (a kozgytilésen
képviselt, a szavazdsra bocséatott kérdésben leadhaté szavazatok 0%-a, a szavazisra bocsatott
kérdésben leadott szavazatok 0%-a és az Osszes szavazat 0%-a) —, 0 db tartézkod4ds mellett (a
kozgytilésen képviselt, a szavazésra bocsatott kérdésben leadhaté szavazatok 0%-a és az Osszes
szavazat 0%-a) meghozott 13/2023. (X. 31.) szamu kozgyilési hatdrozattal fogadta el a Térsasag
el6z6 javadalmazasi jelentését.

Az igazgatosig az el6z0 javadalmazasi jelentésre vonatkozé kozgyllési véleménynyilvanitd
szavazést oly médon vette figyelembe, hogy a jelen javadalmazasi jelentés elkészitése soran is a
korabbi javadalmazasi jelentés Osszeéllitasakor alkalmazott alapelvek, illetve moédszertan szerint
jart el.

6. A Javadalmazasi Politikanak valo megfelelés

A Tarsasag altal az igazgatoknak a 2023. julius 1. napjatol 2024. junius 30. napjaig terjedd iizleti
évben fizetett javadalmazis teljes mértékben megfelelt a 2021. {iizleti évtdl kezdédden

alkalmazandé Javadalmaz4si Politika eldirdsainak.

Pilisvorosvar, 2024. oktober 28.

[}

UBM Holding Nyrt.
képv.
Horvith Péter
igazgatdsagi tag



