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Cégvezetés és iranyitas

A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés, az ligyvezetést az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsag a
Tarsasdg ugyeiben a Tarsasag létesit6 okiratdban, illetve az igazgatdsagi Ugyrendben
meghatarozottak szerint jogosult donteni.

Az |gazgatdsag tagjai mellett a Tarsasdg egyes munkavallaléi rendelkeznek egylittes cégjegyzési
jogosultsaggal.

A Tarsasag Igazgatosaganak tagjai a 2026. pénziigyi évben Gampel Gabor, Labancz Péter és Ferencz
Zoltan. A Tarsasag vezérigazgatdja munkakorének ellatasaval a Tarsasag Igazgatdsaga Fejes
Miklost bizta meg és egylittes cégjegyzési joggal ruhazta fel.

A 2026. pénziigyi évben egyiittes cégjegyzési joggal Dr. Bauer Ferenc, Kreisz Gyorgy, Demeter
Péter, Faragd Gergely, Toth Zoltan és Fejes Miklds munkavallaldk jogosultak a cég képviseletére.

A Tarsasag tervei

A 2026-0s lizleti évben az ITK Holding Zrt. folytatja a leanyvallalatok menedzsment, stratégia és
kdzponti szolgaltatasokra vonatkozd tamogatasat a korabbi tevékenységéhez hasonldan. Az ITK



cégcsoport stratégidjanak f6 mérfoldkdvei az tzletagak és leanyvallalatok szintjére is lebontva a
kovetkezGek a 2026. év tekintetében:

Kozlekedési lizletag (Inter Tan-Ker Zrt. és Inter Tan-Ker City Kft.)

A beszamolasi idészakban a Csoport Debrecen, Kecskemét, Budapest, Hatvan, Székesfehérvar és
Esztergom térségében a szerz8dések szerint teljesitette kozlekedési szolgaltatasait.

Debrecenben a szerz8désben villalt kételezettségnek megfelel6en 2026. elsé negyedévében 10
db Uj Mercedes Benz autdbuszt helyeztek forgalomba.

2025 és 2027 kdz6tt zajlik a kecskeméti autdbuszflotta megujitasa; a jarmiveket a Tarsasag a KEKO
Zrt.-vel kotott kdzszolgaltatdsi szerz6dés szerinti menetrendi jaratokon Gzemelteti. Az elsé 5 db
Mercedes-Benz Conecto G dizel csukldos autdbusz 2025 februdrjaban, tovabbi 6 db 2026 elsé
félévében allt forgalomba. A kévetkezd l1épésben 2 db hidrogénhajtasu szol6 autdbusz forgalomba
allitdsa varhatd; ezek a KEKO Zrt. tulajdonaban maradnak, lizemeltetésiiket a Tarsasag végzi. Az Uj
jarmivek beallitdsaval parhuzamosan megkezdédik a KEKO Zrt. éltal biztositott, a Tarsasag altal
Uzemeltetett Mercedes-Benz hibrid csuklds autébuszok fokozatos kivonasa.

Tovabbra is kiemelt feladat a Magyar Uszé Szévetség Uszé Nemzet Programjanak logisztikai
tamogatdsa, a Csoport 2025. Gszén Ujabb tender elnyerésével 2028. év végéig rendelkezik
szerzG6déssel.

Kiemelt partner a MAV Személyszallitasi Zrt. is, szabaddras megrendelések és vonatpotlas
keretében; a HEV-p6tlasi szerz6dés 2026 nyaran kimeriilt.

Szintén kiemelt cél a Mercedes Benz marka, illetve fliggetlen szerviz tevékenység (autdbusz,
kamion és személygépjarm(i) felfuttatdsa Debrecenben és U szervizbazis kialakitdsa Pest
varmegyében, illetve Kecskeméten.

Jarmdiszerviz (Inter Traction Electrics Kft.)

2024. negyedik negyedévben a Reform szolé buszok szériagyartdsa felfliggesztésre keriilt. A
Sprinter kisbuszok gyartasat a Csoport a piaci kereslet elégtelensége és az alacsony volumen miatt
2026. els6 negyedévében megsziintette.

2026. |. félévében az Inter Tan-Ker Zrt. tevékenységi korének atszervezése keretében a kiilsé
partnerek részére végzett szervizelési tevékenység levalasztasra kertilt. A tevékenység ellatasahoz
kapcsolddé infrastruktira és miikédési feltételek ezzel parhuzamosan az Inter Traction Electrics
Kft.-hez keriiltek dtemelésre. Az atszervezés célja az érintett tevékenység szervezeti és mikodési
szempontbdl térténé elkiilénitése, valamint annak Inter Traction Electrics Kft.-n beliili tovabbi
mikodtetése volt.

Disztribucios lizletag (ITE Bus&Truck Kft.)

Az ITE Bus&Truck Kft. a Mercedes-Benz tehergépjarm(ivek, autdbuszok és alkatrészek
magyarorszagi disztribuitora; az Omnibus Hungaria Kft.-vel vald 6sszeolvadds 2024. szeptember 30-
an megtortént.

2026. janudr 1. és janius 30. kozott a Tarsasag 387 db tehergépjarmiivet és 88 db autdébuszt
értékesitett kiils6 fél részére; az autdbusz-értékesités az éves gyartoi kvota mintegy 82%-a.



Ingatlankezelés és -fejlesztés (Inter-Traffic Management Kft.)

A cégcsoport meglévé ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs valtozds, a csoport ingatlan
igényének kezelése az alapvetd cél.

IT, tavkozlés, facility management és épiiletgépészet (Pandant TMSZ Kft.): A Tarsasag kiemelt
projektje a 2024-es évtSl a MOL Nyrt. Kiskereskedelmi Uzletdga részére nydujtott karbantartasi
szolgaltatas, amely elsé kérben a kozponti régidra terjedt ki, majd 2025. év mdjusatdl 76%-os
orszagos lefedettséget ért el. Azonban az év kézbeni arkorrekcio ellenére ez a tevékenység
egyeldre jelentls veszteséget okozott a Pandant TMSZ Kft-nek. A Csoport 2026. junius—julius
hénapban megkezdte a Pandant TMSZ Kft. tevékenységeinek részleges athelyezését az
anyavallalatba (ITK Holding Zrt). Bizonyos szolgaltatasi korok, mint pl. az informatikai
szolgaltatasok és az ligyfélszolgalat, valamint a mér@szolgalati tevékenység keriilt at 2026.
juliusaban az ITK Holding Zrt-be, ahol az érintett munkavallalék munkaviszonya jogfolytonosan
folytatodik. Az dtszervezéshez kapcsoléddan a forduldénapot kévetSen, 2026. juliusdban az érintett
készletek és targyi eszkozok adasvétel keretében szintén ataddsra kerultek az ITK Holding részére.

Az atszervezéshez kapcsolddodan a tulajdonosi struktura is megvaltozhat: a Pandant TMSZ Kft.-ben
lév6 részesedés (a Pandant TMSZ Kft. (izletrészeinek 100%-a) 2026 masodik felében varhatdan
kikerlil az ITK Holding Zrt. tulajdonabdl, igy a Csoportbdl is. A tranzakciordl alairt szerz6dés a
mérlegkészités id6pontjaig nem jott létre, a feltételek és az idGbeli Gitemezés nem véglegesek,
ezért a Csoport a tulajdonosvaltds megvaldsuldsardl, annak id6pontjardl nem tud nyilatkozni.

Z0ld teriilet karbantartds (ITK City Operations Kft.):

Az ITK City Operations Kft. a debreceni parkfenntartasi szerz6dést annak lejartaig, 2027
augusztusaig teljesiti; a Csoport a tevékenységet ezt kbvetGen varhatdéan nem folytatja.

Altaldnos

A vezetés folyamatosan figyeli a Csoport pénziigyi teljesitményét, a finanszirozasi lehetéségeket
és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhazdsi dontéseket a cégcsoport teljes egészére vonatkozdan.

2026. év folyamdn az ITK Holding Zrt. és leanyvallalatainak a f6 fokuszai 1) vezetési és szervezeti
struktura atalakitdsa 2) az elmult években elinditott Uj operacidk miikodési modelljének
atstrukturdldsa és 3) csoportszint(i belsé szabalyozas és jovahagyasi rend (ezen beliil a beruhazas-
jévahagyas) atalakitasa.

A Holding atlagosan 5%-os béremelést valdsitott meg 2026-ban. A kéltségek valtozasa tervezetten
tovdbb haritasra keriil az lizletagak felé.



A telephelyek bemutatdasa

A Csoport a tevékenységét tobb telephelyen is végzi, a kézponti irdnyitas cime 1044 Budapest,
Oradna utca 5. A kbzponti telephelyen a Csoport tobb tagvallalata is végez tevékenységet, ezek:

- ITK Holding Zrt.

- Pandant TMSZ Kft.

- INTER TAN-KER Zrt.

- INTER TAN-KER CITY Kft.

- Inter Traction Electrics Kft.

- ITE Bus&Truck Kft.

- INTER-TRAFFIC MANAGEMENT Kft.

- ITK City Operations Kft.

- ITK UD R&D Kft.

A kozponti telephelyen kiviil a Csoport szamos telephelyen végez tevékenységet, ezek:

Cim Tevékenység
4031 Debrecen Kigyohagyma u. 1. gépjarmi javitds karbantartéds
4031 Debrecen Richter Gedeon u. 13 busz bérbeadas személyszallitashoz,
személyszallitas tomegkozlekedés
6000 Kecskemét Paul Lechler u. 2 személyszallitas tomegkdzlekedés
8000 Székesfehérvar Borgondi u. 14 személyszallitas tomegkozlekedés
2500 Esztergom 6nallé telephely nélkiil személyszallitas tomegkozlekedés

Piaci kilatasok

2026. els6é félévében a Csoport arbevétele 46%-kal nétt a 2025. évi I. félév arbevételéhez
viszonyitva. A novekedés f6 tényezGje a disztribucios iizletag volt, melynek ITK csoporton kiviili
bevétele kdzel 31 millidrd Ft volt szemben a 2025. évi l. félévi 17 milliard Ft-tal.

A kozlekedési lizletag arbevétele 2,8%-kal elmaradt a 2025. I. félévitél, els6sorban a vonatpodtlasi
megrendelések volumenének csokkenése miatt

A buszgydrtdsi tevékenység teljes befejezésére 2026. elsé negyedévében kerlilt sor. A szervizelési
tevékenység levalasztasaval és a kiilsé beérkez6 munkak elindulasaval az Inter Traction Electrics
Kft arbevétele 14%-kal n6tt a 2025. I. félévi forgalomhoz képest.

IT, tavkozlés, facility management és épliletgépészet teriiletén miik6dé Pandant TMSZ Kft. 2026.
arbevétele 29%-kal n6étt a 2025. elsé félévi adatokhoz viszonyitva, de ez az emelkedés a kéltségek
novekedését csak részben tudta ellensulyozni, igy a Tarsasdg ad6zdas utani eredménye tovabbra is
veszteség.



Kutatas-fejlesztés

2026. |. félévében a Csoport tagvallalatai nem végeztek kutatds-fejlesztési tevékenységet, és a ll.
félévre sem terveznek ilyet.

Az Inter Tan-Ker Zrt. 2021. decemberében nyert egy GINOP-2.1.1-21 palyazatot (IPOT rendszer
kutatds-fejlesztése az adatvezérelt, predikciés alapu fenntarthaté kozosségi kozlekedés
forradalmasitasa érdekében; teljes tdmogatasi 6sszeg: 303.082.010 Ft), amelynek a megvaldsitasa
2022-ben kezd6dott és 2025-ben fejez6dott be.

2021. év végén a cégcsoport kozos vallalatot alapitott a Debreceni Egyetemmel (ITK UD R&D Kft.)
a kutatds-fejlesztési tevékenység megvaldsitasanak érdekében (elsGsorban jarm(gyartas). 2024.
elsé félévében az ITK UD R&D Kft és az ITE Kft. végzett K+F tevékenységet és az Inter Tan-Ker Zrt.
K+F+l projektet (GINOP tdmogatds). 2024. marciusaban az ITK UD R&D Kft. altal foglalkoztatott
meérnokok atszervezésre keriiltek az ITE Kft-be, igy ett6l a datumtdl az ITK UD R&D esetében mar
nem tortént tovabbi K+F tevékenység. 2025. év végén az ITK Holding Zrt. 100 %-os tulajdonos lett
az ITK UD R&D Kft-ben.

Az ITK-UD R&D Kft. "v. a.” egyszersitett végelszamoldssal torténé megsziintetésérdl a tarsasag
Igazgatdsaga, mint az alapitdi jogok gyakorléja 2026.06.24-én dontott, azzal, hogy a végelszamolas
kezd6 napja 2026.07.01. A végelszamolasi eljards meginditasa a cégjegyzékbe bejegyzésre keriilt.

Kockazatkezelés
ITK Holding Zrt.

Az arbevétel 100%-a és a szallitoi forgalom nagy része HUF-ban keriil megallapitasra és HUF-ban
realizalodik.

2026. junius 30-an a kdzép- és hosszu lejaratu hiteldllomany nagyobb része fix kamatozasu (NKP
kotvény), egy kisebb részben BUBOR-hoz kotott (anyavallalati kolcson és OTP Banki hitel). A
lednyvallalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek és jelentés mértékben jarmd lizing
finanszirozasok is vannak (tulnyomo tobbségben fix kamatozasu, kisebb mértékben BUBOR alapu).
Tarsasagunk tobb hazai kereskedelmi bankkal, valamint finanszirozé céggel mikodik egyiitt
finanszirozasi vagy fedezeti ligyletek biztositasara. A vezetGség rendszeresen tdjékoztatja pénzligyi
partnereit a jovGbeni beruhdzasi terveirdl, valamint a varhaté eredményérél és a cash-flow
alakulasardél.

Az ITE Bus&Truck Kft.-nél elindult kamion disztriblcids tevékenység arbevétele jelentds
mértékben EUR alapu, illetve az autdbusz disztribucids tevékenység is jelentés mértékben EUR
alapu arbevételt hoz, ami természetes hedge-t eredményez cégcsoport szinten.

Az értékesitési arak a legtobb partner esetében keretszerz6désekben keriilnek régzitésre.

A Tarsasag miikodésének f6 kockazatai a csoportszint(i miikodésbél, a partnerkoncentraciébal,
valamint az egyes lzletdgak eltérd jovedelmezdségébdl adddnak.



Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport leanyvallalatai nagy hangsulyt fektetnek a minGségbiztositasi,
kérnyezetvédelmi és az informacidbiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és lednyvallalatai a kbvetkezé 1SO tanusitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: 1 1ISO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: 1ISO 9001:2015

Inter Tan-Ker Zrt.: ISO 14001:2015 és 1SO 9001:2015

Inter Traction Electrics Kft: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Tan-Ker City Kft.: ISO 14001:2015 és I1SO 9001:2015

ITE Bus & Truck Kft: 1SO 9001:2015

Folyamatban van az ISO 37001 (vesztegetésellenes iranyitasi rendszer) bevezetésének
el6készitése. Az ITK cégcsoportndl a mindségbiztositas teriletén dolgozé munkatarsak
rendelkeznek szakteriiletiik szerint belsé auditori bizonyitvannyal.

Foglalkoztataspolitika

Kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnal a munkavallaldk
jolléte, lojalitdsanak, elkotelezettségének novelése, amely hozzajarul a cégcsoport
munkavdllaléinak teljesitménynévekedéséhez, motivaciojanak fenntartasahoz.

Célunk, hogy az uzleti célokat helyesen érts, azok megvaldsitasat tamogato, felkészilt vezetbink,
valamint az zleti célokat elfogadd és azok megvaldsitasara alkalmas munkatarsaink legyenek.
Kildetésiink, hogy a valtozasokra gyorsan és rugalmasan reagdlé projektszervezet legytink, amely
vonzo az uj és meglévé munkavallalék szamara.






