Vezetoségi jelentés
a 2026, félévi osszevont (konszolidalt) éves beszamoléjahoz

A viéllalkozés 6 tevékenysége vasuti és kozati fuvarozas, illetve szallitmanyozas, dontSen
magyarorszagi véllalkozasok szamara. Legnagyobb vevéje kozati drufuvarozas teriiletén a LAFARGE
Cement Magyarorszdg Kft., az OMV Hungéria Asvényolaj Kft. é a MOL Nyrt, a vasuti
szallitmanyozasi teriileten export értékesités tekintetében a Railtrans International a.s., illetve hazai
oldalon a MVM Maitra Energia Zrt.

A vallalatcsoport célja a meglévo iizletdgak megtartasa s stabilizalasa mellett az energiaszektorban a
jelenlét erositése. 2021 év végén a véllalatcsoport belépett a megujuld energiaforrdsok piacdra,
megkezdte mikddését és villamosenergia termelését 2022 els6 félévében és tovabbi napelemek
(1x4MW és 4x1MW teljesitmény) telepitése tortént a 2023-as évben és termelési fazisba 1épett 2024-
ben.

A 2026, augusztus 31-én alairasra keriilt konszolidalt beszamolé kiegészitd mellékletének 1.1 pontjaban
felsorolt leanyvallalatok operativ iranyitasat kijel6lt iigyvezetdk végzik, feladatuk része az adott
leanyvallalat {izleti irAnyit4sa és a hatékony gazdalkodas feltételeinek biztositasa. Rendszeres riportolasi
kotelezettségiik van a Holding vezérigazgatoja felé. A lednyvallalatok szdmara a funkcionalis szakmai
feladatok (pl. pénziigy, szamvitel, treasury, jogi tdmogatas, akviziciok tdmogatasa) jelentds részét a
Holding tarsasag biztositja kbzvetlen vagy kézvetitett szolgaltatasi formaban.

A Holding vezérigazgatdja az operativ szakmai vezetdkkel kozdsen alakitja a vallalat csoport
stratégijat, gondoskodik a szinergidk minél nagyobb kihasznalaséar6l, csoportszinten fogadja el a
kozéptava terveket és dont a csoporton beliili jelentosebb beruhazésokban, cégatalakuldsokban,
akviziciékban. A holdingszint(i gazdalkodasban a kézeljovoben jelentds véltozas nem varhatd, jelentos
valtozast okozo belsd dontések nem sziilettek.

Az Illés Csoport kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ugyanakkor nyitott
arra, hogy tevékenysége soran hasznositson 0j kutatasi eredményeket.

Az I1lés Holding Zrt iizleti tevékenységének fejlesztése céljabdl 2021-ben eldkészitette és 2022, februar
22-én 10 éves lejarattal XBOND kotvényt boesatott ki, [llés NKP kotvény 2032/ Kétvény elnevezéssel,
6 Mrd Ft értékben, 5 % kuponnal. Az ezzel kapcsolatos beszamolasi kotelezettségek, illetve ehhez
kapcsolddo célok elérése kiemelt priorités a vallalatcsoport sz&maéra.

A Térsasag vezetése és a tulajdonos eltokélt azirant, hogy a Térsasag folytassa vallalkozasi
tevékenységét, az ehhez sziikséges esetleges intézkedéseket biztositani fogja, ezért a konszolidalt éves
beszamolo a vallalkozas folytatasanak feltételezésével késziilt.

A cégcsoport 2026. elsd félévi dsszevont (konszolidalt) nettd arbevétele 19 786 mFt, amely a 42 614
mFt &sszegli NKP {izleti terv 46%-4anak felel meg. A konszolidalt EBITDA az idészak végén 1 755 mFt
volt, amely az 5 151 mFt 8sszegli éves terv 34%-os teljesitését jelenti. Az addzas elStti eredmény 314
mFt szinten alakult, amely a tervezett 2 139 mFt 15%-4t éri el, ugyanakkor a pénziigyi eredmény 2 569
mFt-tal a 1 756 mFt-os tervet 146%-ban teljesitette.

sres

bekdvetkezett valtozasokkal magyarazhat6. Az NKP terv készitésekor még a cégesoport részét képeztek
a késébb értékesitett vagy a portfoliobol kikeriilt tarsasagok (értékesités, vagy tulajdonosi sszetétel
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valtozasbol fakadéan), igy kiilondsen a Translog és az Iris Trade, amelyek arbevétele és operativ
eredménye (EBITDA-ja) a tervszamokban még szerepelt. Ennek megfelelden ezen tdrsasagok tényleges
2026. évi miikodési teljesitménye a konszolidalt drbevételben és EBITDA-ban mér nem jelenik meg.
Ugyanakkor az értékesitésiikbsl szarmazé pénziigyi eredmény a pénziigyi miiveletek eredménycben
realizalodott, amely hozzajarult a tervet jelentésen meghalado, 146%-os pénziigyi eredmény eléréséhez.
Mindezek alapjan a bevételi és EBITDA-eltérés tilnyomorészt a cégesoport szerkezetének valtozésabol
ered, ezért nem tekinthetd tervezési hibanak.

A fétevékenységet végzd tagvallalatok aktualis elérejelzései alapjan a menedzsment vérakozasa szerint
a cégcesoport éves eredményessége az év masodik felében tovabb javulhat. Az NKP terv teljesiilésének
értékelése soran ugyanakkor sziikséges figyelembe venni a tervkészitést kovetden bekdvetkezett
portfolidvaltozdsok hatasat, amelyek a tervezett és a tényleges mikodési eredmények
OsszehasonlithatGsagat érdemben befolyasoljak.

Budaors, 2026. augusztus 31. /\

Ilés Holding Zrt
N1és Tamas
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