MUKODESI TERV ES
AZ AJANLATTEVO GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL SZOLO JELENTES

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkoriien M(ikods Részvénytarsasig
mint Ajanlattevs

altal az

eSense Human Resources Szolgdltatd Nyilvdnosan Miksdé részvénytdrsasag
mint Céltarsasag
tdrzsrészvényei (ISIN azonositd: HU0000199351) vonatkozésaban

1089,76,- Ft, azaz Ezernyolcvankilenc egész hetvenhat szazad
forint részvényenkénti ajénlati dron,

az MBH Befektetési Bank Zartkérien M(ikédé Részvénytirsasag
mint befektetési szolgaltatd
lebonyolitaséban.



A jelen mikédési tervet (,Mlkddési terv”) és az Ajdnlattevd gazdasdgi tevékenységérél sz6l6
jelentesét (a ,Gazdasagi tevékenységrél s2616 jelentés”) az Ajanlattevé készitette az eSense Human
Resources Szolgéltatd Nyilvdnosan Maksdé részvénytarsasag (székhelye: 1138 Budapest, Madarasz
Viktor utca 47-49.; cégjegyzékszéma: Cg. 01-10-045747; addszama: 14045640-2-41; a tovabbiakban:
~Céltdrsasdg”) jovSbeni mikddésére vonatkozdan, hivatkozdssal az Ajanlattevé Céltarsasdgban
torténé befolydsszerzésére és tekintettel a Céltarsaség részvényesei szdmdra megtett kotelezé
nyilvanos vételi ajénlatra (,Ajénlat”).

A jelen MUkodési tervben, illetve Gazdasagi tevékenységrél széld jelentésekben hasznalt nagy
kezdébetls kifejezések az Ajanlatban meghatarozott tartalommal birnak, hacsak a jelen M(ikédési
terv, illetve Gazdaségi tevékenységrél sz6l6 jelentés méasként nem rendetkeznek.



ALTALANOS ADATOK
Az Ajanlattevs és az Osszehangoltan Eljaré Személyek Adatai

1.1. Ajanlattev6: CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkérden Mikodd Részvénytdrsasag
(székhelye: 1024 Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-143350;
addészama: 32856013-2-41)

1.2. Osszehangoltan Eljaré Személyek:

a) Ajanlattevd;

b) Bajka Zoltan;

¢) TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkériien Miikods Részvénytdrsasdg (székhely: 1024
Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszam: 01-10-143323; addszdm: 32844043-2-41).

Az Ajanlat megtételének jogszabdlyi hattere

Az Ajanlattevd a t6kepiacrdl szolé 2001, évi CXX. torvény (,Tpt”) 68. § (1) bekezdés a)
pontjaban meghatarozott mérték( befolyasszerzés okdbdl, ugyanezen szakasz (2) bekezdés d)
pontja alapjan ~ térvényes hataridén belil — kételezs nyilvdnos vételi ajénlat megtételére
kotelezett.

Az Ajénlattal érintett Térsasag adatai

Az Ajanlattal érintett tarsasig a Celtdrsaség, az eSense Human Resources Szolgaltatd
Nyilvdnosan M(kod6 részvénytirsaség (székhelye: 1138 Budapest, Madarész Viktor utca 47-
49.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045747; addszéma: 14045640-2-41).

A Lebonyolitd adatai

Az Ajanlat alapjdn torténd befolydsszerzés lebonyolitasaval az Ajanlattevs a Bszt. 5. § (2)
bekezdés d) pontja szerinti ,a t6keszerkezettel, Uzleti stratégidval és az ezekkel Osszefliggd
kérdésekkel, valamint az egyesiiléssel és a véllalatfelvasarldssal kapcsolatos tanicsadas és
szolgéltatds” végzésére vonatkozd, a Felugyelet éltal kiadott hatdsagi engedéllyel rendelkezd
MBH Befektetési Bank Zartkordien Maksds Részvénytdrsasagot (székhely: 1117 Budapest,
Magyar Tuddsok koritja 9. G. ép.; cégjegyzékszam: 01-10-041206) bizta meg, amelynek
engedelyszdma H-EN-111-170/2017.)

Az Ajanlat kozzétételének helye

A Feliigyelet &ltal erre a célra létrehozott honlapja (https://kozzetetelek.mnb.hu/), az
Ajanlattevd honlapja (https://calypsoholding.hu), a Lebonyolitd honlapja
{httDs:x’f'www.mbhbefektetesibank.hu,_-’L a Céltérsasdg honlapja (https://esense.hu/) és a
Budapesti Ertéktézsde honlapja (https://www.bet.hu/).




Az Ajanlattev6nek a Céltarsasdgban mar meglévd részesedésére vonatkozd adatok

Az Ajanlattevd 2025. év 12. hénap 30. napjan 5.510.000 db, a Céltarsasag alaptSkéjébél 55,10%
merteky részesedést megtestesitd Részvényt szerzett meg adésvétel tjan.

Az Ajénlat elfogaddséra nyitva 4116 id8szak

Az Ajanlat elfogadédséra nyitva &ll6 hatarid6 (Ajanlati IdStartam) a Kezdénap 9:00 6ratd!
kezdddSen a Zarénap 12:00 6raig tart. Az Ajdnlati Id6tartam Kezdénapja, a Feligyelet éltal
jovahagyott Ajdnlat legkésébb megjelend kdzzétételének napjat kivetd 3. nap, azaz 2026.
januar 26. napja, Zaronapja a Kezdénapot kévetd 30. (harmincadik) nap, illetéleg amennyiben
ez nem munkanapra esik, az ezt kévetd elsé munkanap, azaz 2026. februar 25. napja.

Az Ajénlat finanszirozdsara vonatkozd informécié

Az Ajanlattevd igazoldst nyujtott be a Fellgyelethez arrdl, hogy a Részvények ellenértékének
fedezetét 4.600.000.000,- Ft, azaz négymilliard-hatszazmillié forint dsszegben bankgarancia,
valamint az Ajénlattevd &ltal biztosftott 295.000.000,- Ft, azaz kétszazkilencvendtmillié forint
Osszegben pénz formdjaban biztositja és ezen 6sszegek a Részvények ellenértékének
teljesitésehez teljeskérlen felhasznélhatoak. Az Ajénlat fedezete teljeskoriien megfelel a Tpt.
69. § (7) bekezdés a) és c) pontjaban elSirtaknak.

Ha az Ajénlattevé &ltal felajanlott ellenérték barmilyen jellegd értékpapirokat tartalmaz, az
ezen értékpapirokra vonatkozé informaciok

Miutan az Ajénlati Ar megfizetése teljes egészében készpénzben torténik, a Tpt. 8. szamd
meliékelt 9. pontjdban foglalt informacidk ismertetése nem értelmezhets, illetéleg nem
relevans a nyilvdnos vételi ajanlat megitélése szempontjabdl.

A MUKODESI TERV
A Céltérsasdg jovSbeni miiksdésére vonatkozd iizletpolitikai elképzelések bemutatdsa

A Céltérsasag jov6beni Gzletpolitikdjat a stabil, fenntarthatd névekedésre és a meglévd piaci
poziciok megerdsitésére épil. Kiemelt cél a szolgaltatdsi szinvonal és az Ugyfél-elégedettség
tovabbi ndvelése, valamint a hatékonyabb mukadési struktira kialakitasa. A vallalat innovativ
megoldasokkal kivanja béviteni termék- és szolgdltatasportfélidjat, reagalva a piaci igények
valtozasaira.

Az Ajanlattevének a Céltdrsaség jovébeni lizleti tevékenységére vonatkozé tervei

Az Ajanlattevd célja, hogy a Céltdrsasag piaci részesedését novelje mind a meglévé, mind az dj
féldrajzi tertleteken. A fejlesztések kdzéppontjaban a digitalizacis, a technoldgiai innovécid és
a mikddesi hatékonysag javitasa all. Az Ajénlattevs tdmogatésdval a vallalat Uj Ggyfélkoroket
kivan elerni, valamint béviteni tervezi jelenlétét a stratégiailag fontos iparagakban.



A Térsasag atfogd szemlélettel, hosszu tavi értékteremtésre toérekedve mikddik a
vagyonkezelés, ingatlanfejlesztés, energetika, telekommunikéacié és informatikai szolgaltatasok
teriiletén. Tevékenységei koziil a befektetések stratégiai tervezését6l és megvaldsitasatdl
kezdve az Uzemeltetésig, valamint a kereskedelmi, technoldgiai és vallalatiranyitasi

folyamatokig terjed.
Célja, hogy minden projektben — legyen sz¢ ingatlanfejlesztésrél, energetikai beruhazasrol,
telekommunikaciés vagy informatikai fejlesztésrél, illetve portfolidkezelésrdl — a

fenntarthatdndvekedést és a stabil, hosszu tavd hozamot biztositsuk partnereink és Ggyfeleink

szamara.

Tapasztalt szakmai és vezetéi csapatuk a piacismeretet, a pénzugyi fegyelmet és az innovativ
gondolkodast dtvdzve nyuljt teljes korl tdmogatast a vagyonkezelés és a vallalatfejlesztés
minden szintjén. Cél a jévS épités, tudatosan, értéket teremtve, technolégiaval és vizidval
itthon és kilféldon

egyarant.

Telekommunikacids és Telesales Uzletag Fejlesztése és Nemzetkdzi Kiterjesztése

Az eSense Nyrt-vel a Calypso Holding Zrt. stratégiai célja, hogy meglévé telekommunikacios
iparagi kompetencidira épitve U] szintre emelje a telesales és Ugyfélszolgalati
szolgéltatdsait, kiilonds tekintettel a pénziigyi szektor (bankok, biztositdk, fintech villalatok),
valamint azallami tulajdony véllalatok tgyfélkapcsolati folyamataira. A hazai piacon szamos
terllet még mindig jelentds szolgdltatdsi hidnyossdgokkal kizd: elavult értékesitési
megoldésok, alacsony szintl Ugyfélélmény, korlatozott digitalizacié és lasst reakcioiddk
jellemzik. Az eSense célja ennek a piaci résnek a betdltése egy olyan korszer(, adatvezérelt,
teljes kord telesales és igyfélkapcsolati platform kiépitésével, amely képes magas minéségben,
jolskalazhatdan és koltséghatékonyan tdmogatni a partnerek mikodését.

Iparagi fokusz és szolgaltatasfejlesztés
Az eSense a mar meglévé telekommunikacids projektjeire alapozva olyan komplex szolgaltatasi
portfdliét alakit ki, amely kifejezetten a pénziigyi és dllami szektor elvérasaihoz igazodik. A cél
egy olyan integralt Ggyfélkapcsolati Gkoszisztéma létrehozasa, amely 6tvozi:

e aprofesszionalis értékesitési tdmogatast (telesales, cross-sell, up-sell),

e amodern Uigyféltdmogatdsi csatorndkat (telefon, email, chat, video call),

e az automatizalt, Al-tdmogatott lgyfélut menedzsmentet,

e améréseken alapuld folyamatos teljesitményoptimalizalast,

e acompliance- és adatvédelmi kévetelmények magas szintd kezelését.

A fejlesztés k6zéppontjaban a folyamatosan mérhetd és bizonyithatd tgyfélérték-teremtés all:
révidilé Ggyintézési idék, magasabb konverzid, jobb elérés, tgyfél-elégedettségi mutatok

javitasa.

Belépés az éllami tulajdond cégek Ugyfélszolgdlati szegmensébe
A hazai allami vallalatok — kézm(szolgaltatdk, kdzlekedési tarsasagok, kézszolgaltatok



ugyfélszolgalati folyamatai jelenleg sok esetben elmaradnak az Gigyfelek 4ltal vart szolgéltatasi
szinvonaltdl. A Calypso Holding célja, hogy olyan modern, transzparens, hatékony mikadési
modellt hozzon létre szamukra, amely:

e csokkenti a terhelést és a varakozasi id6t az tigyfélszolgélatokon,

e egységes és kiszdmithatd Ugyfélélményt biztosit,

e fejlett riportinggal és adatelemzéssel tdmogatja a vezetsi déntéseket,

o képes telekommunikacids szintli rendelkezésre alldst garantalni,

e tamogatja a lakossagi kommunikéciét nagy volumend kampanyok esetén,

e noveli az értékesitési és tdjékoztatdsi folyamatok hatékonysagat.

Az eSense ezen a terlleten valds innovaciés potencidlt képvisel, amely nemcsak
kéltségmegtakaritast, hanem hosszd tavi mindségjavulast is hoz a partnerek szdmara.

Pénziigyi szektorhoz kapcsolddd értékesitési szolgéltatasok fejlesztése Mar most is a banki,
biztositoi és egyéb pénzlgyi véllalatok szamdra az eSense kiemelten magas mindségli,
szabdlyozaskompatibilis telesales és Ggyfélkezelési szolgaltatdsokat nyujt:

e hiteltermékek, szdmlacsomagok, biztositasi termékek értékesitése, el6mindsitése,

e Ugyfel-megkeresések kezelése és dokumentaldsa,

e GDPR-, MNB- és pénzligyi compliance el&irasok teljes kord kévetése,

e kampanyautomatizacio és intelligens tugyfél-szegmentdlas,

e kockdzatcsGkkentd és mindségbiztositdsi hattérrendszerek.

A fejlesztés célja a pénzlgyi partnerek szamara a kiszdmithatd minéség, a gyors skalazési
képesség és a koltséghatékony mikédés biztositdsa.

Nemzetkdzi kiterjesztés — hataron atny(lé szolgéltatasportfélié
Az eSense meglévé tgyfelei kozll tobb vallalat mér jelenleg is nemzetkdzi vagy hataron atnyuld
tevékenységet folytat. A mikddési terv kdzponti eleme e kapcsolatok tovabbfejlesztése és a
szolgdltatds exportdlhatéva tétele. A nemzetkdzi bvités céljai:
e tobbnyelvl Ugyfélszoigalati és értékesitési csapatok kialakitdsa,
e regiondlis (CEE) és nyugat-eurdpai piacokra vald belépés,
e standardizdlt mikédési modell kialakitasa, amely minden orszigban egységes
min&séget biztosit,
e technoldgiai hattérrendszerek olyan fejlesztése, amely tdmogatja a nemzetkdzi
riportingot, integracidkat és skalazast,
e cross-border kampanyok Gzemeltetése.

A Calypso Holding Zrt.-nek az eSense Nyrt-vel a hosszi tévd célja, hogy a kézép-eurdpai
outsourcing es telesales piac meghatarozd szerepl6jévé véljon.

Ugyfélérték-teremtés és folyamatos min@ségfejlesztés
A mlkoédési modell fejlesztése soran a legfontosabb cél az lgyfelek szdmara
mérhetd, kimutathatd érték létrehozasa:
e hatékonysdgndvelés: alacsonyabb mulkodési kéltség, magasabb elérés, jobb
konverzidk,



» mindségjavulds: gyorsabb gyintézés, javuls lgyféléimény, kevesebb panasz,

» adatvezérelt déntéshozatal: modern KPI-rendszerek, teljes korii mérhetdség,

e transzparencia: atlathatd riportok, SLA-kévetés, valds idejl dashboardok,

e innovacié: Al-asszisztens, prediktiv modellek, automatizalt folyamatok bevezetése.

A cél egy olyan fejlett szolgéltatasi szint felépitése, amely valddi versenyelényt biztosit a
partnerek szamdra ~ akdr hazai, akdr nemzetkézi kérnyezetben.

Az Ajanlattevének az Ajanlattevére és a Céltarsasigra vonatkozo stratégiai tervei

A strategiai cél a két fél tevékenységének szinergidban térténd dsszehangoldsa, amely biztositja
a hosszu tavu piaci stabilitast és a bvilés lehetéségét. Az Ajénlattevs a Céltarsasag szakmai
tapasztalatara épitve kivanja erdsiteni pozicidjat a telekommunikaciés és kapcsolddé
szolgaltatdsi szektorokban. A koz6s stratégia alapja a névekedés, az innovécid, valamint a hazai
piacokon valé meger8sddés, a kiilféldi piacokra térténd belépés mellett.

Tozsdei Piaci Jelenlét ErSsitése és az Nyrt.-statusz LehetSségeinek Maximdlis Kihaszndlésa:

Az eSense-szel a stratégiai cél, hogy a t6zsdei jelenlétét tovébb erdsitsiik, és a nyilvanosan
mUikédd részvénytarsasagi forma (Nyrt.) altal biztositott lehetéségeket aktivan kihasznaljuk a
novekedési palya felgyorsitdsa érdekében. A t&zsdei jelenlét nem csupan presztizsértéket
képvisel, hanem olyan &tldthatdsagi, szabalyozdsi és finanszirozasi elénydket is biztosit,
amelyek jelentésen hozzdjarulnak a vallalat hossz( tavii stabilitdsahoz és fejlesztési terveinek
megvaldsitasahoz.

A foglalkoztatasra valészindsithets kévetkezmények

A jovébeni fejlesztési és bévilési tervek megvaldsitdsa varhatdan pozitiv hatdssal lesz a
foglalkoztatasra. Az Ajénlattevd célja, hogy a muksdési hatékonysag novelése mellett j
munkahelyeket hozzon létre, kiléndsen a magas hozzdadott érték( szolgaltatasi terileteken.
A létszambdvilés elsésorban a szolgaltatasi kapacitds novekedésével, valamint az Uj piaci
szegmensek meghdditasaval Gsszhangban térténik.

A tervezett fejlesztések fontos eleme a mesterséges intelligencia (Al) és az automatizélt
folyamatok bevezetése, amelyek nemcsak a hatékonyséagot és a kiszamithatdsagot javitjak,
hanem uj kompetencidkat és Uj tipust munkakéréket is teremtenek. Az Al-alapu rendszerek —
peldaul Ugyfélinterakcid-elemzék, prediktiv modellek, értékesités-tamogatd algoritmusok és
automatizalt mindségbiztositdsi megoldasok — bevezetése magasabb szakértelmet igényld
feladatokat generdl, igy névelve a vallalaton bel(li tudasbazist.

A mesterséges intelligencidval tdmogatott miikddés lehetévé teszi:
* anagy volumen( tgyfélmegkeresések gyors és pontos feldolgozasét,
e amunkafolyamatok optimalizdlasat és a manualis terhelés csékkentését,
* atelesales és ligyfélszolgalati tevékenységek hatékonysaganak jelentds emelését,
o értekesitési eredmények, Ugyfél-elégedettség és szolgéltatdsi mindség folyamatos
méresét és javitasat,



® akepzésifolyamatok tdmogatasat intelligens tudasbazisokkal és valds idej( teljesitmeény-
visszajelzésekkel.

Kozéptavon a véllalat célja egy magasan képzett, stabil és innovativ szakembergérda kialakitdsa,
amely képes hatékonyan egyGttmiikddni a mesterséges intelligencidval m(ikddé rendszerekkel.
Ez a humadn- és technoldgiai fejlesztésekre épiil6 modell egyszerre biztositja a
munkahelyteremtést, a versenyképes tudéds felhalmozésat és a hosszt tavi ndvekedési
stratégia fenntarthatd megvaldsitasat.

Az Al-tamogatott fejlesztések tehdt nem emberi munkaerdt valtanak ki, hanem novelik a
szervezet teljesitSkepességét, Uj kompetencidkat igényl6 pozicidkat generalnak, és elésegitik,
hogy a vallalat magasabb mindségi szint szolgaltatést nydjtson mind hazai, mind nemzetkozi
piacokon.

A térsaségok telephelyeire val6szinGsithets kovetkezmények

A jovbbeni mikddés sordn tervben van az eSense Nyrt. szaméra Uj székhelyként hasznélt
kozponti iroda létesitése, kamatoztatva a Calypso Holding Zrt. tulajdonosénak tapasztalatait.
Strategia célja a meglévé telephelyeinek megtartdsa, hatékonyabb kihasznaldsa és fejlesztése,
kilonds tekintettel a technoldgiai modernizacidra és a mikodési feltételek optimalizalaséra.

A jelenlegi infrastruktira fejlesztése biztositja a novekvé Gzleti igények kiszolgdldsat, igy a
vdllalat a tovabbiakban is a meglévé kapacitasaira épitve kivdnja megvaldsitani névekedési
céljait, valamint tervben van kiilféldi telephelyek nyitasa is, partnereink meglévé és jévébeni
kiszolgalasanak érdekében.

A GAZDASAGI TEVEKENYSEGROL SZOLO JELENTES ADATAI
Az Ajanlattevs adatai

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkorien Makods Részvénytarsasag (székhelye: 1024
Budapest, Ady Endre utca 19.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-143350; addszama: 32856013-2-
41; statisztikai szamjel: 32856013-6421-114-01; , Ajénlattevs” vagy ,Calypso Holding.”)

Az Ajénlattal érintett tarsasig adatai

eSense Human Resources Szolgéitatd Nyilvanosan Maksdé részvénytdrsasag (székhelye: 1138
Budapest, Madaréasz Viktor utca 47-49.; cégjegyzékszama: Cg. 01-10-045747; addszama:
14045640-2-41; statisztikai szamjele: 14045640-7820-114-01)

Az Ajénlattevé torténetének, illetve lzleti tevékenységének révid bemutatasa

A TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkdrtien Mikodd Részvénytarsasag, valamint Bajka
Zoltan 2025. juliusdban alapitotta meg a Calypso Holdingot azzal a céllal, hogy az eSense Nyrt.-
ben tébbségi tulajdont szerezzen és a jelen dokumentumban targyalt, kotelezd nyilvanos vétel
ajanlatot megtegye. A Calypso Holding f6tevékenysége vagyonkezelés.



A TRIANGULUM HOLDING Befektetési Zartkortien Miksds Részvénytarsasagot 2024. februar
20-an egyedli részvényesként alapitotta Bajka Zoltan, a Févarosi Cégbirésag bejegyzésének
datuma 2025. julius 03. napja.

Uj cég alapitasanak célja és elsédleges feladatai a stratégiai tulajdonszerzés és az eSense Nyrt.
vallalat hosszy tavi irdnyitdsénak biztositasa.

A Calypso Holding Zrt. kulcsszerepet kap az innovacidk bevezetésében és a névekedési
lehet8ségek kiakndzésaban, kilénés tekintettel a telekommunikaciés piacra torténs
belépésre, amely stratégiai szempontbdl kiemelten fontos. Ez a lépés lehetévé teszi, hogy a
véllalat részt vegyen a gyorsan névekvd digitdlis és tavkozlési szegmensekben, Uj bevételi
forrasokat hozzon Iétre, és jelentés piaci elényhéz jusson.

A szervezeti struktura biztositja, hogy a tulajdonosi kontroll és a stratégiai befolyds egy kézben
dsszpontosuljon, mikézben lehet8séget ad arra, hogy Uj Uzleti szegmensekben, technoldgiai
fejlesztésekben és a telekommunikdcids piacon is aktivan részt vegyen. fgy az Uj tarsasag
nemcsak a befektetések lebonyolitdsdt, hanem a jovébeli Gzleti sikerek elékészitését és a
stratégiai ndvekedés kiaknazasat is kulcsfontossaguan tdmogatja.

Az Ajénlattevs vezet§ tisztségviselSinek révid bemutatdsa

Vezetd tisztségviseld:

e Bajka Zoltan vezérigazgatd

Bajka Zoltan, 1969-ben sziiletett Csengeren. Felséfokl tanulmanyait Debrecenben, majd
kdlféldén — Mlnchenben és Londonban — folytatta, ahol tébb évet is eltéltdtt tanuldssal és
munkdval. A magyar mellett tovdbbi harom nyelven beszél, ami a nemzetkézi (zleti
kapcsolatok kialakitdsdban és fenntartasaban mindig meghatarozé szerepet jatszott.

Tobb mint 30 éve hazassagban él, és egy lednygyermek édesapjaként a csalddi értékek és a
stabilitas szamdra az Uzleti életben is alapvetd fontossaguiak.

A tobb eévtizedes pdlyafutdsa sordn szamos ipardgban — az ingatlanfejlesztésts! a
vagyonkezelésen és energetikan 4t a kereskedelmi lizemeltetésig — szerezett tapasztalatot,
vallalkozoi és vezetdi szerepkarskben egyarant.

Szakmai tapasztalatok és véllatkozdsok

* Tisztato-Tech Kft. (1994-2025): Benzinkitiizemeltetéssel foglalkozd tarsasdg, ahol az
operativ m(kddtetés és a szolgaltatasfejlesztés iranyitasa tartozott a feladatai k&zé.

* Mirabeau Kft. (1994-): Vagyonkezel§ és ingatlanfelljitassal foglalkozd véllalat. Aktiv
szerepet vallalt a tarsasag portfdlidbdvitésében és a hosszU tavi értéknéveld beruhazasok
koordinaladsaban.



* KMI Kft. (1996-2002): A Spar és Penny Market (zletek fejlesztésében és Gzemeltetésében
vett részt, az épitési projektek és kereskedelmi egységek kialakitasanak teljes folyamatat
felugyelve.

* Nyiregyhdza Plaza Kft. (1999~2004): A Nyiregyhaza Plaza fejlesztésének, tulajdonldsanak és
Uzemeltetésének egyik kulcsszerepl&jeként dolgozott, jelentds tapasztalatot szerezve a
bevasarlokdzpont-fejlesztések teriletén.

* SCD Group (2000-2011): Vagyonkezel6i feladatokat latott el, emellett igazgatdsagi tagként
és tandcsadoként vett részt a cégcsoport stratégiai dontéseiben, kildnds tekintettel a
turisztikai és ingatlanfejlesztési projektekre.

» Délibab Ingatlanhasznosito Kft. (2003-2020): Az izemeltetés és fejlesztés irdnyitdsa sordn a
modernizacio, bérléi struktdra fejlesztése és a kereskedelmi hatékonysag névelése volt a 8
fokusza.

* NHB Bank (2014-2019): Igazgat6sagi tagként elsésorban ingatlanpiaci és vagyonkezelési
terileten latott el tandcsaddi feladatokat, tdmogatva a stratégiai befektetési déntéseket.

* BUDAPEST CITY CENTER Kft. (2015-): Vagyonkezel6 és ingatlanfejleszté vallalat, amely
szallodai ingatlanok fejlesztésére, addsvételére és lizemeltetésére fékuszal. Itt kiemelt szerepe
van a projektiranyitas és a befektetdi kapcsolatok koordindlasaban.

* IGGO Kft. / CESI Holding (2015-): A megujuld energia szektorban tevékenykedd véllalat,
amely napelem- és energiatarold rendszerek kereskedelmével és tizemeltetésével foglalkozik.
A projektfejlesztés és stratégiai Uzletfejlesztés irdnyitasat végezte.

* SOS Innovacids Kft. (2020-): A cég olyan biztonségi és segitségnyujto szolgaltatast kinal,
amely kifejezetten az iddskoru, vagy egyedtil €16 emberek biztonsagat helyezi kézéppontba. A
modern eszkdzék és a 24 6ras diszpécser-szolgdlat révén a véllalat célja, hogy ugyfelei
otthonukban is gondtalanul élhessenek, tudvén, hogy vészhelyzet esetén azonnali
tamogatdsra szamithatnak. A véllalkozas térstulajdonosa és tandcsaddi szerepkort fat el.

* ViDaNet Zrt. (2025-): A ViDaNet Zrt. egy olyan magyarorszagi vezetékes tavkozlési
szolgaltatd, amely els@sorban Nyugat-Magyarorszagon tevékenykedik, és tébbek kdzott
kabeltelevizié-, internet- és telefon-el&fizetési szolgaltatasokat kindl. A tarsasag 2003-ban jott
létre tobb korabbi vallalkozds Ssszevondsdval. A ViDaNet Zrt. szolgdltatdsi teriilete tébb
megyétis lefed, és mintegy 100 000 hozzéférési ponton biztosit kapcsolatot, kérdlbeli! 54 000
ugyfél szamara. 2022 végén a vallalat felavatta Uj kézponti géptermét Gyérben, amely a
televizio-, internet- és telefonszolgéltatdshoz kapcsolddé teljes miszaki infrastruktarat fogja
Ossze, ezzel tovabb novelve a szolgaltatas megbizhatdsagat és mindségét. 2025-ben a ViDaNet
Zrt. tulajdonosi szerkezete megujult, a térsasag megvasdrldsra kertilt, és azdta tulajdonosként
és stratégiai alkotoként vesz részt a vallalat iranyitasaban. Feladata, hogy a cég hosszu tavl
fejlesztési irdnyait, piaci stratégidjat és innovacids céljait meghatarozza, kiildnds tekintettel a
digitalis infrastruktira fejlesztésére és a szolgaltatasok tigyfélkdzpontd modernizaldsara.
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e Shelton Kft. (2025-): A Shelton Kft. egy magyarorszdgi vallalat, amely f8ként tavkozlési
haldzatok Uzemeltetésével, karbantartaséval és fejlesztésével, valamint épitészeti és
szerkezeti projektek kivitelezésével foglalkozik. Az elmult években a cég folyamatosan
bévitette szolgaltatasi portfolidjat, és a piac egyik megbizhaté szerepléjévé valt, 2025-ben a
Shelton Kft. tulajdonosa lett, és azdta aktivan részt vesz a véllalat stratégiai iranyitdsaban és
fejlédésének alakitasdban. F6 feladata, hogy a cég hosszi tavd ndvekedését biztositsa, Uj
technoldgiai és szolgdltatasfejlesztési lehet8ségeket integralja, valamint a piaci pozicid
megerdsitésére irdnyuld innovativ stratégidkat valdsitsa meg.

Szakmai szemlélet és értékrend

Palyafutasa soran mindig az értékteremtd, hosszu tavu fejlesztésekben hitt, Fontos szamara
az atlathatd mikddés, a pénzligyi stabilitas és a fenntarthatd névekedés.

Széleskorl tapasztalatait ma elsdsorban az ingatlanfejlesztés, vagyonkezelés és energetikai
beruhdzdsok teriiletén kamatoztatja, ahol a stratégiai gondolkodas, a piaci ismeret és a
nemzetkdzi tapasztalat egylttesen biztositjak a sikeres projektek megvaldsitasat.

Az Ajanlattevd, illetve az Ajdnlattevében befolyassal rendelkez8k, valamint a Céltdrsaség,
illetve az abban befolyassal rendelkez8k kdzétt 1étrejott esetleges megallapodédsok részletes
ismertetése, ha azok kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére

Az Ajanlattevével Osszehangoltan Eljard Személyek kéziil a Triangulum Holding és Bajka Zoltan
az Ajanlattevd részvényesei. Az Osszehangoltan eljard személyek a Tpt. 68. § (3) bekezdése
alapjan az Ajanlat megtételére az Ajanlattevét jelolték ki. Az Ajanlattevd az Ajanlatot a
Részvényesek részére azzal teszi meg, hogy az Ajanlat elfogaddsa esetén valamennyi Részvényt
az Ajanlattevd szerez meg.

Bajka Zoltan, mint vevé és Adamosi Gydrgy, mint eladd kdzétt 2025. december 30. napjan
|étrejétt adasvételi szerzddés alapjan Bajka Zoltan megszerzett 5.510.000 darab, a Céitarsasag
alaptokéjebsl 55,10% mértékli részesedést megtestesité Részvényt, ezt kovetben az
Ajaniattevd, mint vevd és Bajka Zoltdn, mint elado kdzdtt 2025. december 30. napjan 1étrejott
adasvételi szerzédés alapjan Ajanlattevd megszerzett 5.510.000 darab, a Céltarsasag
alaptékéjébdl 55,10% mértékl részesedést megtestesitd Részvényt.

A fentieken kivll az Ajanlattevd, illetve az Ajénlattevében befolydssal rendelkezdk, valamint a
Céltarsasdg, illetve az abban befolydssal rendelkez6k kdzott nincs olyan megallapodds, amely
kihatassal lehet a vételi ajanlat értékelésére.

Az Ajanlattevé, illetve az ajanlattevében befolyassal rendelkez8k, valamint a részvénytérsasig
(Céltarsasag), illetve az abban befolydssal rendelkez6k, illetve a részvénytérsasag (Céltarsasag)
vezetd tisztségviselbi kdzott |étrejott esetleges megéllapodésok részletes ismertetése, ha azok
kihatassal lehetnek a vételi ajanlat értékelésére
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Az Ajaniattevd, illetve az ajanlattevében befolyassal rendelkez&k, valamint a részvénytarsasag
(Céltarsasag), illetve az abban befolyédssal rendelkezék, illetve a részvénytarsasag (Céltarsasag)
vezetd tisztségviseldi kozott nincs olyan megéllapodds, amely kihatdssal lehet a vételi ajénlat
értékelésére.

Az Ajanlattevs pénziigyi helyzetének bemutatdsa és az abban bedllt valtozésok ismertetése

Az Ajanlattevd és annak maganszemély tulajdonosanak pénziigyi helyzete stabil, jelentds
sajat tékével és megbizhatd likviditasi hattérrel rendelkezik. A befektetéshez sziikséges
forrdsok tébb mint 30 éves Uzleti tapasztalaton alapuld véllalkozdi tevékenységbél
szarmaznak, valamint egy jelenleg is aktivan m(ikéds, éves szinten 20 millidrd forintot
meghalado arbevételli cégcsoportban fennallé 50%-os tulajdonosi részesedésébdl erednek.
Az Ajanlattevé rendszeres osztalékjovedelemmel rendelkezik, amely hosszi tdvon is
fenntarthatd pénzligyi hatteret biztosit, és lehetévé teszi Uj befektetések megvaldsitasat
kils§ finanszirozéds igénybevétele mellett vagy anéikil. Osszességében az Ajanlattevé és
annak maganszemély pénzlgyi helyzete és Uzleti tapasztalata biztos alapot teremt a
tervezett befektetés megvaldsitdsahoz és a hosszu tavl értékteremtéshez.

Az Ajdnlattevd nyilatkozata arrdl, hogy a vételi ajénlat teljesitésére megfelels fedezettel
rendelkezik és ennek bemutatasa

Az Ajanlattevd igazolast nyujtott be a Fellgyelethez arrdl, hogy a Részvények ellenértékének
fedezetét 4.600.000.000,- Ft, azaz négymilliard-hatszazmillié forint dsszegben bankgarancia,
valamint az Ajanlattevd éltal biztositott 295.000.000,- Ft, azaz kétszazkilencvenstmillié forint
Osszegben pénz formdjdban biztositia és ezen oOsszegek a Részvények ellenértékének
teljesitéséhez teljeskortien felhasznalhatdak. Az Ajanlat fedezete teljeskériien megfelel a Tpt.
69. § (7) bekezdés a) és ¢) pontjaban el8irtaknak.

Az Ajénlatban és a Gazdasagi tevékenységérél sz616 jelentésben szerepld adatok, informéciok
valésdgara vonatkozé felelGsségvillalé nyilatkozat

Az Ajanlattevé kijelenti, hogy az Ajanlatban szerepld adatok, informacidk a valdségnak teljes
mértékben megfelelnek, és nem hallgatnak el olyan tényt, vagy informéacist, amely az
Ajanlattevd és az Ajanlat megitélése szempontjdbdl jelentBséggel bir. Az Ajdnlat félrevezet§
tartalma vagy informacid elhallgatdsa kovetkeztében keletkezett kdr megtéritésére az
Ajanlattevd koteles.

Az Ajanlattevd és a Lebonyolitd kijelenti, hogy a jelen Gazdasagi Tevékenységrél Szdld
Jelentésben szerepld adatok, informéaciok a valdsagnak teljes mértékben megfelelnek, és nem
hallgatnak el olyan tényt, vagy informacidt, amely az Ajanlattevd és az Ajdnlat megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir. A jelen Gazdasagi Tevékenységrél Szol6 Jelentés félrevezetd
tartalma vagy informdcid elhallgatdsa kovetkeztében keletkezett kar megtéritéséért az
Ajanlattevd és a Lebonyolitd egyetemlegesen felel.

A KELTEZEST ES A FELEK ALAIRASAT A SORON KOVETKEZ® 13. OLDAL TARTALMAZZA.
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Budapest, 2026. év 01. hénap 23. nap

Ajanlattevé Lebonyoyo A
"L v )

CALYPSO HOLDING Befektetési Zartkdriien MBH Befekteté‘sn Bank
Mdkod6 Részvénytarsasag Zartkérlen Mukod6 Részvénytarsasag
képviseli: Bajka Zoltdn képviseli: Takacs Gergely és Pleschinger Daniel

vezérigazgatd beosztas: igazgatd és igazgatd
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