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1. Pénaziigyi helyzet kimutatas

2026.06.30 2025.12.31 Valtozas
Eszko6zok Jegyzetek - ezer forint - ezerforint - ezerforint Valtozas - %
Ingatlanok, gépek és berendezések 5.7 5327 6214 -887 -14%
Immaterialis javak 5.8 8258 8693 -435 -5%
Lizingelt targyi eszkdzok 5.9 76618 124613 -47 995 -39%
Beruhdazasok 5.7 198 000 0 198 000 n/a
Halasztott addkovetelés 5.21 0 0 0 n/a
Letétek és 6vadékok 66 523 66 523 0 0%
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 354726 206 043 148 683 72%
Vevo- és egyéb kovetelések 5.11/12 1670551 1990034 -319483 -16%
Egyéb pénzligyi eszk6zok 5.12 196 875 289799 -92924 -32%
PénzeszkozOk- és pénzeszkoz- 5.12 133152 150 296 17 144 1%
egyenértékesek
Forgoeszk6zok 6sszesen 2000578 2430129 -429 551 -18%
Eszk6zok 6sszesen 2355304 2636172 -280 868 -11%
Forrasok
Jegyzett téke 5.13 19277 19277 0 0%
Sajat részvény 5.13 -35747 -35747 0 0%
Eredménytartalék 5.13 414672 507 599 -92927 -18%
Sajat toke 0sszesen 398 202 491129 -92 927 -19%
Lizing kotelezettségek 5.9/12 31734 53516 -21782 -41%
Halasztott ad6 kotelezettség 5.21 520 664 -144 -22%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 32254 54180 -21782 -41%
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu 5.12 266794 155763 111031 71%
kotelezettségek
Adokotelezettségek 5.21 541171 651938 -110767 -17%
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 5.14 383 369 359193 24176 7%
Rovid lejaratd kblesonok és 5.10/13 733514 923969  -190455 21%
lizingkotelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 1924848 2090 863 -166 015 -8%
Forrasok 6sszesen 2 355 304 2636172 -280 868 -11%




2. Atfogé jovedelemkimutatas

2026.06.30 2025.06.30 Valtozas
Eszko6zok Jegyzetek - ezer forint - ezer forint - ezer forint Valtozas - %
Ertékesités netté arbevétele 5.16 3715142 4 880 246 -1165104 -24%
Ertékesités kozvetlen koltsége 5.16 -3161680 -4 036 834 875154 -22%
Brutto fedezet 553 462 843413 -289 951 -34%
Igazgatasi és altalanos koltségek 5.16 -529 322 -607 463 78 141 -13%
Egyéb bevételek 5.17 9764 5444 4320 79%
Egyéb raforditasok 5.17 -29 099 -16 332 -12767 78%
Uzleti tevékenység eredménye 4805 225 060 -220 255 -98%
Pénzligyi bevételek 5.18 10271 13237 -2966 -22%
Pénzugyi raforditasok 5.18 -45 837 -37 285 -8552 23%
Pénziigyi eredmény -35 566 -24 048 -11518 48%
Adozas elétti eredmény -30 761 201012 -231773 n/a
Adodfizetési kotelezettség 5.21 -46 166 -67 465 21299 -32%
Ado6zas utani eredmény -76 927 133547 -210474 n/a
Egyéb atfogd eredmény 0 0 0 0%
Atfogé eredmény -76 927 133547 -210474 n/a
Forgalomban lévé részvények szama - ezer db 5.13 1928 1928 0 0%
Egy részvényre juté eredmény (EPS) 5.20 (39,91) 69,28 (109,18) n/a
Egy részvényre juto higitott eredmény 5.20 (39,91) 69,28 (109,18) n/a



3. Sajat toke valtozas kimutatas

Eredmény
Megnevezés Jegyzett téke Toketartalék  Sajat részvény tartalék Osszesen

2025. januar 01.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19278 0 -35454 507 257 491 081
Sajat részvény beszerzés 5.14 -1 0 -293 0 -294
Sajat részvény értékesités 5.14 0 0 0 0 0
Osztalék 5.14 0 0 0 -70 000 -70 000
Kerekités 5.14 0 0 0 0 0
2025.06.30. ad6zott eredmény 0 0 0 133 547 133 547
2025.06.30. sajat vagyon 19 277 0 -35747 570 804 554 334
Sajat téke valtozas (2025/2024) - ezer forint -1 0 -293 63 547 63 253
Sajat téke valtozas ( %) 0% 0% 1% 13% 13%

Eredmény
Megnevezés Jegyzett toke Toketartalék  Sajat részvény tartalék Osszesen

2026. januar 01.

Sajat téke IFRS szerint 5.14 19277 0 -35747 507 599 491129
Sajat részvény beszerzés 5.14 0 0 0 0 0
Sajat részvény értékesités 5.14 0 0 0 0 0
Fizetett osztalék 5.14 0 0 0 -16 000 -16 000
Kerekités 5.14 0 0 0 0 0
2026.06.30. addzott eredmény 0 0 0 -76 927 -76 927
2026.06.30. sajat vagyon 19 277 0 -35747 414 672 398 202
Sajat téke valtozas (2026/2025) - ezer forint 0 0 0 -92 927 -92 927
Sajat téke valtozas ( %) 0% 0% 0% -18% -19%

* az eredménytartalékbdl 26 mft sajat részvény értékesités eredményéhez kotddik



4. Cash-Flow kimutatas

2026.06.30- 2025.06.30- Valtozas - . .
Jegyzetek . . . Valtozas - %
ezer forint ezer forint ezer forint

Mikodeési tevékenység
Adozas elétti eredmény -30 761 201012 -231773 n/a
Elszamolt értékcsokkenés 5.8 35946 39241 -3295 (8%)
Addfizetési kotelezettség 5.22 -46 166 -67 465 21299 (32%)
Lizingdij kamatrésze 5.10 3869 6 454 -2585 (40%)
Kamatfizetések 5.19 34 335 25824 8511 33%
Mlunka’vallalokkal szembeni kotelezettségek 5.15 24176 35217 11041 (31%)
valtozasa
Nem pénzlgyi kotelezettség ( addk) valtozasa 5.16 110767 -122 673 11906 (10%)
Szallitok es egyéb rovid lejaratd 5.13 111 031 -148 061 259 092 n/a
kotelezettségek valtozasa
Vevo- és egyeb kovetelesek(penzigyi 5.12/13 319483 -38 751 358234 n/a
eszkozok) valtozasa
M’ukodeSI"tev?kenysegbol szarmazé netto 341146 -69 201 410 346 n/a
pénzeszkoz-valtozas
Befektetési tevékenység
Targyi eslzkozok és immaterialis javak 58 198 483 712 197 771 27788%
beszerzése
Hasznalati jog eszk6zok beszerzése 5.10 0 0 0 n/a
'I:argyl e§zlkozok és immaterialis javak 58 0 0 0 n/a
értékesitése
Forgatasi célu értékpapirok beszerzése 92 924 0 92 924 n/a
IFRS korrekcié miatti valtozas -2600 0 -2600 n/a
Be’zfektete"5| teyeke?ysegbol szarmazo netto 108 159 712 107 447 27788%
pénzeszkodz-valtozas
Finanszirozasi tevékenység
Fizetett lizing dij 5.10 -34915 -37 056 2141 (6%)
Lizingdij kamatrésze 5.10 -3869 -6 454 2585 (40%)
Kamatfizetések 5.19 -34 335 -25824 -8511 33%
Osztalékfizetés -16 000 0 -16 000 n/a
Letétek és dvadékok valtozasa 0 0 0 n/a
Rovid lejaratd kolcsonok €s 5.10/13 160 867 359173 -520 040 n/a
lizingkotelezettségek valtozasa
Halasztott ad6 kovetelés/ kotelezettség 5.22 -144 120 -264 n/a
Sajat részvény megvasarlasa 5.14 0 -294 294 n/a
Sajat részvény eladasa 5.14 0 0 0 n/a
Flnar)sz’lroza3| t.('avelfenys’egbolszarmazo 250 130 289 665 539795 13%
netté pénzeszkoz-valtozas
Pénzeszk6zok valtozasa -17 144 219751 -236 895 n/a
Pénzeszkozok allomanya év elején 150 296 375980 -225684 (60%)
Pénzeszk6zok allomanya év végén 133152 595 731 -1002 374 -73%



5. Kiegészito megjegyzések

5.1 Altalanos informaciok

Tarsasag neve: Pensum Group Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
Székhelye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Nyilvantartéja a magyar tarsasagi jog szabalyai szerint: Budapest Kérnyéki Torvényszéki Cégbirésag
Cégjegyzékszama: Cg.01-10-140738
Addszama: 26364102-2-42
F6 tevékenysége: 7830 '08 Egyéb emberier6forras-ellatas, -gazdalkodas.
Tevékenység végzésének helye: Magyarorszag, 1066 Budapest, Mozsar utca 16
Telefon/Fax: +36 1 429 0425 / +36 1 429 0221
Vidéki irodak:

e H-2161 Csomad, Kossuth Lajos u.27

e H-6723 Szeged, Aradi vértanuk tere 3. Fsz. 1. ajté

e H-4025 Debrecen, Miklés utca 5-13. foldszint 1.

5.2 ATarsasag bemutatasa

A Pensum Group Nyrt. alaptevékenysége a humaneréforras szolgaltatas, ehhez kapcsoldédnak
kiegészit tevékenységei is. A Tarsasag széleskorl szolgaltatasokat kinal sajat piacan, melyek kozil a
fétevékenység a munkaerd-kolcsonzés. A kinalt szolgaltatasok:

e igény szerinti létszadmu munkaerd biztositasa
e toborzas-kivalasztas teljes kor(i lebonyolitasa
e igény szerinti utaztatas, szallas szervezése

e amunkavallalas teljes kori adminisztracidja
e Dbérszamfejtés, bérek és kozterhek kifizetése
e munkauligyi problémak kezelése.

A Pensum Group Nyrt. belfoldi arbevételének nagyobb része Pest megyébdl és Budapestrél
szarmazik, kisebb mértékben az egyéb régidokbol. A kulfoldi arbevétel szinte teljes egészében
Németorszagban, kisebb részben Ausztridban keletkezik. A Tarsasag kolcsonzési tevékenysége az
alabbi f6 &agazatokat célozza: vendéglatas, szolgaltatas, feldolgozdipar, logisztika, agrar- és
élelmiszeripar, kereskedelem, emellett az egyéb szolgaltatott tevékenységek kozott megtalalhatd a
szolgaltatas outsourcing, bérszamfejtés, munkaer6-kozvetités és toborzas. 2022. év folyaman a
Tarsasag megszerezte a mindsitett kolcsonzdi statuszt, amely lehetdséget ad az engedélyezett
harmadik orszagbeli munkavallalék gyorsitott Magyarorszagra hozatalara és kolcsonzésére.



5.3

A Tarsasag fo részvényesei

Részvények szama - db

Részvényarany - %

Szavazati arany - %

Részvényes neve Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen Kozvetlen Kozvetett Osszesen
dr. Hadhazy Péter Tibor 40 000 640 484 680 484 2,00% 32,02% 34,02% 2,07% 33,22% 35,30%
dr. Hadhazy Tamas Attila 39660 635 495 675155 1,98% 31,77% 33,76% 2,06% 32,97% 35,02%
Toth Péter 279 058 0 279 058 13,95% 0,00% 13,95% 14,48% 0,00% 14,48%
Osszesen 358 718 1275979 1634 697 17,94% 63,80% 81,73% 18,61% 66,19% 84,80%
Sajat részvény 72277 0 72 277 3,61% 0,00% 3,61% 0,00% 0,00% 0,00%
5% alatti tulajdonosok 293 026 0 293 026 14,65% 0,00% 14,65% 15,20% 0,00% 15,20%
Osszesen 365 303 0 365 303 18,27% 0,00% 18,27% 15,20% 0,00% 15,20%
Mindosszesen: 724 021 1275979 2000000 36% 64% 100% 34% 66% 100%

* A tablazat az 5%-nal nagyobb tulajdoni hanyaddal rendelkezd részvényeseket tartalmazza

** A beszamolo készitésének napjaig a fentiekben nem tortént jelentés valtozas




5.4 ATarsasag fo vezeto tisztségviseloi

“ Dr. Hadhazy Péter ﬂ

¢ |[gazgatdsagi elnok

“ Dr. Hadhazy Tamas ”

* |gazgatdsagi tag

“ Téth Péter ﬂ

¢ |[gazgatdésagi tag

“ Fazekas Agnes ﬂ

¢ Fellugyel6bizottsagi tag

“ Fodor Laszlo ﬂ

¢ Felligyeldbizottsagi elnok

“ Dr. Tarndczi Tibor

¢ Fellgyelbbizottsagi tag

“ dr. Vinkler Laura

e Felligyel6bizottsagi tag

A Tarsasag konyvvizsgaléja: CMT Consulting Kft ( 1095 Budapest, Ipar utca 5., Cg 01-09-063211,
adoszam: 27408487-2-43., 000171, Mori Ferencné (1163 Budapest Somoskd u.10. szil: Paszto
1955.05.09, tagsagi szama: 003356, édesanyja Kovacs Anna, addazonositd: 8323924066)

Az IFRS szabalyai szerinti beszamolo oOsszeallitasat: Fekete Norbert (IFRS regisztraciés szam:
114913) végezte


https://www.opten.hu/cegtar/cimlista/?caddrsearch=2%3B51733A&caddrnovalchk=1&caddrsite=0

5.5 A beszamolo készitésének alapja

A pénzugyi kimutatasok a 2026. junius 30-an a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testllet altal
kibocsatott és hatalyos és az EU altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
és IFRS Ertelmezé Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint késziilt. A pénziigyi kimutatdsok a
vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban készultek.

A Tarsasag a szamviteli kimutatasait 2020.01.01-t6l kezd6dbéen a Nemzetkdzi Pénzlgyi
Beszamolasi Standardoknak megfeleléen vezeti a torvényi eléirasoknak megfeleléen, és hivatalos
kimutatasait is ezen az alapon késziti, valamint gazdasagi eseményeinek konyvelését az IFRS
eléirasoknak megfelel6en kialakitott szamlarendben végzi.

5.6 A szamwviteli politika lényeges elemeinek 6sszefoglalasa

A Tarsasag funkcionalis pénzneme

Az alapul szolgalé gazdasagi esemeények tartalmara és korliilményeire valo tekintettel a Tarsasag
funkcionalis pénzneme a magyar forint. A pénzuigyi kimutatasok adatai ezer forintban szerepelnek, a
kerekitési szabalyoknak megfeleléen ezer forintra kerekitve.

Kilfoldi pénznemben torténé tranzakcidk

A kalfoldi pénznemben torténé tranzakcidk a funkcionalis pénznem és a kilfoldi pénznem adott
tranzakcié napjan érvényes Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kozzétett hivatalos arfolyaman atvaltott
értéken keruilnek kimutatasra.

Ez alél kivételt képeznek a nem monetaris eszkdz vagy nem monetaris kotelezettség kapcsan kapott
vagy fizetett devizaelblegek, melyek esetében az ugylet idépontja az eléleg kezdeti megjelenitésének az
idépontja. A tranzakcidk pénzlgyi rendezésekor érvényben lévé arfolyamnak az eredeti bekerilési
arfolyamtoél valé eltérése esetén, a kiilonbozet az adott idészakra sz6l6 atfogd eredménykimutatasban
kerul elszdmolasra. A kulfoldi pénznemben kifejezett pénzlgyi eszkozok, illetve a kulfoldi érdekeltség
megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kiilonbozetek az id&szaki zaré arfolyamon
kerulnek atvaltasra.

A kulfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénzigyi eszk6zokon keletkezd arfolyam-kulonbozetek az
egyéb atfogd jovedelem kimutatasban kerulnek elszamolasra, amennyiben azok rendezése az
elérelathato jovbben nem varhatoé vagy nem tervezett.

Jelentds szamviteli feltételezések és becslések

A vezet6ség a jovére vonatkozdan kulonféle becsléseket és feltételezéseket tesz, melyek
multbeli tapasztalatokon alapulnak és az aktualis piaci feltételek és egyéb tényez6k szerint kertilnek
alkalmazasra. Az ezen folyamatok eredményként létrejott konyvviteli becslések a definicid szerint ritkan
esnek egybe a valds eredményekkel. Azon becslések és feltételezések, amelyek esetében fennall annak
kockazata, hogy az ezekben torténd valtozas jelent6s moddositast idéz eld az eszkozok és
kotelezettségek konyv szerinti értékében els6dlegesen az IFRS 16 lizingszerz6dések korébe tartozéd
eszkdzOk és az ezekhez kapcsoldédd kotelezettségek értékeléséhez felhasznalt diszkontrata
meghatarozasara, valamint részben az ilyen jellegli eszk6zok hasznos élettartamanak megallapitasara
korlatozaodik.



A Tarsasag vezet6sége az egyéb szamviteli becslést igényld esetekben vagy egyaltalan nem
azonositott becslési kockazatot — példaul vevOk értékvesztése, mivel a kdvetelések szignifikans része
biztositassal fedezett, vagy céltartalékok, amelyhez a vallalat Gzletmenetébdl kifolydlag nem tarsul
becslési kockazat - vagy ha azonositott - példaul targyi eszkdzok hasznos élettartamaval,
maradvanyértékével kapcsolatos becslések — akkor az azonositott kockazatot nem mindsitette
szignifikdnsnak. A szamviteli becslések esetleges korrekciodi azok felllvizsgalatanak id6északaban,
valamint minden olyan jovébeli id6szakra vonatkozéan kerllnek kényvelésre, amelyet érintenek.

Mikodést befolyasolé tényez6k

ATarsasag Vezetése értékelte a Tarsasag képességét a tovabbi mikodést illetéen és megallapitotta,
hogy a Tarsasag rendelkezik a szikséges er6forrasokkal, hogy folytassa tevékenységét az elére lathato
jovlre nézve is.

A Vezetésnek nincs tudomasa olyan lényeges bizonytalansagrél, mely jelentds kétséget tdmasztana a
vallalkozas folytatasara vonatkozo képességével kapcsolatban.

Az orosz- ukran haboru hatasa a Tarsasag helyzetére

A Tarsasagnak sem Ukrajnaban, sem Oroszorszagban érdekeltsége nincs igy a haboru kdzvetlenul nem
befolyasolja a Tarsasag muikodését.

A beszamolé egyes teriileteit érinté szamviteli politikai kérdések a kénnyebb atlathatosag
érdekében az adott mérleg-, illetve eredményoldali szekcional keriilnek bemutatasra.
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5.7 Targyi eszkozok




A korabba

A Targyi eszk6zok beszamolasi idoszak alatti mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ingatlanok Jérml’jvelf és Vagyf) ni értékd Ll’zingelf t?rgyi Beruhazasok Osszesen
berendezések jogok eszkozok
2025.01.01 nyit6 brutto érték 5223 29534 11195 250 394 0 296 346
Novekedés 0 1479 0 33972 1479 36 930
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 -87 0 0 0 -87
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 -22 578 0 -22 578
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 -1479 -1479
2025.12.31 zar6 brutté érték 5223 30926 11195 261788 0 309132
2025.01.01 nyito értékcsokkenés -2 369 -25 667 -2497 -74 871 0 (105 404)
Targyévi értékcsokkenés -341 -1 644 -6 -75124 0 (77 115)
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 87 0 0 0 87
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 12820 0 12820
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
2025.12.31 zar6 értékcsokkenés -2710 -27 224 -2503 -137 175 0 -169 612
2025.01.01 nyito netté érték 2 854 3867 8 699 175523 0 190 942
2025.12.31 zar6 nettoé érték 2513 3702 8693 124613 0 139 521
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Jarmiivek és

Vagyoni értékii

Lizingelt targyi

Ingatlanok berendezések jogok eszk6zok Beruhazasok Osszesen
2026.01.01 nyit6 brutté érték 5223 30926 11195 261788 0 309 132
Novekedés 0 483 0 0 198 483 198 966
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 -37 052 0 -37 052
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 -483 -483
2026.06.30 zaro6 brutto érték 5223 31409 11195 224736 198 000 470563
2026.01.01 nyit6 értékcsokkenés -2710 -27 224 -2503 -137175 0 -169 612
Targyévi értékcsokkenés -169 -1202 -434 -34 141 0 -35946
Csokkenések (Targyi eszkoz) 0 0 0 0 0 0
Csokkenések (RoU eszkdzok) 0 0 0 23199 0 23199
Atvezetés/atsorolas 0 0 0 0 0 0
2026.06.30 zaro értékcsokkenés -2879 -28 426 -2937 -148 117 0 -182 359
2026.01.01 nyit6 netto érték 2513 3702 8693 124613 0 139 521
2026.06.30 zaro netto érték 2344 2983 8 259 76 619 198 000 288 205

* A Tarsasagnak nincsenek jelzaloggal terhelt eszkozei

** A Tarsasag nem rendelkezik hasznalaton kivili eszk6zokkel
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5.8 Immaterialis javak

A Tarsasagnal jelenleg az immateridlis javak kozott van kimutatva egy honlap, weboldal és a
céglogod, melyek utan értékcsokkenést nem szamol el, mivel ezek hasznos élettartama korlatlan, illetve
nem meghatarozhaté.




5.9 Lizingelt eszk6zok
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A lizingelt eszkozok és a kapcsolodé kotelezettségek id6szaki mozgasat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Ingatlanok hasznalati joga

Gépjarmivek hasznalati joga

Hasznalati jog eszk6z6k

Lizing kotelezettség

2025.01.01 nyit6 netté érték 87504 88021 175524 183438
Novekedések 22964 11007 33972 33972
Atértékelések 0 0 0 (61)
Targyévi értékcsokkenési leiras (48 751) (26 372) (75122) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 12403
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (85261)
Kivezetések brutté érték (2501) (20078) (22579) (12 555)
Kivezetések halmozott écs 832 11985 12817 0
2025.12.31 zaro netté érték 60 049 64 563 124612 131936
Brutto érték 146 450 115337 261787 0
Halmozott értékcsokkenési leiras (86 401) (50774) (137 175) 0
Even tuli kotelezettség 0 0 0 53516
Even belili kotelezettség 0 0 0 78 420
2025.12.31 nett6 konyv szerinti érték 60 049 64 563 124612 131936
2026.01.01 nyito netto érték 60 049 64 563 124612 131936
Novekedések 0 0 0 0
Atértékelések 0 0 0 (1825)
Targyévi értékcsokkenési leiras (25217) (8924) (34141) 0
Fizetett kamatok 0 0 0 3869
Fizetett lizingdijak 0 0 0 (38784)
Kivezetések brutté érték (2154) (34 898) (37 052) (14 629)
Kivezetések halmozott écs 2093 21106 23199 0
2026.06.30 zaro6 nett6 érték 34771 41 847 76618 80567
Bruttd érték 144 296 80439 224735 0
Halmozott értékcsokkenési leiras (109 525) (38592) (148117) 0
Even tuli kotelezettség 0 0 0 31735
Even belili kotelezettség 0 0 0 48832
2026.06.30 netto konyv szerinti érték 34771 41 847 76618 80567
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Mérlegforduldnap utan fizetendé — nem diszkontalt — lizingdijakat lejarati id6 szerint az alabbi tablazat
tartalmazza:

Lizingkotelezettségek lejarata - ezer forint

1 éven beluli 48 832
2-5 éven beluli 31735
5 éven tali 0
Fizetendé lizingdij 80567

5.10 Készletek

A Tarsasag lzleti tevékenységébbl fakaddan nem rendelkezik készletekkel.

5.11 Vevo- és egyéb kovetelések

A vevlOk egyenlege a kovetkez6képpen alakult az idészak soran:

Belfoldi vevék

2026.06.30 - ezer forint

2025.12.31 - ezer forint

Vevokovetelések - bruttd egyenleg 1393311 1563794
Vevékovetelésekre képzett értékvesztés -16 425 -90
amelybél varhatd hitelkockazati veszteség -1493 -1672
amelybél egyedi értékvesztés -14 932 1582
Osszesen 1376 886 1563704

Kulfoldi vevék

2026.06.30 - ezer forint

2025.12.31 - ezer forint

Vevékovetelések - brutté egyenleg 84880 144 968

Vevékovetelésekre képzett értékvesztés -1828 -1828
amelybél varhatd hitelkockazati veszteség -58 -64
amelybol egyed 1770 1764
értékvesztés

Osszesen 83052 143 140
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5.12 Pénziigyi instrumentumok










A Tarsasag pénzlgyi eszkozei adott kdlcsonokbél és egyéb kovetelésekbdl allnak, melyeket az IFRS 9
standard alapjan bekertiléskor valds értéken, kdvetd értékeléskor pedig amortizalt bekeriilési értéken
értékel. Az atmeneti megtakaritasait targyév soran tékegarantalt pénzpiaci alapokban tartotta, mely
befektetéseket valds értéken, eredménnyel szemben értékeli a beszamoléban és az IFRS 13 szerinti
valés érték 1. szintje szerint kerult értékelésre. Az amortizalt bekerilési értéken értékelt
instrumentumok esetében a kdnyv szerinti értékek a valds értékek ésszer(i kozelitését adjak

Pénzligyi kotelezettségei kozé a szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek (addk nélkul),
valamint révid lejaratu hitelek, kolcsonok és lizing kotelezettségek tartoznak, amelyeket bekertiléskor
valds értéken, kbvetd értékeléskor pedig amortizalt bekeriilési értéken tart nyilvan.

2026.06.30 - ezer 2025.12.31 - ezer

forint forint
Vevok 1459939 1706844
Kauciok 22404 22 404
Vagyoni biztositékok 146 523 146 523
Forgatasi célu értékpapirok 196 875 289799
Cash pool 0 6531
Adott kdlcsonok 32568 95 255
Szallitéi tulfizetések 514 9028
Pénzugyi eszk6zok 6sszesen 1858 823 2276 384
Szallitok 213052 80077
Cash pool 0 0
Vevdi tulfizetések 0 9307
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 213052 89 384
Vevéfinanszirozas és faktoring tartozasok 172 341 296 863
Rovid lejaratu hitelek 512 341 548 686
Lizing kotelezettségek 48 832 78 420
Rovid lejaratu kélcsonok és lizingkotelezettségek 733514 923 969
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 946 566 1013353
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Varhato Hitelkockazati Veszteségek (ECL)

Az értékesitésbodl keletkez6 kovetelésekre elszamolt varhaté hitelkockazati veszteségek (ECL)
ertéke egyéni értékelések, valamint egy provision matrix segitségével kerult meghatarozasra. A
kalkulacié soran a Tarsasag figyelembe vette a multbéli — kereskedelmi — hitelezési tapasztalatokat,
valamint kalonféle kiilsé makrogazdasagi és politikai tényez6k hatasat, mint példaul az orosz-ukran
konfliktus, a beszallitasi lancok ellatasi zavarai, valamint az elmult éveket jellemz6 inflatorikus
gazdasagi kornyezet. A Tarsasag vezetése fellilvizsgalta egyes vevdkoveteléseinek megtérulését, és a
szukséges értékvesztést az eredmény terhére elszamolta.

Az Ugyféltartozasok alapvetéen két csoportra oszthatéak. A nagyobb értékl( kovetelések,
amelyek a donté hanyadat a portfélionak az Allianz hitelbiztositd biztositja, igy — a bels6 mindsitas
mellett—a szerz6déskotés eldtt az 6 auditjukon is atesnek az adott Ugyfelek. A hitelbiztosité ugynevezett
»grade besorolds” alapjan elézetes képet ad az ugyfélrél.

A szerz6déskotéssel egyidejlileg a Tarsasag hitellimit kérelmet nyujt be a biztositéhoz mivel a
nyujtott munkaeré szolgaltatdsokat csak egy bizonyos havi hitellimit erejéig biztosittatja. Ett6l ugyan
vezet6ségi dontés alapjan a Tarsasag eltérhet, de ez nem jellemz6. Amennyiben az ligyfél besorolasa
id6kozben megvaltozik, a Tarsasag a szolgaltatasait az Uj hitellimit szintekhez igazitja. Az alacsonyabb
érték( koveteléseit a Tarsasag jellemz&en nem biztosittatja.

A vevok varhaté hitelkockazati veszteség modellje alapjan kalkulalt értékvesztés elhanyagolhaté
eredményt hozott.

A vevdallomany korositott bontasat az alabbi tablazat mutatja.

2026. junius 30.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen

Egyenleg - ezer forint 1119052 122079 77 003 83324 39844 36889 1478191

2025. december 31.

Koros kategoria Nem koros 0-30 31-90 91-180 181-365 >365 Osszesen

Egyenleg - ezer forint 1227509 211741 103 392 60 531 66 295 39294 1708762
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5.13 Sajattoke

A Tarsasag a sajat részvényei vonatkozasaban azok értékesitésével nyereséget kivan realizalni a
késbbbiekben, igy a tarsasag sajat részvényt a kibocsatasi 500 Ft/részvény arfolyam felett értékesithet
mind tézsdei, mind tézsdén kivuli forgalomban. Az értékesitésb6l szarmazo bevételt a cég elsédlegesen
likviditasi helyzetének javitasara, illetve a finanszirozasa biztositasara — beleértve a banki finanszirozas
kivaltasat is — kivanja forditani. A 2025-06s év folyaman a Tarsasag nem értékesitett sajat részvényt
tézsdei forgalomban.

A Tarsasag célja a tOkeszerkezet alakitdsaval, hogy megbrizze a folyamatos mukodés
képességét, hogy részvényeseinek és egyéb érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy
optimalis t6keszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csokkentése érdekében.

A Tarsasag a t6keszerkezet fenntartasa vagy korrigdlasa érdekében moddosithatja a
tulajdonosoknak kifizetett osztalék Osszegét, tOkét fizethet vissza a tulajdonosoknak, illetve az
addssagallomany csokkentése érdekében Uj részvényeket bocsathat ki vagy eszkozoket adhat el.

Avezetés megerdsiti, hogy a Tarsasag megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek.
A sajat téke pozitiv és jelentésen meghaladja a jegyzett t6két.

A sajat tékét, illetve annak jegyzett t6kéhez viszonyitott aranyat az alabbi tablazat mutatja:

Részvények 6sszetétele 2026.06.30-cal

Mennyiség - db Részesedés - %

Teljesen Befizetett részvények 2000000 100,00%
Nem teljesen befizetett részvények 0 0,00%
Sajat részvények 72277 3,61%
Részvények névértéke - eFt/db 10

Kapcsolodo elsdbbségi jogok és korlatozasok Nincsen Nincsen
Osztalékfizetéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Téke visszatéritéssel kapcsolatos korlatozasok Nincsen Nincsen
Opciods vagy részvényeladassal érintett részvények Nincsen Nincsen
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T6keinstrumentumok 6sszetétele

2026.06.30 - ezer

2025.12.31 - ezer

forint forint

Jegyzett t6ke 20000 20000
Visszavasarolt sajat részvények névértéke -723 -723
Osszesen 19 277 19 277
Sajat részvény értékesités eredménye (halmozott) 26 565 26 565
Targyid6szaki adézott eredmény -76 927 67812
Osztalékfizetés -16 000 -67 470
Eredménytartalék korabbi idészakokrol 481034 480 692
Osszesen 414672 507 599
Vllsszavasarolt sajat részvények névérték feletti 35747 -35747
része

Osszesen -35 747 -35 747
Mindosszesen 398 202 491129

A Tarsasag birtokaban lév6 sajat részvények szama és nyilvantartasi értéke az alabbiak szerint alakult a

beszamolasi idészak soran:

2026. junius 30.

Mennyiség - db

Erték - ezer forint

Nyitoé allomany - 2026.01.01 72277 36470
Targyid6szaki visszavasarlas 0 0
Targyid6szaki értékesités 0 0
Zaro6 allomany - 2026.06.30 72 277 36470
Targyid6szakot kovetd visszavasarlasok 0 0
Targyid6szakot kovetd értékesitések 0 0
Zaré allomany - 2026.09.15 72277 36470

0

2025. december 31.

Mennyiség - db

Erték - ezer forint

Nyité allomany - 2025.01.01 72152 36175
Targyid6szaki visszavasarlas 125 294
Targyid6szaki értékesités 0 0
Zaré allomany - 2025.12.31 72 277 36470
Targyid6szakot kovetd visszavasarlasok 0 0
Targyid6szakot kovetd értékesitések 0 0
Zaré allomany - 2026.03.31 72 277 36470
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IFRS-ek szerinti sajat téke (Szt. 114/B. (4)
Jegyzett tGke

Visszavasarolt sajat részvény
Tartalékok

Addzott eredmény

IFRS szerinti sajat téke (114/B. (4) a.)

Sajgt téke (Szt. 114/B. (4) a.)

IFRS-ek szerinti sajat téke

Kapott potbefizetés IFRS szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege

Adott potbefizetés IFRS szerint eszkdzként kimutatott 6sszege

Téketartalékba helyezendd atvett pénzeszkdzok, ha az halasztott bevétel (IFRS)
Atvett eszkozok értéke, ha az halasztott bevételként keriil megjelenitésre (IFRS)

T6keinstrumentumot eredményezd tékeemelés, ha azt tulajdonosokkal szembeni
kovetelésként kellett kimutatni (IFRS)

Sajat t6ke Osszesen (egyeztetett)

IFRS szerinti jegyzett téke (Szt. 114/B. (4) b.)

Létesit6 okiratban kimutatott jegyzett t6ke (megegyezik a cégbirdsagon bejegyzett
t6kével)

Visszavasarolt részvény névértéke

IFRS szerinti jegyzett tGke (egyeztetett)

Jegyzett, de be nem fizetett téke (Szt. 114/B. (4) c.)

Jegyzett, de be nem fizetett téke

Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 6sszesen (egyeztetett)

Téketartalék (Szt. 114/B. (4) d.)

A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett t6ke, a jegyzett, de be nem fizetett t6ke, az eredménytartalék, az értékelési
tartalék, a targyévi nyereség / veszteség vagy a lek6tott tartalék fogalmanak (e sort
korrigalja a sajat részvények bekeriilési értéke is)

T6ketartalék (egyeztetett)

Eredménytartalék - (Szt. 114/B. (4) e.)

IFRS szerinti addzott és ki nem osztott halmozott eredmény a korabbi évekrdl (targyévi
nélkal)

IFRS szerint a felhalmozott eredmény javara vagy terhére elszamolt 6sszegek
Kapott potbefizetés azon 6sszege, amely esetében a pétbefizetésbél szarmazéd
kovetelésérdl a gazdasagi tarsasag tulajdonosa (tagja) lemondott

Adott potbefizetés eszkozként kimutatott 6sszege

A jegyzett t6kébdl vagy a t6ketartalékbodl a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg

Az egyéb tartalékokbdl atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek

elGirjak vagy megengedik
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddo, halasztott addval csdkkentett 6sszege
(lekotott tartalék)

Eredménytartalék (egyeztetett)
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Ertékelési tartalék (Szt. 114/B. (4) f.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepls egyéb atfogd jovedelem halmozott

.. 0 0
Osszege ()

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb atfogéd jovedelem targyévi 0 0
egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazo Osszege (+)

Ertékelési tartalék (egyeztetett) 0 0

Adozott eredmény (Szt. 114/B. (4) g.)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilonallé

jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepl6 folytatodd tevékenységekre bemutatott -76 927 67 812
targyévi nyereség / veszteség (-)

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban vagy a kiilonallé

jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepl6 megsziint tevékenységekre bemutatott

targyévi nyereség / veszteség

Szamviteli Torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat t6kével
szemben elszamolt tételek, kilondsen: tamogatasok, a véglegesen atadott vagy kapott
pénzeszkozok;

Adézott eredmény (Szt. 114/A.9., 114/B. (4) g.) -76 927 67 812

Lekotott tartalék (Szt. 114/B. (4) h.)

Kapott potbefizetés IFRS szerint kotelezettségként kimutatott 6sszege 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolodd halasztott addval csokkentett 6sszege 0 0
(lekotott tartalék)

Lekotott tartalék 6sszesen (egyeztetett) 0 0
114/B. § (5) a) Cégbirdsdgon bejegyzett téke 6sszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett

téke dsszegének egyeztetése

Cégbirdsagon bejegyzett téke 20000 20 000
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 19 277 19 277
Eltérés (visszavasarolt sajat részvény névértéke) 723 723
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék (Szt. 114/B (5) b.)

Eredménytartalék el6z6 évek (egyeztetett) 491 599 439 787
Targyévi adozott eredmény -76 927 67 812
Befektetési célu ingatlanok halmozott értéknovekedése (adohatassal korrigalva)

Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék 414 672 507 599
A kozzétételre torténd engedélyezés idGpontjaig elszamolt kapott (jard) osztalék 0 0
i):zztut:lfli(fizetésre rendelkezésre all6 eredménytartalék +targyév utani kapott, jaro m m
Az egyeztetés eredményképpen létrejott sajat téke:

Jegyzett tGke 19277

T6ketartalék -35747

Eredménytartalék 491 599

Halmozott egyéb atfogd jovedelem 0

Addzott eredmény -76 927

Egyeztetett sajat toke 6sszesen 398 202
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5.14 Munkavallaloi kotelezettségek

A beszamolasi id8szak végeével a Tarsasag az alabbi kotelezettségekkel rendelkezik munkavallaloi felé:

2026.06.30 - ezer

2025.12.31 - ezer

forint forint
Munkavallaléknak adott el6leg 0 0
Bérjarulék 0 0
Egyéb kotelezettségek 35955 27 280
Bérkoltség 347 414 331913
Munkavallalékkal szembeni kételezettségek 383 369 359 193
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5.15 Adodkotelezettségek

Az adokotelezettségek Osszetétele az aldbbiak szerint alakult 2026.06.30-an:

2026.06.30 - ezer

2025.12.31 - ezer

forint forint
Altalanos Forgalmi Adé 344 480 342 980
Bérjarulék 177 491 255776
Egyéb addk 0 -5
Helyi Ipar(izési Add 17 974 44 626
Innovacids jarulék 1226 8561
Tarsasagi ado 0 0
Addkotelezettségek 541 171 651 938
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5.16 Arbevétel és miikodési koltségek — Szegmensenkénti bontasban




Az arbevétel forrasonkénti

és teruletenkénti megbontasban a kovetkez6képpen alakult az idészak

soran:
2026.06.30 - 2025.06.30 -ezer Valtozas -ezer
ezer forint forint forint Valtozas - %

Munkaeré kolcsonzés 3358903 4286 047 -927 144 -22%
Munkaeré kozvetités 0 0 0 0
Kozvetitett szolgaltatas 8433 866 7567 874%
Belfoldi ertekesités 3367336 4286914 -919578 21%
arbevétele

Exportértékesites 347 806 593 333 (245 527) (41%)
arbevétele*

Mindosszesen 3715142 4 880 246 -1165104 -24%

* A Tarsasag exporttevékenysége Németorszagba, illetve Ausztriaba iranyul

A 10%-nal nagyobb arbevétel részesedéssel rendelkezd vevék szazalékos egyenlege a

kovetkez6képpen alakult az idészak soran:

2026.06.30 - %

2025.06.30 - %

Vevé - 1 17,38% 11,22%
Vevé - 2 11,31% 16,59%
Osszesen 28,69% 27,82%
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A Tarsasag értékesitésének arbevétele belfoldi- illetve kilfoldi szegmensenkénti bontdasban az
alabbiak szerint alakult az id8szak soran:

2026.06.30 - ezer

2025.06.30 - ezer

Valtozas - ezer

forint forint forint Valtozas - %
Belfoldi ertékesites 3367336 4286914 919578 (21%)
arbevétele
Kozvetlen berkoltseg és -2546274 -3170678 624 404 (20%)
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek -106 648 -63 930 -42718 67%
Kapcsolado szakmal -193 694 -297 783 104 089 (35%)
szolgaltatok
Belfoldi értékesités brutto 520 720 754 522 -337 891 (45%)
fedezete
B?Ifold/ értékesites fedezeti 15% 18% (2%) (12%)
hanyada
Exportertékesites 347 806 593 333 -245527 (41%)
arbevétele*
Kozvetlen bérkoltseg es -315 064 -504 442 189378 (38%)
jarulékok
Egyéb kozvetlen koltségek 0 0 0 0%
Exportértékesités brutté 32742 88 890 .56 148 (63%)
fedezete
E){portertekeSItes fedezeti 9% 15% (6%) (37%)
hanyada
Ertékesités arbevétele 3715142 4880246  -1165104 (21%)
osszesen
Kozvetlen bérkoltseg és -2861338 -3675120 813782 (22%)
jarulék 6sszesen
Egyeb kozvetlen koltsegek -300 342 -361714 -42718 12%
0osszesen
Brutté fedezet osszesen 553 462 843413 -394 040 (47%)
Fedezeti hanyad 6sszesen 15% 17% (2%) (14%)

Az id6szak soran felmerult kdzvetlen koltségeket koltségnemenkénti bontasban az alabbi tablazat

tartalmazza:
2026.06.30 - 2025.06.30 - Valtozas - . .
ezer forint ezer forint ezer forint Valtozas - %
Anyagkoltség 0 0 0 n/a
Igénybe vett szolgaltatas 16 822 6 840 9982 146%
Egyéb szolgaltatas 89 826 57 090 32736 57%
Kozvetitett szolgaltatas 193 694 297783 -104 089 (35%)
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 n/a
Kozvetlen bérkoltség és jarulékai 2861 338 3675120 -813782 (22%)
Ertékesités kozvetlen koltségei 3161680 4036 834 -875 154 146%
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Az id6szak sordn felmerdlt altalanos- és igazgatasi koltségeket koltségnemenkénti bontasban az

alabbi tablazat tartalmazza:

2026.06.30 - 2025.06.30- Valtozas - ezer

Valtozas - %

ezer forint ezer forint forint

Anyagkoltség 7 353 8573 -1220 (14%)
Igénybe vett szolgaltatas 154 831 188 956 -34125 (18%)
Egyéb szolgaltatas 49093 62 956 -13863 (22%)
Kozvetitett szolgaltatas 524 0 524 n/a
Ertékcsokkenési leirds 35946 39 241 -3295 (8%)
Altalanos bérkoltség és jarulékai 281575 307 738 -26 163 (9%)
Altalanos és igazgatasi 529 322 607 463 -78141 24%
koéltségek

A targyi eszkozok, kotelezettségek, valamint a netté mikodo téke szegmensenkénti megbontasat az

alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban
Belfoldi Kalfoldi

Ingatlanok, gépek és berendezések 4828 499
Immaterialis javak 7 485 773
Lizingelt targyi eszk6zok 76618 0
Beruhazasok 179 464 18 536
Eszk6zok 6sszesen 268 395 19 808
Lizingkotelezettségek 31734 0
Rovid lejaratu kolcsonok és lizingkotelezettségek 691394 42120
Kotelezettségek 6sszesen 723128 42120
Netté Miikodo6 Toéke 482 867 -3651
Vevokovetelések 1393 311 84880
Egyéb kovetelések 192 359 0
Szallitok- és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -241 817 -24 977
Bérjarulék -157 947 -19544
AFA -344 480 0
Helyi ipartizési adé -16 291 -1683
Innovacios jarulék -1 111 -115
Tarsasagi add 0 0
Egyéb addk 0 0
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek -341 156 -42 213

A beszamolasi id6szak alatt sem végkielégités, sem hosszu tavu juttatas nem tortént a munkavallalok
részére. A 2026.06.30-ig ki nem vett szabadsagok 6sszege a munkabérekkel szembeni korrekcioként
kerilt kimutatasra. A személyi jellegl kifizetésekbdl levondsra kerlilt a munkavallaloktél levont

kotbérek 6sszege, igy netté 6sszegben kerlltek kimutatasra
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5.17 Egyéb bevételek, raforditasok

Az id6szak soran az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2026.06.30 - ezer 2025.06.30 - ezer

Valtozas - ezer

Valtozas - %

forint forint forint

Adok, illetékek 99 8403 -8 304 (99%)
Birsag, kotbér, késedelmi kamat 12110 2949 9161 311%
Egyéb raforditas 554 4980 -4426 (89%)
Ertékvesztések 16 336 0 16 336 n/a
Egyéb raforditasok 6sszesen 29 099 16 332 12767 78%
Targyi eszkoz értékesités 16 16 0 2%
nyeresége

Ertékvesztések visszairasa 0 688 -688 (100%)
Kalonféle egyéb bevételek 9748 4739 5009 106%
Egyéb bevételek 6sszesen 9764 5444 4320 79%

5.18 Pénziigyi miiveletek eredménye

Az id6szak soran a pénzugyi bevételek és raforditasok egyenlege a kovetkez6képpen alakult:

2026.06.30 - ezer 2025.06.30 - ezer

Valtozas - ezer

forint forint forint Valtozas - %
Kamatfizetések 34 334 25824 8510 33%
If{eallzalt atvaltasll, értékelési 11503 11 461 42 0%
arfolyamveszteség
Ifordl:ll?naPl ért.0sszevont 0 0 0 n/a
arf.kilonbozet
Egyéb pénzlgyi raforditas 0 0 0 n/a
Fenzugyl raforditasok 45 837 37285 8552 23%
osszesen
Kamatbevételek 824 1717 -893 (52%)
I’Reallzalt atvalta,sl, értékelési 39230 11520 -8 290 (72%)
arfolyamnyereség
Ifordﬁll?na[c‘)l ért.0sszevont 6217 0 6217 n/a
arf.kilonbozet
Egyéb pénzligyi bevétel 0 0 0 n/a
Pénziigyi bevételek 6sszesen 10 271 13 237 -2966 0%
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5.19 Egyrészvényre juto eredmény

2026.06.30 2025.06.30
- ezerforint -ezerforint

Atfogé eredmény (76 927) 133547
Torzsrészvényesekre juté atfogdé eredmény (76 927) 133547
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga - db 2000000 2000000
Sajat részvények szama - db 72277 72277
Egyéb instrumentumok higité hatasa a részvényszamra - 0 0
db

Higitott torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 1927723 1927723
Egy részvényre juté eredmény - Ft/db (89,91) 69,28
Egy részvényre jutd higitott eredmény - Ft/db (89,91) 69,28

34



5.20 Nyereségadok




Nyereségaddk targyévi alakulasa:

2026.06.30 - 2025.12.31 -
ezer forint ezer forint
Targyévi tarsasagi ado 6427 11011
Innovacios jarulék 10 545 25165
Helyi ipar(izési ado 29 339 62781
Halasztott add -145 145
Nyereségado bevétel (-) / raforditas (+) 6sszesen 46 166 99 102
A halasztott- addkovetelések és kotelezettségek a kdvetkez6 tételekbdl allnak:
2026.06.30 - ; 2025.12.31 -
. Mozgas (+/-) .
ezer forint ezer forint
Halasztott ado kotelezettség 520 -144 664
tlalasztott adokotelezettség 520 144 664
Osszesen

A Tarsasagi Ado soron a tavalyi évi beszamold és a végleges addbevallas kilonbozete jelentkezik. A
targyid6szaki veszteségre vald tekintettel a Tarsasag a minimum elvart tarsasagi ado helyett a

nyilatkozattétel mellett dont.
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5.21 Kapcsolt felek

A Pensum Group Nyrt. kapcsolt vallalkozasai 2026.06.30-én

Cégnév Befolyas jellege Meghatarozé ’befolyésa Befolya’s

személy meértéke
Unigbit Szolgaltato Kft. Meghatarozoé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 51%
Pensum Team Szolgaltaté Kft. Meghatarozoé befolyas Dr. Hadhazy Péter Tibor 100%
Wild West Kft Meghatarozoé befolyas Dr.Hadhazy Tamas Attila 100%
Wild East Szolgaltato Kft. Meghatarozé befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 100%

Pensum Job Szolgaltato Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Pensum-Invest Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Péter Tibor

100%

Pensum Consultic Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila

100%

Wellino Szolgaltato Kft.

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Pensum Deutschland GmbH
(Németorszag, Miinchen)

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Continell Og (Ausztria, Bécs) —

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és

50 %- 50 %

szUnetel Dr. Hadhazy Péter Tibor
Dr. Hadhazy Ugyvédi Iroda Meghatarozo befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 50%
Citydent.hu Kft. Jelentds befolyas Dr. Hadhazy Tamas Attila 25%

Personalio Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50 %- 50 %

Kolibri Nemzetkozi Tanacsado Kft.

Meghatarozé befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

25%-25%

Pengravo Team sro

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50%-50%

Alyssa sro

Meghatarozo befolyas

Dr. Hadhazy Tamas Attila és
Dr. Hadhazy Péter Tibor

50%-50%
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Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek bemutatasa 2026.01.01-2026.06.30 kozott:

\ Szamlazott tételek | Szerzdéses kapcsolatok | 2026.06.30-én fennallo |
Igénybevett . . Kiszamlazott Nyujtott Kapott Szallitoi P . L L .

szoiqgélratésok Alvallakozok Osszegek arbevétel k6lc)sléjn6k k6lc56‘r)16k kotelezettség Vevéikovetelés  Egyéb kolcson Egyéb kovetelés
Kapcsolt cégek
Pensum Job Kft 54 590 15893 35000 15893 10511
Pensum-Invest Kift.
Pensum Deutschland GmbH (Németorszag)
Kolibri Nemzetkdzi Tanacsadoé Kit.
Personalio Kft. 4 500 6 440
Partnerek
Coopus Szocialis Szévetkezet 10 336 2220 1179
Pensum Didkmunka Iskolaszévetkezet 18 295 68 726 36 906 16 675
Pensum Pension Nyugdijas Szovetkezet 2963 5857 2483
Stegy Service Kift. 204 196 128 333
Work Unity Szocialis Szdvetkezet 435 2058 281

38



5.22 Céltartalékok és fiiggo kotelezettségek

A Tarsasagnak az alabbi mérlegen kivuli kovetelései-kotelezettségei vannak:

o Kapott kezesség - A Tarsasag 400 milli6é forintos NHP hajra, 100 millié forintos
CashPool, valamint 325 ezer euros hitelkeretére a Pensum Diakmunka Iskolaszovetkezet
nyujt kezességet.

e Adott kezesség - A Tarsasag kezességet nyujt a Pensum Diakmunka Iskolaszovetkezet
121 millié forintos, valamint 40 millié forintos NHP hiteleihez

e ATarsasag altalinditott peres ligyek —A Tarsasag a Févarosi Kormanyhivatal Féldhivatali
Ugyosztalya ellen kozigazgatdsi cselekmény elmulasztdsdnak megallapitasa és
kozigazgatasi jogviszonybdl eredd kotelezettség teljesitésére kotelezés irant inditott peres
ugyet amelyt6l még ebben a félévben elallt tekintettel arra, hogy az alperes a
kotelezettségét id6kozben teljesitette.

5.23 Kockazatkezelés

A Tarsasag eszkozei kdzé tartoznak a pénzeszkozok, vevli és egyéb kovetelések, valamint
egyéb eszkozok — kivéve az addkat. A Tarsasag forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitdi
és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzlgyi kotelezettségek valds értéken torténd
atértékelésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Tarsasag a kovetkez6 pénzligyi kockazatoknak van kitéve:

e hitelkockazat
e likviditasi kockazat
e piaci kockazat

Ez a fejezet bemutatja a Tarsasag fenti kockazatait, a Tarsasag célkitlizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a TArsasag menedzsment tékéjét. Az Ugyvezetés
altalanos felel6sséget visel a Tarsasag létrehozasa, felligyelete és kockazatkezelése terén.

39



A Tarsasag kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kisz(irje és kivizsgalja azokat a
kockazatokat, amelyekkel szembesul a Tarsasag, valamint, hogy beallitsa a megfeleld kontrolokat, és
hogy felligyelje a kockazatokat.

A kockazat menedzsment politika és rendszer felulvizsgalatra kerul, hogy tukrozhesse a megvaltozott
piaci korulmeényeket és a Tarsasag tevékenységeit.

T6kemenedzsment

A Tarsasag politikaja, hogy megbrizze az alaptokét, amely elegend6 ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelez8i bizalom a jovében fenntartsa a jov6ébeni fejlédését.

A Tarsasag t6keszerkezete a nettd idegen t6kébdl, valamint a Tarsasag sajat tékéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett t6két, a tartalékokat foglalja magaban).

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti
szerz8déses kotelezettségeit, amely pedig pénzugyi veszteséget eredményez a Tarsasag szamara.
Pénzligyi eszkdzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu
kihelyezések, pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevik és egyéb kovetelések.

A pénziigyi eszk6zok konyv szerinti értéke a maximalis kockazati kitettséget mutatjak. Az alabbi
tablazat a Tarsasag maximalis hitelkockazati kitettségét mutatja 2024 és 2025 december 31-én:

2026.06.30 - ezer forint  2025.12.31 - ezer forint

Vevé- és egyéb kovetelések 1670551 1990034
Pénzeszkdzok- és pénzeszkoz-egyenértékesek 133 152 150 296

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockézata, hogy a Tarsasag nem tudja pénzlgyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Tarsasag likviditAsmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korulmények kozott anélkil, hogy elfogadhatatlan
vesztesége merulne fel vagy kockaztatna a Tarsasag hirnevét.

Szallitéi korossag

Koros kategéria 2026.06.30 - 2025.1 2.?1 -
ezer forint ezer forint

Nem koros 89 881 74290
0-30 23609 3011
31-90 0 1110
91-180 98171 328
181-365 0 1230
>365 1392 107
Osszesen 213053 80076
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténé befektetések arai, valtozdsa befolyasolni fogja a
Tarsasageredményét vagy pénzugyi instrumentumokban lévé befektetéseinek értékét.

A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak valé kitettségek kezelése és ellen6rzése
elfogadhato keretek kdzott, a haszon optimalizalasa mellett.

Szabalyozasi kockazat

Az évben Uj elemként jelent meg a szabalyozasi kockazat kulonos tekintettel a vendégmunkasokra
vonatkozé jogszabalyok jogalkotasi folyamatara, valamint az adévaltozasokra tekintettel.

6. Beszamolasiidoészak utani események

A vezetdségnek nincs tudomasa olyan forduléonap utani eseményrél, amely szignifikans
mértékben befolyasolna a Tarsasag forduldnapon fennallé pénzigyi helyzetét, jovedelem- és cash
flow termel6 képességét.

7. Igazgatdosagi- és feliigyelobizottsagi tagok javadalmazasa

A beszamolasi idészak alatt a vezetd tisztségvisel6k javadalmazasa a kovetkez6képpen alakult:

2026.06.30
Révid tava Munkaviszony  Egyéb hosszu Részvény
munkavallaléi megsziinése utani tava Végkielégitések alapu
juttatas juttatasok juttatasok kifizetések
Dr. Hadhazy Péter 6 180
Dr. Hadhazy Tamas 9180
Téth Péter 10371
2025.12.31
Révid tavu Munkaviszony Egyéb hosszu Részvény
munkavallaléi megsziinése utani tava Végkielégitések alapu
juttatas juttatasok juttatasok kifizetések
Dr. Hadhézy Péter 16 256
Dr. Hadhazy Tamas 18 159
Toéth Péter 20742

8. Nyilatkozat

A pénziugyi kimutatdasok valés és megbizhatd képet adnak a kibocsatd eszkozeirdl,
kotelezettségeir6l, pénzugyi helyzetérél, nyereségérél és veszteségér6l, valamint ezen jelentés
megbizhatd képet ad a kibocsatd vallalkozas helyzetérél, fejlédésérél, teljesitményérdl, valamint
kockazatairél. A pénzugyi kimutatdsok nem hallgatnak el olyan tényt vagy informaciot, amely a
Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. A tarsasag visszavasarolt sajat
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részvényeket, mely bemutatdsra kerilt, a tarsasag nem végez, ill. végzett kutatasi és kisérleti
fejlesztési tevékenységet. A tarsasag nem végez kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztéseket. A
Pensum Group Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag, mint kibocsatd a jelentések tartalmaért

felelésséget vallal.
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