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Jogi figyelemfelhivas

A jelen prezentacio alapjat a Tarsasag az EU altal befogadott nemzetkézi pénziigyi beszamolasi sztenderdek (EU IFRS-ek) alapjan készitett, 2026.06.30-i
fordulonappal végzddd, 2026.01.01-t61 2026.06.30-ig terjedd idészakra vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasai képezik. A jelen prezentacioban szereplé
informaciok nem auditaltak, azokat fliggetlen kbnyvvizsgalé nem ellendrizte.

A jelen prezentacio a Tarsasag véleményére és varakozasaira vonatkozo, elGretekinté allitasokat, jévére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz, melyeket a
Tarsasag johiszemlien és megalapozottan ad at. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, varakozasokon és elGrejelzéseken alapulnak, és azokat
befolyasolhatjak ismert és ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk, melyek a Tarsasag vagy az iparag konkrét eredményei, pénziigyi
helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében jelentés kiilbnbséget eredményezhetnek az elbretekintd allitasokban kifejezetten vagy rautalassal leirt
eredményekhez, pénziigyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizott célokhoz képest.

A Tarsasag nem vallal kbtelezettséget arra vonatkozéan, hogy a kijelentések barmelyikét tj informaciok vagy jévébeli események alapjan frissitse,
modositsa, és e valtoztatasokat kbzzétegye. E kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdbk tudataban figyelmeztetjlik a befektetbket, hogy ne
tamaszkodjanak befektetési déntéseik meghozatalakor 5nmagaban csak ezekre az elbretekinté allitasokra.
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01 IPARAGI ES PIACI KONTEXTUS

Hol tart most az iparag és a regio?

AZ IPARAG a vilag- és az europai piac m a kdzép-europai piac

A piac novekedését egyre inkabb a kinai gyartok adjak A CEE régio6 novekszik, de nem egyenletesen

Az elmult két évtizedben a lengyel és a cseh piac joval nagyobb
mértékben bdvult, mint a magyar.

A kinai markak europai részesedése 3% aldl 11,3%-ra ugrott 2023
és 2026 H1 kozott.

Eurépa a kinai gyartok elsddleges novekedési célpiaca Eloregedd jarmiipark, novekvé csereigény

A CEE régios flotta atlagéletkora 14,7 év, és tovabb né.

@ Az amerikai piac zart, Dél-Amerika és Afrika vasarloereje kisebb.

Zsugorodo arrések az egész értéklancban A kereslet nem tiint el, csak eltolédott

Az értéklanc jovedelmezdsége tartbsan a pandemia el6tti szint
alatt marad.

A Kkereslet hasznaltauto-importban jelentkezik, nem ujauté-
vasarlasban.

A hibridek huzzak az elektrifikaciot

Nyugat-Eurdpaval szemben tovabbra is a hibrid hajtaslanc
dominal a régioban.

A piacra Iépés ara ma jelentkezik, a megtériilés késébb
Az Uj markak fedezete évekkel a bevezetés utan épul fel.

© 6
© © 0 6

Konszolidacios idéablakok az iparagban

@ Az import6ri jogoknal kinai lehet6ségek nyilnak, a
terjeszkedésben felértékel6dott a kiskereskedelem és a mobilitas.
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A kinai térnyerés a régioban is gyorsul
A CEES piacokon 0,6%-rdl 5,2%-ra nétt a részesedeésuk.



HOSSzZU TAVU TELJESITMENY, 2019-2025

2019 ota tobb mint hatszorosara nott az arbevételunk és az EBITDA-nk

B konszolidalt (IFRS) JV-vallalatok A JV-t tartalmazé oszlopoknal a fels6 szam a JV-vallalatokkal egyutt, a belsé szam a konszolidalt érték.
ELADOTT UJ AUTOK, EZER DB 9,7-szeres 2019 6ta ARBEVETEL, MRD FT 7,8-szoros 2019 ¢6ta
50,3 587
45,8 ’
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27,6
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| |
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EBITDA, MRD FT 7,0-szeres 2019 6ta ADOZAS ELOTTI EREDMENY, MRD FT 6,9-szeres 2019 ota
14,5 : 9.8 9,0
7,8 4,2
3,0 2,3 1,3
. — ~0,6 -
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Forras: AutoWallis éves jelentések és befektetdi prezentaciok. Konszolidalt IFRS-adatok (2020, 2022: a kdvetkezé évi jelentésben modositott érték). Uj autd: nagy- és kiskereskedelem egyiitt, a JV-importér
darabszamaval. JV-rész a pénzigyi adatoknal (2023-tdl): a kdzolt, nem IFRS szerinti kiterjesztett csoportszintli és a konszolidalt adat kiildnbsége.
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ARFOLYAM-ALAKULAS A VERSENYTARSAKHOZ MERVE

Relativ arfolyam-teljesitmény a nemzetkozi versenytarsakhoz viszonyitva

Arfolyamindex, 2023. januar 2. =100 (heti zaroéarfolyamok helyi devizaban normalizalva, 2026. szeptember 24-ig)
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Forras: Bloomberg; heti zaréarfolyamok helyi devizaban, az index az adott részvény 2023. januar 2-i zaréarfolyamahoz viszonyit.
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02 EREDMENYUNKET ALAKITO TENYEZOK

Az eredmeényvaltozas fo mozgatorugoi 2026 elso feléevében

ELADOTT JARMU Az adézas elotti eredmény valtozasanak osszetevoi, 2025. |. félev — 2026. |. félév, mrd Ft

26 125 o 2025.1. félév I :

-0,7% 2025. |. félévhez képest ,
Il PIACI HATASOK

ARBEVETEL Ertékesitési volumen B 07
21 9,9 mrd Ft Arrés, termékmix és erds forint - -0,5
~6,6%  2025. 1. félévhez képest Emelkedd személyi jellegli raforditasok B o6
Béren kivli kdltségek inflacidja . -0,2
SR B VALLALT BEFEKTETESEK
5,6 mrd Ft Uj Gizletek indulasanak kezdeti kéltségei B -5

=30,7% 2025. |. félévhez képest B SAJAT INTEZKEDES

Koltségoptimalizalasi program hatasa _ +1,0

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

1,1 mraFt 2026.1. felev I 1

2025. |. félévhez keépest

6 AutoWallis




02 EREDMENYUNKET ALAKITO TENYEZOK

A féléves eredményt egyszerre befolyasoltak kuls6 hatasok és stratégiai

befektetéseink
AMIT A PIAC HOZOTT AMIT MI VALLALTUNK
Kinai arverseny, sziikuld arrések Uj markak és piacok indulasa
@ A kinai markak térnyerése fokozza az arversenyt, ami az egész @ A felfutasi szakasz kezdeti kdltségei 1,3 mrd Ft-tal csokkentette

ertéklancban nyomas alatt tartja az arréseket. a félévi adozas el6tti eredményt.

A kovetkez6 novekedési szakaszt tamogato IT

beruhazasok
A CRM-rendszer és a csoportszinti fejlesztések koltségei mar

jelentkeznek, az uzleti elényuk fokozatosan realizalédnak.

Nyomas alatt a hagyomanyos markak
A piaci novekedés egyre nagyobb részét Uj belépdk realizaljak, mikdzben
tobb hagyomanyos marka volumene visszaesik.

©

Nem vasaroltunk tularazott célpontokat, igy az idei eredményhez
nem jarult hozza uj akvizicio.

Bevételunk 63%-a kulfoldi piacokrol szarmazik, ezeért a forint

Az erds forint jelentette kedvezdétlen arfolyamhatas @ Fegyelmezett akviziciés megkozelités
erésodese mersékelte a jelentett arbevételt €s margint.

Tovabbra is magas bérkoltség nyomas A piaci ciklusok valtoznak, a tokeallokacios fegyelem

A személyi jelleg(i raforditasok béremelésnek és nem.
létszamndvekedésnek tulajdonithatd hatasa csoportszinten +4%.
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03 MUKODESUNK OT FOKUSZA

A kovetkezo novekedési szakasz ot pillére

, , MIT JELENT EZ A
MERRE MEGYUNK HOGYAN JAVITJUK AZ EREDMENYT BEFEKTETOKNEK
| 1| 1| |

© © © 0

A stratégiai célok Az iparag A meglévé portfolio Uzletfejlesztési A novekedési
valtozatlanok, a atrendezédése uj nyereségtermeld befektetéseinkbdl szakaszt stabil
végrehajtas névekedési képességét eredménytermelé mérlegiink
tempojat a piaci lehetdséget jelent optimalizaljuk. uzleteket épitiink. finanszirozza.
kornyezethez szamunkra is.

igazitjuk.

A stratégiank iranyat A rovid tavu piaci Piac feletti teljesitményre, a Az Uj markak és piacok Erés mérleg, szelektiv
fenntartjuk. A 2028-ra nyomas mellett olyan mobilitasi Uzletag megtérulését vilagos akvizicidk, a stratégiai
kitGzott céljaink lehet6ségek nyilnak erbsitésére és a beépuld teljesitménymutatok célokra tartalékolt cash
akviziciok meg, amelyek a hatékonysagjavito mentén menedzseljuk. flow, osztalékfizetés az
megvaldsitasaval felkészult szerepl6k intézkedésekre aktiv konszolidacios
elérhetbek. szamara hosszu tavu fokuszalunk. szakasz utan.

elényt teremthetnek.
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1. FOKUSZ | AZ IRANY "1 IOIOIOIE

A piaci atrendezodés gyorsabb és intenzivebb lett a varakozasainknal

A versenykornyezetet formalé fejlemények.
AMI NEM VALTOZOTT: AZ IRANY

A kinai markak eurdpai részesedése 2025-ben 6,1% volt,

Kinai térnyerés 2026 augusztusaban mar 11,3%. A CEES8 piacokon 2023 Tobbmarkas modell
és 2025 kozott 0,6%-rol 5,2%-ra nétt.

Az amerikai piac bezarult, az EU vamot vetett ki a kinai Halozatosodas

elektromos autokra. A kinai gyartok Eurdpa és az olcso

hibridek felé fordultak. Ukran és irani haboru tartos Digitalizacié

arhatasa.

Globalis vamhaboru

Elektromos hajtaslancok

A verseny intenzitasa miatt valamennyi szerepl6 akciokkal

Arverseny reagal, ami az értéklanc teljes hosszaban nyomas alatt L. . ..
tartja az arréseket. Regionalis konszolidacié

Ujrapozicionalo Arengedmeények, kapacitasok atrendezése, markatisztitasi

inkumbensek varakozasok.

A f6 trendek igazoltak a stratégiankat,

ugyanakkor nagyobb alkalmazkodasi
Ezért: tobb Uj Gizlet indul a tervezettnél, kevesebb felvasarlas zarul, és atmenetileg kisebb a aldozatot kovetelnek a végrehajtasban.
fedezettermelés.

Forras: Dataforce (EU+EFTA+UK; 2025-0s teljes év és 2026. augusztusi el6zetes adat), S&P Global (CEES).
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2. FOKUSZ | A LEHETOSEG 1)@ (3)(4)(5

Aktiv lehetoségkeresés, szigorodo befektetési fegyelem

A tranzakcios folyamat 2022 és 2025 ko6zott KESZULUNK A KOVETKEZO HULLAMRA

A kiskereskedelmi konszolidacié még eléttink van
Megvizsgalt lehetbség 222 @

A régioban 57 kiskereskedelmi cég cserélt gazdat, de
regionalis konszolidator nem emelkedett ki.

Erdemi értékelés 152
A gyartoéi oldal atrendez6dése Uj lehetéségeket teremt
Kinaban és vilagszerte is varhato, ez pedig atrendezi a gyartoi
Ajanlat vagy tender 106 értékesitési szervezetek és a fliggetlen importérok versenyét.

Befektetési dontés . 40 @ Szigorubb befektetési dontéshozatal

A ndvekedési lehetéségeket valtozatlan aktivitassal értékeljuk,
ugyanakkor a stratégiai illeszkedéssel és a megtértléssel

Egy tétel a nagykereskedelemben orszagonkénti importéri jog, a kiskereskedelemben és a mobilitasban szembeni elvarasaink tovabb emelkedtek.
akvizicio vagy z6ldmezds fejlesztés.
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2. FOKUSZ | A LEHETOSEG 1)@ (3)(4)(5

A régio legaktivabb konszolidatorai kozé tartoztunk

1 9 2 2 /0 Az inkumbens markak esetében a jogvaltasok tobbsége

. . i o i tulajdonosvaltas nélkul tortéent, mindossze 12 jog cserélt
importori jog a gazdat cserélt jogokbol

gazdat, ebbdl egy volt valddi felvasarlas.

amelyet 2022 és 2025 kozott szereztink A régidoban gazdat cserélt importdri
meg a régidban (CEE 9 orszag) jogok tdbb mint 6t6dét szereztik meg.

A 2022 és 2025 kozott gazdat cserélt 86 importdri jog megoszlasa

J§ AutoWallis i 5 nemzetkozi és regionalis csoport [ Gyartoi értékesitési Egyéb szereplok
19 jog, egyetlen szerepld 36 jog, a legnagyobb szereplée 14 szervezetek 13 jog
18 jog
XPENG Geely Zeekr Zeekr
e 2026-ban folytattuk Romania Ausztria Ausztria Lengyelorszag
2026. aprilis 2026. aprilis indulas 2026 végén k6zos vallalatban
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2. FOKUSZ | A LEHETOSEG 1)@ (3)(4)(5

1 4

A novekedés utjai: organikus bovulés mellett akviziciok és uzletfejlesztes

Az AutoWallis utja jelenleg inkabb az aktiv Uzletfejlesztés és kevesebb akvizicid.

AKVIZiCIO (vallalatfelvasarlas) UZLETFEJLESZTES (z6ldmez&s markainditas)
Mit szerziink? Mikodé Uzletet meglévd Ugyfélbazissal, Uj méarka- vagy piacépitési lehetéséget meglévé
) infrastrukturaval és eredménytermeléssel ugyfélallomany és eredménytermelés nélkul

Nincs vetelar: a belépés koltségei induld

Mikor meriil fel a A vételarat egy 6sszegben, a belépéskor fizetjik . )
kéltséae? meg, és az nem rontja az eredményt vesztesegkent, évekre elosztva jelennek meg az
ge: ’ eredményben
Befektetés A miikddési platform jellemz&en a tranzakcid Uj szervezeti, informatikai és értékesitési platform
részekeént kerul megszerzésre kiépitese szukseéges

Az eredménytermelés Az eredménytermelés a felfutasi idészak lezarasat

Az elsb naptol

kezdete kdvetéen valik érdemivé
‘e A magas kamatkornyezet és a tulajdonosi 19 jog, a legtdbb a régidban. A gazdat cserélt jogok
Az elmult evekben arelvarasok korlatoztak a tranzakcios aktivitast. 86%-a uj kinai marka volt.
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3. FOKUSZ | A PORTFOLIO

A diverzifikalt portfolio bizonyitotta ellenalloképességet,
tobb kulcsmarka jobban teljesitett a piacnal

NAGYKERESKEDELEM

Forgalomba helyezések valtozasa markanként, 2026. januar—junius

CEE régio AutoWallis EU
Osszesen -3% A +6% 2%
Opel +15% A +20% +13%
KGM -20% A -14% nincs adat
JLR +3% v -7% -8%
Renault -13% v =-23% -1%
Dacia -14% A -4% -9%
Nissan +23% A +314% -5%

A portfélioé tobb meghatarozé markaja (KGM, Opel, Dacia, Nissan) a
régios piacnal kedvezdbb teljesitményt nyujtott.

Személyautok forgalomba helyezése, valtozas az el6z6 év azonos idészakahoz képest. CEE régio és
AutoWallis: Datahouse; EU: EU-27 (ACEA); a KGM-re nincs EU-s adat. A ¥: a CEE régiohoz képest.

KISKERESKEDELEM

Uj autok értékesitése a kiskereskedelmi egységeinknél, 2026. januar—junius

piac B AutoWallis
+17,0%
Szlovénia
I +38,6%
+6,4%
Csehorszag
N 5.3
+11,3%
Magyarorsza
gy g - +3,9%
+9,4%

Foékuszpiacok egyiitt
P Y o.4%

Kiemelkedd egységek: Opel és BMW Szlovéniaban, Toyota és Opel
Magyarorszagon, Mercedes-Benz Csehorszagban.

Forras: AutoWallis piaci teljesitményelemzés. Piac: az adott orszag teljes Ujauté-piaca.
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3. FOKUSZ | A PORTFOLIO 1) (2 o 4)(s
A mobilitasi uzletag EBITDA-hozzajarulasa tobbszorosen meghaladja

arbeveételi sulyat

+25% 2,1 mrd Ft 38%

Az EBITDA 38 %-at adta,

arbevétel-novekedés, 2026. I. félév EBITDA, 2026. I. félév

5,6 mrd Ft, féként a nagyobb flottanak +17% az egy évvel korabbihoz képest Mikozben az arbevétel 2,5%-at képviselte

koszonhetben

HAROM TEVEKENYSEG, EGYRE EROSEBB SZINERGIAKKAL

Autébérlés Autémegosztas Flottakezelés

Sixt-franchise partnerként a wigo automegoszto wigo fleet, a 2023-ban

Magyarorszagon szolgaltatas megvasarolt Nelson
flottakezelési Uzletagra épitve

A mobilitasi platform tovabbi skalazasanak eszkozei: a foldrajzi terjeszkedés, a szolgaltatasi portfélié bévitése és a
fegyelmezett akviziciok.
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3. FOKUSZ | A PORTFOLIO 1)(2) @ (4)(5

A hatékonysagjavito intezkedések éves hatasa eléri a 2 milliard forintot

A mar meghozott dontések éves hatasa, a teljes 6sszeg aranyaban o )
A MEGTAKARITAS UTEMEZESE

Miikodési hatékonysa

A meghozott intézkedések hatasa I. félévben

FOBB ELEMEI : .
mintegy 1 milliard Ft.

e Logisztikai atszervezés o Kbz0s beszerzés

e Garancialis és segélyszolgalati kdltségek e Portfélidtisztitas ° 2026. II. félév

Létszam és HR jellegii koltségek A mar jelentkezett hatasokon tul az azonositott
létszam-optimalizalas, visszafogott emelés ~20% ool [ElnetssegeEls el mllE e Fres
P ’ g tobblet megtakaritast hoznak.

A kovetkez6 tervezési ciklusban tovabbi

- ~12% hatékonysagi lehetéségeket vizsgalunk meg,
akar ujabb 1 milliard Ft értékben.

Finanszirozasi koltségek
kisebb készlet, olcsdbb finanszirozas

Marketingkoltségek
szelektiv, optimalizalt markakommunikacio

Szervezeti atalakitas (DRIVE)

~7% . i ore -
kozpontositott kontroll és fejlesztések . ° Ahatekorjysagj'aV|to"IeP?sek ce!!aa ..
versenyképesség erdsitése, a novekedési

képességek felaldozasa nélkuil.

Osszesen ~2 milliard Ft
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4. FOKUSZ | AZ UJ UZLETEK 1)(2)(3 o 5

A felfutasi szakaszt tudatosan finanszirozzuk, a megterulést aktivan
menedzseljuk

Az uj uzletek hatasa az adézas el6tti eredményre,

HOGYAN MENEDZSELJUK A FELFUTASI KOCKAZATOT?

milliard Ft

2025 2026 (varhato) G a
ebbdl Minden uj Gizlethez felfutasi A tokeallokacio soran
"_f,‘la'%" palyat terveziink és elényt élveznek a gyorsabb

’ menedzseliink. készpénztermeld

-0,8 képességli projektek.

-3,5 A teljes értéklancban valé ,A megtérulést mas
jelenlétre torekszunk. miikod6 egységeinkre haté
2025-2026 egyiitt: —4,3 mrd Ft szinergiak is novelik.
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5. FOKUSZ | A TOKE e

LI 4

Eros mérleg, fegyelmezett tokeallokacio

PENZESZKOZOK, MRD FT SAJAT TOKE ARANYA TOKEELOSZTASI ELVEINK

Tartésan magas likviditasi Stabil tokeszerkezet a

pozicio novekedési beruhazasok ° Szigoru tokekihelyezési kritériumok

mellett stratégiai illeszkedés és megtériilési elvaras
24 .4 33,0
30,8 993 28.2
19,6 26,5 : ’ Ki It P anzt 16 ké .
16,9 16.0 iemelt szempont a készpénztermelb képesség
13,1 aktiv miik6dé téke menedzsment

Hatékonysagnoveld beruhazasok
a fedezettermelés érdekében

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 z

l. felév l. felév

Széles tokepiaci eszkoztar

Banki, kotvénypiaci, és akar tokebevonasi képesség

Nett6 adossag Il. / EBITDA, 2025 vege — 2026. kihasznalasa az aktiv konszolidaciora

junius 30.
1,24x — 1,08x A tékeattétel tovabb javult a kihivasokkal teli Pénziigyi rugalmassag fenntartasa

muakodeési kornyezet ellenére. . e :
y Az aktiv konszolidacié idején nem javasolt rendszeres

Ev végi adatok, 2026: janius 30. Netto adéssag I1.: a teljes kills finanszirozas a lizing, a készletfinanszirozas osztalekfizetes
és a forditott faktoring nélkul; EBITDA: 12 havi gordulé érték.
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5. FOKUSZ | A TOKE e

Az osztalékfizetés feltétele a novekedési szakasz lezarasa

Legkorabban 2029-t6l 2030 utan

Aktiv konszolidacios szakasz Fenntarthato, stabil osztalék Ertékoptimalizalo iizleti modell
A tékeét a novekedési lehetbségek Az aktiv konszolidaciés szakasz utan A novekedési beruhazasok sulyanak
finanszirozasara, az iparagi lehetéség nyilhat a rendszeres csOkkenésével a készpénztermelés
konszolidaciéra és a stratégiai osztalékfizetés megkezdeéseére. elérhetoveé valik a részvényesek
beruhazasokra allokaljuk. szamara.

A tékeallokacio elsddleges célja jelenleg a stratégiai novekedés tamogatasa.

Célunk a hosszu tavon fenntarthaté osztalékfizetés feltételeinek megteremtése.
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MUKODESUNK OT FOKUSZA

‘ A stratégiai irany valtozatlan, a végrehajtast a piaci kornyezethez igazitjuk.
Az iparagi atrendez6dés uj novekedési lehetoséget is teremt szamunkra.
Optimalizaljuk meglévo portfolionk eredménytermelo képességet.

A mai uzletfejlesztések a jovo eredményforrasait alapozzak meg.

Forrasainkat tovabbra is a legnagyobb értékteremtési potencialokba fektetjuk.
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