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KONSZOLIDALT MERLEG - Eszkozok

adatok ezer Ft-ban

El6z6 év(ek)

Tétel megnevezése

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
I. Immaterialis javak
II. Targyi eszk6zok
III. Befektetett pénzligyi eszk6zok
IV. Halasztott adokovetelés
. FORGOESZKOz6K

I. Készletek*
II. Kbvetelések
I1I. Ertékpapirok
IV. Pénzeszk6zok

C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK

ESZKOZOK OSSZESEN

48 437 227

5935 826

41 910 523

590 878

0

28 470 633

8 545 590

12 059 118

1914 285

5951 640

632 849

77 540 709

modositasai

2026.06.30

55 098 647

6 261 044

48 278 389

559 214

0

29 644 558

9 278 508

15 154 274

390

5211 386

1486 231

86 229 436

Kometa 99 Zrt. — Konszolidalt U2
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KONSZOLIDALT MERLEG - Forrasok

adatok ezer Ft-ban

Tétel megnevezése Elozo év(ek) 2026.06.30
modositasai

D. SAJAT TOKE 29 426 029 37 138 508
I. Jegyzett t0ke 7 133 250 0 7 652 650
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) 0 0 (1]
III. TOketartalék 3 653 447 0 12 584 797
IV. Eredménytartalék 1 042 106 0 1908 513
V. Lekotott tartalék 4 176 394 0 2 620 744
VI. Ertékelési tartalék 9 924 979 0 9 924 979
VII. Korrigalt adézott eredmény 1 928 946 0 -355 746
VIII. Lednyvallalati sajat téke valtozas (+-) 2 010 154 0 3 204 548
IX. Konszolidacié miatti valtozésok (+-) -443 247 0 -401 977
X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0 0 (1]
E. CELTARTALEKOK 684 865 (] 750 201
F. KOTELEZETTSEGEK 43 657 148 ] 43 371 971
I. Hatrasorolt kotelezettségek 459 107 0 459 107
II. HosszU lejaratu kotelezettségek 20 687 007 0 14 840 245
III. Rovid lejaratu kotelezettségek 22 511 034 0 28 072 619 :
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 3772 667 (] 4 968 756 S— o .
FORRASOK OSSSZESEN 77 540 709 0 86 229 436 Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt®

ed
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adatok ezer Ft-ban

Eredménykimutatas

”w o

El6z6 év(ek)

modositasai Ao L

Tétel megnevezése

Lzolidalt iizieti

és vezetdségi jelentés 2026.

(528

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02)
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04)

III. Egyéb bevételek

III.A Addssagkonszolidalas miatt keletkez6 — eredményt
novel6 - konszolidacids kiilonbozet

IV. Anyagjelleg( raforditéasok (05+06+07+08+09)
V. Személyi jellegl raforditédsok (10+11+12)
VI. Ertékcsdkkenési leirds

VII. Egyéb raforditasok

VII.A Addssagkonszolidalas miatt keletkezé - eredményt
csOkkentd - konszolidacids kilénbozet

A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£II+III-IV-V-VI-VII)

VIII. Pénzligyi mlveletek bevételei(13+14+15+16+17)
IX. Pénzlgyi miveletek raforditdsai (18+19+20+21+22)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

X. Adofizetési kotelezettség

X/A. Konszolidalasbdl adédé (szamitott) tarsasagi ado
kilénbozet

X/B. Halasztott adokulonbozet
D. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

Korrigalt ad6zott eredmény

90 702 445
2463 129
1456 703

0

73 367 599

12 810 456
2732390
2947 146

0

2 764 686
2 005 535
2 642 255
-636 720
2127 966
200 176

-1 156

0

1 928 946
1 928 946

o O

o O o

42 042 112
398 067
1293 742
0

32 975 284
7 258 214
1 459 694
1305 105
0

735 624

1 665 790
2 748 394
-1 082 604

-346 980

-355 746
-355 746
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EROFORRAS 2026-RA

Arfolyamvaltozas

A Forint 2026 tavaszatdl jelent6s er6sodést mutatott, a 2025 évvégi 386
Ft/EUR szintr6l 360 Ft kdrnyékére, majd nyar végére is jellemzden 360- 2 S‘z \\?‘ ‘ *g\gl ‘
360 Ft kozotti tartomanyba kerlilt. Az er8sdodést els6sorban a magas 1 ‘1
magyar kamatprémium, a javuld inflacidés kilatdsok és a kedvezdbb 2 %“ k““ ‘ *X\s

befektetdi megitélés tamogatta, ugyanakkor az MNB kamatcsokkentései
és a geopolitikai kockazatok a masodik félévben korlatozhatjak a tovabbi
forinter6sédést. F \\ *3\%1 “1
EUR/HUF

2026. 09. 08. 365,205 1.8185 (0.47%) A m? e v
3

Forras: Euro arfolyam (EUR/HUF) - Portfolio.hu

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezetdéségi jelentés 2026.
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Alapanyagar alakulasa (1/2)

Havi atlagos sertésar (él6sulyban, Ft/Kg)

Az élGsertés aranak 2025-ben megindult, majd 2026-ban felgyorsult
csokkenésének f6 oka az eurdpai sertéspiacon kialakult tulkinalat
volt, aminek eredményeképp a felvasarlasi arak nem csak
Magyarorszagon, hanem EU szerte mérséklddtek. A tulkinalat mellett
nagy szerepet jatszott az arcsokkenésben az olcsé import hus
bedramldsa, mely |ényegében arplafont hdzott a magyar piacon.

A féléves atlagar az eloz6 évhez képest 23,6%-kal csokkent
570 Ft/kg-rol 436 Ft/kg-ra. A Tarsasag altal tapasztalt
arcsokkenés teljes mértékben 6sszhangban van az AKI &ltal mért
adattal, ami szerint 2026 elején a hazai vagdsertés termeldi ara mar SN o e e
tobb mint 25%-kal volt alacsonyabb az egy évvel korabbinal. 2% R c TP ok ‘.f“’"’, :
"3 7 Kemeta, 99-Zrt. ~ Kofiszolidalt iizleti és vezetdhégi félerités 2026;
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Alapanyagar alakulasa (2/2)
2026-ban a csirke és pulyka alapanyagok ara mérséklodott, -
melyet az arfolyamvaltozas is jelentosen segitett. ->
R L k’m}
Pulyka beszerzési atlagara ‘ - < Vg,
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"«r "% " ;
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UZLETMENET ERGFORRAS KORNYEZETVEDELEM 2026-RA

Valsagkezelés

Energetikai 6nellatas
biztositasa

Egy ,alapanyag”, szamtalan
lehetdség

« Hitel struktura
optimalizalas
« Lekotések
+ Hataridds devizaligyletek

Finanszirozasi
strategia

Energia-

hatékonysag

Diverzifikacio

- Optimalizacio
+ Uj technoldgia
« Megujulé energia
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[ )

Kockazatkezelés

A husipar energiaigényes agazat, igy a tarsasag kiemelt célja, hogy
proaktivan késziiljon a jovore és elkeriiljon egy a 2022-es évhez hasonlo
energiavalsagot.

ENERGIAKOLTSEG-TOMEG

(FOLDGAZ ES ARAM - MILLIO FT)

2026 2025 vs 2025 vs.
2024 2025 ! 2024
H1 2024 A o
2531,8 2380,8 1162,0 -151 .
mFT mFT mFT mFT B ;

A Gyarmento Program keretében nagyvallalatok energiahatékonyabb
mikddéséhez és energetikai 6nelldtasi képességeinek biztositdsahoz
jarulnak hozza, mely keretében céglink 6 milliard forint 6sszegl vissza
nem téritendd tamogatasban részesll. A projekt kapcsan napelemes
eromivek, kogeneraciés motorok és egyéb energiahatékonysagot javitd
rendszerek telepitésére kerll sor. Varhatd Gzembe helyezés 2026
masodik féléve.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2026.
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A ,Minden egy fedél alatt” koncepcidonak koszonhetéen a Kometa 99

/&4

Zrt. képes lefedni az egész folyamatot hazon belll, mivel az éléallat

feldolgozasatodl egészen a készitmény gyartasig minden feldolgozasi/gyartasi
folyamat megtalalhatd az Gizemben. Igy a piaci kortilményeket folyamatosan

kévetve tud dontést hozni a tarsasag.

. . KITEKINTES
KORNYEZETVEDELEM

2026-RA

Egy ,alapanyag” — szamtalan lehetdség

-
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-_— T T T N e e e —————-
~~
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- Magas hozzaadott
értéki termékek

Gasztro
kiszerelés(

Véddgazas
csomagolasu

Készitmény
Transzfer

Készitmény szekcio

Szalami
\

Magyaros Szalami
\

Téliszalami

Sonka
\

Sertés
\

Kemencés sonkak

Készételek”
\

Kolbaszok

Egyéb
w \

|
Olasz tipusu Szalami

Parizsi
|

Klasszikus Szalami

Felvagott
\
Disznosajt Bacon

|
Csirke- és
pulykamell
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|
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« 2026-ban a grill szezonra felkésziilve Gj kampany indult ,Balcsicsi” néven, mely jelentds sikereket ért el. A cél
egyértelmilen a piacszerzés és a fiatalabb generacidk elérése volt.

Piacszerzeés

- Belfoldon (hus és készitmények egylitt) az értékesitett volumen 4,9%-kal csokkent, mig az export volumen
7,9%-kal nott az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Ertékesitett mennyiSég 2024-2026* * Kometa 99 Zrt, konszolidacié nélkil

19 916
15 635 14 968 16 151
1-6 hénap 1-6 hénap 1-6 hénap 1-6 hénap
2024 2025 2026 2026 Budget

W Domestic (t) Export (t)
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Cégiinkrol

A magyar élelmiszerpiac

Haboruas konfliktusok

Beszerzés
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Pénziigyi-finanszirozasi
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Cégiinkrol

A Kometa egyike a harom vezeto magyarorszagi sertéshus feldolgozonak.

« A Kometa 99 Zrt., leanyvallalataval - a Kometa Italia Srl-lel - egyitt nap mint nap arra torekszik,
hogy az egyik meghatarozé éleimiszer feldolgozdé vallalat legyen az eurdpai piacon. Jelenleg K6zép-
Eurdpa és Magyarorszag egyik legmodernebb és leghatékonyabb sertéshus feldolgozéjaként tGzemel
Kaposvaron. Budapesten értékesitési és marketing irodat mdkddtet a Tarsasag.

« Céglnk legfoképp sertésbdl késziilt termékeket gyart. Emellett az egyre népszer(ibb csirke- és
pulykahusbdl el6allitott, magasabb hozzaadott érték( termékek is a portfélionk részét képezik.

« Célunk, hogy a Tarsasdag nem csak magyarorszagi viszonylatban szamitson meghatarozo
szereplonek, hanem az Eurdpai Unidé tobbi orszagaban is, mint vilagszinvonallu termékek gyartdija.

« A Kometa mikddése és termelése harom elklilonitheté szegmensre tagolhato:

= A Hus szekcidoban a Tarsasag 2026 els6 félévében 27,2 ezer tonna friss hust értékesitett
(ebbdl 5,2 ezer tonna MAP* termék).

= A Készitmény (PP) szekcioban 6,3 ezer tonna termék (pl.: szalami, sonka) kerilt 2026
els6 félévében értékesitésre.

= Melléktermék iizem 2026-ban 2,5 ezer tonna készterméket - csontlisztet és zsirt -
értékesitett.

* MAP= Modified Athmosphere Packaging - Véddgazas csomagolasu friss hus
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D . - MAGYAR
Magyar elelmiszerpiac (1/2) TERMEK

¢ A hustermelést nagymértékben befolyasolja a sertésallomany alakulasa. A 2019-es
visszaesést kdvetben 2020-ban 8%-0s ndvekedés volt tapasztalhatd, de 2021-t6l ismét
csokkenésnek indult az allatallomany. 2023-ban a trend megallt és a korabbi évhez
képest 2%-0s novekedés volt tapasztalhatd, mely 2024-ben tovabbi 7,5%-ot

novekedett.
- Az Agrargazdasagi Kutatd Intézet adatai alapjan a Kometa részesedése a vagohidi éldallat /)
vagasban az el6z6 évhez képest (2023: 13,2%) csokkent (2024: 12,5%). ta‘w

77 7

VAGOHIDAK ELOALLAT VAGASA

m Osszesen* M Kometa

2025 4954 591 602 554
2024 4782 000 598 106
2023 4490418 591 224

2022 4532370 577 755

2021 4 869 096 616 159
2020 4701 461 561 882
2019 4619714 499 896

2018 4704 403 539 857

2017 4755 692 536 450

ot

Kometa 99 Zrt. - dalt iizleti és vezetOségi jelentés 2026.
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D . - MAGYAR
Magyar elelmiszerpiac (2/2) TERMEK

« A huskészitmény-piacon kiemelt jelentéségli a brand image. Mivel olyan kategériardl van szé, ahol
nagyon fontos tényez6 a termék iranti bizalom, ezért a Kometa hosszutavon jelentds 6sszegeket
fordit markaépitésre.

- A sertésdllomany szinten tartdsat az afrikai sertés pestis megjelenése is nehezitette. A jarvany
ideje alatt a vasarlok egyre inkabb el6térbe helyezték a jo mindségli sertéshus fogyasztasat, emiatt
a hus el6allitok, reagadlva a piaci igényre, a stabil és j6 mindségl sertésforrasok megtalalasara
tobbletenergiat forditottak.

« A hus és hustermékek elosztdcsatornait a nagy kereskedelmi cégek uraljak kezdve a hazai lancoktdl
egészen a nemzetkozi hipermarketekig.

Allatallomany Vagohidi teljesitmény valtozasa Eur6paban
3000,0 - 2026/2025*
2900,0 - 30,0%
20,0% o X
2800,0 - PP SRR R e e S
—_ ’ m'\~QED°°°\°\°°\°°\°°\°o\°°°°°ooo =
= 10,0% ConndFanaaaiifREEy ~
£ 27000 - Il " NNIHSSSS o
T 0.0% II.......--- _____ e = = = =
S y () = m
§ 2600,0 - cex
9 -10,0% N8& R
2500,0 - PNl
-20,0% "R
2400,0 - S
-30,0% * S
2300,0 20,0%
-40,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ZFECQEEUOHEI L 2R ERNTYES ISR
(év) 2
p4

Forras: Eurostat

* Janudr-Junius kézti id6szakra vonatkozé adatok alapjén Kometa 99 Zrt. - Ko alt lizleti és vezetdségi jelentés 2026.
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A magyar sertéshispiac mélyen megosztott, a hiusipari csodok és piaci valtozasok

44 o~ atalakitottak a még miikodé cégek sertésvagasi tevékenységét. Jelenleg négy jelentds
FObb Sze rePIOk vagohid van Magyarorszagon.

«  Hungary-Meat Kft. - a kiskunfélegyhazi vallalat kiemelten az orszag
legnagyobb kapacitasu vagoéhidjat mikodteti, évi tobb mint 1 millié sertést
Magyar szereplék K6z6p-Kelet Eurépai szerepldk vag, d,arabol es csontoz, kizarolag husértékesitessel foglalkozik, fékent

350 exportal.

300 2000% . pick Szeged Zrt. (Bonafarm Csoport) - a Tarsasagnak Szegeden, Bajan
15,489
l/

400 25,00%

és Alsdmocsoladon vannak gyartélizemei. Termékei 35 orszagban, tobb mint
15,00% 200 Uzletldnc polcain megtaldlhatéak. A cégcsoporthoz tartozé MCS Vagoéhid
Zrt. 2017-t6l inditotta Uj mohacsi vagohidjat, melynek teljes kapacitdsa 1

50 rendelkezik egy nagyon fontos versenyelénnyel: minden megmunkalas,

feldolgozas egy tetd alatt zajlik. A legnagyobb export piacon, Olaszorszagban
az értékesitést a disztriblcidés céllal létrehozott lednyvallalaton keresztil
végzi.

0 0,00%

oo 14,42% 15,50%
200 " g . SRS
11,139 11,66% millio db/ev sertes vagasara alkalmas.
10’00% ’ - V4 ’ - V4 -
120 + Kometa 99 Zrt. - évi 800 ezres vago kapacitassal rendelkezik (2014-es
100 6,48% vagas kozel 300 ezer db volt, 2021-ben ez a szadm mar meghaladta a 600
6,19% 5,00% ezret. 2024-ben ez a szam kismértékben elmaradt a 600 ezertdl. A Tarsasag
1,60%
X
& < ) (,o&
%,bk<® *—0((\ Q @Qz
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N 2024 év végi adatok millié EUR-ban 2024 év végi adatok millié EUR-ban
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- Az \U(jjaalakult Papai Has Kft. folyamatosan hajtja végre a termelés

felfuttatasahoz szilikséges beruhdzasait. Mint példaul: a vagodkapacitasuk
. Teljes arbevétel Személyi jellegii raforditasok Személyi jelleg(i raforditasok/Teljes arbevétel (%( novekedelsehez elen,ge’d h,etetlen a kOI:SZGI"Ubb," al;‘ltomat’lza“-; technologlal
berendezések megvasarlasa. A termeleshez szlikséges letszamuk jelenleg
567 f6.

- Tovabba nem elhanyagolhaté az Un. regionadlis kis-kdzép méret(i vagdhidak
tevékenysége, melyek mélyen a piaci ar alatt hoznak forgalomba bé6ros
félsertéseket, mellyel ennek a termékkdrnek az értékesitési lehetbségeit
jelentésen szlikitik. Ide tartoznak: Royal Hus Kft., A.L.M. Sertéstenyészto
Husipari Kft., Nagyhegyes-Hus Kft., Nagykun-Hus Kft.,, TOPESA Kft., Agrar
Coop Kft., Imki Food Kft.
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Haboris konfliktusok

Oroszorszag

- Jelenleg tébb nagy fegyveres konfliktus is zajlik a vildgban, és kett6 koézilik
kilénésen hangsulyos: az orosz-ukran habora és a Kozel-Keletre kiterjedd Uj
irani haboru.

« A harcok tobb orszagot és fegyveres csoportot érintenek kozvetetten is, és a
térségben jelentds instabilitas alakult ki

« Az U(j irani habora drasztikusan megemelte a koéolaj- és gazarakat vilagszerte,
mivel az Iran korili vizeken és a Hormuzi-szoroson keresztll halad a vilag jelent6s
energiaforgalma. Ukrajna

« Ez hatadssal van a globalizalt gazdasagra: piacok megingasa, részvénypiacok esése,
koltségek névekedése.

« Befektet6k menekiilnek a biztonsdgosabb eszkdzok (pl. arany) felé, mikozben a
kockdzatosabb részvények esnek. Ha a haborus bizonytalansdg hosszabb ideig
fennmarad az eurd ismét erésddhet a forinttal szemben.

« A Kozel-Keleti konfliktus és altalaban a haborus kockazat noveli a vilagpiaci olajarat,
mivel a habord fenyegeti a kdéolaj-szallitasi Utvonalakat és termelést. Ha né az
aruszallitas koltsége, az tovagylirlzik a termékek araba inflaciés nyomast generalva.

*u"ﬁ"""‘ TEHRAN \ {:J\/\

« A varhaté tobbletkoltségek atvészeléséhez valamennyi tarsasag mar elOkészitd R e N/

lépéseket tett, a Kometa 99 Zrt-nél 2026-ra tervezett tokemelésnek készonhetden e

lesz forras a folyamatos lizemmenethez és a tervezett beruhazasokhoz. { I

[iRAN |

« A beszallitoi szerzédések révén az alapanyag ellatas és a folyamatos gyartas ot

biztositott 2026-ra. Az agazat valsagallésdga mar bizonyitott, igy a recesszio M

ellenére a termelés novelését tervezzik.

A vallalkozas folytatasanak elve a jelenlegi informacidk alapjan nem séril. =y ko

H US-tsrael strikes

Iranian strikes
(majority intercepted)
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Beszerzeés (1/2)

1. El6allat beszerzés

- Kijelenthet6, hogy az elmult év sordn az éldallat piacon - a hazankban is jelenlévd
afrikai sertéspestis, a 2025. év tavaszan kitort ragados szaj- és koéromfajas-jarvany a
keresleti oldal dominalt és a meglévd beszallitdk bizalma megnoévekedett a Kometa
irant, valamint sikerilt Uj beszallitékkal is leszerzédni. 2025-ben 114 db aktiv éléallat
beszallitoval dolgoztunk.

+ 2025 masodik félévétdl a piaci viszonyok megvaltoztak és a kereslet atfordult
tulkindlatba, amely az éldallat ar alakuldsara is kihatott. A tarsasag a terveinek
megfelel6en sikeresen emelte vagasszamat.

+ Harom stratégiai partner: a 100%-ban Kometa tulajdonu Triagro Kft, a horvatorszagi
Zito és a hazai régidban a Classens csalad érdekeltségébe tartozd beszallitok
szallitottak a Kometa részére. A tobbi hizét mas szerz6déses partnertdl, illetve
szabadpiacrdl szereztik be.

667 800
22 093

598 129 602 554

22 519 20 420
314753
567 655 582134 13 810 645 707
300943
2024 2025 2026 H1 2026 Terv

W Vagosertés mennyiség (db) ® Koca mennyiség (db) @ Teljes vagasi mennyiség (db)

4 -

* Triagro beszerzéssel egyitt - ) \ — F

Kgmeta '9'9'Z_rt;.-¢—. Konszolidalt iizleti-és vezetdbégi jelentés 2026,
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Beszerzeés (2/2)

2. HGs beszerzés

- Az év folyaman a stratégiai alapanyagunk a pulykamell volt, amelynek a beszerzési forrasait ellatds-biztonsagi
okokbdl tébb orszagra kiterjedéen fragmentaltuk (HU, PL, RO).

- Stratégiai husbeszerzésiinket Ujra szerveztlik a profitoptimalizalas és az alapanyagellatas biztonsaga érdekében.
« 2026-ban 27 husbeszallitéval dolgoztunk egyditt.

- Ezen a terileten célunk a husbeszerzés tovabbi fejlesztése. Kiemelten a baromfi his - leginkabb pulykamell -
beszerzésének ndvelése a cél. Torekszlink a beérkezd alapanyagok pontosabb és szisztematikus ellendrzésére a
specifikacidk alapjan, aminek eredményeként jobb min6ségl alapanyagok érkeznek majd be a termelés részére.

3. Segédanyag beszerzés

« 2025-ben nagysagrendileg 130 segédanyag beszallitdval dolgoztunk egyiitt.

« 2026-ra a cél az esetlegesen varhaté aremelkedések minimalizalasa, ami az EUR/HUF arfolyam valtozasa és
az aktualis vilagpolitikai események miatt kialakult varatlan helyzet miatt nem lesz egyszer( feladat. Az
arfolyam valtozasa, nyersanyaghidny és a logisztikai koltségek emelkedése miatt varhatdéan beszallitdink
aremelésre késziilnek majd.
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Kutatas és fejlesztés

Folyamatosan kutatasokat végziink a termékek
fejlesztésekkel kapcsolatban, megcélozva ezzel az
egészséges életmod tovabbi elosegitését, a
fogyasztdi igények jobb kielégitését és a mai
gyorsuld életmddhoz valdé kdnnyebb alkalmazkodast.

Ennek érdekében sajat technoldgusaink mellett
kiilfoldi termékfejlesztokkel dolgozunk egylitt,
illetve megkezdtiik a gyori Széchenyi Istvan
Egyetemmel vald egyittmikodésének
elOkesziteéset. Az ezt kiszolgald technika, technoldgia
fejlesztése érdekében pedig az Obudai Egyetemmel
kezdtliink el parbeszédet.

Tovabba egyittmikdodesi szerzédest kotottink a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campusaval az Eurdpai Unié ESG
iranyelveinek megfeleld, fenntarthato allati termékek
eldallitasi (,A farmtdl a villaig”) keretrendszerét
magaban foglald kézikdnyv sertésbeszallitasra
vonatkozo fejezetének kidolgozasara.

EMBERI
EROFORRAS
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eta 99 Zrt. — Konszolidalt lizleti és vezetdségi jelentés 2026.
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Ertékesités - Has

- Stabilan a terveknek megfelel6en vagtunk. A hidnyzé his mennyiséget vasarolt hus felhasznalassal egészitette ki a
cég annak érdekében, hogy a felmerild értékesitési igényeket a legoptimalisabb mértékben ki tudja elégiteni.

« A magas hozzaadott értékd termékek gyartasa tovabbra is fokuszban van, bar a hazai piacon 2025-ben volument
novelni nem sikerilt. A Kometa mindkét kiemelt kategdériaban - MAP és Gasztro - jelen van minden magyarorszagi
nagy élelmiszerlancban. Jelentds atrendez6dés tortént az alacsonyabb feldolgozottsagi és egyben olcsébb termékkor
felé, mely MAP kategoriaban érezhetdé — 300 tonna - volumen csokkenést eredményezett.

« Tovabbi ndvekedési potencial az export piacon talalhato.

Fagyos készletek alakulasa

« 2025-0t a készletszintet emelkedése jellemezte. Jellemzben gyartasi alapanyagok, apréhusok terhelik a
készletet. 2026-ban a készletek novekedése els6sorban az év elsd felére tehetd, melynek egyik
mozgatorugdja az alacsony sertésar volt.

- Figyelembe véve az éves atlagos heti értékesitett volument nagyjabdl 6-7 napos készletnek felel meg.

« Az év masodik felében a szezon meginduldsaval a jelenlegi készletszint jelentésen csokkeni fog, a tarsasag
stratégia célja tovabba, hogy a téli id6szak alatt minimalizalja a fagyasztasra kerilé husok volumenét.
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Ertekesités - Készitmény

Belfold

Export

A Kométa marka ald sorolt termékek forgalma 2025-h6z képest szintén visszaesést mutat. A marka a legintenzivebben a diszkont
halézatban, a hipermarketekben és a fiiggetlen csatornan van jelen. A termékcsoportok tekintetében a parizsi, a sonka, a virsli, a bacon és
a felvagott kategéridk szamitanak huzoterméknek.

A piacon tovabbra is jellemz6 a keresletvaltozas, a fogyasztdi igények eltolddasa a megfizethet6 - olcsébb - termékek iranyaba. A
sajatmarkas portfolién belll jelentés a magas hozzaadott értékkel bird szaladmi termékek sulya. A szalami, felvagott és lecsdkolbasz eladas
csokkent el6z6 évhez képest.

Sajat markas termékek esetében 6sszességében minden partnernél noveltlik eladasainkat.

2026-ban is intenziven tdmogattuk a markat: a televiziés és kozosségi média megjelenések mellett orszagos nyereményakciot
valdsitottunk meg, tovabba vevispecifikus nyeremény akcidkkal segitettiik a forgalom boviilését.

Az év masodik felében elsédleges cél a mar meglévé piaci helyzetlink erOsitése.

2026-ban a portfélio nem valtozott jelentésen, megtartottuk piacainkat Németorszagban, Belgiumban, Csehorszagban, Ausztridban, ' KOMEIQ
Horvatorszagban, Szerbiaban, Szlovéniaban, Spanyolorszagban és Szlovakiaban. Svédorszagban, Hollandiaban és Lengyelorszagban viszont

.. 7 , ’ s . 7 7 7 . Bé
csokkent a volumen a magas arak €s a husfogyasztasi szokasok atalakulasa miatt. un&‘?.'m.
"\ JO/

2026-ben ismét kétszamjegyl ndvekedést terveziink, melyet a fébb piacokrdél — Olaszorszag — varunk elsésorban.
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Kometa Italia

- Az export készitményértékesités fo piaca Olaszorszag -> teljes
export PP értékesités csaknem felét adja.

« Az olaszorszagi értékesités a Tarsasag leanyvallalatdn, a Kometa Italidn
keresztil torténik.

A Komata Italia értékesitéseinek részesedés az olasz piacon még mindig
nem tekinthet6 jelentésnek, ez egyben a tovabbi névekedés potenciadljat is
jelenti, amit a helyi izléseknek megfelel6, magas mindségli termékek
szallitdsaval, a pontossag betartasaval érhetlink el.

«  2026-ban a Kometa Italia tobb mint 200 partnerrel rendelkezett, tehat
megfelelé mértékben diverzifikalt.

Kometa Italia eladas mennyiségben (t)
3000

= N
o o
o o
o o

Mennyiség (t)

t t t t t t t t t t t t

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 H1
M Sonka Silt termék
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Triagro

« 2023 utolsé negyedévében 76%-0s részesedés megvasarlasaval a Kometa 99
Zrt. valt a vallalat egyeddli tulajdonosava.

« A Triagro Kft. f60 tevékenysége a sertéstenyésztés, mely révén legfébb
beszallitdja a tulajdonos Kometa 99 Zrt.-nek.

integracidjanak erbsiteséhez stratégia jelentésegld volt a vallalat c@s><>

+  Novekedési tervek megvaldsitasanak érdekében, valamint az ellatasi lanc
megvasarlasa.

s

Triagro Kft. és
« A Triagro Kft. a konszolidalasba teljes-korlden bevonasra kertlt 2025-ben. fioktelepei

« A vadllalat nem rendelkezik tartds részesedéssel semmilyen mas
vallalkozasban.

(©
(©

PRRS - sertések reprodukcios és légzdszervi szindromaja

«  2026-ban a kocaallomanyban PRRS virusfertézés kerilt azonositasra.

- Az allategészségligyi elbirdasoknak és a mentesitési programnak megfeleléen 9
az érintett kocadllomany cseréje, valamint a telep mentesitése valt A 9
szlkségessé. vgo
D
« A kormany mentesitési programja az allomany selejtezésével, a telep >
fertOtlenitésével, Ujradllomanyositdsaval és az ezekhez kapcsolodd egyéb Kometa 99 Zrt.

intézkedésekkel 6sszefliggl tébbletkoltségekkel jar.

A koca eladasi ara és 0Onkoltségi ara kozotti kilonbséget fedezi a varhatd
allami tamogatas.
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Marketing

A 2026-0s marketing tevékenység
meérfoldkovei

KOMETA Balcsicsi
Uj digitalis kampanyok

Sporttevékenységek kiemelt
tamogatasa

Polti Visitmalta cycling team
szponzoralasa

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezet6ségi jelentés 2026.
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https://www.youtube.com/watch?v=hf-hJCI6VEk
https://www.facebook.com/kometa.izek
https://www.youtube.com/channel/UCNqwkLX7KdudT61BGUfv3mQ/videos
https://www.instagram.com/kometa_utravalo/
https://www.kometa.hu/
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Fi n a n SZirOZé Si St ra tég ia Hitel megnevezés (adatok eFt-ban) 2025.12.31 2026.06.30

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 12 000 000 10 800 000
A Kometa 99 Zrt-nél a 2022-ben tértént kétvénykibocsatasbol Egyéb hosszi lejarati hitelek* 8 687 007 4 040 245
ered6 12 Mrd HUF forrast a folyamatban lévd beruhazasunkra teljes
egészében elkoltottik, igy a jovObeni tervek finanszirozasa Rovid lejarata hitelek 6 070 252 11 828 655
érdekében 2026.01.29-én azsids tokeemelésrél dontdtt a tarsasag
Vezet(’jsége, * Az egyéb hosszl lejaratu hitelek tartalmazzak a beruhazasi- fejlesztési hiteleket és lizing kotelezettségeket is.

- Az Erste-nél a 2026-ben lejart faktor kivaltd hitel
meghosszabbitasra kerllt, valamint valamennyi Erste-s eur-ban
[év6é hitelt atvaltottuk forintra, kihasznalva az alacsony Ft/eur
arfolyamot.

« Az OTP-nél l1évé 5mrd Ft kerettsszegli tamogatas megeldlegez6
hitelt a folyamatban Iév6 EKD-s elszamoldasok nem folydsitott
tdmogatasi Osszegére hivtuk le. A folydsitassal egyidejlileg a
megelblegez6 hitel visszafizetésre keril. Tovabbi 5mrd Ft-s
keretosszeg van még leszerz6dve a beruhdzasi célok
megvaldsitasara az OTP- vel.

« A Raiffeisen Banknal a 4 milliard Ft keretésszegi hitelt, 2,333 mrd
HUF-ban és 4,110 m EUR-ban vettik igénybe. Lejaratuk 2027. A
4,110 m EUR hitel atvaltasa Ft-ra 2026.06.02-én megtortént 354,6
Ft/eur arfolyamon.

A Kometa Italia SRL-nek nincs tarsasagi javakkal biztositott és 5
évnél hosszabb futamidejl tartozasa. A rovid lejaratd hiteleink
fordulénapi 6sszegét, a normal folyészamlahitel és a hitelkartya
egyenlege teszi ki.

«  Triagro Kft fennallé hiteltartozdsa a K&H Bank forgdeszkoz hiteléhez
kapcsoladik.
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Vevikovetelések (mHUF)

Penzugyl helyzetunk ﬁfq--..?.zf?....-l“ 8709 go21 10000

e -a
...-A.-....

1387 1615 8 000

.(:..233 5 665 6240°
~ reee **T1690 Cttimiceses 1144 6000
« Teljes vevBallomanyunk nem valtozott jelentds mértékben 1349 2828 4000
el6z6 évhez képest. Lejart dallomanyunk kismértékben nétt. A
lejart allomany 15,9% volt 2025-ben mig 2026-ra 18,1%-ra 2000
emelkedett. 0

2017_12 2018_12 2019_12 2020_12 2021_12 2022_12 2023_12 2024_12 2025_12 2026_06
B Nem lejart L. Ilejart 6sszesen ee@ee TOTAL

12 000

«* 1915 1429 1354

« Teljes szallitd allomanyunk el6z6 évhez képest jelentésen prv— -
.. . ’ ’ ’ , s 7 , . 21,7% 183% 26,9%
csokkent. A lejart allomanyunk aranya a 2025 eév végén meg ardny
24,2%-ot mutatott, am ez kis hulldamzassal 2026 els6
félévének végére 12,5%-ra csdkkent.

23,8% 18,3% 20,2% 15,4% 14,6% 15,9% 181%

Szallitéi tartozasok (mHUF)
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Fontos megjegyezni, hogy az év végi lejart allomanyok
novekedését az ilyenkor szokasos pénzaramlas lassulas
okozta (szabadsagolasok, kevesebb banki nap), azonban
januar végére visszaalltak a korabban jellemzo
allomanyok.

B Nem lejart L. Ilejart 6sszesen oo @ o TOTAL

Lejart szdllito
arény

386% | 34,5% | 37,8% | 44,2% | 31,8% | 21,7% | 25,7% | 17,4% | 18,7% | 24,2% | 12,5% |

* Az adatok a Kometa 99 Zrt.-re vonatkoznak, nem konszolidaltan a cégcsoportra
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SWOT analizis

Uzletagban szerzett tudas és tapasztalat ;
Hatékonytalan folyamatok

Valtozatos termék/vevd portfolid
Piaci kitettség

~Minden egy fedél alatt” koncepcid . ,
Erossegek Gyengesegek Kapacitas korlatok

Eros Kometa marka

Fogyasztdi szokasok valtozasa

Allami tamogatasok Lehet6ségek Fenyegetések Az értékesités globalis korldtozasa

Uj lednyvallalatok az export piacokon

Er6sebb versenyhelyzet az import
csatornakon
Melléktermék tGzem

,Ellatasi lanc sokk”
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IT fejlesztések masme 8 oo connG

8 ORGANIZATION

COMPUTER
PROGRAMMING

- Sales teriilet SAP tAmogatasa: a cél az SAP rendszer adta lehet6ségek hasznalatbavétele a hatékonyabb
munkavégzés, illetve az élémunka-igény csokkentése céljabdl. Folyamatban van egy tervezd felllet
kialakitasa, ami a SAP adattarhaz (BW) rendszer segitségével valdésul meg.

e 2025-ben befejez6détt a dokumentumkezelé (DMS) rendszer bevezetése. A rendszer segitségével
biztositjuk a dokumentumok hatékony, strukturdlt taroldsat, metaadatok segitségével a koénnyebb
kereshetOséget és a finomhangolhatd jogosultsagi szabalyozast. Vi) & WEBDEV

SOLUTIONS STANG

JAVA

- Elektronikus szamla kiildési és fogadasi projektet inditottunk, melynek célja, hogy megkénnyitse a
kulsd partnerek €s a Kometa kozott zajlo szamlakuldést €s generalast. Tovabbi cél a papir alapu szamlak
hasznalatanak csokkentése, melytdl hatékonyabb (gyintézést és kisebb raforditasi igényt varunk. Uj igények
jelentek meg ezen a terilleten, a meglévé bizonylattipusok mellett mar szallitdlevelet is tudunk generalni.
Egyre tobb partner keriil bevonasra a digitalis kommunikacidba.

- Adatmentési és archivalasi rendszer:

« Egy teljesen Uj alapokra helyezett mentési stratégiat dolgoztunk ki, amely BCP alapon méri fel az IT
fenyegetettségeket, ez alapjan hatarozza meg a kulénb6z6 tipusu adatok kockazatat. A felmérés
elkeészult, a fenyegetettség felmerése alapjan egy Uj backup szerver és 2 db archival6 eszkoz
beszerzése folyamatban van. Igy tudjuk teljesiteni a 3-2-1 mentési stratégiat, amely az IBSZ-ben
megtaladlhatd. 2024-ben belizemeltiik a backup szervert és az egyik archivalé szervert.

« Folyamatosan cseréljik a régi, elavult kliens eszkdézoket (notebook, PC, monitor).

« A 2013. évi L. torvény értelmében az elGirt elektronikus informacidbiztonsagi kévetelmények (IBtv) alapjan
elkészitettiink egy teljesen Gj Informatikai Biztonsagi Szabalyzatot (IBSZ), amelyet a teljes szervezetre
kiterjesztettink.
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Fejlesztések termelési teriileten (12

A 2025-6s évben tovabb folytatédtak a beruhdzasi projektek a termelés
terlletén. Tobb Uj gép vasarlasaval és belizemelésével probaltuk javitani
hatékonysagunkat, emelni egy adott terlilet kimenetét és javitani a mindségi
szinten.

+ Folytattuk a LEAN transzformaciét egy nagyobb projekt csapat felépitésével,
ahol az els6dleges cél a folyamatok atlathatésaga, mérhetOsége volt.
Javitottuk egyben a napi kommunikaciot is, kétlépcsés megbeszélések
rendszerének kialakitasaval.

« Szamos terlleten igy példaul a vagohidon és csontozdoban is az év
legfontosabb feladata a megfelel6 szakembergarda kialakitasa volt, kiléndsen
az év utolsé negyedévében.

« Moddszertani valtozasokat vezettiink be a szeletel6 teriletén, aminek az
alapjat a valds iddében torténd folyamat monitorozas biztositja.

« Az év soran egy hatékonysagfejlesztési projekt eredményeképp a szeletel6
tertilet termelékenysége mintegy 50%-kal javult. Koszénhetd ez részben az
utolséként vasarolt automatizalt gyartésornak, valamint a mdszakok
atszervezésnek és a gyartastervezés logikusabb felépitésének.

. Atépitettik a szeletelésre vard raktdrozasi teriiletet, ahol alacsonyabb
homérsékleten tudjuk tarolni a termékeket, javitva ezzel a kéregfagyasztas
folyamatat és energia igényét.
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Készitménygyartas:

- Infrastrukturalis fejlesztéseket és gyartasi kapacitas blOvitést hajtottunk végre a
pacold6 és a sonka csomagolé teriletén. A fejlesztésnek és bovitésnek
koszénhetben a pacold kapacitasunk névekedett, valamint vezérlés technoldgiaban
is fejlodést érttink el.

- Sikeresen belizemeltiik az elsd ipari kameras megoldasunkat, mellyel idegen
anyagok kiszlrését oldjuk meg.

- Az Uj folids sonka csomagoldgép érkezésével atszerveztik a pacold kialakitasat a
hatékonyabb anyagaramlas érdekében. Idegen anyag ellen6rzés céljabdl
felszerelésre kerllt egy nagy felbontdsi kamera, amivel a szaldmi gyartashoz
szlikséges alapanyagokban lévé kék folia szennyezést zarjuk ki.

Szalami érlelo:

« A porterhelés csokkentésére egy Uj zsakos porelszivd rendszert telepitettliink, amit
egy szallitdszalagos csomagolt termék tovabbitd egységgel egészitettiink ki. Ezzel
a fejlesztéssel 15%-kal nagyobb csomagoldsi hatékonysagot értiink el. Emellett
megndveltik a csomagold alapteriletét és az irodat is kibdvitettlik és athelyeztik.

Kitekintés 2026-ra:

« Tobb parhuzamosan futd hatékonysagjavité projektet terveziink bevezetni
melynek sordn az adott tertileten standard id6k meghatarozasaval és a folyamatok
optimalizalasaval egy pontosabb képet kapunk m{ikodéstnkrol.

« A 2025-ben megkezdett gépberuhazasok folytatédnak igy nagyobb kapacitasu és
hatékonyabb gépek belizemelésével tudjuk javitani az eredményességiinket. Tobb
terlletet is érintenek ezek a beruhdzasok mind a hus, mind a készitmény oldalon.
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,,l'ng dontottunk, hogy eljutunk a Holdra!”

John F. Kennedy, amerikai elnok, 1962. szeptember 12.

Hosszu tavu beruhazasi terv:

A Kometa 99 Zrt. a 2024. és 2030. kozotti idészakban megvaldsitandd beruhazasi terv révén
az europai husipar jelentds szereplojéve kivan valni.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezet6ségi jelentés 2026.
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Beruhazasaink (1/4)

« Tarsasagunk folyamatosan fejleszti eszkdzeit, rendszereit a jobb hatékonysag,
magasabb minb6ség és hozzaadott érték elérése, valamint a szlk keresztmetszetek
feloldasa érdekében.

« A 2021-ben megkezdtiik a nagy kapacitasnovel6 projektiinket, amelyhez kapcsoldédoan
folyamatosan dolgoztunk a beruhdzas masodik Utemének tervezési és kivitelezési
munkalatain, hogy az Uzem bdvitési munkalatainak folyamatossagat biztositsuk. E
projektiink kapcsan fokozzunk a készitménygyartasunkat, logisztikai bazist és korszerd
robotizalt h{td és fagyasztd magasraktarat is épitiink. A 30,8 milliard forintos
projektkoltséget a HIPA 10,9 millidrd forintos vissza nem téritenddé tamogatassal
(EKD) segiti.

+ A Magyar Kormany altal elinditott Gyarmenté Program keretében nagyvallalatok
energiahatékonyabb  milkddéséhez és energetikai Onellatasi képességeinek
biztositdasahoz jarulnak hozza. A projekt kapcsan napelemes erémlivek és nagy
kapacitasu energiatarold rendszer telepitésére keril sor 2024-2026-ban. A tamogatodi
okirat 2023.05.31-én kertlt aldirasra.

- A Vidékfejlesztési Program keretében Ujabb kapacitasnévekedést eredményezd
beruhazast hajtunk végre 36 hdénap alatt a KAP elnevezés(i felhivas keretében, melyet
2025. évben kezdtink meg. A projekt 6sszkoltsége 9,58 milliard forint, melyhez 4,8
millidrd forintos tamogatas kapcsoldodik. Tobbek kozott elektromos targoncakat,
csomagoléd gépeket, szeleteld gépeket, kartonhajtogatdé berendezéseket, mosd
berendezéseket, raktar- és anyagmozgatd rendszert, masszaképz6 gyartdsort, stb.
szerzlnk be.

P
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Beruhazasaink (2/4)

Energetikai beruhazasok

- A gyarbdévités mellett kiemelet projektként kezeljik a 4,5 MW teljesitményl napelem
beruhdzasunkat, amely varhatéan a KOMETA energiaigényének 21-24 %-at
kiszolgalja. Ezzel is torekedve arra, hogy minél tobb megujulé energia felhasznalasaval
tudjon termelni a vallalat.

- Napelemek keriilnek telepitésre egy 6 hektdros terliletre, a melléktermékizem
tetejére, vizm(i és élGallatszallas tetejére, valamint egy parkold is kivitelezésre kertll,
melynek a tetejére szintén napelemek telepililnek. A napelem projekt befejezésének
varhato hatarideje 2026 Q4, bekeriilési koltsége tobb, mint 1,5 Mrd forint.

« Tervben van tovabba, hogy 2026 az Uj Uzem tetejére is telepit a KOMETA kozel 2MW
teljesitmény(i napelemet.

P
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Beruhazasaink (3/4)

Kapcsolt hé- és villamosenergia termel6 egység (gazmotor) 7 ni

e =

« A beruhdzads soran egy kapcsolt energiatermel6 berendezés kertl telepitésre, mely 2,8 MWh ' |
teljesitmény(i villamosenergiat képes el6allitani és a hulladékhd hasznositdsanak kdszonhetben,
tovabbi 2,5 MWh hoenergia kerll felhasznaldasra, amely hozzdjarul a vallalat primerenergia

igényének csokkentéséhez. A beruhazas bekerilési értéke kdzel 1 Mrd forint. Varhaté megvaldsulas
ideje: 2026 szeptember.

Energiatarolo

« A telepitend6 napelemek és gazmotor O0sszehangolt, hatékony m(ikodéséhez elengedhetetlennek
tartjuk egy energiatarolé beruhazasat.

« A tendereztetés megkezdddott, elézetes kalkulaciok alapjan 5/25 MW

teljesitményl
taroldkapacitasra van szliikségink. Ennek bekerllési értéke kdzel 1,5 Mrd forint.

Uj vizmii

« A gyarbOvités miatt szliikségeltetik lecserélni a meglévd vizm(ivet. Az (j vizmi{ korszer(i, automatizalt technoldgidval szolgdlja ki a megnoévekedett
kapacitasbol ered6 tébblet igényeket.

« A szerzOdés aldirdsa 2026 Q1, a kivitelezés varhatd befejezése 2027 Q4. A bekertlési 6sszeg 2,5 mEUR, ami magaba foglalja a tervezést, kivitelezést, illetve
a teljeskorl hatdsagi engedélyeztetést.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezetoségi jelentés 2026.
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Beruhazasaink 4/4)

Gyarbovités

- A gyarbdvités tobb fazisbol tevdodik 6ssze, melynek az 1. és II. fazisara mar jogerls épitési engedélye
van a KOMETA-nak.

- Az 1. fazis kiviteli tervei elkészlltek, a kivitelezés megkezdddott. A beruhdzas célja, hogy noévelje a
cég a termelési kapacitasat és hatékonysagat. Az 1. fazis tébb, mint 37.000 m2 beépitettséget foglal
magaba, friss és fagyos magasraktarral, automatizalt gépekkel és logisztikaval. A beruhdzds soran
megtorténik az Gzem teriletén a teljes kozm(ikivaltas, valamint Utépités.

- Az 1. fazis bekerilési koltsége varhatéan meghaladja a 40 Mrd forintot. 2025 juniusaban sikertilt
leszerzédnilink egy févallalkozéval, aki vallalta, hogy 2026 juniusadig szerkezetkész allapotra megépiti
az Uj tzemet.

« A Kkivitelezéssel parhuzamosan folynak a gépész, elektromos tendereztetések, tovabba a
bels6épitészet finomhangolasa és palyaztatdsa. Ugyancsak 2025-ben sikerilt aldirni a 33 m magas
automata raktar szerz6dését is, ami a gyarblvitésen belll is kiemelt szerepet tolt be, hiszen a
Jlogisztikai kdzpont” f6 mozgatérugodja.

« A 2025-6s évben sikerllt tobb, mint 45 mEUR érték(i szerzddést megkodtni, aminek a kivitelezése
megtorténik 2026 év végéig.

« 2027 év els6 félévére tervezett az Uj gyar épitésének befejezése, az Uj lGzem hasznalatdnak
megkezdése.

« Az Uj és a régi lUzemhez szorosan kapcsolddik, hogy a teljes vizikozm( halézatunkat és a
Kozépfesziltségl halézatunkat is lecseréljiik, hogy korszerlen és lizembiztosan tudjuk kiszolgalni az
Ujonnan épuld infrastrukturat.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt iizleti és vezetoségi jelentés 2026.
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2026-ban a megfeleld6 mennyiségl és mindségli emberi eréforras biztositasa maradt fokuszban a HR
tevékenységek kozil. Ez a hatékony toborzason kiviil a megtartast is magaban foglalja. Ennek
el6segitésére modositottuk, egységesebbé tettliik a bels6 kommunikaciot és dolgozni kezdtink egy
bels6 céges alkalmazas bevezetésén is.

A munkaerdépiaci helyzetben az el6z6 évhez képest nem tortént jelentds valtozas, tovabbra is kiélezett
a harc a specialis képzettséget igényld poziciokban (pl. mérndk, IT, csontozd, vagdhidi szakmunkas,
mUszaki technikus), és a magas fluktuacio is allandd lett a fizikai munkavallaldokat nagy aranyban
foglalkoztatd cégek korében.

A mongol tartézkodasi engedélyek lejartat kévetéen a munkaerOkolcsonzd céggel kotott szerzodés
értelmében tovabbra is dijmentesen atvehetjiuk sajat allomanyba a mongol munkavallalékat, amely
lehet6séggel élink is. Igy a munkaerd megmarad, de csdkkentjik a kdlcsonzottek létszamat, ami
részben koltségmegtakaritas, HR terlleten viszont nagyobb emberigényt jelent, hiszen a tovabbiakban
azon munkavallaldkat is mi segitjlik, akiket eddig a kdlcsonzd cég tamogatott.

Tovabbi kullféldi munkavallaldk érkezése 2026-ban a Fillop-szigetekrdl varhatd, mivel a magyar
munkaerdvel nem tudjuk feltdlteni az Gres pozicidkat.

Az év elso felében atlagosnak mondhatd volt az interjuk szama, az 6szi id6szakban a korabbi erdteljes
toborzassal ellentétben idén egy visszafogottabb id6szakra szamitunk. Az iparagi trendek jelenleg nem
a munkaerd bdévités, hanem a munkaerd csOkkentés irdnyaba mutatnak. Tarsasagunk ezeket a
trendeket is szem el6tt tartva igyekszik optimalizalni mikodését.
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Kornyezetvédelem

Hatosagi kommunikacio,
kontroll
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L8

Az lUzem tevékenysége 96/61/EK Iranyelv alapjan, valtozatlanul I.P.P.C. (integralt szennyezés

K A< t L d I megel6zés és csOkkentés) besorolasu, ezeért folyamatosan aktualizalt, hatalyos egységes
o r nyeze ve e e m kérnyezethasznalati engedély birtokaban valdsul meg a miikodés tovabbra is.

Az engedély legfontosabb el6irasainak célja, hogy a tevékenységek kornyezetvédelmi jogszabalyoknak

valé megfeleléségei biztositottak legyenek. Tovabba az I.P.P.C. engedély hatalya ala tartozo

tevékenységek kdérnyezetvédelmi szempontli miikédési feltételeinek meg kell felelniik az elérhetd

legjobb technika (tovabbiakban B.A.T.) kovetelményeinek, a kérnyezeti elemekre gyakorolt terhelo

hatasok csbkkenése érdekében.

A jelenleg hatdlyos engedélyt 2024. januar 09.-én SO/KTHF/00056-3/2024. iktatészamon adta ki a
Somogy Varmegyei Kormanyhivatal. 2024. év soran az engedély SO/KTHF/00056-16/2024., valamint
SO/KTHF/00056-25/2024. iktatészamokon mddositasra kerilt 2024. szeptember, illetve december
hénapokban. Az els6 modositas a telek6sszevonas és harom Uj raktarépullet épitési eljarasat
megel6z6en, a masodik a tervezett I-es sz. beruhazas épitészeti mlszaki tartalmanak modosulasa

/////

2024. évben megtartott kérnyezet iranyitasi tanusitd, valamint energia iranyitasi megujito auditok
alapjan az EMT Zrt. a vallalat sertés vagasi, darabolasi, huskészitmények fejlesztése és gyartasa,
valamint allati eredetli melléktermék feldolgozas alkalmazasi terlletekre az ISO 14001 : 2015.,
kérnyezet iranyitasi, az MSZ EN ISO 50001 : 2018. szabvanyok szerinti energia iranyitasi, rendszer
medfelelGségeket tanusitotta.

A Kometa sertésvagas - husfeldolgozasi alaptevékenysége és az infrastrukturalis ellaté tevékenysége
(vizkivétel, kezelés, ellatas, hdellatas, szennyvizkibocsatas), hataroztak meg jellemzéen a vallalat
koérnyezet igénybevételi labnyomat tovabbra is, valtozatlanul.

Emellett jellemz6é kornyezet hasznalattal jart a nagy témegli, nem human célra szant allati eredetd
melléktermékek kitermel6dése, feldolgozasa, valtozatlanul.

Kometa 99 Zrt. - Konszolidalt lizleti és vezetoségi jelentés 2026.
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Hatosagi kommunikacio és kontroll

- Az I.P.P.C. engedélyes tevékenység folyamatos kérnyezetvédelmi hatdsagi felligyelettel jar. A
terlletileg illetékes els6foku kérnyezetvédelmi hatdésag - az egységes kornyezethasznalati
engedélyben foglalt elGirdsok teljeslilését vizsgalé - atfogd felligyeleti ellen6rzést is tart
évente legalabb egy alkalommal, a Kometa 99 Zrt. Kaposvar, Pécsi u. 67-69. szam alatti
telephelyén. A 2024-ben megtartott ellenGrzés soran az engedélyezett allapottol eltérés, vagy
egyéb, nem megfeleldségi megallapitas nem kertilt az ellendrzési jegyzokdnyvbe. Emellett az
ismertetett kornyezetvédelmi szakterlletek vonatkozasdban a mar ismertetett hatdsagi
adatszolgaltatason tul - mint I.P.P.C. engedélyes vallalatnak — kérnyezetvédelmi éves atfogd
jelentési kotelezettsége is fennall. A 2025. évi kornyezeti beszamolé benyudjtasa az

eloirt hataridon beliil megtortént.

- Osszességében megallapithatd, hogy kérnyezetvédelmi szempontbdl jogszer(ien, hatdlyos

egységes kornyezethasznalati engedély, valamint vizjogi Gzemeltetési engedélyek birtokaban,
folyamatos kornyezetvédelmi, vizvédelmi hatdsagi felligyelet alatt, a jogszabalyi
kévetelményeknek, valamint az elérhet6 legjobb technika kovetelményeinek megfeleléen
mikodott a Kometa 99 Zrt. 2026-ban is. Ezt alatamasztja a hatosagi megallapitasokon
tal a vallalat kornyezet iranyitasi rendszer audit alapjan a fiiggetlen vizsgalo
szervezet altal kiadott megfeleloségi tanisitvany is.

A vizsgalt idészakban lakossagi panasz, bejelentés, rendkiviili havaria esemény nem
tortént, kornyezetvédelemmel, vizvédelemmel 6sszefiigg6 hatdsagi biinteto eljaras

nem indult a Kometaval szemben.
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SAP S/4 HANA projekt

Hosszu-tavua beruhazas
2026-0s szakasza
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SAP S/4HANA projekt

Az SAP R3 rendszert a legujabb SAP S/4HANA szoftverre cseréltik. I ‘

A Kometa S4K projektjének (SAP S/4HANA) célja, hogy Eurdpaban az egyik els6 husipari vallalatként attérjen |

az adatvezérelt dontéstdmogatdsra és jelentésen novelje a digitalizacié szintjét a vallalaton beldl. Powered by SAP HAN

A cél egy olyan zoldmez6s S/4HANA bevezetés megvaldsitasa, amely a lehetd legnagyobb mértékben biztositja
szamunkra a legjobb gyakorlatokat és a szabvanyos miikddést a jovében.

Az Uj rendszer bevezetését Ugynevezett re-implementacids folyamat mentén végeztik. A legfontosabb cél, hogy a

korabbi rendszerben nem, vagy csak részben haszndlt funkcionalitdsokat szeretnénk az Uj rendszerben

alkalmazni, ami igy nagy mértékben ndvelheti az integralt rendszer hatékonysagat és tamogatja a 5/4 HANA
kéltséghatékonyabb UGzemeltetést is. A masik fontos szempont pedig az, hogy a régi R/3 rendszer tdmogatasa

2027-t6l megszlnik.

Az (j rendszer bevezetése soran torekedtiink a standard funkcidk alkalmazasara, igy a rendszer Gzemeltetési és
frissitési koltségei alacsonyan tarthatdak és a legujabb funkciok is elérhetévé valnak ezzel kivanjuk a rendszer
jovoalldsagat biztositani.

A bevezetés soran az Uj rendszer adta egyéb lehetGségeket is szeretnénk biztositani, mint az Al (mesterséges
intelligencia) és RPA (Robotic Process Automation) funkciok. Ezek segitségével javithatd a hatékonysag, illetve él6
munka valthato ki a repetitiv feladatok esetén.

A projekt rendkivll er6forrasigényes volt, amelyre az elmult 20 évben nem volt példa a Kometa térténetében.
A projekt 2023.03.01-én indult, az éles indulas 2025.06.02-an volt.
A szoftver bevezetésében a Kontron és az MSG vallalatok voltak a segitségtinkre.

2026-ban a folyamataink finom hangolasara és a felbukkané hibak javitasara, a robosztus miikodés
elérésére koncentralunk.
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~Nagy beruhazas” 2025-0s szakasza
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ok tamogatasainak segitségével fognak megvaldsulni.
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