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Atfogé jévedelemre vonatkozé kimutatds

Jegyzet 2017.01.01- 2016.01.01-
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. 2017.12.31 2016.12.31
Konszolidalt teljes atfogé eredmény kimutatasa IFRS szerint
ezer forint ezer forint
Arbevétel 4 1673557 1364 289
Egyéb mikodési bevétel 5 40 876 3092
Osszes miikodési bevétel 1714433 1367 381
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke 6 120 699 176 944
Anyagjellegli raforditasok 7 23 868 18 531
Személyi jellegti raforditasok 7 791 057 716 120
Ertékcsokkenés és értékvesztés 7 83907 53187
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 7 531755 310702
Osszes miikodési raforditas 1430587 1098 540
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 404 545 445 785
Pénziigyi bevételek 8 26 453 5238
Pénzligyi raforditasok 8 393 11031
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 26 060 -5793
Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 430 605 439 992
Nyereségadod 9 10617 31036
Halasztott adé 9 11225 1422
ID6SZAK NYERESEGE / VESZTESEGE (-) 408 763 407 534
anyavdllalat tulajdonosaira jutoé 408 763 407 534
nem kontrolldlo érdekeltségre jutd 0 0
Egyéb atfogo jovedelem 10 12 6423
ID6SZAKI 6SSZES ATFOGO JOVEDELEM 408 775 413 957
anyavdllalat tulajdonosaira jutoé 408 775 413957
nem kontrolldlo érdekeltségre juto 0 0

Egy részvényre jutd eredmény
alap 68 68
higitott 68 68
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Pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatds

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (mérleg) IFRS szerint

Jegyzet 2017.12.31 2016.12.31
ezer forint ezer forint
ESZKOZOK
Befektetett eszkéz6k
Immaterialis javak 11 467 194 391705
Targyi eszk6zok 12 106 189 94917
Halasztott addkovetelések 9 0 9597
Befektetési célu ingatlanok 13 0 59 585
Ertékesithetd pénziigyi eszkozok (AFS) 17 193 355 193 156
Osszes befektetett eszkoz 766 738 748 960
Forgdeszk6z6k
Készletek 14 1308 2539
Kovetelések 16,18 136 052 27 546
Kovetelések kapcsolt felekkel szemben 16,18,24 86 478 83620
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok (FVTPL) 16 0 110 652
Nyereségado kovetelések 9 17 747 4268
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 16,19 563 180 395170
Osszes forgoeszkoz 804 765 623 795
OSSZES ESZKOZ 1571503 1372 755
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 21 60 000 60 000
Eredménytartalék 22 484 249 350 964
Atértékelési tartalék (OCI) 22 12 226 12 214
Egyéb tartalék 22 0 -6 031
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 556 475 417 147
Nem kontrollalo érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat téke 556 475 417 147
Hosszt lejdratu kételezettségek
Céltartalékok 15 2558 61 842
Halasztott add kotelezettségek 9 1646 0
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 0 0
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 4204 61 842
Révid lejdratu kételezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek 16,23 994 299 893 766
Szallitok és egyéb kotelezettségek kapcsolat felekkel szemben 16,23,24 16 525 0
Osszes rovid lejarati kotelezettség 1010824 893 766

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 1571503 1372 755
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Sajat toke vdltozasainak kimutatdsa

Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
Konszolidalt sajat téke valtozas
kimutatas

(adatok ezer forintban)

Nem

Anyavallalat - L x
M kontrollalé Sajat

Atértékelési , L .
Egyéb  részvényesei-

Jegyzett Eredmény-

Téke tartalék tartalek tartalék re juto sajat erdeke.ltst-f- " toke
(oci) P gekre jutd Osszesen
toke e
sajat téke
Egyenleg 2016. januar 1-jén 60 000 326 703 5791 -6 031 386 463 0 386463
Targyévi atfogd eredmény 0 407 534 6423 0 413 957 0 413957
Osztalék 0 -383 273 0 0 -383 273 0 -383273
Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil
a sajat tokében megjelenitett
tranzakcidk osszesen 0 -383 273 0 0 -383 273 0 -383273
Egyenleg 2016. december 31-én 60 000 350 964 12 214 -6 031 417 147 0 417147
Targyévi atfogd eredmény 0 408 762 12 0 408 775 0 408775
Részvénykibocsatas 0 0 0 0 0 0 0
Leanyvallalat pénzigyi kimutatas
atvaltasi arfolyamkilonbozet 0 0 0 0 0 0 0
Osztalék 0 -275478 0 0 -275 478 0 -275478
Sajat részvény értékesités 0 0 0 6031 6031 0 6031

Tulajdonosokkal folytatott, kozvetleniil

a sajat tokében megjelenitett

tranzakcidk 6sszesen 0 -275 478 0 6031 -269 447 0 -269447
Egyenleg 2017. december 31-én 60 000 484 248 12 226 0 556 475 556 475

o
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Cash-flow kimutatas
Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.
Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint
Jegyzet 2017 2016
ezer forint ezer forint
Miikodési tevékenységek
Eredmény addzas eldtt 430 605 439992
Korrekcidk
Elszdmolt amortizacié 7 83907 53187
Céltartalék 15 -59 284 4532
Nyereségadd 9 -21 842 -32 458
Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye -284 0
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek -18 4435
M(ik6dé téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai 16,23 117 058 97 248
Vevd és egyéb kovetelések valtozasai 16,18 -111 364 50413
Készletek értékének valtozasa 14 1231 -497
Nyereségadd kovetelés valtozdsa 9 -2236 -650
Pénziigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 16 110 652 313950
Miikddési tevékenységhdl szarmazé pénzeszkozvaltozas 548 425 930 152
Befektetési tevékenységek
Targyi eszkozok, immateridlis javak beszerzése 11,12 -131 599 -235 596
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése 11,12 800 0
Befektetési céll ingatlanok beszerzése 13 0 -2 852
Befektetési célu ingatlanok értékesitése 13 20000 0
Sajat részvény értékesités 22 6 031 0
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -104 768 -238 448
Finanszirozasi tevékenységek
Fizetett osztalék -275 478 -383 273
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkézvaltozas -275 478 -383 273
Arfolyam atvaltasi kiilonbszet -169 0
P?nzeszkf)z es“penze’szkoz egyenértékes netté 168 010 308 431
novekedés/csokkenés
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak elején 16,19 395170 86 739
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg idGszak végén 16,19 563 180 395170
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes valtozasa 168 010 308 431
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Kiegészito megjegyzések az éves beszamolohoz

Altaldnos magyardzatok a pénziigyi kimutatdsokhoz
1. Altaldnos hdttér

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (Tarsasdg) azonnali hasznalatra kész (dobozos) ugyviteli
szoftvertermékek fejlesztésével és értékesitésével foglalkozik. A Tarsasagnak egy leanyvallalata van. A
Tdrsasag és lednyvallalata kombindciora a kés6bbiekben Csoportként hivatkozunk.

A Tarsasagot Magyarorszagon, Budapesten alapitottak, és székhelye is itt taldlhatd. A Tarsasag nyilt
kord részvénytarsasagként miikodik. Részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik.

A Tarsasag székhelye: H-1022 Budapest, Torokvész at 30/a.

A Tdrsasdgnak egy lednyvallalatban van érdekeltsége. A lednyvallalatot 2017. évben alapitotta.

A lednyvallalat neve: BizXpert Inc., amely az USA Florida allamaban van bejegyezve. F6 tevékenysége a
Kulcs-Soft Nyrt. altal fejlesztett online szamlazé szoftver értékesitése elsésorban az USA-ban, illetve
angolszasz nyelvterileten. A lednyvallalatban 1évé tulajdoni részesedés 100 % mérték a leanyvallalat
15.000 USD (4.365 e Ft-os) jegyzett t6kéjében.

Jelen beszamold a Csoport konszolidalt IFRS beszamoléja a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény 10.
§ (2) bekezdése alapjan.

Csoport az IFRS 1 szerint els6 alkalmazénak mingsil.
A Tdrsasag a vallalatcsoportra nézve a legmagasabb szinten allé anyavallalat is egyben.

2. Szamviteli politikdk, jelentds becslések, szamviteli informaciok

Az éves beszamold Gsszedllitasa soran a konkrét témakorokre alkalmazott legfontosabb szamviteli
politikakat a jobb attekinthet6ség érdekében az adott teriilethez tartozé megjegyzések kdzott az adott
témakort ezzel felvezetve mutatja be a Csoport. A Csoport a bemutatott szamviteli elveket valamennyi
bemutatott év vonatkozasaban kovetkezetesen alkalmazta, az ettdl vald esetleges eltéréseket kilon
jelzi.

2.1. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Csoport éves beszamoldja az Eurdpai Unid altal befogadott és a Nemzetkozi Szamviteli Standardok
Testlilete (IASB) altal elfogadott és kibocsatott Keretelvek, Nemzetk6zi Szamviteli Standardok (IAS),
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és kapcsolédé Ertelmezések (SIC, IFRIC) szerint
késziilt.
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2.2. Konszolidacios elvek

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésbél szarmazé valtozé hozamoknak van kitéve,
illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képz6 gazdalkodd egység
feletti hatalma révén képes ezen valtozé hozamok befolydsoldsara. Hatalom akkor all fenn, ha a
befektet6t meglévd jogai képessé teszik a befektetés targyat képez6 gazdalkodd egység lényeges
tevékenységeinek befolydsoldsdra. Lényeges tevékenységek azok, amelyek meghatdrozzdk a
hozamokat.

Ha a Csoportnak hosszu tavu tékeérdekeltsége van egy vallalkozdsban, amely felett jelent6s befolyast
képes gyakorolni, akkor ezen befektetések elszamoldsakor a Csoport a t6kemoddszert alkalmazza a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 6sszeallitdsa sordn.

Egy Uzleti érdekeltség kozos ellendrzés alatt all, ha a Iényeges tevékenységekhez kapcsolatos
dontésekhez a kozos ellenGrzésben részt vevs felek egyhangl hozzajaruldsa sziikséges. A Csoport
konszolidalt pénziigyi kimutatdsaiban a koz0s tevékenység eszkozeinek, forrasainak, bevételeinek,
kotelezettségeinek Tarsasagra esé része 6sszevonasra keril konszolidalt beszdmolé megfeleld soraival.

2.3. Beszamolasi pénznem

A Tdrsasag funkcionalis pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatasok prezentalasi pénzneme a magyar forint.

Valamennyi pénziigyi kimutatdsban a megjelenitett adatok ezer forintban szerepelnek, a kerekités
szintje szintén ezer forint.

2.4. Kilfoldi pénznemben tortént ligyletek

Kilfoldi pénznemben tortént ligyletet a funkcionalis pénznem és a kiilfoldi pénznem tranzakcid napjan
érvényes azonnali atvaltasi arfolyaman atszamitott értékén jeleniti meg a Tarsasag, atvaltasi
arfolyamra a CIB deviza kozéparfolyamot hasznalva.

Mérlegforduldnapon a kilfoldi pénznemben fennalld monetaris tételek zaré arfolyamon keriilnek
értékelésre.

A monetaris tételek rendezésekor keletkezd arfolyam kiilonbozetek a pénziigyi rendezés id6szakanak
jovedelemre vonatkozé kimutatasaba kerdl.

Eltéré funkciondlis pénznemet alkalmazd lednyvaéllalat beszamoldjanak atszamitasa az anyavallalat
konszolidalt beszamolohoz a kbvetkezé mddon toérténik. A lednyvallalat eredményt érinté tételeinek
atszamitasa teljesités napi arfolyamon torténik. A mérlegtételek atszamitasa (a sajat téke kivételével)
forduld napi arfolyamon, mig a sajat t6ke elemeinek atszdmitdsa a bekerilés napi historikus
arfolyamon torténik. Az atvaltasbdl eredd arfolyamkilonbozet elszamoldsa a lednyvallalat mérlegének
egyéb tartalék méregsoraba torténik.
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2.5. Lényegesség

A lényegesség elve alapjan Iényegesnek mindsil a pénzigyi kimutatds szempontjabdl minden olyan
kozzététel, amely kihagyasa vagy téves bemutatdsa egyenként vagy egyittesen képesek befolydsolni
a felhasznaldk pénziigyi kimutatas alapjan meghozott dontéseit.

Amennyiben egy kozzétételt vagy hasonldé kozzétételek csoportjat Iényegesnek itéliink meg, azt a
pénzligyi kimutatdsban kilon soron mutatjuk be.

2.6. Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A Csoport a becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy az adott
kortulmények kozott észszerlinek gondolt jovSbeli eseményekkel kapcsolatos vérakozasok alapjan
folyamatosan értékeli.

A Csoport a jovére vonatkozdan becslésekkel és feltételezésekkel él. Az ebbél ered6 szamviteli
becslések csak ritkan egyeznek meg a tényleges eredményekkel. Azok a becslések és feltételezések,
amelyek miatt jelent6s mértékben mddosulhat az eszkdzok és forrdsok mérlegben szerepl§ értéke a
kovetkez6 pénzligyi évek soran, az aldbbiakban kerilnek bemutatasra.

Ertékcsokkenési leiras

A Csoport vezetése Ugy itélte meg, hogy a jelenleg értékesitett sajat fejlesztés(i szoftverek aktualis
generdcidjat 2025. év végéig tudja értékesiteni, arra 2025-ig lesz aktiv kereslet. Amennyiben el6re nem
latott piaci okok miatt a tervezett végdatum el6tt értékesitési nehézségek meriilnének fel egyes
termékek jelen generacidjaval kapcsolatban, és () generacidos termék fejlesztésébe kell fogni, ugy
jelent6s mértékl értékvesztést kell elszamolni az immateridlis javak még le nem irt részére.

2.7. Még nem alkalmazott 0j standardok és értelmezések

A pénziigyi beszamold elfogaddsanak pillanatdban szamos 0] standard lépett hatalyba, amelyeket a
Csoport jelen pénziigyi kimutatasok elkészitése soran nem alkalmazott. A Csoport jelen pillanatban
vizsgdlja a standardok pénzligyi kimutatasokra gyakorolt hatdsat.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok: besorolas és értékelés (hatalyos: 2018. januar 1-jétdl)
A standard Uj kovetelményeket vezet be a pénziigyi eszkdzok és pénziigyi kotelezettségek
besorolasaval, értékelésével és értékvesztésével kapcsolatban.

IFRS 15 Vevikkel kotott szerz6désekbdl szarmazo bevételek elszamolasai (hatalyos: 2018. januar 1-
jétol)

Az IASB 2014. m3ajus 28-an Uj standardot bocsatott ki az Ggyfelekkel kotott szerz6désekbdl szarmazd
arbevétel elszamoldsardl. Az IFRS-t alkalmazd tarsasagok szamara a 2018. januar 1-jén vagy azt
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kovetSen kezd6dd6 beszamolasi id6szakok esetében lesz kotelez6 az Uj bevételi standard alkalmazasa.
Az Uj standard felvaltja az IAS 18 Bevételek és az IAS 11 Beruhdzasi szerz6dések jelenlegi szabalyozdsat
a bevételek elszamolasa terén. Az Uj standard szerint a vallalatok egy ,,6tlépcsés modellt” alkalmaznak
annak meghatarozasara, hogy mikor és milyen 6sszegben jelenitsék meg az arbevételt. A modell szerint
a bevételt ugy kell megjeleniteni, hogy az kifejezze az ,igért” termék vagy szolgaltatas atruhdzasat,
olyan Osszegben, amelyre a vallalat a varakozdsai szerint jogosult lesz.

IFRS 16 Lizing (hatalyos: 2019. janudr 1-jét6l)

Az IASB 2016. januar 13-4n Uj standardot bocsatott ki a lizingek elszamoldsdval kapcsolatban. Az IFRS-
t alkalmazd tdrsasagok szamara a 2019. janudr 1-jén vagy azt kovetben kezd6d6 beszamoldsi idGszakok
esetében lesz kotelezé az Uj lizing standard alkalmazasa. Az Uj standard felvaltja az IAS 17 Lizing
standard jelenlegi szabdlyozdsat, és alapvet6en megvaltoztatja az operativ lizingek eddigi
elszamolasait.

3. Az IFRS-ek elsé alkalmazadsa

A Csoport a 2017. januar 1-jét6l hatalyos szamviteli torvény 10. §. (2) bekezdése hatdlya ald esik,

miszerint a nemzetkdzi szamviteli standardok hatdlya ala tartozé véllalkozé az IFRS-ek szerint allitja
Ossze a konszolidalt éves beszamoldjat.

IFRS-ekre valé attérés id6pontja: 2016. januar 1.
IFRS nyitomérleg forduldnapja: 2016. januar 1. (2015. december 31.)

Az IFRS nyitdmérleg Gsszeallitasa sordn — és majd a 2017. december 31-i forduld nappal 6sszeallitott
pénziigyi kimutatdsokban bemutatott id6szakokra is — a Csoport az IFRS 1-nek megfeleldé szamviteli
politikakat alkalmazta, melyek 6sszhangban allnak a 2017. december 31-én hatdlyos IFRS-ekkel is.

Az IFRS nyitomérlegben:

- megjelenitésre kerilt minden olyan eszkoz és kotelezettség, melyek megjelenitését az IFRS-ek
elGirjak

- nem keriilt eszkdzként vagy kotelezettségként megjelenitésre olyan tétel, amelynek
megjelenitését az IFRS-ek nem engedélyezik

- atsorolasra keriltek azok a tételek, amelyek az IFRS-ek szerint mas tipusi eszkdzok,
kotelezettségek vagy sajat téke elemek, mint a kordbbi szamviteli szabalyozas szerint

- alkalmazasra kerilt valamennyi relevans IFRS valamennyi megjelenitett eszkoz és kotelezettség
értékelésekor

Az IFRS nyitémérlegben a korabbi szamviteli szabalyozastdl eltéré szamviteli politikdk miatti
kiigazitdsok hatdsa a felhalmozott eredménnyel szemben elszamoldsra kertlt el az IFRS-ekre vald
attérés id6pontjaban.
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IFRS nyitdmérlegre vonatkozo relevans felmentések:

valds érték vagy atértékelés, mint vélelmezett bekerilési érték
ingatlanok, gépek, berendezések, befektetési céli ingatlanok minden tételére vélelmezett
bekerilési értékként a kordbbi szamviteli szabdlyozas szerinti atértékelést, atértékelés
hidnyaban a korabbi konyv szerinti értéket valasztotta a Csoport

korabban megjelenitett pénziigyi instrumentumok
az IFRS-ekre torténd attérés id6pontjaban a befektetett eszk6zok kdzott kimutatott pénziigyi
eszkozoket érékesithetd pénzigyi eszkozként jelolte meg a Csoport, a forgdeszkdzok kozott

kimutatott értékpapirokat és a szarmazékos lgyleteket eredménnyel szemben valés értéken

értékeltként jelolte meg

IFRS nyitdmérlegre vonatkozo relevans kivételek:
- fedezeti elszamolasok

nem keriltek figyelembevételre a nyitdmérlegben olyan fedezeti kapcsolatot, melyek nem

feleltek meg az IAS 39 szerinti elszdmolasoknak

- becslések

az attérés idSpontjara vonatkozd becslések 6sszhangban allnak a korabbi szamuviteli

szabdlyozas szerint készitett becslésekkel

Egyeztetés a korabbi szamviteli szabalyozas és az IFRS-ek k6zott

Sajat téke egyeztetése

Szamviteli térvény szerinti sajat téke 347 240 69 261
Kifizetésre jovahagyott osztalék a 0 383273
Ertékcsdkkenés és értékvesztés b 129993 0
Dobozos termékértékesités szolgaltatas komponens értékének passziv idébeli
elhatdroldsa c -77 501 -80 458
Halasztott add bevétel (+) / raforditas (-) d 10 805 12 227
Ertékesithetd pénziigyi eszkoz atértékelési killonbozet e 12214 5791
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz atértékelése f 427 638
Sajat részvény visszavasarlas g -6 031 -6 031
Egyéb 0 1762

IFRS szerinti sajat téke 417 147 386 463

Atfogé jovedelem egyeztetése
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Az alabbi tablazat mutatja a kordbbi szamviteli szabalyozas szerinti eredmény, illet6leg az IFRS szerinti

atfogd eredmény kozotti eltérések levezetését:

Szamviteli torvény szerinti ad6zott eredmény 277 979 377 145
Ertékcsokkenés és értékvesztés b 129 993 0
Dobozos termékértékesités szolgaltatds komponens értékének passziv idébeli
elhataroldsa c 2957 -80 458
Halasztott ad6 bevétel (+) / raforditas (-) d -1422 12 227
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkoz atértékelése f -211 638
Egyéb -1762 1762

Targyévi eredmény IFRS szerint 407 534 311314
Ertékesithetd pénzigyi eszkoz atértékelési killdnbozete e 6423 5791

Targyévi atfogé eredmény IFRS szerint 413 957 317 105

Magyarazatok a sajat t6ke és az atfogo jovedelem egyeztetéséhez

a)

c)

e)

f)

2015. évben a szamviteli torvény szerint 6sszeallitott beszamoléban az addzott eredménybdl le
kellett vonni a targyévi eredménybdl kifizetendd osztalékot. Az IFRS szerint az osztalékot csak
akkor szabad levonni az addzott eredménybdl, ha forduldnapot megel6z6en tényleges dontés
szliletik a Csoport részérGl az osztalék jovahagyasa fel6l. A kifizetésre jovahagyott osztalék
Osszegével névelni kell a szamviteli eredményt.

az IFRS-ekre vald atallassal a Csoport Ugy hatarozott, hogy a sajat fejlesztések értékcsokkenésére
mas modszert valaszt. A szamviteli torvény szerinti beszamoléban egy adott évben
szoftverfejlesztésként aktivalt raforditasokat két év alatt irta le a Csoport. Az IFRS-ekre valé
atdllassal a tényleges Uzleti modellhez jobban kozelité eljaras keriilt kialakitasra. 2016. januar
elsején meglévd sajat fejlesztésl szoftver allomanydra vonatkozdéan 10 év varhatd hasznos
élettartamot becsiilt a Csoport. Ez azt jelenti, hogy minden, erre a szoftvergeneraciora épulé és
aktivalt szoftverfejlesztésre ugy tekint a Csoport, hogy 2025. december 31-ig marad
allomanyban (eddig varhato arbevétel a jelen generacio értékesitésébdl), ezért ezen datumig
keril a szoftverfejlesztés aktivalt értéke amortizalasra. A hosszabb amortizacids id6szak miatt az
IFRS szerinti eredmény 129.993 e Ft-tal magasabb.

A dobozos termékértékesités az IFRS-ek bevezetése miatt keriilt komponensekre bontasra. A
Csoport két komponenst azonositott. Szolgaltatas komponensként kerdlt levalasztasra az adott
termékre jellemz6 terméktdmogatasi dijnak a ténylegesen adott kedvezménnyel csokkentett
mértékével megegyez6 rész. Termék komponensként kerllt azonositdsra a
termékértékesitésnek és a szolgaltatds komponensnek a kilonbségeként keletkezé érték. A
szolgdltatds komponens értéke a szoftverhasznalatra jogositd idGszak aranydban passziv
elhatdrolasra kerdil.

A halasztott addbevétel / raforditas az eltér6 szabalyozas miatt médositja a szamviteli térvény
szerinti eredményt / sajat t6két. A szamviteli térvény nem kezeli a halasztott adét.

Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok nem kerliiltek atértékelésre a korabbi szamviteli szabalyok
szerint Osszeallitott pénziigyi kimutatdsokban. Az IFRS szerinti atértékelés az egyéb atfogd
jovedelemmel ill. a sajat t6kében az atértékelési tartalékkal szemben torténik.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok nem kertltek atértékelésre
a korabbi szamviteli szabalyok szerint 6sszedllitott pénziigyi kimutatasokban. Az IFRS szerinti
atértékelés a targyévi eredménnyel szemben ill. a sajat t6kében az eredménytartalékkal
szemben torténik.
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g) A sajat részvény visszavdasarlds a korabbi szamviteli szabalyozas alapjan az értékpapirok kozott
kertlt kimutatdsra, mig az IFRS-ek értelmében sajat tékét csokkents tételként kell elszamolni.
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Atfogé eredmény
4. Arbevétel

A bevételek elszamoldsdra az IAS 18 standardot alkalmazzuk.

Bevételként egy adott iddszak alatt a gazdasdgi hasznoknak a szokdsos tevékenység sordn térténd
brutté bedramldsait mutatjuk ki, amikor ezek a bedramldsok a tulajdonosok hozzdjdruldsaibdl eredé
nevekedésektdl eltéré modon emelik a sajdt tékét.

Kizardlag a sajat szamldra kapott és jaré hasznokat mutatjuk ki bevételként, a harmadik fél javdra
beszedett dsszegeket, kiilénféle addkat nem.

A bevételeket a kapott vagy jaro ellenérték valds értékén értékeljlik.

Even tuli halasztott fizetési mod esetén a hasonlé hitelmindsitésti adésok kérében alkalmazott
kamatlabbal diszkontdlt értéken hatdrozzuk meg az ellenérték valds értékét. Az ellenérték valds értéke
és a nomindlis 6sszege kdzotti kiilbnbséget kamatbevételként szamoljuk el.

Bevételt eredményezs csere esetén (amennyiben az ligylet tdrgya eltéré) a bevételt a kapott druk vagy
szolgdltatdsok valds értékén értékeljiik. Amennyiben a kapott dru vagy szolgdltatds valds értéke nem
mérheté megbizhatéan, a bevételt az értékesitett dru vagy nydujtott szolgdltatds valds értékén
értékeljiik.

Osszetett értékesitési ligyletek esetében a bevételt az ésszetett iigylet azonosithatd és elkiilonithetd
komponenseire alkalmazzuk a megjelenitési és értékelési kritériumokat. Nem bérleti konstrukcioban
térténd licence értékesités esetén az elsé értékesités termékértékesitést és szolgaltatdsnyujtds elemet
is tartalmaz. Szolgdltatdsnyujtdsnak az értékesitett termék support termékével megegyez6 mértékdii
bevételt mutatunk ki, mig a szamldn szerepl6 tétel és a szolgdltatds komponens kiil6nbségét
termékértékesitésként kezeljiik.

Termékértékesitésbél szarmazo bevételt akkor szamolunk el, amikor:

- dtadtuk a vevének a termékek tulajdonldsdval jaro lényeges kockdzatokat és hasznokat

- nem tartunk meg az eladott termékkel kapcsolatban olyan szint( irdnyitdsi részvételt, amely
szokdsosan a tulajdonldshoz kapcsolddik, sem pedig tényleges ellenérzést

- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérheté

- valdszindi, hogy az ligylethez kapcsolddd gazdasdgi hasznok be fognak folyni

- az tigylettel kapcsolatban felmeriil vagy még felmeriilé kéltségek megbizhatéan mérheték

Olyan esetben, amikor egy bevételként mdr elszdmolt Gsszeg behajtdsdval kapcsolatban meriil fel
bizonytalansdg, azt rdforditasként szamoljuk el.

Szolgdltatdsnyujtdsbol szdrmazo bevételt akkor szdmolunk el, amikor az ligylet kimenetele
megbizhatoan megbecsiilhetd (bevétel elszamoldsa a fordulo napi teljesitési fok szerint):
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- a bevételek 6sszege megbizhatéan mérhetd

- valdszind, hogy az ligylethez kapcsolddd gazdasdgi hasznok be fognak folyni

- az ligylet mérlegforduld-napi teljesitési foka megbizhatéan mérhetd

- az lgylettel kapcsolatban felmeriilt vagy az ligylet befejezéséhez sziikséges rdforditdsok
megbizhatdéan mérhetdbk

Teljesitési fok meghatdrozdsdhoz az adott idépontig felmertiilt raforditdsoknak az ligylet 6sszes becsiilt
rdforditdsdhoz viszonyitott ardnydt vessziik alapul.

Amennyiben a szolgdltatdsnyujtdst magdba foglald ligylet kimenetele nem becstilheté megbizhatdan,
a bevételt csak az elszamolt rdforditdsok megtériilé6 mértékéig szamoljuk el.

Kapott kamatot effektiv kamat mddszerével szamoljuk el.
Jard osztalékot akkor jelenitjiik meg, amikor az osztalékhoz vald jogunk megnyilik.

A bevételek jogcimei és a bevételek elszamoldsa:

7 s

1. Eladasi konstrukcioban torténd termék értékesités

Dobozos termékértékesités a Kulcs-Soft alapvets, minden standard lgyféligényt dltalanosan kielégité
szoftver termékeinek az elsé értékesitését jelenti egy adott ligyfél vonatkozdsdban. Az értékesités
feltételeire vonatkozéan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik. Az iigyféllel az értékesitési tigyletre
egyedi szinten szerz6dést nem kétiink. A dobozos termékértékesitéssel az iigyfél korldtlan ideig tarto
szoftverhaszndlati jogot szerez a megvdsdrolt termékre vonatkozdan, tovdbbd a vdsdrldstdl szamitott
egy év id6tartamra (Bér szoftver kivételével, arra minden esetben a vdsdrlds évének utolsé napjdig +
az azt kévetd év adatszolgdltatdsi idészakdig terjed a terméktamogatds) terméktdmogatdsra jogosult.

A vételdr megfizetése mellett az iligyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- korldtlan ideig tarto szoftver haszndlati jog a kifizetett szoftververziora vonatkozoan
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések*
- ligyfélszolgdlati tandcsadds*
- tuddsbdzis*

* a csillaggal jelélt szolgdltatdsok a vdsdrldstol szamitott egy évig, bérszoftver esetén a vdsdrlds évének
utolsé napjdig + adatszolgdltatdsi id6szak érhetdk el

Az értékesités dsszetett konstrukcionak mindsiil. A bevételt két részre osztjuk, mivel két elkiil6nithetd
komponens azonosithatd: druértékesités + szolgdltatds nyujtds.

Mindkét komponenst éndlloan drazzuk, és 6ndlléan vizsgdljuk a teljesités idépontjdt.
Szolgdltatds nyujtdsnak mindsitjiik az értékesitett termékhez kapcsolodo terméktdmogatdst, az

értékesitett termék support tételével megegyez6 mértékben. Termék értékesitésnek tekintjiik az
értékesitett tétel és a szolgdltatds komponens kiilénbségét. Amennyiben az értékesitéshez kedvezmény
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is kapcsolddik, azt ugy tekintjiik, mint amely kedvezmény egyenl6 mértékben kapcsolddik a termék,
illetve a szolgdltatds komponenshez.

A termékértékesités, vagyis a szoftver haszndlatdra vonatkozo lényeges kockdzatok és hasznok
dtaddsa az lgyfél részére kikiildétt dijbekérd (pro-forma szamla) tigyfél dltali pénziigyi teljesitésével
valosul meg. Az ligyfél a pro-forma kiegyenlitésének napjdn kapja meg a termékszamot, amellyel a
szoftver haszndlata elsé izben lehetségessé vdlik.

A termék komponens drbevételének elszamoldsa a pénziigyi kiegyenlités napjdn, mint teljesitési napon
torténik.

A szolgdltatds nyujtds a jogosultsdg id6szaka alatt térténik.

A szolgdltatds komponens drbevételének elszamoldsa a jogosultsdgi iddszak alatt linedrisan térténik.
Amennyiben a jogosultsdgi id6szak tébb pénziigyi id6szakot érint, Ugy az drbevétel halasztott
bevételként elhatdrolandd.

2. Bérleti dijas konstrukcioban térténé termék értékesités

Dobozos termékértékesités eladdsi konstrukciotol eltéré mdsik alternativdja a bérleti konstrukcioban
térténd értékesités. Ekkor az lgyfél havi bérleti dij fejében szerez szoftver haszndlati jogosultsdgot,
mely a kiegyenlitéssel rendezett bérleti idészak utolsé napjdig tart. Az értékesités feltételeire
vonatkozéan a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az ligyféllel az értékesitési iigyletre egyedi
szinten szerzédést nem kétiink. A bérléssel az ligyfél a bérleti iddszak végéig tartd szoftverhaszndlati
jogot és terméktdmogatdst szerez a bérelt termékre vonatkozoan. A bérleti idészak lejartdval a
jogosultsdgi id6szak meghosszabbodik, amennyiben az ligyfél befizeti a soron kévetkezd bérleti dijat.

Bérleti dij megfizetése mellett az ligyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések
- ligyfélszolgdlati tandcsadds
- tuddsbdzis

A bérleti konstrukcioban térténd értékesitést szolgdltatds nyujtdsként kezeljiik. Az ligyfél a szolgdltatds
igénybevételére a pro-forma szamla kiegyenlitésével vdlik jogosulttd, elsé izben akkor, amely napon
megkapja a termékszamot. A szolgdltatds nyujtdsa a pénziigyileg rendezett jogosultsdgi idészak alatt
tortenik.

Arbevétel elszamoldsa szolgdltatds nyujtdsként, a pénziigyi kiegyenlités napjdn, mint teljesitési napon
térténik, figyelembe véve, hogy ha kiilonbéz6 pénziigyi évek k6zétt oszlik meg a szolgdltatds nydjtdsa
(pl: tébb honap bérleti dij elére kifizetésével), akkor az drbevétel elszamoldsa az egyes pénziigyi évek
kézott linedrisan, az egyes pénziigyi éveknek a teljes jogosultsdgi idészakhoz viszonyitott ardnydban
torténik.
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3. Terméktdmogatads értékesitése (eladdst kévetd évtél)

Eladdsi konstrukcidban térténd dobozos termékértékesitéshez kapcsoloddan a vdsdrldstol szamitott
elsé jogosultsdgi idészak (vdsdrlds napjdt kéveté év vdsdrlds napjdnak hdnapja utolsé napja, Bér
szoftver esetén a vdsdrlds évének utolso napja) elteltével az ligyfél terméktamogatdsi dij megfizetésére
és terméktdmogatdsi szolgdltatds igénybevételére kiteles.

A terméktdmogatdsi szolgdltatdsra a honlapunkon kézzétett ASZF vonatkozik, az tigyféllel az iigyletre
egyedi szinten szerzédést nem kétiink.

Terméktamogatdsi dij megfizetése mellett az ligyfél a kévetkezd szolgdltatdsokra jogosult:
- legfrissebb programverziok, funkciondlis programfrissitések*
- ligyfélszolgdlati tandcsadds*
- tuddsbadzis*

* a csillaggal jelélt szolgdltatdsok a meglévé licence lejdratatdl szamitott egy évig, bérszoftver esetén
a meglévdé lincence lejdratdtdl szamitott egy évig + adatszolgdltatdsi id6szak érhetdk el.

A terméktdmogatds értékesitést szolgdltatds nyujtdsként kezeljiik.

Az lgyfél a szolgdltatds igénybevételére a terméktamogatds dijardl kidllitott pro-forma szdmla
kiegyenlitésével szerez jogosultsdgot. A terméktdmogatdsi szolgdltatds a megfizetett jogosultsdgi
idészakra vonatkozik. A megfizetett jogosultsdgi iddszak alapértelmezésként egy év hosszu. Kezdd
ddtuma bér szoftver esetében mindig janudr 1. mig lgyvitel vagy f6kényv termékcsalddba tartozo
szoftver esetében a vdsdrlds napjdat kévetd év vdsdrlds napjdnak honapjat kévetd honap elsé napja
vagy egy év terméktdmogatdssal mdr rendelkezd lgyfél esetén az aktudlis jogosultsdgi idészakot
kéveté nap.

Bér termékcsaldd esetén a kévetkezs év jogosultsdgi id6szakra vonatkozo terméktamogatdsi dijakrol
52016 dijbekérdket a jogosultsdgi idészakot megel6z6 év oktober 1-jén kiildjiik ki, melynek tulnyomo
része még a jogosultsdgi id6szakot megel6z6 évben befolyik.

Fékényv és iigyvitel termékcsaldad esetén a jogosultsdgi id6szak nem kéveti a naptdri évet, az az elsé
bekezdésben leirtak szerint ligyfelenként eltéré idépontban kezdbdhet.

Arbevétel elszdmoldsa BER termékcsaldd terméktdmogatdsa esetén:

Kiilén kezeljiik a BER termékcsaldd terméktdmogatds drbevételét a f6konyv, illetve iigyvitel
termékcsaldd terméktdmogatds drbevételének elszdmoldsi mddjatdl a termékcsalddok kézotti
alapvetd kiilbnb6z6ségek miatt.

BER termékcsaldd terméktdmogatds drbevételét szolgdltatds nyujtdsként szdmoljuk el. A bevételt
teljesitésardnyosan ez egyes pénziigyi évek kézétt olyan ardnyban szamoljuk el, amilyen ardnyban a
bevétel érdekében felmeriilt raforditdsok felmeriilnek.
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A bevétel érdekében felmeriil6 raforditdsok:
o fejlesztési raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsdgi id6szakra a BER termékcsaldd terméktdmogatdssal kapcsolatos fejlesztési
rdforditdsa a jogosultsdgi idészakot megel6z6 év 10.01. napja és a jogosultsdgi idészak évének 09.30.
napja k6zétt meriil fel.

A fejlesztés minden projektre elkiilonitetten szdmolja el a tényleges Oora rdforditdsait. A
terméktamogatds bevétele érdekében csak a terméktamogatdsi célu fejlesztések ora rdforditdsait
vessziik figyelembe.

Terméktamogatds célu fejlesztés koltsége=Terméktamogatdsra elszdmolt fejlesztési orak*bér
fejlesztés fajlagos bérkdéltsége.

ahol
fajlagos fejlesztési kéltség=bér fejlesztés tervezett havi bér+jarulék kéltségének 1/174-ed része

o tigyfélszolgdlati raforditdsok

01.01-12.31 jogosultsdgi idészakra a BER termékcsaldd telefonos iigyfélszolgdlati rdforditdsa a
jogosultsdgi id6szakot megeléz6 év 12.01. napja és a jogosultsdgi idészak évének 11.30. napja k6zétt
merdil fel. Ennek oka, hogy december hdban a kévetkez6 évi verzid kiaddsa miatt érkeznek az tigyfél
telefonhivdsok.

Ugyfélszolgdlati rdforditds értéke=bér iigyfélszolgdlat havi rendelkezésre dllé ideje*bér iigyfélszolgdlat
fajlagos bérkéltsége

ahol
bér igyfélszolgdlat fajlagos bérkéitsége=bér ligyfélszolgdlat tervezett havi bér+jarulék kéltségének
1/174-ed része.

Az adott év jogosultsdgi id6szakra vonatkozéan befolyt bevételt A/B ardnyban szamoljuk el az egyes
pénziigyi évek kdzott drbevételként, ahol

A = bér fejlesztés terméktdmogatds célu éves fejlesztési rdforditdsanak 3/12-ed része + bér
lgyfélszolgdlat éves rdforditdsdnak 1/12 része

B = bér fejlesztés terméktdmogatds célu éves fejlesztési rdforditdsdnak 9/12-ed része + bér
ligyfélszolgdlat éves rdforditdsdnak 11/12 része
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Arbevétel elszamoldsa f6konyv és ligyvitel termékcsaldd terméktdmogatdsa esetén:

E két termékcsaldd esetén nem meriil fel rdforditds a jogosultsdgi idészakot megel6z6en, igy a
szolgdltatdst a jogosultsdgi idészakok alatt linedrisan szamoljuk el drbevételként.

4. Egyedi fejlesztés értékesitése
A standardtdl eltérd, egyéni ligyfél igények kielégitése egyedi fejlesztéssel térténik.

Egyedi fejlesztéssel egy szerzédésben pontosan kériilhatdrolt igényre adunk vdlaszt, valdsitunk meg.
Az egyedi fejlesztések minden esetben elGzetes igény felméréssel indulnak, fejlesztési idd rdforditds és
kéltség becsléssel. Megvaldsitdsuk minden esetben az iligyletre vonatkozo egyedi lgyfélszerzddés
aldirasa mellett térténik. A szerzédések szinte minden esetben fix dras szerzédések, melyek a projekt
terjedelmének vdltozdsa esetén modosulhatnak, de fix dras jellege vdltozatlanul megmarad.

Minden egyedi fejlesztésre vonatkozoan készitiink elb6zetes id6- és kéltség rdforditds becslést. Az
el6zetes idd becslést a projektre nézve régzitjiik. Az egyes fejlesztési projektekre folyamatosan régzitjiik
az adott egyedi fejlesztés fejlesztbi idé rdforditdsait.

Az egyedi fejlesztések fejlesztési kbltségeit a felmeriilés évének rdforditdsai k6zétt szamoljuk el.

Az egyedi fejlesztés drbevételének elszdmoldsa szolgdltatds nyujtdsként az egyedi fejlesztés szerz6dés
szerinti dijabdl az adott idGszakra vonatkozo teljesitési foknak megfelel6 mértékben térténik. A
teljesitési fokot az iddszak alatt teljesiilt elszamolt fejleszt6i ordknak a projektre becsiilt dsszes
teljesitendd fejlesztéi ordkhoz mért hdnyadosdval hatdrozzuk meg.

5. Standardizdlt szolgdltatdsok nyujtdsa

A honlapunkon szereplé standard szolgdltatdsokat nydjtjuk lgyfeleink részére, amely teljesitési
feltételeire az ASZF vonatkozik, az iigyféllel az iigyletre egyedi szinten szerz6dést nem kétiink.

A standardizdlt szolgdltatdsok drbevételét szolgdltatdsként vagy a teljesités napjdn vagy a vonatkozdsi
idészak ardnydban linedrisan szamoljuk el az egyes id6szakok k6zétt.

6. Egyedi szolgaltatdsok nyujtdsa

A honlapunkon szereplé standard szolgdltatdsoktdl eltéré szolgdltatdsokat (pl: egyedi ligyfélszolgdlat,
egyedi fejlesztés supportja) is nydjtiuk ligyfeleink részére, amely teljesitési feltételeit minden esetben

az adott ligyletre vonatkozo egyedi ligyfélszerzGdés szabdlyozza.

Egyedi szolgdltatdsok drbevételét szolgdltatdsként vagy a teljesités napjdn vagy a vonatkozdsi idészak
ardnydban linedrisan szamoljuk el az egyes id6szakok kézétt.
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Arbevétel termék csoportonként

2017 2016
Termékértékesités 268 799 218 382
Support szolgaltatas bevétele 1160418 988 598
Egyéb szolgaltatasok bevétele 244 340 157 309
Jogdij bevétel 0 0

5. Egyéb miikodesi bevétel

Targyi eszk0z értékesités nyeresége 284 0
Céltartalékok: kartérités miatti alapkotelezettség feloldasa 39964 0
OEP térités 457 359
Eléviilt kotelezettség 0 2499
Kotbér 0 138
FVTPL pénzigyi eszkoz atértékelés 0 -211
Egyéb 171 307

2017-ben lezarult a Csoport peres ligye, mely szerint a Csoportot fizetési kotelezettség nem terheli. A
képzett céltartalékot az egyéb miikodési bevétellel szemben oldottuk fel, a hozza kapcsolédd
késedelmi kamatokat pedig a pénziligyi miveletek bevételeivel szemben (ez utdbbit lasd a pénziigyi
eredmény alatt).

6. Sajat elddllitasu eszk6zok aktivalt értéeke

A szoftverfejlesztés érdekében felmeriilt fejlesztési kéltségeket az IFRS dtdlldstol kezd6dden a
kévetkez6 mddokon szamoljuk el:

A fejlesztési kéltségeket 3 jol elkiilénithetd csoportra osztjuk:

1. Termékfejlesztés kiltsége
2. Egyedi fejlesztés kiltsége
3. Terméktamogatdshoz (jogszabdlyi véltozdshoz, verzio frissitéshez) kapcsolodo fejlesztések

Termékfejlesztés koltségeként azokat a kéltségeket mutatjuk ki, amelyek uj termék vagy meglévé
termék uj funkcidja érdekében meriiltek fel és az uj értékesités drbevételében tériilnek meg. A
termékfejlesztés érdekében felmeriilt kéltségeket a felmeriilés éve végén immateridlis jészdgként
aktivdljuk.

Az aktivdlt immateridlis joszdgot, mint a bér/f6kényv/iigyvitel termékfejlesztés vessziik dllomdnyba, és
mindaddig kimutatjuk, amig az adott szoftvergenerdciot értékesiteni szandékozzuk.
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Egy bér/f6kényv/iigyvitel szoftvergenerdciot eqy immateridlis jészdgként kezeliink, melynek hasznos
élettartamdt a szoftvergenerdcio vdrhato értékesitési végddtuma és az aktivdldsok datuma kozti
iddszak kiilonbségeként hatdrozunk meg.

Egyedi fejlesztés kéltségeként az egyedi szerzédéssel rendelkezd fejlesztések kéltségeit szamoljuk el,
és a felmeriilés évének rdforditdsaként szamoljuk el.

Terméktamogatdshoz kapcsolddo fejlesztések kéltségeként a terméktdmogatds miatt, jogszabdlyi
vdltozds érdekében felmeriilt fejlesztéi raforditdsokat szamoljuk el, és a felmeriilés évének rdforditdsai
kézétt mutatjuk ki.

Az IFRS dtdllds miatt a kordbbi évek aktivdlt fejlesztdi raforditdsainak értékcsékkenési leirdsként még
el nem szamolt netto értékét termékfejlesztésnek mindsitjiik, és az aktudlis szoftvergenerdciora
megdllapitott hasznos élettartam alatt irjuk le. A hasznos élettartam becslését 2016. janudr 1-jére
dllapitiuk meg és minden év forduld napjdn feliilvizsgdljuk.

7. Osszes miikédési raforditds
Amennyiben kiilén standard nem szabdlyozza, ugy a miikédési rdforditdsok adott idépontban vagy

adott idészak alatt keriilnek elszamoldsra. Ha egy tranzakcio egy konkrét IFRS hatokérébe tartozik,
akkor az adott standard szerint keriil elszémoldsra.

Anyagjellegti raforditasok 23 868 18531
Felhasznalt anyagok 23 868 18531
Személyi jellegli raforditasok 791 057 716 120
Bérkoltség 613 828 520434

TB jarulék 151113 160 286
Egyéb személyi jellegli kifizetések 26116 35400
Ertékcsokkenés és értékvesztés 83 907 53187
Ertékcsokkenés 77 242 53187
Ertékvesztés 6 665 0
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 531 755 310 702
Egyéb miikodési koltségek 417 908 245 430
Bérleti dijak 159733 126 175
Marketing koltség 97 363 37 497

Uzleti tandcsadas 44 584 2254
Fejlesztés + tesztelés kiilsé felektd! 20 838 7 044

Iroda lGzemeltetési koltsége 24 566 18 212
Szamviteli, jogi, konyvvizsgalati koltség 22617 19 850

Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 48 207 34 398

Egyéb miikodési raforditasok 113 847 65 272
Nyujtott tdmogatasok 56 135 20 300

Ipar(izési adéraforditas 32710 26 660

Eladott aruk beszerzési értéke és kozvetitett szolgaltatasok 10558 9819
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Kartérités 4000 0
Egyéb adéréaforditasok 6923 5837
Egyek m(ikodési raforditdsok 3521 2 656

Atlagos dolgozéi létszam

Ertékesités 28 19
IT és fejlesztés 26 23
Ugyfélszolgalat 21 28
Egyéb 11 21

8. Pénziigyi eredmény

Pénziigyi miiveletek bevételei 26 453 5481
Egyéb kamat vagy kamatjelleg(i bevétel 93 1702
Kamatbevétel kapcsolt félnek nyujtott kdlcsonbél 2950 3779
Arfolyamnyereség 1532 0
Céltartalékok: kartérités kamatanak felolddsa 21878 0

Pénziigyi mtiveletek raforditasai 393 11274
Arfolyamveszteség 393 6742
Céltartalékok: kartérités késedelmi kamata 0 4532

A 2017-ben lezarult peres Ugy kapcsan felolddsra keriilt a 39.964 e Ft t6kebsszegre Osszesen
megképzett 21.878 e Ft késedelmi kamat.

9. Nyereségado
A tdrsasdgi addkételezettség tényleges és halasztott addelemeket tartalmaz.

A tényleges addkételezettség az adott iddszakra vonatkozo addszabdlyok szerint meghatdrozott
addkoteles nyereség utdn fizetendb nyereségadot jelenti.

A halasztott addkévetelés / kitelezettség az adokételes dtmeneti kiilbnbézetekbél a kévetkezd
id6szakokban jelentkezd addkévetelést vagy addkételezettséget jelenti.

Levonhatd dtmeneti kiilbnbézetekbdl szarmazoé halasztott adokévetelést csak akkor mutatunk ki, ha
valdszind, hogy elegend6 addkételes nyereség dll rendelkezésiinkre, mellyel szemben fel tudjuk
haszndlni a levonhatd dtmeneti kiilbnbézetet.
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A tdrgyidGszakra és a kordbbi iddszakokra vonatkozo tényleges addkételezettségeket
(adokéveteléseket) az adohatdsdg felé vdarhatdan fizetendé (vagy vdrhatoan visszatériilG) értékben
értékeljiik, azon addkulcsok felhaszndldsaval, amelyeket a mérleg forduldnapjdig hatdlyba helyeztek.

A halasztott addkéveteléseket és -kételezettségeket olyan addkulcs haszndlatdaval értékeljiik, amelyek
vdrhatdan arra az id6északra vonatkoznak, amikor az eszkézoket realizdljuk vagy a kételezettségeket
rendezziik azon addkulcsok alapjan, amelyeket a mérleg forduldnapjdig hatdlyba helyeztek.

A halasztott addkévetelések kényv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon feliilvizsgdljuk és olyan
meértékben csbkkentjiik, amilyen mértékben mdr nem valdszint, hogy elegendb addkételes nyereség
fog rendelkezésre dllni, amely lehetévé teszi a halasztott adokévetelés egészének vagy egy részének
felhaszndldsat.

A tényleges és halasztott addt dltaldban rdforditdsként szamoljuk el a jévedelemre vonatkozo
kimutatdsban, azonban el6fordulhatnak esetet, amikor a sajdt téke terhére vagy javdra szamoljuk el,
amennyiben az adod olyan tételhez kapcsolddik, amelynek elszamoldsa a sajdt tékével szemben
torténik.

Magyarorszagon 2016. évben a tarsasagi addalap 500 m Ft-ot meghaladd részére 19 %-os addkulcsot,
az az alatti részre 10 %-ot kell alkalmazni. 2017. évben a tdrsasdgi addkulcs addalaptdl fluggetleniil 9
%-ra mérséklédott. A Tarsasag addalapja 2016-ban a 10 %-os adémérték ala tartozott. A tényleges
nyereségadd szempontjabol a Tarsasag az adott évben hatdlyban [év6 addkulcsokkal szamolt, mig a
halasztott addt a 2017-ben hatalyos 9 %-os mértékkel szamolta mindkét évben, mivel az adétorvény
ezen valtozasa 2016-ban a pénzigyi kimutatds forduld napja elStt ismert volt. Az amerikai lednyvallalat
addalapja negativ volt, addfizetési kotelezettség nem terhelte.

Targyévi addraforditas fébb elemeinek elemzése

Tényleges nyereségadd 10617 31036
Targyévi eredményt terhelS nyereségadd 10617 31036
Halasztott nyereségadd 11 243 1987
Eredmény terhére elszamolt atmeneti kiilonbozet 11225 1422
Sajat téke terhére elszamolt atmeneti kilonbozet 18 565
Eredmény terhére elszamolt nyereségadé raforditas 21 842 32458
Sajat t6ke terhére elszamolt nyereségado 18 565

Atmeneti kiilonbo6zetek levezetése

Targyi eszkdzok és immaterialis javak -1048 210
Kovetelések 1 1
Pénzligyi instrumentumok -38 -25
Céltartalékok 5336 165

Halasztott bevétel 6974 1071
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Pénziigyi instrumentumok 18 565

Adodraforditas és a szamviteli eredmény kapcsolatanak levezetése

2017 2016
Adoézas el6tti nyereség / veszteség (-) 430 604 439 992
Tarsasag adokulcsaval szamitott adéraforditas (9%) 38 754 43999
Addhatdsok:
IFRS atdllas miatti kiilonbozet 0 -13 098
Addban nem érvényesithet6 koltségek 11519 18 814
Addalap csokkentéseként is figyelembe vehet6 tételek -15288 -18 680
Addkedvezmény -24774 0
Leanyvallalat vesztesége 406 0

A mérlegben kimutatott halasztott adékovetelések és kotelezettségek elemzése

Halasztott adékovetelés Halasztott addkotelezettség

2017 2016 2017 2016

Adoékoteles atmeneti kiilonbozet - - 1881 2949
Targyi eszk6zok és immaterialis javak - - 655 1703
Pénziigyi instrumentum - - 1226 1246
Céltartalékok - - 0 0
Levonhaté atmeneti kiilonbo6zet 235 12 546 - -
Halasztott bevétel 0 6974 - -
Kovetelések 5 6 - -
Céltartalékok 230 5566 - -

10. Egyéb atfogo eredmény elemzése

2017 2016
Atértékelési modell alapjan atértékelt pii eszkéz arfolyamnyeresége /

arfolyamvesztesége (-) 199 6988
Sajat t6kével szemben elszamolt halasztott adokotelezettség (-) -18 -565
Leanyvallalat pénzigyi kimutatdsanak atszamitasi kilondozete -169 0
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Nem monetadris eszk6zok és kotelezettségek

11. Immateridlis javak

A Csoport alaptevékenysége a szoftverfejlesztés. Szoftvereket sajdt fejlesztésben késziilnek. Emiatt a
pénziigyi kimutatdsokban jelentds sulyt képviselnek az immateridlis javak.

A sajdt elédllitds sordn dltaldnos kutatdsi szakasz nem azonosithatd, a teljes szoftverfejlesztés konkrét
célokra, konkrét piacra, konkrét igényekkel jelentkezé (igyfélkér részére térténik, emiatt a
szoftverfejlesztés teljes mértékben fejlesztési szakaszbdl dll.

A fejlesztési szakaszbdl szarmazo immateridlis eszkézt akkor jelenitjiik meg, ha bizonyitani tudjuk,
hogy:

- az immateridlis eszkéz elédllitdsa kivitelezhetd, felhaszndldsra, értékesitésre alkalmas lesz

- szandékunkban dll az immateridlis eszkéz befejezése, felhaszndldsa vagy értékesitése

- képesek vagyunk felhaszndlni vagy értékesiteni az immateridlis eszkézt

- az eszkéz jovébeni gazdasdgi hasznokat fog keletkeztetni

- elérheté szamunkra megfelel6 miszaki, pénziigyi eréforrds a fejlesztés befejezéséhez

- képesek vagyunk a fejlesztési raforditdst megbizhatéan mérni

Sajat fejlesztéseinket a kévetkezéképpen csoportositjuk (Idsd még aktivdlt sajat teljesitmények):

- egyedi fejlesztések
a felmeriilt raforditdsokat a felmeriilés id6szakanak rdforditdsaként szamoljuk el (a hozzd
kapcsolodo bevételt az IAS 11 és az IAS 18 szerint szamoljuk el), nem aktivdljuk immateridlis
eszkézként

- uj termék elédllitasdra vagy meglévé termék uj funkcidjdra irdnyulo fejlesztések
amennyiben megfelel a megjelenités kritériumainak, ugy a fejlesztési rdforditdsokat
immateridlis eszkézként aktivaljuk

- jogszabdlykévetd fejlesztések
a jogszabdlykévetés miatti fejlesztési raforditdsokat a felmeriilés id6szakdnak rdforditdsaként
szamoljuk el

Az immateridlis javakat kezdetben bekeriilési értéken értékeljlik.

A kezdeti bekeriilési érték megegyezik az ingatlanok, gépek és berendezések alatti kezdeti bekertilési
értékkel.

A kezdeti megjelenést kévetbéen az immateridlis eszk6z6k értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztjuk.

Ezen eszk6z6k hasznos élettartama hatdrozott vagy hatdrozatlan idejii lehet.
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A hatdrozott hasznos élettartamu immateridlis javak amortizdcidja linedris leirdssal térténik a hasznos
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan. A hasznos élettartam az eszk6éz haszndlatra

77 1

alkalmassda vdldsdval kezdbdik, vagyis amikor a sajat el6dllitdssal létrejétt terméket kiadjuk.
A hatdrozott hasznos élettartamu immateridlis eszkbzékre maradvdnyértéket nem hatdrozunk meg.

Az alkalmazott amortizdcids iddszakot és amortizdcids mddszert évente a pénziigyi év végén
feliilvizsgadljuk.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis eszk6zdkre vonatkozoan évente értékvesztés
vizsgdlatot végziink el, tovdbbd értékvesztés tesztet végziink valamennyi immateridlis eszkézre
vonatkozoan, ha arra utald jelzést tapasztalunk, hogy az eszk6z megtériilé értéke a kényv szerinti érték
alatt lehet.

Az immateridlis javak értékcsékkenési leirdsdnak elszamoldsa linedris mddon térténik a hasznos
élettartam alapjdn.

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy egy immateridlis j0szdg kényv szerinti értéke
meghaladnd az eszkéz megtériilé értékét, ugy megtériilé értékére formdlis becslést készitiink. Az
értékvesztésre utald jeleket minden mérlegfordulénapon fel kell mérni.

Amennyiben a megtériil6 érték a kdnyv szerinti érték ald keriil, a bekertilési értéken értékelt eszkézbkre
az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell elszamolni.

Minden fordulénapon megvizsgdljuk, hogy a kordbban elszdmolt értékvesztés okai fenndlinak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsdra akkor van mdd, ha az utolsé értékvesztés
megdllapitdsa sordn figyelembe vett kériilményekben vdltozds dllt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkéz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszkoz értékcsékkenéssel cs6kkentett kényv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszdmoldsdra nem keriil sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjdra vonatkozoan.

Valamennyi immateridlis joszag hasznos élettartama hatdrozottként kerilt megallapitasra.

s

A sajat fejlesztési szoftverek jelenlegi generdcidjat 2016. januar 1-jétél szamitott 10 év alatt irja le a
Csoport linearis leirasi modszerrel. Az immateridlis javak amortizaciéjat az eredménykimutatas
,Ertékcsokkenés és értékvesztés” sordban mutatja be a Csoport.

2016. januar 1-jén

Bruttd érték 1161778 10027 1171805
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -928 299 -8 089 -936 388
Nett6 konyv szerinti érték 233479 1938 235417
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2016. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 176 944 3180 180124
Ertékcsokkenési leiras -23 396 -440 -23 836
Ertékvesztés 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0
Ertékesités 0 0 0
Atsorolasok és egyéb mozgasok 0 0 0

2016. december 31-én
Bruttd érték 1338722 13 207 1351929
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -951 695 -8 529 -960 224

2017. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 120 699 74 120773
Ertékcsdkkenési leiras -44 137 -1147 -45 284
Ertékvesztés 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0
Kivezetés 0 0 0
Atsorolasok és egyéb mozgasok 0 0 0

2016. december 31-én
Bruttd érték 1459421 10741 1470162
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -995 832 -7 136 -1002 968

Jelentds immaterialis eszk6zok bemutatasa

A sajat fejlesztés(i szoftvertermékek amortizdcidként még el nem szamolt kdnyv szerinti értékei a
kovetkezbk:

Konyv szerinti érték Hatralévé amortizacios idGszak

2017. december 31-én

Bér termékcsalad 113 457 8 év
F6konyv termékcsaldd 64 417 8 év
Ugyvitel termékcsalad 193 350 8 év
BizXpert termékcsalad 92 364 8 év

Raforditasként elszamolt fejlesztési koltségek

A tdrgyidGszakban az aldbbi raforditdsokat szamolta el a Csoport az id6szak raforditasaként, melyek
nem keriltek termékfejlesztésként aktivalasra:

Elszamolt raforditas

Munkavallaléi juttatasok 89 099
Egyedi fejlesztés 28 979
Jogszabalykovet§ fejlesztés 23031
Egyéb 37089



Kulcs-Soft Nyrt. konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 2017. 26

12. Targyi eszk6z6k

A tdrgyi eszkézok valamely tételét akkor és csak akkor jelenitjiik meg eszkézként, ha valdszind, hogy az
eszkéznek tulajdonithato jovébeli gazdasdgi hasznok be fognak folyni, valamint az eszkéz bekertilési
értéke megbizhatéan mérheté.

A bekertiilési érték dsszetevdi:

- vételdr

- vissza nem igényelhetd dfa

- kapott engedmény (-)

- olyan kéltségek, amelyek kézvetleniil annak tulajdonithatok, hogy az eszkéz az ahhoz
sziikséges helyre és dllapotba keriilt, hogy képes legyen a vezetés szandékdanak megfelelé
miikédésre

- leszerelés, elszdllitds, helyszin helyredllitds el6zetesen becsiilt kbltsége

A bekertiilési értéknek nem része:

- uj létesitmény megnyitdsdnak kéltsége

- bevezetés kéltsége

- munkavdllalok képzési kéltsége

- igazgatdsi és egyéb dltaldnos kéltségek

- az eszk6z haszndlata sordn felmeriilt kltségek

Sajat elédllitdsu eszkb6z6k bekeriilési értékét belsé nyereségektél mentes kézvetlen kéltségen mutatjuk
ki, megtisztitva az anyagoknak, a munkaerének vagy mds eréforrdsoknak az eszk6zék sajat eléadllitdsa
kézben felmeriil6 nem szokdsos mértékii veszteségeitdl.

Bekeriilési értékként az eszkéz kezdeti megjelenitése idépontjdban érvényes készpénzes drdnak
megfeleld ellenértéket mutatjuk ki. Even tuli fizetési hatdridé esetén a készpénzes drnak megfelel
ellenérték, valamint a teljes kifizetés kdzotti kiilénbézetet fizetendd kamatként szamoljuk el a hitelezési
idészakra elosztva.

Kereskedelmi tartalmu csereligylet esetén a bekeriilési értéket az dtadott eszk6z kényv szerinti értékén
vessziik nyilvantartdsba.

Az ingatlanok, gépek és berendezések megjelenést kévetl értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztjuk.

Kényv szerinti érték:

- bekeriilési érték

- halmozott értékcsékkenés (-)

- halmozott értékvesztés (-)

Ertékcsékkenés:
Ertékcsékkenthetd ésszegnek a maradvdnyértékkel csékkentett bekeriilési értéket tekintjiik.
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Maradvdnyértéket akkor hatdrozunk meg, ha annak mértékét jelentésnek itéljiik meg, vagyis értéke
legaldbb az eszkdz egy éves értékcsékkenésével megegyezd. Informatikai eszkézékre nem hatdrozunk
meg maradvdnyértéket.

Az eszkéz minden olyan részét, amely jelentds értéket képvisel a tétel teljes bekertilési értékéhez képest,
kiilén értékcsékkentiink.

Az eszk6z6k maradvdnyértékét, hasznos élettartamdt és az alkalmazott értékcsékkentési modszert

évente legaldbb egyszer, az lizleti év végén feliilvizsgdljuk, a sziikséges mdodositdsokat elvégezziik.

Csoportunk az eszkdzok értékcsékkenthetd 6sszegének a hasznos élettartamra térténd szisztematikus

elszamoldsdra a linedris értékcsékkenési mddszert alkalmazza. A leirdsi kulcsok meghatdrozdsdhoz

figyelembe vessziik:

- az eszk6z vdrhato hasznositdsat

- fizikai kopdst, elhaszndloddst

- az eszkézzel elGdllithato termékek vagy szolgdltatdsok irdnti piaci kereslet vdltozdsaibdl adoédé
avuldst

- az eszk6z haszndlatdra vonatkozo jogi vagy hasonlo korldtozdsokat (igy mint lizingiigylet
lejarati idépontja)

Az értékcsokkenést akkor kezdjiik, amikor az eszk6éz haszndlatra alkalmassd vadlik, azaz amikor az
eszkéz az ahhoz sziikséges helyre és dllapotba keriil, hogy képes legyen a vezetés szdndékainak
megfelelé miikédésre.

A tdrgyi eszkézok a bekeriilési érték modell alapjan keriilnek értékelésre. A Csoport linedris
értékcsékkenési mddszert alkalmaz. Az egyes eszkézcsoportokon beliil alkalmazott leirdsi kulcsok a

kévetkezbk:
Ingatlanok:
Sajdt haszndlatu ingatlanok: 2%
Bérelt ingatlanon végzett feldjitdsok: 67 % (a bérleti iddszak végéig leirdsra kertil)
Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek: 20-50 %
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek: 12,5-50 %

Egy eszkézre nézve maradvdnyértéket csak akkor dllapitunk meg, ha annak mértékét jelentdsnek itéljiik
meg, vagyis eléri az eszk6z egy évi értékcsékkenését.

Az eszk6z6k hasznos élettartamait az értékcsékkenési mddszereket és becsléseket évente
feliilvizsgdljuk az adott eszk6z6k dltal hozott tényleges hasznok alapjan.

Amennyiben arra utald jelek meriilnek fel, hogy eqgy tdrgyi eszkéz kényv szerinti értéke meghaladnd az
eszkdz megtériilé értékét, ugy megtériils értékére formdlis becslést készitiink. Az értékvesztésre utald
jeleket minden mérlegforduldnapon fel kell mérni. Amennyiben a megtériilé érték a kényv szerinti érték
ald kertil, a bekeriilési értéken értékelt eszk6z6kre az adott évi eredmény terhére értékvesztést kell
elszamolni.

Minden fordulonapon megvizsgadljuk, hogy a kordbban elszamolt értékvesztés okai fenndllinak-e még.
A kordbban elszamolt értékvesztés visszairdsdra akkor van modd, ha az utolsé értékvesztés
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megdllapitdsa sordn figyelembe vett kériilményekben vdltozds dllt be. Az értékvesztés visszairdsa csak
olyan mértékig lehetséges, hogy az eszkéz kényv szerinti értéke nem haladja meg annak megtériilé
értékét vagy az eszkoz értékcsékkenéssel cs6kkentett kényv szerinti értékét, amely akkor lett volna, ha
az értékvesztés elszamoldsdra nem keriil sor.

A hatdrozatlan hasznos élettartamu immateridlis javakra értékvesztés tesztet kell késziteni minden év
fordulénapjdra vonatkozoan.

Targyi eszk6zok mozgdsainak elemzése

Egyéb
berendezések,

Miiszaki
Ingatlanok berendezések,
gépek, jarmivek

> Osszesen
felszerelések,

jarmiivek

2016. januar 1-jén
Bruttd érték 8566 54 892 127 430 190 888
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -3702 -44 325 -74 065 -122 092

2016. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 11 147 11 849 32476 55472
Ertékcsokkenési leirds -417 -11133 -17 801 -29351
Ertékvesztés 0 0 0 0

Ertékvesztés visszairasa
Ertékesités
Atsorolasok és egyéb mozgasok

o O o
o O o
o O o
o O o

2016. december 31-én
Brutto érték 19713 66 741 159 906 246 360
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -4 119 -55 458 -91 866 -151 443

2017. évi valtozasok

Novekedések és aktivalasok 730 6 539 4910 12179
Ertékcsokkenési leirds -8 039 -9013 -14 905 -31957
Ertékvesztés -6 665 0 0 -6 665
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0 0
Kivezetés 0 0 -1500 -1500
Atsorolasok és egyéb mozgasok 39215 0 0 39215

2016. december 31-én
Brutto érték 57 256 73 280 157 413 287 949
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -16 421 -64 471 -100 868 -181 760

Targyévben egy befektetési célu ingatlan atsorolasra kerlilt a sajat hasznalatu ingatlanok kozé.

13. Befektetési célu ingatlanok

Befektetési célu ingatlannak mutatjuk ki azokat az ingatlanokat, melyeket bérbeaddsi vagy
tékefelértékel6dési céllal tartunk, nem pedig druk elédllitdsaval vagy szolgdltatdsok nyujtdsdval
kapcsolatos felhaszndldsra vagy igazgatdsi célokra vagy a szokdsos lizletmenet keretében térténd
értékesitésre.
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A befektetési célu ingatlanokat kezdetben bekertilési értéken értékeljiik.

Amennyiben a megszerzés halasztott fizetési mdoddal térténik, ugy bekerlilési értékként csak a
készpénzes ellenértéket mutatjuk ki. A készpénzes ellenérték és az Gsszes kifizetés kdzotti kiilbnbséget
a hitelezés id6szakdnak kamatrdforditdsaként szamoljuk el.

A befektetési célu ingatlanok kezdeti megjelenitését kévetd értékelésére a bekeriilésiérték-modellt
vdlasztottuk.

A kezdeti megjelenést kévetd konyv szerinti érték megdllapitdsdhoz a kévetkezd szamviteli becslést
alkalmazzuk. Az értékeléshez az eszk6z maradvdnyértékét a kezdeti bekeriilési érték 100 %-dban
dllapitiuk meg, az eszkézre értékcsékkenési leirdst nem szamolunk el.

A Csoport megitélése szerint az ingatlanok értéke minden évben meg fogja haladni a bekerilési
értéket, igy az ingatlanok teljes bekerilési értékét maradvanyértéknek tekinti, melynek kovetkeztében
az ingatlanokra értékcsdkkenést nem szamol el.

2016. januar 1-jén 56 733 0 56 733
2016. évi valtozasok
Vasarlasok 2 852 0 2 852
Eszkozként elszamolt raforditasok 0 0 0
Uzleti kombindcié sorén (akvizicid) 0 0 0
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0
Ertékesités 0 0 0
AtminGsités sajat hasznalativa 0 0 0
2016. december 31-én 59 585 0 59 585
2017. évi valtozasok
Vasarlasok 0 0 0
Eszkozként elszamolt raforditasok 0 0 0
Uzleti kombinéacié soran (akvizicid) 0 0 0
Ertékcsokkenési leirds 0 0 0
Ertékvesztés 0 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0 0
Ertékesités -19016 0 -19016
AtminGsités sajat hasznalativa -40 569 0 -40 569
2017. december 31-én (1] 0 0

2017. évben a Csoport sajat haszndlatba vette egyik, kordbban befektetési célinak mindésitett
ingatlandt. Az ingatlant a Csoport atengedte székhelyként, és igazgatasi célokra valé hasznalatra a
Csoport altal alapitott Kulcs-Esély Alapitvany részére. A hasznalatért bérleti dijat nem kér.

Sem a targyévben, sem pedig az el6z6 évben nem szarmazott bérleti dijbevétele a Csoportnak a
befektetési célu ingatlanokbdl. Az ingatlanokkal kapcsolatban egyik évben sem meriiltek fel javitasi,
karbantartasi koltségek.
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A befektetési célu ingatlanok valds értéke 2016-ban megegyezett a konyv szerinti értékkel.

14. Készletek

A készleteket a bekeriilési érték és a netto realizdlhatd érték kéziil az alacsonyabbon értékeljiik.

A bekeriilési érték a beszerzés kéltségeit, az dtalakitds koltségeit és egyéb kbltségeket tartalmaz.

Bekeriilési értéknek nem része:

- az anyagok, munkaerd vagy mds lizemi kéltségek szokdsos mértéket meghaladé veszteségei
- tdroldsi (raktdrozdsi) kéltségek, kivéve, ha az elGdllitdsi folyamat része

- igazgatasi kéltségek

- értékesitési koltségek

Amennyiben egy készletet éven tuli halasztott fizetéssel vdsdrlunk, Ugy a finanszirozdsi elemet a
finanszirozdsi id6szak kamatrdforditdasaként szamoljuk el.

Az egymdssal szokdsosan fel nem cserélhets készlettételeket egyedi azonositéval (gydri szammal) az
egyedi készlet bekertilési értékén tartjuk nyilvan.

Nagyszamu, egymdssal felcserélhetsé készlettételek esetén a készletfelhaszndlds értékét FIFO
mdodszerrel hatdrozzuk meg.

Amennyiben ugy itéljiik meg, hogy a készletek bekertilési értéke nem tériil meg példdul megrongdlodds
vagy avulds okdn, ugy ezen készleteket az lizleti év végén netto realizdlhato értéken mutatjuk ki a
pénziigyi kimutatdsokban.

Készletek értékesitésekor azok kényv szerinti értékét abban az idészakban szdmoljuk el raforditdsként,
amelyben a kapcsolodo drbevételt elszamoljuk.

Anyagok 466 466
Aruk 842 2073
Osszesen 1308 2539

15. Céltartalékok

Céltartalékként olyan bizonytalan litemezésli vagy 6sszegli multbéli eseményekbdl szdrmazd meglévs
kételmeket mutatunk ki, amelyeknek a teljesitése vdrhatoan gazdasdgi hasznokat megtestesité
erdforrdsoknak a kiagramldsdt fogja eredményezni.
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Céltartalékot akkor jelenitiink meg, ha a multbéli esemény kévetkeztében meglévé kételem a
mérlegfordulé-napon fenndll, valdszini, hogy er6forrds kidramlds lesz és a kételem Osszegére
megbizhato becslést tudunk késziteni.

A céltartalékként a meglévé kételem rendezéséhez a mérlegforduldonapon sziikséges rdforditdsra
vonatkozo legjobb becsléssel megdllapitott 6sszeget jelenitjiik meg.

Peres ligyekre képzett céltartalék értékét a per legvaldszinlibb vdarhato kimenetelének figyelembe
vételével hatdrozzuk meg.

Amennyiben a pénz id6értékének hatdsdt jelentésnek itéljiik meg, ugy a céltartalék dsszegeként a
kételezettség rendezéséhez vdarhatoan sziikséges rdforditdsok jelenértékét vessziik figyelembe.

Az idéérték hatdsdt az elszamolds iddszakdra a pénziigyi rdforditdsok kézott szamoljuk el.

A céltartalékokat minden mérlegforduldnapon feliilvizsgdljuk és ugy helyesbitjiik, hogy azok a
mindenkori legjobb becslést tiikr6zzék.

2016. januar 1-jén 57 310 0 57 310
Képzés 0 0 0
Kamathatas 4532 0 4532
Felhasznalas 0 0 0
Feloldas 0 0 0

2016. december 31-én 61 842 0 61 842
Képzés 0 2 558 2558
Kamathatds 0 0 0
Felhasznalas -4 000 0 -4 000
Feloldas -57 842 0 -57 842

2017. december 31-én 0 2558 2558

Peres ligyek

A Tarsasagnak kordabban volt egy egyedi fejlesztéssel kapcsolatos vitds ligye egyik Uzleti partnerével,
aki kartéritési pert inditott a Tarsasag ellen. A kartéritési per 2017-ben peren kiviili egyezséggel
lezarult. Az egyezség keretében az lizleti partner 4 millié Ft kartéritést kapott. A céltartalék tovabbi
Osszege feloldasra kerdilt. 2017. év végén nincs a Csoportnak peres lgye.

Garancialis javitasok

A Csoport az azonnal haszndlatra kész (dobozos) Ugyviteli szoftverek fejlesztése mellett egyedi
fejlesztéseket is teljesit. Csoportunk Ugy itéli meg, hogy az atadott egyedi fejlesztésekhez kapcsolddo
raforditdasokon tulmenéen a szamlazott ellenérték 5 %-a még felmeril garancidlis javitasként a
garancia ideje alatt. Azon egyedi fejlesztések utan, amelyek fejlesztését a Csoport ugyan mar elvégezte,
de még nem tortént meg az ataddsa, tovabbi 5 % extra raforditdssal szdmolunk. Ezen garancidlis
javitasok 2017. év végi egyenlege 2.558 e Ft-ot tett ki.
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Monetdris eszk6zok, kotelezettségek, toke

16. Pénziigyi instrumentumok

a) VISSZAVASAROLT SAJAT RESZVENYEK

A visszavdsdrolt sajdt részvények névértékét a jegyzett t6kébsl vonjuk le. A névérték és a bekeriilési
érték kozotti kiilobnbézetet kézvetleniil az eredménytartalékkal szemben szamoljuk el. Az
eredménytartalékban szamoljuk el tovdbbd a sajdt részvény bekeriilési értékének részét képezd
tranzakcios kéltségeket is.

b) BEFEKTETESEK ES EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK

A pénziigyi eszkdz6k az IAS 39 standard alapjan

- eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k
- lejaratig tartando befektetések

- kélcséndk és kévetelések

- értékesithetd pénziigyi eszk6z6k lehetnek

Egy pénziigyi eszkézt a kezdeti megjelenitéskor annak valds értékén értékeljiik, névelve azon
tranzakcios kéltségekkel, amelyek kézvetleniil a pénziigyi eszkbz megszerzésének tulajdonithatod, akkor
ha a pénziigyi eszkéz nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkéz.

A pénziigyi eszkézoket tartalmuk és céljuk szerint besoroljuk a fenti kategdridk valamelyikébe.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkbzdk kategdridba a kereskedési céllal (révid
tavu tovdbbértékesitési céllal) tartott vagy bekeriiléskor az ilyen jogcimen besorolt pénziigyi eszkézt
mutatjuk ki. Minden esetben ebbe a kategoridba soroljuk a nem fedezeti instrumentumként kimutatott
derivativdkat.

Kezdeti megjelenitést kévets értékelése valds értéken térténik (elidegenités miatt felmeriilé
tranzakcios kéltségek levondsa nélkiil). A pénziigyi eszkéz (amennyiben nem fedezeti instrumentum)
valos értékének megvadltozdsabdl adodo nyereséget vagy veszteséget az idGszaki eredményben
jelenitiink meg.

Lejaratig tartando befektetések k6zétt az olyan fix vagy meghatdrozhato kifizetésekkel és fix lejarattal
biré nem szdrmazékos pénziigyi eszkézéket mutatjuk ki, melyeket minden kétséget kizdréan
szdandékozunk és képesek is vagyunk a lejdratig megtartani.

Bekertilést kévetéen a lejdratig tartandd befektetéseket amortizdlt bekeriilési értéken értékeljiik. Az
amortizdlt bekeriilési érték egy pénziigyi eszkbznek a kezdeti megjelenitéskor meghatdrozott értéke,
csbkkentve a téketérlesztésekkel, névelve vagy csékkentve az ezen eredeti érték és a lejaratkori érték
kézotti kiilbnbézet effektiv kamatldbmddszerrel kiszamolt halmozott amortizdcidjdval és csékkentve az
esetleges értékvesztéssel.
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A lejdratig tartando befektetésekre nyereséget vagy veszteséget akkor szamolunk el az eredményben,
amikor az eszkoézt kivezetjiik, vagy arra értékvesztést vagy az amortizaciot szamoljuk el.

ErtékesithetS pénziigyi eszk6z6k kbzott az olyan nem szdrmazékos pénziigyi eszkzoket mutatjuk ki,
melyeket nem mindsitettiink a fenti kategoridk egyikébe sem.

Bekertilést kévetben az értékesitheté pénziigyi eszk6zéket valds értéken értékeljiik. A nem realizdlt
nyereséget vagy veszteséget az egyéb dtfogo jovedelem valds érték értékelési tartalék kategoridban
szamoljuk el, melyet kivezetéskor vezetiink dt az id6szaki eredménybe.

Az effektiv kamatmddszer alkalmazdsdval szamolt kamatot, az osztalékot, illetéleg az elszamolt
értékvesztést az idészak eredményében jelenitjiik meg.

c) KOVETELESEK
A kéveteléseket bekeriiléskor valds értéken, amennyiben a pénz idéértéke jelentds (éven tuli lejarat
esetén), amortizdlt bekeriilési értéken értékeljiik.

d) KAMATOZO KOLCSONOK ES HITELEK
Valamennyi hitelt és kélcsént (igénybe vettet és dltalunk nyujtottakat is) a kibocsdatdsi kéltségekkel
névelt bekertilési értéken vesziink nyilvantartdsba.

Kezdeti megjelenitést kévetéen az éven tuli lejaratu kamatozd kélcsénéket és hiteleket effektiv
kamatldb mddszerével szamitott amortizdlt bekeriilési értéken mutatunk ki. Az amortizdlt bekertilési
értékben figyelembe vessziik a kibocsdtds kéltségeit, tovdabbda a teljesitéskor felmertiilt diszkontokat és
prémiumokat.

e) PENZUGYI ESZKOZOK ERTEKVESZTESE ES BEHAJTHATATLANSAGA
Minden mérlegfordulénapon felmérjiik, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi
eszkéz vagy pénziigyi eszk6zcsoport értékvesztett lehet.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy egy amortizdlt bekeriilési értéken nyilvdntartott
pénziigyi eszk6zén értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség dsszegét az eszk6z kényv
szerinti értéke és a becsiilt jévébeli cash-flowk eredeti effektiv kamatlabdval diszkontdlt jelenértéke
kézotti kiilénbozeteként hatdrozzuk meg és a veszteség 6sszegét az idGszaki eredményben jelenitjiik
meg.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteséqg csékken, az elézéleg elszamolt
értékvesztést vissza kell irni, ugy, hogy a visszairds eredményeként az eszk6z kényv szerinti értéke nem
haladja meg azt az amortizdlt bekeriilési értéket, amely a visszairds idépontjaban dlina fenn, ha az
értékvesztés elszamoldsdra kordbban nem keriil sor. A visszairdst is az iddszak eredményében
szamoljuk el.
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Amennyiben gy itéljiik meg, hogy egy értékesithets pénziigyi eszk6z értékvesztett, és a valds értékben
bekévetkezett csbkkenést az egyéb dtfogd jovedelem valds értékelési tartalékban jelenitettiik meg,
akkor a valds érték veszteség értékvesztésnek tulajdonithato részét dat kell sorolni az idészak
eredményébe.

Ha egy késébbi idészakban az értékvesztés miatti veszteség csékken, az elézéleg elszamolt
értékvesztést értékesithetéként megjeldlt addssdginstrumentum esetén vissza kell irni. A visszairdst az
idészak eredményében szamoljuk el.

Ertékesithets tékeinstrumentum esetén az eredményben elszdmolt értékvesztés nem irhatd vissza.

f) PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Pénziigyi kitelezettségeinket kezdeti megjelenitéskor valos értéken értékeljiik, névelve — amennyiben
a pénziigyi kbtelezettség nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt — a kézvetleniil a hozzd
kapcsolodo tranzakcids kéltségekkel.

Kezdeti megjelenitést kévetben a pénziigyi kételezettségeinket éven tuli lejdrat esetén amortizadlt
bekertilési értéken értékeljiik az effektiv kamatldbmddszer alkalmazdsdval. Ez aldl kivételt jelent, ha a
pénziigyi kotelezettséget kereskedési céllal tartottként vagy eredménnyel szemben valds értéken
értékeltnek jeléljiik meg.

Pénziigyi kételezettséget megtestesité pénziigyi instrumentumra vonatkozé kamatot, osztalékot,
realizdlt veszteséget vagy nyereséget az eredményben szdmolunk el bevételként vagy rdforditdsként.

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kételezettség esetén a valds érték vdltozdsabol
eredb nem realizdlt veszteséget vagy nyereséget is elszamoljuk az idészak eredményében.

A tbékeinstrumentum birtokosa részére fizetett osztalékot az eredménytartalék terhére szamoljuk el
kételezettségként abban az évben, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjdk.

2017. december 31-én
Pénziigyi eszk6zok

Hosszu tavu befektetések eszkozalapban 193 355 - - 193 355
Rovid tavu befektetések pénzpiaci alapban - - - 0
Vevékovetelések - - 776 776
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak - - 62 566 62 566
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel - - 24 053 24 053
Egyéb megszolgalt arbevételek - - 1348 1348
Kélcson kovetelések - - 86 478 86 478
Ovadék - - 15 419 15 419
Egyéb pénziigyi eszk6zok - - 6591 6591
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes - - 563 180 563 180

Pénziigyi eszk6z6k osszesen 193 355 0 760 411 953 766
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Pénziigyi kételezettségek
Szallitdk
Raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa
Kapott el6legek
Egyéb pénzligyi kotelezettségek
Pénzligyi kotelezettségek O0sszesen
2016. december 31-én
Pénziigyi eszk6z6k
Hosszu tavu befektetések eszkozalapban
Rovid tavu befektetések pénzpiaci alapban
VevGkovetelések
Egyéb megszolgilt arbevételek
Kélcson kovetelések
Ovadék
Egyéb pénziligyi eszk6zok
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes
Pénziigyi eszk6z6k dsszesen
Pénziigyi kételezettségek
Széllitok
Raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Kapott el6legek
Egyéb pénzligyi kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek O0sszesen

17. Pénziigyi kockdzatkezelés

193 156

193 156

110 652

110 652

44 668
3944
59819
2 848
111 279

1230
908
83620
15419
6 885
395170
503 232

7176
11632
2764
2619
24191
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44 668
3944
59819
2 848
111 279

193 156
110 652
1230
908
83620
15419
6 885
395170
807 040

7176
11632
2764
2619
24191

A Csoport tevékenysége altal az alabbi pénziigyi kockazatoknak lehet kitéve: piaci kockazat

(arfolyamkockazat, kamatkockazat, arkockazat), hitelezési kockazat, likciditasi kockazat. A Csoport

kockazatkezelési politikdja igyekszik minimalizalni a pénzigyi piacoknak a Csoport pénzigyi

tevékenységére gyakorolt potencialis negativ hatdsat.

a) Piaci kockazat
(i) arfolyamkockazat

a Csoport kilfoldi devizdban is folytat tevékenységet, ami magaban hordozza a
devizaarfolyamok (EUR ill. USD) valtozasabdl ered6 kockazatot. A kulfoldi devizdban
folytatott tranzakcidk aranya elhanyagolhatd a forintban bonyolitott tranzakcidktdl, igy az

arfolyamkockazatot a vezetGség jelentéktelennek mindsitette.

(ii) arkockazat

a Csoportnak nincs pénziigyi instrumentumokkal kapcsolatos arkockazata

(iii) kamatkockazat

a Csoport nem vesz igénybe hiteleket, tevékenységének finanszirozasa teljes mértékben

sajat t6kébdl megoldott, kamatkockdzatnak nincs kitéve

b) Hitelezési kockazat

Csoport el6re fizetéses konstrukcidban értékesiti termékeit, nyujtja szolgaltatasait. A konstrukcio

jellegébdl adéddan a Csoportnak nincs hitelezési kockazata.
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C) Likviditasi kockazat

A cash flow el6rezelést a Csoport pénziligyi osztalya végzi. A pénzlgyi osztdly folyamatosan
monitorozza esedékesség szerint a kotelezettségeket, és biztositja a kiegyenlitéshez sziikséges
pénziigyi forrast. A Csoport pénzeszkodz allomdnya teljes mértékd likviditast biztosit a kotelezettségek
mindenkori teljesitéséhez.

18. Vevo- és egyéb kovetelések

A vevé- és egyéb kévetelések a Csoport dltaldnos lizletmenete sordn dru értékesitésbél, szolgdltatds
nyujtdsbdl szarmazd kéveteléseket, kdlcson ligyletbdl szarmazo kéveteléseket és eqgyéb kéveteléseket
tartalmaznak. Bekeriiléskor a tranzakciés kéltségekkel csékkentett valds értéken keriilnek
bemutatdsra. Kévetd értékelés sordn a kétes kévetelésekre elszamolt értékvesztés Gsszegével
csokkentett értéken keriilnek bemutatdsra. Ertékvesztés olyan objektiv bizonyitékok alapjdn keriil
megdllapitdsra, amely arra enged kévetkeztetni, hogy a kévetelés alacsonyabb értékben fog
megtériilni, mint a kényv szerinti értéke. A leirt kvetelés kivezetése akkor térténik, amikor megtériilés
mdr nem vdrhato.

Amennyiben a kévetelések egy miikédési cikluson beliil, vagy egy éven beliil varhatéan rendezésre
keriilnek, a forgdeszk6zok kézott keriilnek bemutatdsra, ellenkezé esetben a befektetett eszkézok
kézott.

Vevikovetelések értékvesztés nélkil (brutto) 833 1297
Vev6kovetelésekre képzett értékvesztés -57 -67
Megszolgalt, de nem szamlazott royalty dij 0 0
Megszolgaltnak tekintett bér support dijak 62 566 0
Megszolgalt egyedi fejlesztés arbevétel 24 053 0
Egyéb megszolgilt arbevételek 1348 908
Kapcsolt felek részére nyujtott kdlcsonok 86 478 83620
Ovadék kévetelés 15419 15 419
Kifizet6helyi ellatasok 1216 909
Szallitéknak el6re fizetés 3235 5085
Egyéb 2140 891
Vevo- és pénziigyi kovetelések 197 231 108 062
Raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 11374 2710
Elszdmolasi idészakos afa miatti kovetelés 13925 394
Egyéb kovetelések 25299 3104
Vevé-, pénziigyi és egyéb kévetelések 6sszesen 222530 111 166

A Csoport az IFRS atallastél kezd6dben 0j szamviteli politikat alkalmaz a Bér termékcsalad, és az egyedi
fejlesztés arbevételének meghatdrozasara. Ezen szamviteli politikdkat |asd a 4. fejezet arbevétel rész
alatt. Az Uj szamviteli politika visszamendéleges alkalmazasanak a feltételei nem voltak megteremtheté6k
a Csoport szamara, ezért ezen két kategdriara vonatkozédan nem tudott arbevétel, illetve vele szemben
allitott kovetelés értékeket bemutatni az 6sszehasonlité idészak pénziigyi adatai kdzott.

A vevikovetelések korositasa a kovetkezd:
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2017 2016
90 napon beldl lejart 451 1173
91 - 180 nap kozott lejart 325 0
181 - 360 nap kozott lejart 0 57
361 napon tul lejart 57 67

Vevbkovetelésekre képzett értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:

2017 2016
Januar 1-én 67 67
Kovetelésekre képzett értékvesztés 57
Leirt behajthatatlan kovetelés -67

Visszairt értékvesztés 0

H

Az egyéb koveteléseken beliili csoportok nem tartalmaznak értékvesztett eszkdzoket.

19. Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek

2017 2016
Latraszold betétek 562 875 394 477
Készpénz allomany 305 693

20. Tékekezelés

A Csoport tékekezelésének legfébb célja, hogy az minél jobban tamogassa az lzletmenetet és
maximalizalja a részvényesi értékeket. A Csoport a mindenkori gazdasagi kornyezetnek megfeleléen
alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén valtoztat. Az optimalis t6keszerkezet fenntartasa
vagy korrigdldsa érdekében mddosithatja a tulajdonosoknak kifizetett osztalék 6sszegét, t6két fizethet
vissza a tulajdonosoknak, illetve Uj részvényeket bocsathat ki, eszkdzoket adhat el.

o

A vezetés megerGsiti, hogy a Csoport megfelel a ra érvényes jogszabalyi tékekovetelményeknek.

21. Jegyzett toke
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Forgalomban levé Visszavasarolt

"A" sorozatu térzsrészvény részvények szama  sajat részvények
(db) szama (db)
2016. januar 1-jén 5988 637 11 363
2016. december 31-én 5988 637 11 363
Sajat részvény értékesités 11363 -11 363

22. Sajat téke megfeleltetetése

38

Osszes kibocsatott
részvény szama
(db)

6 000 000

6 000 000
0

A szamvitelrél szl6 2000. évi C. térvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamoldt készité
gazdalkodé a beszamolé forduldnapjdra vonatkozdan sajat t6ke megfeleltetési tablat allit dssze,

amelyet a kiegészité megjegyzések részeként mutat be.

A Csoport az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi kotelezettségnek:

2016.12.31

IFRS pénziigyi kimutatas alapjan 2017.12.31
Jegyzett tGke 60 000
Eredménytartalék 484249
Atértékelési tartalék (OCI) 12 226
Egyéb tartalék 0

60 000
350 964
12214
-6 031

2000. évi C. térvény 114/B § alapjan 2017.12.31
Sajat téke 556 474
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 60 000
Jegyzett, de be nem fizetett t6ke 0
Téketartalék 0
Eredménytartalék 75 486
Ertékelési tartalék 12 226
Addzott eredmény 408 763
Lekotott tartalék 0
Ebbé|

Cégbirdsagon bejegyzett téke 60 000

2016.12.31

417 147
60 000
0

-6 031
-56 570
12214
407 534
0

60 000
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23. Szallitok és egyéb rovid lejaratu kételezettségek

Szallitéi kotelezettségek fliggetlen felek részére
Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek
Raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Kapott el6legek
Vevdi tulfizetések
Egyéb
Szallitok és pénziigyi kotelezettségek
Meg nem szolgalt support bevételek
Termékértékesités support kompnensébdl a meg nem szolgalt rész
AFA
Egyéb adok
Munkavallalékkal szembeni kotelezettségek
Egyéb kotelezettségek

2017 2016
28 188 7176
16 525 0

3944 11632
59819 2764

1302 1046

1546 1573

111324 24191
699 524 671 545
74148 77 501
44 555 48595
40176 35591
41097 36343
899 500 869 575
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Egyéb kozzétételek

24. Tranzakciok kapcsolt felekkel
A Csoport esetében a végsé ellenbrzést gyakorld fél Kulcsar Tibor.

A Csoport a kovetkez6 tranzakciokat folytatta kapcsolt felekkel:

Szolgaltatasok igénybevétele 14 120 0
Egyéb kapcsolt véllalkozastdl 2 000 0
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl vagy altaluk ellenérzott tarsasagtol 12 120 0

Nyujtott kélcson kamata 2950 3771
Kulcspozicidban 1évé vezet6knek 2950 3771

Nyujtott kélcson torlesztése 0 63 000
Kulcspozicidban 1évé vezetktdl 0 63 000

A Csoport szokdsos kereskedelmi feltételek szerint vett igénybe szolgdltatasokat kapcsolt
vallalkozasoktol.

A Csoport korabban nyujtott 550.000 EUR kélcsént piaci kamatok mellett (éves EURIBOR + 3 %
kamatfelar) a Csoport egyik kulcspozicidban lévé vezetGjének, aki az el6z6 évben visszafizetett a
Csoport részére 63 m Ft t6ke Osszeget. Az egyes években ezen felill a kamatok elszamoldsa tortént

meg.

A Csoport a kdvetkezd nyitott egyenlegekkel rendelkezik:

Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek szolgaltatas igénybevételbdl 16 525 0
Egyéb kapcsolt véllalkozas felé 2 540 0
Kulcspozicidban 1évé vezet6ktdl vagy altaluk ellenérzott tarsasag felé 13985 0

Kovetelés kélcson nyujtasbol 86 478 83 620
Kulcspozicidban 1évé vezet6knek 86 478 83620

A kolcson nydjtasbol szarmazd kovetelés egyenlege eredeti devizanemben 278.627 EUR.
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Kulcspozicidban |év6 vezetSk javadalmazasa

Kulcspoziciéban lévé vezetbk: vezérigazgatd, nem Ulgyvezetd igazgatok, igazgatdsagi tagok, felligyel
bizottsagi tagok.

Munkabérek és egyéb rovid tavu munkavallaléi juttatasok 72173 22 161
Kulcspoziciéban lévé vezetdk javadalmazasa 6sszesen 72173 22 161

A kulcspozicidban Iév6 vezet6k részére munkabéren, illetve révid tdva munkavallaléi juttatdson kivdl
nem tortént mas tipusu juttatds.

25. Kotelezettség vallaldsok

A mérlegen kiviili kételezettségek nem szerepelnek a pénziigyi kimutatdsokban. A megjegyzések kbzott
keriilnek bemutatdsra, kivéve, ha az eréforrds kiagramlds varhato értéke nem jelentés.

Operativ lizing

A Csoport személygépkocsikat lizingel felmondhaté operativ lizing megallapodds keretében. A bérleti
id6szakok 1 és 5 év kozott valtoznak. A lizingszerz6dés felmondasa esetén a lizingkotelezettség az egyik
lizingtarsasag esetében 2 havi lizingdij, a masik lizingtarsasag esetében a hatralévé lizingdij 30 %-a, de

minimum 6 havi lizingdij.

Az operativ lizingek alapjan jév8ben minimalisan fizetendé lizingdijak:

1 éven belll 12781 6 862
1 éven tul, de 5 éven belil 0 0
5 éven tul 0 0
Operativ lizing 6sszesen 12781 6 862

26. Szegmens informdciok

A Csoport Uzleti szempontbdl homogén tevékenységet végez. A Csoport miikodése nem bonthaté fel
ésszer(ien sem tevékenységben, sem foldrajzi elhelyezkedés szerint olyan részekre, amely részek
elkllénilnének egymastdl és az egyes részek szegmenseken belil hasonld, de a szegmensek kozott
egymastol eltéré kockazati és bevételi jellemzékkel rendelkeznének.

A Csoport vezetése a Csoportot egyetlen szegmensként kezeli és a szegmens eredménye a pénziigyi
kimutatdsban keril levezetésre.
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27. Fordulonap utdni események

2017. december 31. utdn nem tortént jelentés esemény, mely érdemben befolydsolnd a
targyiddszakban bemutatott egyenlegeket.

28. Konyvviteli szolgaltatds ellatasaért és az IFRS szerinti beszamolo elkészitéséért

felelés személy
Név: Pap Erné
Regisztracids szam: 169740

29. Kozzeétetelre torténé engedélyezés napja

A Csoport pénzigyi kimutatdsait kozzétételre jovahagyta a Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt.

kozgyllése 2018. Aprilis 27-én.
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Felelésségvallalasi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Szamitastechnika Nyrt. (tovdbbiakban: Tarsasag) ezdton nyilatkozik arrdl, hogy a 2017.
évrél a legjobb tudasa alapjan készitett és a Tarsasag kozgydlése altal 2018. aprilis 27-én elfogadott
konszolidalt pénzligyi kimutatdsai elkészitése soran a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
el6irdsait alkalmazta. A pénzigyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag és
lednyvallalata eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdél.

A vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasdg és leanyvallalata helyzetérdl, fejl6désérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansdagi tényezéket.

Budapest, 2018. aprilis 6.

Szabo Ervin
vezérigazgaté



