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1. BEVEZETO

A Naturland Holding Nyrt. (a tovédbbiakban ,Naturland Holding” vagy , Tarsasag”, vagy ,Anyavallalat”) 2026. I.
féléves jelentését a Tarsasdg magyar szamviteli szabalyok szerinti konszolidalt, nem auditalt pénziigyi kimutatdsai
alapjan allitottuk 6ssze, a Budapesti Ertéktézsde Xtend Altaldnos Uzletszabdlyzata 6. szdmu mellékletének
megfelel&en.

ATérsasdg a szamviteli torvény szerint anyavallalatnak minésil, a szdmviteli torvény 117. §/(1) bekezdése alapjan
-az 0sszevont mutatdkkal mért nagysagrend alapjan- mentesiil a konszolidalt éves beszamolo elkészitése aldl.
Az Anyavallalat a 2022. évi t6zsdei bevezetése miatt a 2022. éves beszamolotdl kezdédben a korabbi évektdl
eltéréen sajat dontése alapjan nem él a szamviteli torvény altal biztositott mentesitési lehetGséggel, és a
befektetdk teljeskor(i tajékoztatdsdnak céljdbdl konszolidalt beszamolot készit.

Jelentési id8szak: 2026. januar 1. és 2026. junius 30 kozotti id6szak
Jelentéstételi ciklus: A Tarsaséag 2022. 6ta féléves jelentéstételi ciklusban

teszi kozzé a Budapesti ErtéktSzsde &ltal el8irt Xtend
Uzletszabalyzatdnak  megfelelSen a  féléves
tajékoztatas jellegli jelentését

Jelentés jellege: A jelentés a Naturland Holding Nyrt.-re, és
konszoliddlasba bevont ledanyvallalatara terjed ki.

2. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Naturland Cégcsoport 2026. elsg félévi teljesitményét az egyes értékesitési teriiletek eltéré alakuldsa és az
el6z6 év azonos idGszakahoz képest alacsonyabb jovedelmezdség jellemezte. A konszolidalt nettd arbevétel
3.131 millié Ft volt, amely 1,65%-kal maradt el a bazisidGszak értékétdl. A belfoldi értékesités 3,48%-os
csokkenését az exportdrbevétel 38,97%-os novekedése részben ellensulyozta. A kiilpiaci értékesités kedvezd
alakuldsa mellett a hazai piac tovébbra is meghatarozd szerepet toltott be a Cégesoport miikodésében.

Az arbevétel dsszetételében is eltérd tendencidk érvényestiiltek. A gydgyszeripari szegmens drbevétele 3,01%-kal
emelkedett, mig a drogéria szegmensé 8,40%-kal csokkent az el6z6 év azonos id@szakdhoz viszonyitva. A
gybgyszeripari értékesités és az export béviilése kedvezs eleme volt a féléves teljesitménynek, ugyanakkor nem
tudta teljes mértékben ellensilyozni a tobbi értékesitési teriileten jelentkez§ visszaesést. Az eltérd folyamatok
ramutatnak a termékportfdlid tudatos alakitdsdnak és az értékesitési lehetGségek célzott bdvitésének
jelent&ségére.

A Cégcsoport izemi eredménye 607 millid Ft, EBITDA-ja 717 millié Ft volt, ami rendre 18,77%-os és 18,10%-0s
csokkenést jelentett. Az lizemi eredmény mérséklGdésében az arbevétel mellett az aktivalt sajat teljesitmények
értékének csokkenése, valamint az egyéb raforditdsok novekedése jatszott meghatdrozé szerepet. E hatdsokat
az anyagjellegl raforditdsok és az értékcsokkenési leirds csokkenése részben ellensulyozta. Az adézas elGtti
eredmény 611 millié Ft, az addzott eredmény 564 millié Ft volt; utébbi 20,50%-kal maradt el a 2025. elsé félévi
értéktdl. A nettd arbevétel-aranyos addzott eredmény 22,27%-rél 18,00%-ra mérséklgdott.
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A Cégcsoport mérlegf6dsszege 2026. junius 30-an 4.401 millid Ft, sajat tékéje 2.798 millid Ft volt. A pénzeszkozok
dllomanya az el6z8 év végéhez képest 736 millié Ft-tal csokkent. A félév jelent8s pénziigyi eseménye volt a
részvényesi osztalékfizetés: az Anyavillalat az ,A” sorozatl( torzsrészvények utdn részvényenként 94,30 Ft,
osszesen 1 302,9 millié Ft osztalékot fizetett ki. A ,,B” sorozatu osztalékelsébbségi részvények utdn jévdhagyott
100,0 millié Ft osztalék a félév végén még kotelezettségként szerepelt.

A kordbbi években megvalésftott gyartasi, Iogisztikai és energiahatékonységi fejlesztések valamint a

kovetkez6 id8szakban ezekhez kapcsoldddan a hatékony kapacitaskihasznalds, a mikodési folyamatok
fejlesztése, a mindségi kovetelmények kovetkezetes teljesitése és a kereskedelmi lehet8ségek jobb kihasznélasa
jeloli ki a tovébblépés irdnyat. Az export elsé félévi ndvekedése mellett tovabbra is kiemelt jelentdség(i a belfoldi
értékesités és a jovedelmezdség alakuldsédnak folyamatos nyomon kovetése.

A 2026. elsé félévi eredmények alapjén az év hatralévé részének elsGdleges vezeti feladata a jovedelmezdség
javitasa, a koltségfegyelem fenntartdsa és a pénzlgyi eréforrasok koriltekintd felhaszndaldsa. A Cégcsoport
hosszu tavu célja valtozatlanul a megbizhatd, minségi miikodésre épulé versenyképesség erdsitése és a
fenntarthatd részvényesi értékteremtés. E célok elérését a termékportfélié tudatos kezelése, a piaci
valtozasokhoz valé alkalmazkodas és a miikodési hatékonysag kovetkezetes fejlesztése szolgalja.

Asvdnyi Tibor

lgazgatosdg EinGke
Naturland Holding Nyrt.
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3. PENZUGYI BESZAMOLO KIEGESZITESEK

3.1.1 TOKEKONSZOLIDACIO

A t8kekonszolidacié sordn kisz(résre kerult az Anyavallalat Lednyvallalatban |év8 részesedése. A Lednyvdllalati
részesedés mértéke 2022-ben két alkalommal névekedett, fgy 2022.12.31-én az Anyavdllalat 100%-os
tulajdonosa a Leanyvallalatnak.

Az elsé t6kekonszolidacidra az Anyavdllalat 73,05%-os Lednyvdllalati -2012.07.02-an tértént- tulajdonszerzését
kovets éves beszamol6 (2012.12.31.) értékadatai alapjan kerilt sor. Adatok:
- Amegszerzett részesedés értéke 232 eFt,
- Leanyvallalat sajat tékéje 260.403 eFt
- Passziv tékekonszolidacios kiilonbozet 189.992 eFt (Lednyvallalat sajat t6kéjébdl az Anyavallalatot
tulajdoni hanyada alapjan megilletd 6sszeg 190.224 eFt-részesedés érték 232 eFt)
- Kulsé tulajdonosokokat megillet§ sajat téke dsszege 70.179 eFt.

Mivel az Anyavallalat a Lednyvallalatban torténd els6 részesedésszerzéskor mar megszerezte az irdnyitast
(73,05%), ezért a 2022. év kdzben torténd részesedés szerzés a kiilsé tagokkal folytatott téketranzakcidként lett
elszdmolva, és ennek megfelelGen tortént meg annak kiszlrése is. A 2022. év kozi részesedés szerzések
(2.085.189 eFt) kiszlrésekor a részesedés értékével szemben a Kiilsé tagok részesedése (158.735 eFt), illetve a
Leanyvdllalati sajat téke valtozas (1.926.454 eFt) keriilt csdkkentésre.

3.1.2 ADOSSAGKONSZOLIDACIO

Az addsséagkonszolidacio keretében teljeskorlen kisziirésre kerliltek az Anyavallalat és Lednyvaéllalat kozott
év/félév végén fenndlld kovetelések és kotelezettségek, melyek egyrészt vevd kovetelések, illetve széllitd
tartozdsok 2025.12.31-én: 59.198 eFt értékben, 2026.06.30-4n: 143.660 eFt értékben, masrészt az Anyavallalati
osztalék kovetelés a Lednyvallalattal szemben 2025.12.31.-én: OeFt értékben, 2026.06.30-an: 75.000 eFt
értékben.
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3.1.3 HOZAM-RAFORDITAS KONSZOLIDACIO

A beszamoldsi id6szakban cégcsoporton bellli drbevétel

2025.01.-2025.06. id&szakban: 247.096 eFt

2026.01-2026.06. id6szakban: 248.626 eFt

keletkezett, mely alapvet6en védjegyhaszndlati dij elszdmolasbdl keletkezett.

Az igy azonositott tranzakciok teljeskor(ien kisz{résre kerultek.

3.1.4 ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG

Az Anyavallalat és Lednyvallalat a tarsasagi adétorvény szerint addznak.

3.1.5 KONSZOLIDALASBOL ADODO (SZAMITOTT) TARSASAGI ADOKULOBOZET

2025. I. félévben és 2026. I. félévben nem tortént olyan gazdasagi esemény a cégcsoporton belil, melynek
konszolidalasbdl adddé (szamitott) addkilonbozet kovetkezménye lett volna.

A Tarsasdg nem él a halasztott adékovetelés és halasztott adokotelezettség mérlegben torténé kimutatasanak
lehetdségével.

4. A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA:

A Naturland Holding Nyrt. 2012. junius 4-én alakult meg, mint Health Invest Vagyonkezel6 és Befektetési
Zartkorden M(ikod6 Részvénytarsasdg. Alapitaskori jegyzett tékéje 5.000 eFt volt, fétevékenysége az alapitdstdl
kezd6dden vagyonkezelés (holding). A Térsasag alapitasdnak célja gydgyszeripari, egészségligyi iparagban
miikodd tarsasagokba torténd befektetés és azok mikodtetése, valamint a Tdarsasdg javdra lajstromozott
kulonboz6 védjegyek és szabadalmak hasznositdsba adasa volt. A Térsasag 2012. julius 2-an szerezte meg a
Naturland Magyarorszéag Kft. (a tovabbiakban: ,Lednyvallalat”) 73,05 szazalékos Uzletrészét, 2022-ben pedig a
részesedése a Lednyvallalatban 100,00 szézalékra nGtt. Az alaptGke tobbszori emelés utan jelenleg 1.411.605 eFt.

4.1 A CEGCSOPORT ALTALANOS BEMUTATASA

A NATURLAND marka 1989-ben keriilt bevezetésre a magyar gydgyszerpiacon. Az elsG sikeres termék a
Svédcsepp, a rendszervaltast kovets évek legnépszerlibb gydgynovénykészitménye volt, melyet 2013-ban az
Orszdgos Gyodgyszerészeti Intézet, mint hagyomanyos novényi gydgyszert torzskonyvezett. A termék
népszerlisége tobb, mint 30 éve toretlen. A NATURLAND Magyarorszdg Kft. (tovabbiakban: Lednyvallalat)
kizarolag sajat fejlesztés( és gyartasu készitményeket forgalmaz.

A Leanyvallalat f6tevékenysége gydgyszerkészitmény gyartds, gyogyszer, gyogyaszati termék nagykereskedelme.
Ezen tevékenységek elvégzésére teljes korl, a WHO és az Eurdpai Unid altal is elfogadott az Nemzeti
Népegészségligyi és Gyogyszerészeti Kozpont (NNGYK) dltal kiadott gydgyszergyartdsi és gyogyszer
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nagykereskedelmi engedélyekkel rendelkezik. A Leanyvallalat ezen engedélyek birtokdban egyike annak az alig
egy tucat magyarorszagi kis-és kozépvallalkozasnak, amely ilyen engedéllyel rendelkezik.

A termékek a Leanyvallalat sajat gyogyszer-nagykereskedelmi halézatdn keresztll jutnak el az orszag valamennyi
gyogyszertdraba és drogéridjdba, valamint a Leanyvaéllalat jelen van az élelmiszeriizletekben és az FMCG (Fast
Moving Consumer Goods) szektorban.

A Leanyvallalat rendelkezik a NAV 4&ltal kibocsatott addraktari engedéllyel etanol jévedékiadd-mentes
beszerzésére, tarolasara és gyodgyszerkészitményeihez torténé felhasznalasra.

A Leanyvallalat tovabba rendelkezik hatdsagi engedéllyel kdbitdszerekkel torténd gydgyaszati céld tevékenység
végzésére, melynek keretében Codeine és Ethylmorphine hatéanyagokat és ezen hatdanyagokat tartalmazo
gyogyszereket importdlhat, exportalhat, feldolgozhat, raktarozhat és forgalmazhat Magyarorszag teriletén.

A Leanyvéllalat egy beruhdzas keretében kiépitette és eredményesen Gzemelteti a vénykoteles gydgyszerek
egyedi jel6léséhez és azonositdsahoz (gyodgyszer szerializacid) sziikséges informatikai rendszert és gépparkot.
Ezzel a Lednyvdllalat gyégyszergyartd infrastruktiraja megfelel a Bizottsag (EU) 2016/161 rendeletében foglalt
vénykoteles gydgyszerek kils6 csomagoldasdn megjelenitendd biztonsédgi elemek elhelyezésére vonatkozd

el6irasoknak és az Eurdpai Unid egész terlletére gyérthat,
csomagolhat vénykoteles gyogyszerkészitményeket.

A Lednyvallalatnak -a 100%-os tulajdonosa-, a Naturland Holding
Nyrt. (tovédbbiakban: Naturland Holding Nyrt, vagy Anyavéllalat)
altal meghatdrozott stratégiai célja a teljes 06ndllésag és
fuggetlenség, amely nagyfokld, a véltozd piaci kornyezetre
gyorsan reagdld alkalmazkoddképességet biztosit. A jél
kialakitott szervezetet alapvet§ elvards a GMP (Good
Manufacturing Practice) elvein miikod8 a gyodgyszergyartasi és
gyogyszer nagykereskedelmi tevékenységhez szlikséges és targyi és személyi feltételeknek.

Old. 8
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4.2 TELEPHELYEK, FIOKTELEPEK BEMUTATASA

A Lednyvallalat budapesti és pasztoi bazisan 8.000 m2 gydgyszergyartd és 6.000 m2 nagykereskedelmi bazissal
rendelkezik és atlagos statisztikai |étszdma 2026. I. félévében 156 f6 volt. A budapesti székhelyen oldat, tabletta,
kup, kenGcs, szemészeti alapoldat gyartds torténik. A Pédsztén taldlhatd, Naturland Parkban 1évé tealizem
gyégynovénydrog kiszerelésére vonatkozd gydgyszerhatdanyag-gyartasi engedéllyel rendelkezik.

A budapesti székhely tobb, mint 41.000 m2-es ingatlana logisztikai szempontbdl kivalé helyen van, minden
sziikséges kozmdivel és engedéllyel rendelkezik, szabad teriletén tovabbi zoldmez6s beruhdzdsokkal megoldhaté
a bévités.

A Lednyvdllalat 2025. méjus 30-a4n telekmegosztasi kérelmet nyujtott be a hatdsdghoz a Budapest X. ker.
belteriilet 42544/35 helyrajzi szdmu ingatlan megosztasara.

Budapest F6varos Kormanyhivatala 2025.07.30-an hatarozatdval megosztotta az ingatlant hdrom 6nallé helyrajzi
szamra, lehet&vé téve ezzel az ingatlan optimalis Gizleti céld hasznositasat.

A budapesti telephely flités korszerUsitésének eredményeként évente 232 tonna CO2-vel csokkentette a
Leanyvallalat a mikodésébdl eredb széndioxid kibocsatast.

A Lednyvallalat budapesti telehelyén o6sszesen 185 kWp névleges teljesitményl naper6m(iveket helyezett
lizembe 2022-24 években, ezzel a gydgyszergyar megujulé energia felhasznélasa eléri az éves villamos energia
fogyasztds 23-25%-at.

Az elmult 3 év energiahatékonységi beruhazdsainak eredményeként a Lednyvdllalat pasztoi telephelyén 2023.
januar 6ta stabilan lzemel egy 50KWp-es teljesitményl naperém(, amely a megtermelt villamos energian
keresztlil 70%-ban fuggetleniti az izemet a villamosenergia hélézattdl.
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Az Anyavallalat székhelyét 2022-ben dthelyezte a Leanyvdllalat székhelyére, telephelye, fidktelepe nincs.
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4.3 CEGINFORMACIOK AZ ANYAVALLALATROL

A Tarsasag cégneve:

Naturland Holding Vagyonkezel§ és Befektetési
Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett elnevezése:

Naturland Holding Nyrt.

A Tarsasag idegen nyelvii elnevezése:

Naturland Holding Public Company Limited by
Shares

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye:

Magyarorszag, Févarosi Torvényszék Céghirdsaga

A Tarsasag cégjegyzékszama:

01-10-047445

A Tarsasag addszama:

23978720-2-42

A Tarsasag statisztikai szamjele:

23978720-6421-114-01

A Tarsasag székhelye:

1106 Budapest, Csillagvirag u. 8.

A Tarsasag cégbejegyzésének idépontja:

2012. janius 14.

A Tarsasag tevékenységének id6tartama:

Hatdrozatlan

A Térsasag jogi formdja:

Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytarsasag

A Tarsasag miikodésére irdnyad6 jog:

Magyar jog

A Tarsasag f6 tevékenységi kore:

6421’25 Vagyonkezelés (holding)

A Tarsasag egyéb tevékenységi korei:

6310’25 Szamitastechnikai infrastruktura,
adatfeldolgozds, tarhelyszolgaltatds és kapcsolodd
szolgaltatdsok

774025 Immateriadlis javak kolcsonzése

A Tarsasag telefonos elérhetésége:

+36-1-431-2000

A Tarsasag honlapja:

www.naturlandholding.hu

4.4 AZ ANYAVALLALAT BEFEKTETO! KAPCSOLATTARTO

Kapcsolattartd neve:

dr. Simon Stella

Beosztds: befektetdi kapcsolattartd
Levelezési cime: 1106 Budapest, Csillagvirag utca 8.
E-mail cime: investors@naturlandholding.hu

Telefonszama:

+36707521844

4.5 AZ ANYAVALLALAT KIJELOLT TANACSADOJA

Tanacsado neve:

STRADAMUS Zrt.

Tandcsadd székhelye:

1122 Budapest, Krisztina kordt 5. 1. em. 2. ajté

Tandcsado cégjegyzékszama:

01-10-141848
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4.6 AZ ANYAVALLALATI ALAPTOKE RESZVENYEK SZERINTI MEGOSZLASA 2026.06.30-
AN

»A” sorozatl torzsrészvény
100 13.816.050 1.381.605
ISIN: HU0000199740
»B” sorozatu osztalékelsGbbségi részvény
1.000.000 10 10.000
ISIN: HU0000198783
»C” sorozatu szavazatelsGbbségi részvény
10.000.000 2 20.000
ISIN: HU0000198791

4.7 A CEGCSOPORT VEZETO TISZTSEGVISELO!, VALLALATIRANYITAS

4.7.1 A LEANYVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

Asvanyi Tibor Zoltan tgyvezet6 9181 Kimle, F6 ut 112 onallé 2027.03.31.

Czirbus Zoltan cégvezetd 2131 God, Komldkert utca 16. onallo 2027.03.31.

Krimmer Bence mas 6500 Baja, Farkas utca 7/B egyuttes 2027.03.31.
munkavallalé

Kurucz Maria mas 1148 Budapest, Bolgarkertész | egytttes 2027.03.31.
munkavallalo utca 13/B 2. em. 6. ajté

A Leanyvallalatnal FeliigyelSbizottsag és Auditbizottsdg nem mikédik.

4.7.2 AZ ANYAVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI, VALLALATIRANYITAS

Az Anyavidllalat Ugyvezetését az igazgatdsag latja el. Az igazgatdsag legaldbb 3, legfeljebb 11 természetes személy
taghdl all6 testiilet. Az igazgatdsag jelenleg négy természetes személybdl 4ll6 testllet. Az igazgatdsag tagjait a
kozgydlés valasztja, legfeljebb kétéves hatarozott id6tartamra.

Az egyes testliletek sszetétele jelen jelentés lezdrdsanak napjan az aldbbiak szerint alakult:

A Tarsasag Igazgatdésaga

Asvanyi Tibor Zoltan igazgatdsag elndke
Czirbus Zoltan igazgatdsagi tag
Kurucz Maria igazgatosagi tag
Zambd Gabor igazgatdsagi tag

Az igazgatdsag tagjainak és elndkének megbizatdsa 2027.05.31. napjaig tart.

Old. 12



NATU RLAND’ A GYOGYSZERGYARTO

B0 L D'l N G Féléves Jelentés 2026
STRATEGIES-INVESTMENTS

A Tarsasag FeliigyelSbizottsaga

Hajdu Lészlé felligyelGbizottsag elnoke
Kiss Bence Botond felligyelGbizottsag tagja
Sipos Krisztina felugyelGbizottsag tagja

Az Felugyel6bizottsag tagjainak és elnokének megbizatasa 2027.05.31. napjaig tart.

A Tarsasag Auditbizottsaga

Hajdu Lészlo auditbizottsag elndke
Kiss Bence Botond auditbizottsag tagja
Sipos Krisztina auditbizottsag tagja

Az Auditbizottsdg tagjainak és elndkének megbizatdsa 2027.05.31. napjaig tart.

4.8 A TARSASAG FOTEVEKENYSEGE

A Tarsasag f6tevékenysége: vagyonkezelés (holding), amely kiterjed a Lednyvallalat stratégiai irdnyitdséra, illetve
a Tarsasag javara lajstromozott védjegyek hasznositasara.

A Tarsasag, mint vagyonkezel6 holding a tulajdondban &ll6 Leadnyvallalattdl kapott osztalék jovedelmeket,
valamint a tulajdondban allé védjegyek hasznositasba adasba utén ért el bevételeket.

A Tarsasag tulajdoni hanyada a Leanyvallalatban 2026.06.30-an 100%-os volt.

A Tarsasag az elmdlt 10 évben — kdzvetett és kdzvetlen alapitd tulajdonosként — meghatdrozta és irdnyitotta a
Leanyvdllalat stratégiai m{ikodését.
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4.9 KAPCSOLT VALLALKOZASOK

4.9.1 KONSZOLIDACIOBA TELJESKORUEN BEVONT VALLALKOZASOK

2025.12.31-én

zékszama' | arar

Lednyvéllalat | Naturland 1106 Budapest, | 100,00 | mindsitett | 556.560 | 100,00 | 556.560

Magyarorszag | Csillagvirag utca 8. tobbségi
Kft. Cj: 01-09-690514

2026.06.30-an

Leanyvallalat | Naturland 1106  Budapest, | 100,00 mingsitett 556.560 | 100,00 556.560
Magyarorszag | Csillagvirag utca 8. tobbségi
Kft. Cj: 01-09-690514

4.9.2 KONSZOLIDALASBA BE NEM VONT KAPCSOLT VALLALKOZASOK

2025.12.31-én és 2026.06.30-an nincsenek konszolidaldsba be nem vont vallalkozasok.

4.10 KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal torvényi el8irds alapjan kotelez§ a konyvvizsgalat. A Tarsasag vélasztott konyvvizsgaldja: KPMG
Hungdria Konyvvizsgald, Adé6- és Kozgazdasagi Tandcsado Kft. (1134 Budapest, Vaci Ut 31., cégjegyzékszam: 01-
09-063183, nyilvantartdsi szam: 000202). Személyében felelSs: Varga Zoltan (an: Fileki Maria, 1141 Budapest,
Fischer Istvdn utca 123. 3. em. 19. ajtd, nyilvantartasi szdm: 007320) konyvvizsgald.

Ajelen jelentés 2025.12.31-ei adatai kdnyvvizsgalattal aldtdmasztottak, a 2025.06.30. és 2026.06.30-ai (féléves)
adatok kdnyvvizsgalattal nem kerlltek alatdmasztasra.
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5. 2026.1. FELEV ESEMENYEI

5.1 A LEANYVALLALAT VEZETO TISZTSEGVISELOI KINEVEZESENEK

MEGHOSSZABBITASA (2026.03.02.)

Az Anyavallalat 2026. marcius 2-dn egyeduli tagi hatédrozataival 2027. marcius 31-ig meghosszabbitotta a
Lednyvallalat lgyvezet8jének, cégvezetbjének és egylttes cégjegyzésre jogosult mas munkavallaléinak 2026.
marcius 31-én lejdré megbizatasat, valamint képviseleti jogosultsagat a 4.7.1 pontban meghatdrozottak szerint.

5.2A LEANYVALLALAT 2025. EVI BESZAMOLOJANAK ELFOGADASA, DONTES
OSZTALEKROL (2026.03.10.)

2026.03.10-én az Anyavallalat, mint alapit6 elfogadta a Lednyvéllalat 2025-6s pénziigyi évre vonatkozo, 2025.
december 31. forduldnappal készitett auditdlt pénziigyi beszamoldjit, és dontdtt 950.000 eFt osztalékként
torténtd kifizetésérdl.

5.3KOZGYULES (2026.05.15.)

5.3.1 A 2025. EVI BESZAMOLO ELFOGADASA

Az Anyavdllalat 2026.05.15-én tartotta az éves kozgy(llését, melyen elfogadasra kerilt az Anyavéllalat egyedi, a
csoport konszolidalt éves beszamoldja, éves jelentése, valamint az ehhez kapcsol6déd dokumentumok,
hatarozatok.

5.3.2 DONTES OSZTALEKFIZETESROL

A Kozgy(ilés tekintettel az Anyavallalat 2025. évi addzott eredményére, valamint a mérlegkészités idépontjdig
elszamolt, a Lednyvdllalat eredményének felosztdsérdl dontS hatdrozatara — Gsszesen 1.402.853.515 forint
osztalék fizetésérél hatdrozott. Figyelemmel az alapszabdly 6.2. és 6.3. pontjaiban foglaltakra, a Kozgy(lés akként
hatarozott, hogy az Anyavallalat

- valamennyi ,A” sorozatu torzsrészvény utdn részvényenként 94,30Ft (kilencvennégy egész harminc)
forint osztalékot;

- valamennyi ,B” sorozatl osztalékels6bbségi részvény utdn részvényenként 10.000.000 (tizmillid) forint
osztalékot fizet.

A Kozgydlés felhivta az Igazgatdsagot, az osztalékfizetés forduldnapjanak, a tulajdonosi megfeleltetés napjanak,
és az osztalékfizetés pontos napjanak meghatdrozasara.
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5.3.3 IGAZGATOSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgylilés 2027.05.31. napjaig terjedb hatédrozott idGtartamra meghosszabbitotta az igazgatdsag tagjainak,
valamint elnokének manddtumat

Asvanyi Tibor Zoltan igazgatosag elnoke
Czirbus Zoltan igazgatdsagi tag
Kurucz Méria igazgatdsagi tag
Zambo Gabor igazgatdsagi tag

5.3.4 FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgyl(lés 2027.05.31. napjdig terjedb hatédrozott id6tartamra meghosszabbitotta a felligyelSbizottsagi tagok
mandatumat

Hajdu Laszlo feligyelGbizottsag elndke
Kiss Bence Botond felugyelGbizottsag tagja
Sipos Krisztina feligyelGbizottsag tagja

5.3.5 AUDITBIZOTTSAGI TAGOK MANDATUMANAK MEGHOSSZABBITASA

A kozgy(ilés 2027.05.31. napjaig terjedd hatdrozott id6tartamra meghosszabbitotta az auditbizottsagi tagok

mandatumat

§ . ALY
Hajdu Laszlé auditbizottsag elnoke
Kiss Bence Botond auditbizottsag tagja
Sipos Krisztina auditbizottsag tagja

5.3.6 KONYVVIZSGALO UJRAVALASZTASA

A kozgy(ilés Gjravalasztotta az Anyavallalat valasztott konyvvizsgdldjat 2026. junius 1 napjatol kezdédben a 2026.
évi éves beszamol6 elfogaddsaig, de legkésébb 2027. méjus 31. napjéig. Valasztott kdnyvvizsgalé: KPMG
Hungaria Konywvizsgald, Adé- és Kozgazdasagi Tandcsado Kft. (1134 Budapest, Véci Ut 31., cégjegyzékszam: 01-
09-063183, nyilvantartési szdm: 000202). Személyében felelGs: Varga Zoltén (an: Fuleki Méria, 1141 Budapest,
Fischer Istvan utca 123. 3. em. 19. ajtd, nyilvantartdsi szam: 007320) kdnyvvizsgald.

5.3.7 ALAPSZABALY MODOSITASA, EGYSEGES SZERKEZETU ALAPSZABALY

ELFOGADASA

Az alapszabaly médositasa az alabbiakat tartalmazza:

Old. 16




NATU RLAND’ A GYOGYSZERGYARTO
H O D N G

Féléves Jelentés 2026

STRATEGIES-INVESTMENTS
- 5.3.3-5.3.6. pontokban meghatdrozottak atvezetését az Alapszabalyon

A hatélyos Alapszabaly az Anyavéllalat honlapjan (www.naturlandholding.hu) egységes szerkezetben elérhetd.

5.4PM/10881-9/2021 NBT TAMOGATAS 3. FENNTARTASI JELENTES BENYUJTASA

(2026.05.14.)

A Leanyvidllalatot a Gazdasag Ujrainditasat szolgald pénzigyi fejezeti kezelésl elGirdnyzatbdl finanszirozott
Nagyvallalati Beruhazdsi Tamogatdsi program keretén beliil 67.498 eFt 6sszeg vissza nem téritendd tdmogatasra
érdemesnek itélte meg a Pénziigyminisztérium a ,Gydgyszerhatdanyagként felhasznalasra kerul§ gyégynovény
monodrogok és filteres gyégynovény tedk kiszerelésének fejlesztése” elnevezésl tdmogatdsi kérelme alapjan
(pasztoi telephely kapacitas novelés megvalositasa: tea filterezd, tea tasakold, zsugorozd alagit). A tdmogatasi
szerz6dés szdma PM/10881-9/2021.

2021. évben megtortént a tdmogatas 100%-anak kiutalasa tdmogatési elSleg jogcimen.
2022. uzleti évben a tamogatassal érintett eszkozok teljeskorlien beszerzésre és lizembe helyezésre keriltek.

A Pénziigyminisztérium 2023.06.19-én kelt levelében elfogadta a Lednyvallalat PM/10881-9/2021 NBT pélyazat
szakmai és pénzigyi beszamoldjat, kijeldlve a fenntartasi id6szakot 2023. aprilis 28. napjatdl kezdéden, 5 évig,
azaz 2028. aprilis 28-ig terjedé id6tartamra.

A tdmogatdsi szerz6dés modositdsa a Lednyvéllalat dltal 2024.09.25-én kerdlt alairasra, melyben a Lednyvallalat
altal 2024.06.11-én kelt kérelmében kért a Szerz8déshen rogzitett 1étszam- és bérkoltség véllalasi kotelezettség
kerllt médositasra. A Leanyvallalat a fenntartdsi idGszak végéig az érintett régidban 155 f6 altagos statisztikai
|étszdm tartdsara véllalt kotelezettséget.

A Lednyvéllalat hatédridében 2026.05.14-én benyujtotta a Pénzlgyminisztérium részére a 3. évre vonatkozo
monitoring beszamoldjat, melyet a Pénzligyminisztérium 2026.06.01-jén elfogadott.

5.5 0SZTALEKFIZETES (2026.06.09.)

Az lgazgatdsag 2/2026. (V.15) szdmU hatarozata alapjan 2026. junius 9-én megtortént a 5.3.2 pontban az ,A”
sorozatu torzsrészvények utan meghatdrozott osztalék kifizetése.

A ,B” sorozatl osztalékelsébbségi részvények utdn az osztalékfizetés legkésGbb 2026. december 31. napjaig
torténik meg.

5.6 VEDJEGY BEJEGYZESEK 2026. |. FELEVEBEN

Az Anyavidllalat tobb védjegy bejegyzését kezdeményezte, melyekbdl bejegyzésre keriilt a NATURLAND a.D. 1989
ProBio, DERMOINFANTE és a NATURLAND a.D. DERMOINFANTE szévédjegyek.

6. FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A mérleg forduldnapja utani idészakot illetéen nincs informacidnk arrél, hogy bekovetkeztek volna olyan
Iényeges események, amelyek jelent8s mértékben befolyasolhatndk a Cégcsoport gazdalkodasat.
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7. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

A GYOGYSZERGYARTO

Féléves Jelentés 2026

1. A Leanyvdllalat vevéivel kapcsolatos | Vevdi  fizetések  folyamatos  monitoringozésa,
kockazatok nemfizetés esetén azonnali megkeresés, szikség
esetén jogi Iépések megtétele.

2. Termékarak emelésének korldtozott | A kozvetlen és kozvetett koltségek folyamatos

lehetGsége nyomon kovetése, a varhaté koltségnovekedési
mérték alapjan folyamatos elSkalkuldcio, mely
alapjan termékkategdrianként a varhato aremelkedés
alapjan termékar novekedés azonnali
kezdeményezése.

3. Ellatasi lancokkal kapcsolatos | Készletszintek  novelése,  tovabbi  beszallitok,

problémak helyettesité anyagok felkutatasa. Meglévd
beszallitékkal vald bizalmi kapcsolat ersitése.

4. Devizadarfolyamok valtozasa A Lednyvallalat torekszik Uzleti tevékenységének és
bevételi szerkezetének atalakitaséra oly médon, hogy
novelje a rendszeres és deviza alapu bevételek
aranyat. Szerz6dés alapjan a Lednyvallalatnak
lehet8sége van deviza hatéridds Ugyletek kotésére —a
Tarsasag a varhatd likviditas, és arfolyam vérakozéasok
turkrében kot hataridés uUgyleteket, vagy spot
Ggyleteket.

5. Alapanyagbeszerzéssel, illetve | Készletszintek  novelése, tovabbi  beszallitok,

beszallitéi partnerekkel kapcsolatos | helyettesitS anyagok felkutatdsa.
kockazatok

6. Alapanyag-, csomagoldanyag- és | Nagyobb volumen(i alap- és csomagoldanyag

lizemanyagdérak; energiaarak beszerzésekkel kompenzalja a Leadnyvallalat az
arnovekedést. A Lednyvallalat  folyamatosan
monitorozza az energiamegtakaritdsi lehet&ségeit,
energia-felhaszndlast  csokkent6  beruhdzasokat
folyamatosan végrehajtva.

7. Munkaerd&piaci kockazatok: | Bér és juttatdsi struktira aktualizaldsa, béremelési

megfelel6 munkaer§ biztositésa, és | lehet6ségek megvaldsitasa.
megtartasa

8. Finanszirozassal kapcsolatos | Meglévé finanszirozd partner altal tdmasztott

kockdzatok: hitelpiaci  feltételek | kovetelmények folyamatos teljesitése, hatérid6ben
szigorodasa, Uj finanszirozd partner | torténd torlesztések.
keresése
9. Kamat kockdzat: banki kamatldbak | A felvételre keruld hitel/kdlcson/lizing kamatozasat
novekedése fix/véltoz6 a tervezett futamidére vonatkozd
kamatvarakozdsoknak megfelelGen valasztja ki a
Cégcsoport.

10. Likviditds kockazat és cash-flow | Folydszamla hitel all a Lednyvallalat rendelkezésére az

kockazat atmeneti likviditasi hidny athidalasara

11. Visszatéritendd tdmogatdas kockazata | A Lednyvallalat tdmogatast kapott 5 éves fenntartdsi
idGszak figyelembevételével. A Leanyvallalat mindent
megtesz annak érdekében, hogy a Tamogatasi
okiratban vallalt kotelezettségeit maradéktalanul
betartsa, és a kapott tdmogatast ne kelljen
visszafizetnie.

12. IT kockdzatok: IT rendszer miikodési | A Cégcsoport az IT rendszerét a legszigoribb szakmai

zavarai, adatlopas, adatsérilés feltételek szerint Uzemelteti, szigord mentési
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protokollt alkalmazva. Uj technolégiak, eljarasok
bevezetése, munkavallalok edukalasa.

13. Kiilonaddk bevezetésének kockdzata | Ez a kockdzat nem kezelhetd, annak jogszabalyon
keresztili kotelez6 végrehajtasa miatt.

14. Kereskedelmi ar, és darrésstop | Ez a kockdzat nem kezelhets, annak jogszabalyon
intézkedések kiterjesztése keresztili kotelez6 végrehajtasa miatt.

7.1A CEGCSOPORT KOCKAZATKEZELESI MECHANIZMUSANAK BEMUTATASA

7.1.1 FOLYAMATOS KOCKAZATKEZELES

A Cégcsoport folyamatosan nyomon koveti a fenti kockdzatokat, azokat rendszeres, és eseti megbeszélések
keretében elemzi, a szikséges vdlasz |épéseket megteszi, majd azok eredményességét megvizsgalja, és
amennyiben sziikséges Ujabb vélasz Iépéseket tesz a kockazat mérséklésének érdekében.

A kockazatkezelésben a Cégcsoport felhaszndlja a multbéli tapasztalatait, valamint a munkavallaléi korabbi
tapasztalatait.

A Cégcsoport valamennyi tevékenységében fellépS jogszabalyi érintettség esetén az adott szakmai
érdeképviseleti férumokkal a szakmapolitika legfels6bb szintjein tudja érdekérvényesitését képviselni.

7.1.2 STABIL SZAKMAI HATTER

A Cégcsoport jovedelemtermel6 képessége kulcsfontossagl, erre tekintettel a Leanyvallalat stratégiai
mikodésért felel6s cégvezetbje és gazdasagi igazgatdja folyamatosan szoros kooperacidban végzik
tevékenységiiket a Lednyvallalat Uzleti modelljének folyamatos értékelése, és az Anyavéllalat dltal meghatarozott
stratégia meghatdrozasaban valé tanacsadas soran.

7.1.3 KIALAKULT SZERZODESKOTESI GYAKORLATOK ES INTEZMENYI MEMORIA

A Lednyvallalat UgyvezetSje és kereskedelmi igazgatdja, valamint szakmai szervezete tobb évtizedes
tapasztalattal rendelkezik a gyodgyszertdrakkal, drogéridkkal, valamint az élelmiszerizletekkel torténd
targyalasokkal kapcsolatban, igy részletekbe menden ismerik az ipardgban kialakult szerz6déskotési
gyakorlatokat. A Leanyvallalat fontosnak tartja a felgyiilemlett tapasztalatok 6sszegzését és rendszerezését, azok
strukturalt formaban torténd ataddsat az djonnan belépd kollégaknak, igy kialakitva az intézményi meméoriat.
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7.1.4 MINGSEGIRANYITAS ALKALMAZASA ES TOTAL QUALITY MANAGEMENT

IGAZGATO FOGLALKOZTATASA

A Lednyvallalat célja, hogy magas tudomanyos-technoldgiai szinvonalon korszer(i termékeket dllitson el8. Ezt a
célt szolgalja a mindségbiztositdsi rendszer miikodtetése és a termékek fejlesztése is. A Leanyvdllalat
termékeinek kivalé és elGirasoknak megfelel§ mindségét a beszalliték gondos kivalasztasa garantdlja. A fentiek
mellett a Leanyvallalat termékeinek gyartdsa és raktdrozdsa soran alkalmazandé min&ségbiztositasi

rendelkezései betartasdnak ellenérzését a Total Quality Management igazgatd latja el.

7.1.5 FELUGYELOBIZOTTSAG, AUDITBIZOTTSAG

Tekintettel arra, hogy az Anyavallalat Tarsasag fétevékenysége vagyonkezelés, és tevékenysége elsGsorban a
Lednyvallalat gazdasagi tevékenysége eredményének kezelésére és hatékony felhasznaldsdra iranyul, a
Cégcsoport nagy hangsulyt helyez a prudens és hatékony pénzigyi miikodésre, amely kovetelményeket a
szervezetén belil elsGsorban az Anyavéllalat fellgyelSbizottsag ellenérzi. A feligyel8bizottsdg hatékony
miikodését a tagok tobbségének fliggetlensége garantdlja, valamint az Anyavallalat alapszabalydnak azon
rendelkezése, amely szerint az igazgatdsag az Anyavallalat vagyoni helyzetérdl és tzletpolitikajardl legalabb
héaromhavonta jelentést készit a fellgyelSbizottsag részére, igy az igazgatdsag tevékenyége folotti folyamatos
ellen8rzés megvaldsul. A felligyelSbizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a konyvvizsgéld
kivalasztasdban és a konyvvizsgaldval valo egylittm(ikodésben az auditbizottsag is segiti.

7.1.6 ALLANDO KONYVVIZSGALO

A Cégcsoport egy vildgszerte elismert tarsasagot vélasztott allandd konyvvizsgéldjanak. Az éves beszamoldk
fuggetlen konyvvizsgdlata hozzdjérul a pénzigyi beszédmolds megbizhatdsidgéhoz és a befektetSi bizalom
er@sitéséhez. A jelen féléves jelentésben szerepl§ féléves pénziigyi adatok nem képezték kényvvizsgélat targyat.
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8. 2026.1. FELEV KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOJA

Féléves Jelentés 2026

Jelen mérleg és eredménykimutatés a Cégcsoport dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldjanak mindazon
sorait tartalmazza, melyben a kimutatasra keril§ idépontban, illetve id8szakban adat taldlhaté (a O értékkel
rendelkezd sorok az dsszesitd sorok kivételével a kdnnyebb attekinthet8ség érdekében kihagyasra kerdiltek).

8.1A CEGCSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEGE

A Cégcsoport eszk6zei 2026.06.30-an (adatok eFt-ban)

L IMMATERIALIS JAVAK (1-7. sorok)

1106663

47 440 48938 1498 3,16%
3 Vagyoni értékii jogok 11771 19043 7272 61,78%
4 Szellemi termékek 34 826 29 895 -4 931 -14,16%
6 Immaterialis javakra adott el6legek 843 0 -843 -100,00%
1. TARGYI ESZKOZOK (1-7. sorok) 2320752 2252190 -68 562 -2,95%
1 Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékd jogok 1402370 1391432 -10938 -0,78%
2 Mdiszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 473925 515 404 41479 8,75%
3 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 360 698 339 676 -21022 -5,83%
5 Beruhazasok, felujitasok 77 672 305 -77 367 -99,61%
6 Beruhdzdasokra adott elélegek 6 087 5373 -714 -11,73%
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (1-11. sorok) 0 0 0 0,00%
IV.  |HALASZTOTT ADOKOVETELES (] (1] 0,00%

2 Bankbetétek

204 923

I KESZLETEK (1-6. sorok) 1117218 10555 0,95%
1 Anyagok 484 506 600 228 115 722 23,88%
2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 30632 25988 -4 644 -15,16%
4 Késztermékek 494 380 413 293 -81 087 -16,40%
5 Aruk 96 412 66 562 -29 850 -30,96%
6 Készletekre adott el6legek 733 11147 10414 1420,74%
1. KOVETELESEK (1-9. sorok) 635 643 741 537 105 894 16,66%
1 ;(Vije\;e,dt:)lések aruszallitdsbdl és szolgaltatasokbdl 631 389 732 521 101 132 16,02%
6 Egyéb kovetelések 4254 9016 4762 111,94%
. ERTEKPAPIROK (1-6. sorok) (] 0 0 0,00%
Iv. PENZESZKOZOK (1-2. sorok) 952 385 216 310 -736 075 -77,29%
1 Pénztar, csekkek 16 810 11 387 5423 -32,26%
935575 -730 652 -78,10%

1 Bevételek aktiv idGbeli elhatdrolasa

8952

243

-8 709

-97,29%

2 Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatarolasa

1 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C sorok)

12033

24 965

12932

107,47%

5083 868

4401 401

-682 467

-13,42%
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A Cégcsoport Forrasai 2026.06.30-an (adatok eFt-ban)

; | | Valtoza Valtozas %
A tétel megnevezése 20251231 || 20%6.0630 | T b a0l

H1-Y H1/Y

1. JEGYZETT TOKE ! 1411 605 1411 605 0 0,00%
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0 0,00%
ll. | TOKETARTALEK 731074 731074 (1] 0,00%
V. EREDMENYTARTALEK -869 929 -949 905 -79/976 9,19%
V. LEKOTOTT TARTALEK (i (] (] 0,00%
VI.  |ERTEKELESI TARTALEK (i} 0 0 0,00%
VIl.  |Korrigélt ad6zott eredmény 1367 896 563 653 -804 243 -58,79%
VIll. |Leanyvallalati sajat t6ke valtozas (+) 996 845 1041 865 45020 4,52%
IX. Konszolidacié miatti valtozasok (+) 0 0 0 0,00%
X Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) részesedése 0 0 0 0,00%

1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (1-5. sorok) 189 992 189 992 0 0,00%
5 Tékekonszolidacids kiilonbozet leanyvéllalatokbdl 189 992 189992 0 0,00%
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-10. sorok) 428 369 376 563 -51 806 -12,09%
1 Hosszu lejaratra kapott kélcsondk 34274 27 018 -7 256 -21,17%
4 Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 82 800 75 600 -7 200 -8,70%
9 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 311 295 273945 -37 350 -12,00%
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (1-12. sorok) 673 132 864 672 191 540 28,46%
1 Rovid lejaratu kdlcsonok 13 406 14136 730 5,45%
2 Rovid lejaratu hitelek 14 400 85508 71108 493,81%
3 Vevé6tél kapott elSlegek 15248 12 240 -3008 -19,73%
4 :(;i:lliiéit)tségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl 227 843 309 814 81971 35.98%
9 Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 402 235 442 974 40739 10,13%
2 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 52 026 54517 2491 4,79%
3 Halasztott bevételek 82714 76 873 -5841 -7,06%

5083 868 4401401 | -682467 1 -13,42%

| FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN (D+E+F+G.
1 sorok)

A Cégcsoport mérlegféosszege 2026.06.30-an 4.401.401 eFt, amely 682.467 eFt-tal maradt el a megel6z6 év végi
adattdl.

Befektetett eszkdzok
A Cégcsoport befektetett eszkozeinek értéke kis mértékben, 67.064 eFt-tal csokkent az I. félévben.
Készletek

A Cégcsoport készlete 0,95%-kal ndvekedett a bazis idészakhoz képest.
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Pénzeszk6z6k

A pénzeszkdzok 736.075 eFt-os csokkenését tilnyomo tobbségben az osztalék 2026.1. féléves kifizetése okozta.
Aktiv idébeli elhatdroldsok

Az aktiv id6beli elhatdroldsok dllomanya 2026. junius 30-an 25.208 eFt volt, amely 4.223 eFt-tal haladta meg az
el6z6 év végi értéket. A bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 8.709 eFt-tal csokkent, dontSen az elhatérolt banki
kamatbevételek mérsékldése kovetkeztében.

A koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 12.033 eFt-rél 24.965 eFt-ra emelkedett. A novekedésben
jelent8s szerepet jatszott a targyidGszakban felmerilt, késébbi id&szakokat terhel6 licencdijak elhataroldsa.

Sajdt téke

Az Anyavallalat 2026. mdrcius 10-én 950.000 eFt osztalékot hagyott jova a Lednyvéllalatnal. A Lednyvallalat 2025.
évi addzott eredménye 915.020 eFt volt. Az el6z8 évi eredmény eredménytartalékba torténd atvezetése és a
jévahagyott osztalék elszamolasa egylttesen 34.980 eFt-tal csokkentette a Leanyvallalat eredménytartalékat, az
egyéb tartalékmozgédsokat megel6z6en. A jévdhagyott osztalékbdl 2026. junius 30-ig 875.000 eFt-ot fizetett ki a
Leanyvdllalat az Anyavallalatnak, a fennmaradd 6sszeg 75.000 eFt volt. A csoporton beliili osztalékbevételt,
valamint a forduldnapon fenndllé kapcsolddo kovetelést és kotelezettséget a konszolidacio sordan kiszdrtuk.

2026-ban a 2025. lzleti év utdn az Anyavallalati jovahagyott osztalék dsszege 1.402.853 eFt volt, amely a 2025.
évi adozott eredménybdl, és a Lednyvéllalat 2025 évi eredményébdl, a jévahagyott beszdmold alapjan a
Tarsasagot megillet6 osztalékbol keriilt jovahagyasra. A jovahagyott osztalékbdl 1.302.853 eFt kerilt kifizetésre
az . félévben (lésd 5.5. pont).

A Cégcsoport korrigalt 2026. I. féléves eredménye 563.653 eFt, 2025. I. féléves eredménye 708.991 eFt, 2025
éves eredménye 1.367.896 eFt volt.

Konszoliddlt vdllalkozds sajdt téke vdltozds

eFt
il

Megnevezés | 20251231 |
Nyité 690 725

Leanyvallalat 2024. évi adézott eredményébél
Anyavallalatot tulajdoni hanyada alapjan megillet§ 6sszeg

(1.006.120eFt), a Lednyvallalat éltal az Anyavallalatnak 306120

kifizetett osztalékkal csokkentve (700.000 eFt).

OSSZESEN 996 845

eFt

Megnevezés | 2026.06.30

Nyitd 996 845

Lednyvallalat 2025. évi addézott eredményébdl

Anyavallalatot tulajdoni hdnyada alapjdn megilleté 6sszeg 45020

915.020eFt), a Lednyvdllalat altal az Anyavallalatnak

kifizetett osztalékkal csokkentve (870.000 eFt).

OSSZESEN 1041 865
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Céltartalék

eFt

Megnevezés 2025.12.31 Novekedés Csokkenés | 2026.06.30

Egl:;a;ft';:g"eirrzam 20144 34714 14 366 40492
Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0 0
Egyéb céltartalék 0 0 0 0
OSSZESEN 20144 34714 14 366 40492

A varhaté kotelezettségekre képzett céltartalék ki nem vett szabadsédg koltségére, valamint perbdl varhaté
koltségekre kerilt képzésre.

Kételezettségek

Tékekonszolidacios kiilonbozetként a Lednyvallalatban [évd 73,05%-0s elsd részesedésszerzéskor meghatarozott
passziv t6kekonszolidacids kiilonbozet kertl kimutatdsra, 189.992 eFt értékben.

A kotelezettségek néttek 139.734 eFt (10,82%) értékben a folyamatos lzletmenet, valamint az Anyavallalati
2025. évre jévahagyott és még ki nem fizetett ,B” részvények utan jaré 100.000 eFt osztalék kotelezettség
kovetkezményeként. A kotelezettségeken belll a rovid lejdratd kotelezettségek részaranya névekedett a fent
emlitett osztalék kotelezettség miatt (lasd 5.3.2 és 5.5 pont).

Passziv idébeli elhatdroldsok

A passziv idébeli elhatdrolasok 3.350 eFt-tal csokkentek melybdl 5.841 eFt a Leanyvallalat altal kordbban elnyert
palyazatokkal kapcsolatos halasztott bevételek értékcsokkenés aranyos felolddsénak, és 2.491eFt az elhatarolt
koltségek, raforditasok novekedésének kovetkezménye.
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8.2 A CEGCSOPORT OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATASA

A tétel megnevezése

2025.06.30 |

2026.06.30

Valtozas
H1-H1

| Valtozés % |

H1/H1

_l A=l 2 . Ee
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(

01. Belfoldi értékesités nettd bevétele 3046 295 2940348 -105 947 -3,48%
02. Export értékesités nettd arbevétele 137 233 190 710 53477 38,97%
. Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02. ) 3183528 3131058 -52 470 -1,65%
03. Sajat termelés(i készletek dlloméanyvéltozésa -15 415 -85731 -70 316 456,15%
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 2764 3549 785 28,40%
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+-03.+04.) -12 651 -82182 -69 531 549,61%
1. Egyéb bevételek 31044 30313 -731 -2,35%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 484 2476 1992 411,57%
II/A. | Adéssagkonsz.miatti (er.noveld) konsz.kiil. 0 0 0 0,00%
05. Anyagkoltség 811749 804 728 -7 021 -0,86%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 379980 373933 -6 047 -1,59%
07. Egyéb szolgéltatdsok értéke 30658 29 581 -1077 -3,51%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 68 280 72092 3812 5,58%
V. Anyagjellegli raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 1290 667 1280334 -10 333 -0,80%
10. Bérkoltség 577 390 587 084 9 694 1,68%
11. Személyi jellegli kifizetések 46 464 44033 -2431 -5,23%
12. Bérjarulékok 75641 75534 -107 -0,14%
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 699495 706 651 7 156 1,02%
VI. Ertékcsokkenési lefras 128 038 109 872 -18 166 -14,19%
Vil. Egyéb raforditasok 336 187 375 112 38925 11,58%
Ebbdl: értékvesztés 13786 10784 -3 002 -21,78%
VII/A. Adossagkonsz miatt (er. csokk) konsz.kiil. 0 0 0 0,00%

18.+19.+20.+21.4+22.

16. ) 21825 23153 1328 6,08%
bevételek

17. Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 4178 8325 4147 99,26%
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI

1. 21,06%

vil (13/2+13/b+14.+15.+16,+17.) 26003 31478 5475 6%

20. F|’zeter'1dlo (fizetett) kamatok és kamatjelleg( 17 399 17 678 279 1,60%
raforditasok

22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 6736 9962 3226 47,89%

X, PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 24135 27 640 3505 14,52%

X. TARSASAGlADé FIZETES| KOTELEZETTSEG 40411 47 405 6994 17,31%
Konszolidalasb6l ad6dé (szamitott) tarsasagi 5

X/A. | dokilsnbozet () 0 0 2 St

X/B. |Halasztott adékiilonbozet (£) 0 0 0 0,00%

23.

Lednyvéllalatok adézott eredményébdl kiils6 tagok

0,00%

(mas tuIaJdonosok) reszesedese
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Arbevétel

A Cégcsoport drbevétele 2026.1. félévben 3,1 Mrd Ft volt, ebbdl 94% belfoldi értékesitésbdl szarmazott. A
Cégcsoport drbevétele 1,65%-kal maradt el az el6z6 év azonos idészakatél.

Az drbevétel szegmensek szerinti megoszldsa:

ARBEVETEL ALABONTASA

.06. .06. A as H1/H1
(adatok M HUF-ban) 2025.06.30 2026.06.30 Valtozas H1/

Srytigvygtzszpa” szegmens 1965 2024 3%
Drogéria szegmens arbevétele 1166 1068 -8%
Egyéb arbevétel 53 39 -26%
Ertékesités nettd arbevétele 3184 3131 2%

A gydgyszeripari szegmens értékesitése 2.024 M Ft volt 2026.1. félévben, mely egy 3%-os névekedés a 2025. I.
félévhez képest. A drogéria szegmens arbevétele 8%-kal, az egyéb drbevétel 26%-kal csokkent 2025.1. félévhez
képest. Az drbevétel szegmens szerinti 0sszetételét az alabbi diagram mutatja be:

Naturland Cégcsoport arbevétele (M HUF),
2025.1.félév-2026.1.félév

1 Gydgyszeripari szegmens arbevétele  Drogéria szegmens arbevétele Egyéb arbevétel

2025.06.30 2026.06.30

A Cégcsoport teljes termékportfdlidja két szegmensre van bontva: gydgyszeripari szegmensre és drogéria
szegmensre.

Gyégyszeripari szegmens:

A gydgyszeripari szegmens termékei az aldbbi cikk- és szolgdltatdscsoportokat foglaljdk magukba: (1)
torzskonyvezett gydgyszerek, (2) gyodgyszeripari bérmunka, (3) gydgyszernek nem mindsulé gyogyhatdsu
készitmények, (4) gydgyszeranyagok, (5) magisztralis gydgyszeralapanyagok, (6) gydgyszerkonyvi mingségl
monokomponens( tedk.
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A gydgyszeripari szegmens termékeit a Lednyvallalat sajat gyodgyszer-nagykereskedésén és fliggetlen
nagykereskedelmi partnerein keresztil juttatja el a gydgyszertarakba és szolgdlja ki betegeit, orszdgos
lefedettséggel.

Drogéria szegmens:

A drogéria szegmens termékei a (1) kozmetikum, (2) étrend-kiegészité, (3) élelmiszer tea, (4) illdolaj és (5) biocid
termékek cikkcsoportokat foglaljdk magukba. A drogéria szegmens készitményeit a Lednyvallalat els6sorban
gyogyszertarakban, fitotékdkban, kiskereskedelmi élelmiszer aruhazldncokban, drogéridkban és internetes
csatornakon keresztil juttatja el fogyasztoéihoz, felhasznaldihoz.

Arbevétel készitmények beviteli formaja szerint:

AR&ZZEIEL“?LZBF?;:“) j 2025.06.30 2026.06.30
Ordélis készitmények drbevétele 2012 1933 -4%
Topikalis készitmények arbevétele 1119 1158 3%
Egyéb értékesités 53 40 -25%
Ertékesités nettd arbevétele 3184 3131 2%

A Cégcsoport beviteli forma szerint orélis és topikalis készitményeket gyart hazai és kilfoldi piacokra egyarant.
Oralis készitmények kategdridba tartoznak a szdjon 4t bevételezett készitmények, gydgyszerformdkat tekintve
szildrd és folyadék halmazallapotd termékek.

Topikalis készitmények kategdridjdba a bdrfelileten vagy nyélkahartydn lokdlisan alkalmazott készitmények
tartoznak, halmazallapotukat tekintve félszilard, folyadék és szilard formdakban.

old. 27



NAT RA ND® A GYOGYSZERGYARTO
H O D'l N G

Féléves Jelentés 2026

STRATEGIES-INVESTMENTS

A Cégcsoport altal értékesitett készitmények drbevételének beviteli forma szerinti megosztasat 2025. I. félév, és
2026. I. féléveben az aldbbi diagram mutatja be:

Naturland Cégcsoport arbevétele készitmények
beviteli formaja szerint (M HUF)
2025.1.félév-2026.1.félév

2025.06.30 2026.06.30

7 Orélis készitmények drbevétele - Topikdlis készitmények drbevétele mEgyéb értékesités

Egyéb értékesitett termékek és szolgdltatasok: Ezen a kategdridn belll egyéb értékesités drbevétele (pl.
csomagoldanyag, egyéb alapanyag, gongyodleg) és szolgdlatatas nyujtds arbevétele (pl. védjegyhaszndlati dij,
bérleti dij, termékfejlesztési szolgaltatds, Ugyfél részére beszerzett és tovabbszamlazott szolgéltatasok, -
példaul fuvarkoltség) talalhatd.

Aktivdlt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értékének 69.531 ezer forintos csokkenését a sajat elGallitasu készletek
raktarkészletének csokkenése eredményezi.

Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek Osszege 2026. I. félévben 30.313 eFt volt, amely 731 eFt-tal marad el az el6z6 év azonos
id&szakatdl. A véltozas f6bb tényez6i kozil a késedelmi kamatbevételek 8.406 eFt-os csdkkenése emelhetd ki
(2025. I. félévben kerilt elszdmolédsra a gydgyszeraddra jutd afa visszatéritésre a NAV-tdl kapott késedelmi
kamat), amelynek hatédsat részben ellenstlyozta a céltartalék felhasznalashoz kapcsolddd bevétel 3.562 eFt-os,
valamint a visszairt értékvesztés 1.992 eFt-os novekedése.

Személyi jellegli raforditasok

A cégcsoport atlagos statisztikai létszama 2026. I. félévben 157 f6, 2025. I. félévben 165 6 volt. A személyi jellegl
raforditdsok novekedése a béremelések hatasa.

Old. 28




NAT RAN D’ A GYOGYSZERGYARTO
H OFD'I NG

Féléves Jelentés 2026

STRATEGIES-INVESTMENTS
Egyéb rdforditdsok

Az egyéb raforditdsok Osszege 2026. |. félévben 38.925 eFt-tal nétt az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest. A
novekedés meghatdrozd tényezGi az utdlag adott engedmények 19.010 eFt-os, az egyéb addk 17.377 eFt-os,
valamint a céltartalékképzés 4.475 eFt-os emelkedése voltak. E tételek egylttes hatdsat a tovdbbi egyéb
raforditasok netté csokkenése részben ellenstlyozta.

Pénziigyi miiveletek bevételei
A kapott kamatok 6,08%-kal nGttek a megel6z6 év azonos idGszakahoz képest.

A pénzligy miveletek egyéb bevételei kozott a kiilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkozok és kotelezettségek
arfolyam nyeresége kerilt kimutatdsra, melynek mértéke 99,26%-kal nétt a megel6z6 év azonos
id6szakdhoz képest a jelent8s arfolyam véltozasok hatasara.

Pénziigyi miiveletek rdforditdsai

Fizetendd kamatként a kolcsondkre, hitelekre, lizingekre fizetett kamat keriilt elszamolasra, 1,6%-0s
novekedés figyelheté meg a megel6z6 év azonos idGszakahoz képest.

A pénziigyi mliveletek egyéb raforditasaiként a kilfoldi pénzértékre sz616 eszkozok és kotelezettségek
arfolyam vesztesége kerilt kimutatdsra, melynek mértéke 47,89%-kal novekedett a megel6z6 év
azonos id6szakahoz képest a jelentds arfolyam valtozasok hatdsara.

Mindezek alapjan a pénziigyi miiveletek eredménye 105,46%-kal n6tt a megel6z6 év azonos
id6szakahoz képest.
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8.3EREDMENYESSEG, EBITDA

2025.06.30. 2026.06.30. | Valtozas

EREDMENYKIMUTATAS

(eFt) ‘ (eFt) H1/H1

Ertékesités nettd drbevétele 3183528 3131058 -1,65%

Aktivalt sajat teljesitmények értéke -12 651 -82 182 549,61%
Egyéb bevételek 31044 30313 -2,35%

Anyagjelleg( raforditasok 1290667 1280334 -0,80%

Személyi jelleg(i raforditasok 699 495 706 651 1,02%

Egyéb raforditasok 336 187 375112 11,58%
EBITDA 875572 717 092 -18,10%
EBITDA margin 27,3% 23,3% -14,84%
Ertékcsokkenési leirds 128 038 109 872 -14,19%
g::;”nlﬂ(EUNZYL: THEUERENISEC 747 534 607 220 -18,77%
Pénziigyi miiveletek bevételei 26 003 31478 21,06%
Pénziigyi m(iveletek réforditasai 24 135 27 640 14,52%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1868 3838 105,46%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 749 402 611 058 -18,46%
Adodfizetési kotelezettség 40411 47 405 17,31%
ADOZOTT EREDMENY 708 991 563 653 -20,50%
Profit margin 22,27% 18,00% -19,17%

A Cégcsoport 2026.1. féléves drbevétele 1,65%-kal csokkent a megel&z6 év |. féléves arbevételéhez képest. Az
anyagjellegl raforditdsok kis mértékben, 0,80%-kal csokkentek, a személyi jellegl raforditdsok 1,02%-kal
novekedtek. Az egyéb raforditasok névekedése 11,58% volt.

(Tovabbi részletezés lasd 8.2. pont)

Az Gzemi eredmény 18,77%-kal csokkent, a pénziigyi miiveletek eredménye 105,46%-kal nétt a bazis idGszakhoz
képest.

Az addzott eredmény 20,50%-kal csokkent a bazis idGszakhoz képest, a Cégcsoport profit marginja csokkent, de
tovabbra is kedvez6en alakul, 18%.
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