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Az Uzleti jelentés a kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozdsok egyiittes helyzetére
vonatkozéan mutatja be azokat a fé folyamatokat és tényezdket, amelyek az éves jelentés
idészakaban a kibocsato Uzleti teljesitményére, fejlédésére és helyzetére hatdssal voltak,
illetve a jévéhen hatassal lesznek.

1.1 Avallalkozas céljai és stratégisja

Az OC Csoport erdssége az innovacio, az integralt IT megoldasok, a piaci igényekre szabott
termékfejlesztések, és a magas szinvonalu oktatdsi rendszer, az erds vallalati kultdra,
melyeken keresztiil a cégosoport képes lesz a misszidban és viziobhan megjelélt célok elérésére.

MISSZIO
Az OC Csoport kildetése, hogy lgyfeleit az ingatlan eladashoz és vasarlashoz kapcsolods

széles kord szolgaltatasi portfolioval, szakértelemmel, értékteremtd mdadon segitse az
otthonukkal kapcsolatos céljaik megvaldsitasdaban, mindezt pedig egy korszerli, integralt
lgyintezést lehetéve tevd fogyasztoi éiményen keresztil kivanja kivitelezni.

A cegcsoport minden tevékenysége, fejlesztése az Ugyfélelégedettség novelését és az
értékteremtést szolgalja, mert a menedzsment hisz abban, hogy ez biztositja a piacvezets
poziciot és az eredmeényhatékony miikodést.

A cégesoport vezetése elkotelezett az irant, hogy a kollégak folyamatos fejlesztés alatt allo
oktatasi mddszertana mindig az aktudlis piaci trendekhez és ligyféligényekhez igazodjon. Az
OC Csoport keresi, hogyan tamogathatja vagy helyettesitheti meglévd folyamatait digitalis
megolddsokkal, mert ez a torekvés noveli a kollégdk Ggyfelekre fordithato idejét, cstkkentve
a rajuk nehezedd adminisztracios terhet. Mindez lehetévé teszi a gyors reakcidt olyan
helyzetekben is, mint a tarsadalmi kbzeg COVID-19 jarvany okozta valtozasa, ami sziikségessé
tette a digitalis oktatasra és Ggyintézésre, valamint a rendszer szintd ingatlan bemutato videod
készitésre térténd lehetd leggyorsabb atallast,

A célok kovetését egy belsd minGségbiztositasi rendszer is segiti, amely az
igyfélelegedettséget méri.

Az OC Csoport a magyarorszagi operacioja tekintetében tovabb kivdnja er@siteni piaci

szinvonalra, meghatarozo piaci részesedésre, illetve IT megoldasokra.

VIZIO
Az OC Csoport vizidja, hogy a mar bevalt j6 gyakorlatokra és tuddasbazisra, a menedzsment

szakértelmére és a cégesoport innovativ, digitalisan érett munkakultirajara épitve kiterjessze
mikoédesét a kelet-kézép-eurdpai régic nemzetkdzi szinterére, wvalamint kibdvitse a
amelyek piacai szegmentaltabbak, és emiatt tébb kis szerepls, kevésbé hatékony miikédéssel
van rajtuk jelen, mint a magyar piacon. Lehetdséget ad a piaci részesedés nivelésére egy, vagy
tobb olyan ingatlan- és/vagy hitelkézvetits megvasarlasa, mely mar jelenleg is pozitiv EBITDA-
t termel, azonban nagy benne a fejlesztési potencial. A cégcsoport igy szeretne addicionlis
bevételt és eredményt generalni, valamint foldrajzilag is diverzifikalni a tevékenységeét.
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1.2 A 2025 elsd féléves lzleti teljesitmény értékelése

A 2024-es év oOta tartod piaci fellendileés hatasaként az Otthon Centrum Csoport 2025 elsd
félévében 523m Forintos EBITDA szinten zarta mikodését.

A hitelkbzvetités Magyarorszagon visszaallt az érdemi fejlédési palydra. Ez a trend az ingatlan
halozati forgalom alakulasat is jelentdsen befolyasolta.

A cégcsoport jellemzéen szolgdltatasokat vesz igénybe, ezért az anyagkdltségek nem érik el a
mikodési kéltségnek a 2%-at.

Az eladott aruk és szolgaltatasok jelentds részét (95% felett) jellemzéen az ingatlankdzvetitdi
tevékenységhez és a pénzligyi termékkézvetitéshez kapesoladd kdzvetlen kiltségek teszik ki.
Ezek tipikusan olyan koltségek, melyek az arbevétel és a jutalékrendszer valtozasaval egyiitt

mozognak.

Az igenybe wvett szolgaltatasok kisebb része egyéb ingatlanlgyncki, pénzigyi kozvetitdi
dijakhoz és jutalékokhoz kapcsolédik, mig a nagyobb rész marketing, bérleti dij, IT, jogi
tamogatas, és egyéb hasonld szolgaltatasok kdltségébdl tevidik dssze.

Penziigyi eredmény tekintetében a raforditasok jelentds része a kétvénykibocsatasbaél adado
kamatfizetési kitelezettséghdl adadik, a bevétel oldal névekedését pedig a kedvezd vallalati
betéti kamat kérnyezet eredményezte.

1.3 Avallalkozds tizleti kornyezete és kilatasai

2025 hatralévd részében az elsé félévben tapasztalt pozitiv piaci kérnyezet megmaradasat
varja a cégcsoport. A juliusi és augusztusi hdnapok a szeptemberben indulé Otthon Start
Program miatti kivards kivetkeztében az eddigi idei trendekhez képest minimélis visszaesést
mutattak értékesitésben, bar ingatlankzvetitésben igy is rekordokat déntétt a héldzat.
Szeptembertdl induldan az ev hatralévd 4 hdnapja varhatdan a csoport legsikeresebb idészaka
lesz. A cegcsoport kovetkezd iddszaka a hazai és a lengyel piaci pozicid megdrzésérdl, és a
nemzetkozi piaci részesedés ndveléséral szol.

1.4 A konszolidalasba bevont vallalatokat éré hatdsok

Alapvetden minden konszolidalt vallalat teljesitménye az ingatlanpiaci helyzettdl flige. Az
Otthon Centrum Franchising Kft., az Open House Franchise Kft., valamint a Rockholding Kft.
eredménye kzvetlenil, az OC Pénzlgyi Hitelkdzvetitd Kft., az Open House Kft. és a Benks Kft.
pedig kdzvetetten, a jelzdloghiteleken keresztiil, amely a bevételiik szamottevd részét képezi.
Ebbdl kifolydlag ezen cegek teljesitménye leginkabb az 1.2-es pontban bemutatott elemzés
mentén alakultak, az elkévetkezd idGszakuk miikodése pedig az 1.3-as pontban bemutatott
hatasok szerint fog varhatdan alakulni.
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Az Otthon Centrum Solutions Kft. teljesitménye részben szintén az ingatlanpiac alakulasatol,
részben pedig az iddszakosan megpalydzhato Gzleti lehetdségektdl, ingatlanpiaci
innovacioktol fiigg, igy az évek kozotti eltérések elemzésébdl nem lehet messzemend
kbvetkeztetéseket levonni, mindenesetre nem tesz ki jelentds részt a teljes csoport
bevetelébdl. Az OC Pénzigyek Biztositasktzvetitd Kft. a tébbi cég szolgaltatasaihoz kiegészitd
termékkeént tud hozzajarulni a kézvetitett biztositdsokon keresztil, igy az ingatlantermékein
keresztill szintén hasonld tényezdk hatnak ra, mint a tobbi cégre. A Benks-Hyper Kft.
partnerszerzddeéseken keresztiil végez kiszervezett értékesitési tevékenységet pénziigyi
termeékekre, igy az ingatlanpiactél kevéshé flgg, azonban az 1.2-es ponthan leirt, valamint a
1.3-as pontban bemutatott varhatod hitelpiaci hatdsok befolyasolhatjdk a teljesitményét. Az
OC Informatikai és Szolgaltato Zrt. alapvetéen kiszolgald tevékenységeket folytat a csoporton
beliili tobbi cég szamara, igy a piaci trendektd| kiézvetleniil fliggetlen a m(ikddése, és csak a
cégesoport szolgaltatasi igényétdl fiige teveékenységeinek palettdja és az ahhoz szikséges
erdforrasok mértéke,

A cégcsoporthoz 2023-ban csatlakozd lengyel vallalatokra szintén az ingatlan franchise
halozatokra jellemzd gazdasdgi koriilmények gyakorolnak hatast, azonban a lengyel piac a
magyarhoz képest még kevéshé érett, és a benne rejlé, méretgazdasdgossdghdl és az elindult
piaci konszolidaciobol adodd névekedési lehetdségek kiemelkedd potencidlt jelentenek a
csoport kilfoldi cégeinek jovGjére nézve.

1.5 Kockazatkezelés

Az OC Csoport menedzsmentje tudomassal bir a csoportot érintd kockazatokrol, amelyeket az
éves beszamoloban bemutatott mddszerekkel kezel és folyamatosan figyelemmel kisér. A
cegesoport sziikség szerint nemzetkézi szabvanyoknak megfeleld és a legjobb ipardgi
gyakorlatokon alapulo belsd kockazatkezelési eljarasokat tart fenn és alkalmaz.

A kockazatkezelés elsdsorban menedzsment, valamint az lzletdgak vezetdinek feladata
(igyvezetés es kulcsmunkavallalok). A menedzsment rendszeresen targyalja a cégcsoportot
érintd belsd és kiilsd kockdzati tényezdket és a kockazatok tipusatol fiigegd tervet dolgoz ki
azok csokkentése érdekében,

A kockazatkezelés hatekony és gyors megvaldsitasa érdekében, a cégesoport lizletag-
specifikus kontrolling és monitoring rendszert mikddtet, izletagainak vezetdi pedig aktivan
reszt vesznek a kockazatok feltarasanak és kezelésének folyamataban.

A Csoport eszkdzei kdzé tartoznak a pénzeszkozék, értékpapirok, vevdi és egyéb kivetelések,
valamint egyeb eszkozok — kivéve az addkat. A Csoport forrdsai kdzé tartoznak a hitelek és
kblcsondk, szallitoi és egyéb kitelezettségek, kivéve az adokat és pénziigyi kitelezettségek

oo

valds értéken tortend atertekelésehdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kivetkezd pénzlgyi kockazatoknak van kitéve:
o hitelkockazat
e |ikviditasi kockazat
* piaci kockdzat
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Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockazatait, a Csoport célkitiizéseit, politikait,
folyamatok mérését és kockazat kezelését, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az
lgazgatdsag altalanos feleldsséget visel a Csoport létrehozdsa, feliigyelete és kockazatkezelése
terén. A Csoport kockazat menedzsment politikdjanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat
a kockazatokat, amelyekkel szembesiil a Csoport, valamint, hogy beallitsa a megfeleld
kontrolokat, és hogy felligyelje a kockdzatokat. A kockazat menedzsment politika és rendszer
fellilvizsgalatra kerdl, hogy tiikrézhesse a megvaltozott piaci kériilményeket és a Csoport
tevékenységeit.

Tokemenedzsment

A Csoport politikaja, hogy megdrizze az alaptkét, amely elegendd ahhoz, hogy a befektetdi
és hitelezdi bizalom a jovében fenntartsa a jovébeni fejlédését a Csoportnak. Az lgazgatdsag
igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kdlcsénadasokbol eredd magasabb kitettséget csak
magasabb hozam mellett vallal, az erds tékepozicié altal nydjtott elényék és a biztonsag

alapjan.

A Csoport tokeszerkezete a nettd idegen tékébdl, valamint a Csoport sajat tékéjébdl all (ez
utobbi a jegyzett tékét, a tartalékokat és a nem ellenérzé tulajdonosok részesedését foglalja

magaban).

A Csoport a toke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak
tevekenységiiket és egydttal maximalizéljdk a tulajdonosok szamara a megtériilést a
kolcsontdke és a sajat téke optimélis egyensilyozasaval, valamint az optimalis tékestruktira
megtartasat a tékekoltségek csokkentése érdekében. A Csoport azt is figyeli, hogy
tagvallalatainak tdkeszerkezete megfelel-e a helyi térvényi eléirdsoknak.

A Tarsasag toke kockdzata 2025-ben nem jelentds, mivel jellemzéen sajat forrdsbol
finanszirozza a tevékenységét,

Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat annak a kockazatat fejezi ki, hogy az adés vagy a partner nem teljesiti
szerzodéses kotelezettségeit, amely pedig pénziigyi veszteséget eredményez a Csoport
szamara. Pénziigyi eszkbzok, amelyek hitelezési kockazatoknak vannak kitéve, lehetnek
hosszd vagy rovid tavu kihelyezések, pénzeszkozik és pénzeszkoz-egyenértékesek, vevdk és
egveb kdvetelések.

Likviditasi kockdzat

A likviditasi kockazat annak kockdzata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kotelmeit
esedekességkor teljesiteni. A Csoport likviditaismenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditist biztositson kitelezettségei esedékességkor térténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett koriilmények kozétt anélkiil, hogy
elfopadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét,
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Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci drak, mint az atvaltasi arfolyamok, kamatlabak
és a befektetési alapokba torténd befektetések arai, véltozasa befolyasolni fogja a Csoport
eredmeényet vagy penziigyi instrumentumokban lévd befektetéseinek értékét. A piaci
kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellenérzése
elfogadhato keretek kozétt, a haszon optimalizéldsa mellett.

Erzékenységi elemzés

A Csoport megallapitotta, hogy eredménye alapvetfen két pénzigyi természet(
kulesvaltozotol fiigg lényegesen, a kamatkockazattol és az arfolyamkockazattol, ezen
kulcsvaltozora elvégezte az érzékenységi vizsgalatokat.

A kamatkockazatok csokkentését elsGsorban a szabad pénzeszkozék lekdtésével igyekszik a
Csoport biztositani. Arfolyamkockazata a Csoportnak elenyészé, mivel elsédlegesen forintban
értékesit és forintban is végzi a beszerzéseit. Arfolyam fedezeti tigyleteket a Csoport nem két.

Nyilatkozatok
Feleldsseégvallalo nyilatkozat — Az Gizleti jelentésben szerepl§ adatok megbizhaté képet adnak
az Otthon Centrum Holding Kft. és a konszolidacidba bevont vallalatok pénziigyi és piaci

helyzetérél, fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fiébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdket.

Az lizleti jelentés alairasara jogosult személy:

Otthon Centrum Holding Kft. képviseletében

..................................................................

Kosztolanczy Gyorgy
ligyvezetd igazgato
Cim: 2092 Budakeszi, Felkeszi u. 2.

Budapest, 2025. szeptember 30,



