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BEVEZETES
A ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Igazgatdsaganak értékelése a 2025. év els6 félév csoportszintd,
koényvvizsgald altal nem auditdlt teljesitményérdl:

“Tisztelettel kdszontiink Minden Részvényest, Olvasét, Erdekléd6t!

Az ENEFI csoport 2025. év elsé félévét nyereséggel zarta. Az id6szaki konszolidalt atfogd eredmény
995.635 e Ft nyereség, az EBITDA értéke — 90.599 eFt.

Az ENEFI Nyrt. peres eljarasaiban, a koveteléseinek 6sszes értéke jelentés mértékd. A jogerGs birdsagi
dontéssel aldtamasztott kovetelések értéke a konyvekben valds értékiikon jelennek meg, birdsagi

dontés hidanyaban a kdvetelések nulla forinton szerepelnek.

Mikodésiink soran folyamatosan vizsgaljuk Uj, potencidlis, a vagyonkezelésbe vonhatd
vagyonelemek megszerzését. Célunk az, hogy alapvetéen a sajat erdGforrasaink felhasznalasaval
tudjon ndéni a csoportunk és kozéptavon jelentdés eredményeket biztositsunk a részvényeseink

szamara.”

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. Igazgatdsaga

KIEMELT PENZUGYI INFORMACIOK (Konszoliddilt)

KIEMELT PENZUGY! INFORMACIOK 2025.06.30 2024.12.31
ezer forintban

T6ke és forrasok 6sszesen 4770 010 3770439
A Tarsasag részvényeseire juto toke 4117 699 3120 766
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 636 139 632 203
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KIEMELT JOVEDELMEZOSEGI INFORMACIOK (Konszoliddlt)

KIEMELT JOVEDELMEZGSEGI INFORMACIOK 2025.06.30 2024.06.30
ezer forintban

Arbevétel 359 826 341058

Adozas el6tti eredmény 1126435 516 908

Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem 995 635 504 223

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tdrsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelentGs eseményt kozlemény formdban nyilvdnossdgra hoz, mely megtaldlhaté

honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetSleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)

valamint az MNB dltal Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

TEVEKENYSEG

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. az aldbbiakban mutatja be targyid&szaki, konyvvizsgalé altal nem
auditdlt pénzigyi eredményeit.

A jelentés a Tdarsasag és az altala konszolidalt cégek kdnyvvizsgalé altal nem auditdlt pénziigyi
adataira tamaszkodva mutatja be targyidGszaki miikodését.

A budapesti székhely( ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. jelenleg Magyarorszagon és Romdanidban jelen |évé
vallalkozdsokbol 4llé6 cégcsoport anyavallalata, amelynek tagvallalatai f6 tevékenységként
h6termeléssel és szolgdltatassal foglalkoztak, majd 2019-2020-as évt6l kezd6édéen az ENEFI
tevékenysége a korabban publikalt stratégia szerinti pillérekre lett osztva alabbiak szerint:
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ALAPSTRATEGIA (PILLERA., B., C.)

A. ALAPPILLEREK

1. Perek

A Tarsasag konyveiben a peres értékek 0 forinton szerepelnek a kényvvizsgdlok értékelésében
a “legnagyobb elbvigydzatossag” elvén. Ezzel szemben a Tarsasag vezetése teljesen
megalapozottnak tartja a perek vitelét és véleménye szerint komoly eséllyel megnyerhet6k. A
Tarsasdg 2025. évben is folytatta peres eljarasait, amelyeknek vitelér6l (eseményeirdl)
kozzétételeiben adott szamot.

2. Energiahatékonysdg

a.) Energiahatékonysag (HGszolgaltatas flitéskorszer(isitéssel)

Tevékenység kezdete: 2000.

Bemutatas

Az 6nkormanyzatok, dllami intézmények sokszor elavult flitési rendszerekkel, pazarléan oldjak
meg intézményeik flitését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartdsa egyre
nehezebben, egyre nagyobb karbantartasi koltségekkel oldhaté csak meg, a berendezések
esetleges meghibdsoddsa jelentds — és nem tervezett — beruhdzdssal jarhat. A beruhazas a
sz(kos onkormanyzati gazddlkodds miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség
tovabbi rontasaval valdsulhat meg. Az ligyfelek épiileteinek egyedi felmérését és az ligyfelekkel
torténd elézetes igényfelmérést kovetben a Tarsasag ezen lizletagaban olyan ajanlati csomagot
készit, amely javaslatot tartalmaz a h&szolgaltatas hosszu tavon, magasabb szinvonalon torténé
megoldasdhoz. Szerz6déskotést kovetSen a Tarsasdg sajat beruhdzésban, az lgyfél sajat
forrasai bevondsa nélkiil elvégzi a felmérés soran elkészitett, hatdstanulmanyban vallalt,
energetikai korszerUsitést, majd a korszer(i energetikai rendszeren végzi hosszu tavon (10-25
éven keresztil) a h@szolgdltatast, mely magaban foglalja az (izemeltetési és karbantartasi
feladatok ellatdsat is. A korszer(isités egyedi igényekt6l fliggben magdban foglalhatja a
kazancserét, a hé felhasznalds szabalyozhatéva és mérhetévé alakitasat (fltési rendszerek
tobbkordssé alakitdsa, termosztatok felszerelése, hészivattyu beépitése stb.). A Tarsasag a
hészolgdltatds biztositdsahoz szikséges tovabbi tényez6ket (pl.: kazanhaz bérlet,
villamosenergia, viz stb.) részben az UlgyfelektSl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag



tobbnyire vildgcégek hazai képviselitl (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemz&en a
Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszkdzok
karbantartdsara a Tarsasag szintén hosszu tavu szerz6dést kot egy-egy helyi alvéllalkozéval. A
korszer(isités — azonos feltételek mellett — jelentds, akar 40-50%-os energiakoltség
megtakaritast eredményez. A hdGszolgaltatds biztositasa érdekében Tarsasag altaldban
gaztlzelésl berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gazszolgaltaté — dnkormanyzat”
kapcsolat helyett ,gazszolgaltatd (gazkeresked6) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja
a gazt és h6t szolgdltat az tigyfelek részére. Az ligyfél — mikozben a flitési rendszer korszerlsodik
— alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a hdszolgaltatast. Az ligyfél alap vagy szolgaltatasi
dijat, és ezen fellil fogyasztdsaval aranyos, el6re rogzitett képletnek megfelel6 dijat fizet. A
Tdarsasdg a hdszolgaltatds egységarat a terileti kdzlizemi gdzszolgdltatd dltal kiszamlazott
gazarhoz igazitja.

A Tdrsasdag az elmult években Uj hGszolgaltatasi szerz6dést nem kotott. A meglévd szerz6dések
befejezésének gyakorlati kifutdsa fligg a szerz6déses jogviszonyok folytatdsatdl vagy
megsz(inésétbl, a szerzGdéses partnerek szerz6dések befejezésével, folytatasaval, illetve
formai eljarasaival kapcsolatosan tanusitott magatartdsatol.

A Tarsasag kapcsolt véllalkozasa (RFV Jézsefvaros Kft.) jelenleg jogvitaban dll a vele szerz6déses
viszonyban allé jézsefvarosi dnkormanyzattal tovabba Belsé Pesti Tankeriilettel, tekintettel
arra, hogy a felek kozott eltérd jogi alldspont van a szerz6dés lejaratdnak idGpontjaval
kapcsolatosan. A fentieken tul a megrendeldk fizetési kotelezettségeiknek nem tesznek eleget
a szerz6désekben foglalt elGirdsok szerint. A fentiekre tekintettel fenndll a kockazata annak,
hogy megallapodds hidnydban a felek kozti jogvita birdsagi eljdrasok meginditasara kényszeriti
a tarsasagot, jogos igényeinek érvényesitése érdekében.

FGbb piacok az energiahatékonysaggal kapcsolatban (Az ENEFI féldrajzi hatdkore)

¢ Az ENEFI Nyrt. kezdetben Magyarorszagon valdsitott meg sikeres hGszolgaltatasi, kdzvilagitasi
és konyhatechnolégiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szférdban.

o A térségiinkben is megvaltozé gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a
Tarsasag altal kinalt megolddsokra az igény, ami lehet6vé tette a hazdnkban megerésodé és
referencidkat szerz6 Tarsasag régios terjeszkedését is.

¢ Mivel térségilinkben az 6nkormanyzatok még inkabb alulfinanszirozottak, a kézintézmények
fitéstechnoldgidja még inkdbb elavult, igy jelent6sebb megtakaritdsok érhetéek el, ezért az
ENEFI figyelme 2010-t6l ndvekvé mértékben fordult a kornyezd orszdgok, elsGsorban Romania
felé, majd 2011-t6l Lengyelorszag felé.
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sem lizemeltet mar a Kibocsato, igy mikodési terlilete Magyarorszag teriletére korlatozédott.
2017. 01. 01-t6l a Kibocsaténak kizarélag Magyarorszagrél szarmazott bevétele, a

------

A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgdltatasai

A csoport egészének legfontosabb energiahatékonysag szolgaltatasai a kovetkezd6k:
— hatékony hG6- és tavhdszolgaltatds, fenntarthaté primer energiaforrasokra alapozva

— energiaellato- és atalakitod berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiaknazasa

c.) MAHART projekt

Szerzés id6pontja: 2019.12.20

Bemutatas

2019.12.08.-an a Kibocsaté tdjékoztatta befektetdit arrdl, hogy Kibocsatéd elnyerte a MAHART
Magyar Hajozasi Zrt. altal ,Fix LNG — CNG tolt6létesitmények beszerzése” targyban
(EKR001321472019) kiirt, cca. 1,5 milliard forint értéku nyilt gyorsitott kdzbeszerzési eljarast.

A szerzG6dés alapjan ENEFI feladata az Eurépdban is egyedi komplex télt6allomas:
- koncepciodtervének,

- elvi engedélyes,

- engedélyes és

- kiviteli terveinek elkészitése,

- a tervek engedélyezd hatdsagokhoz torténd benyujtasa,

- az engedélyeztetési eljarasok lefolytatasa

- a tervek alapjan az egyedi eszk6zok beszerzése

- illetve legyartasa/legyarttatasa és

- egységes rendszerré illesztése, valamint

- teljes kord kivitelezése,

- a komplex létesitmény lizembehelyezése

- az izembehelyezéshez sziikséges teljes kor( dokumentacid elkészitése,
- a gyartasban részt vevs személyzet képzése, oktatdsa.
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Tekintettel arra, hogy a MAHART jelenleg is jelentGs Osszegl tartozast halmozott fel a

tarsasaggal szemben, a felek kozti érdemi targyaldsok pedig elakadtak, peres eljaras keretében
kényszeriil igényének érvényt szerezi a tdrsasag.

B. REALPILLEREK

1. Pénziigy

AlapvetGen kisebbségi részesedések szerzése az aldbbi tevékenységet folytatd tarsasagokban:
bank, biztositd, befektetési bank (szolgaltatd). Meghatarozott szerepkorrel rendelkezé profilu
gazddlkodd szervezetek részesedésének a megszerzése a cél, amely meghatarozott profil az
informatika teriletére koncentralddik. A Csoportnak jelenleg nincs ilyen jellegi kitettsége.

2. Turisztika

A turisztika és vendéglatds teriiletén olyan potencidlok felkutatdasa, amik elsésorban
egyediséggel rendelkeznek. Az egyediség azt jelenti, hogy nem az altalanos Magyarorszag
teriiletén alkalmazott turisztikai és vendéglatasi egységek és szolgdltatasok létrehozasara,
megszerzésére fokuszal a Tarsasag, hanem olyan egyedi projektekre, amelyek hianypdtld,
élményt kinald, még nem létezS, vagy nem elég hatékonyan miikodtetett vendégvardson
alapulnak.

A Csoport turisztikai célu befektetése a SIARENA Kft. - eplényi sipalya lizemeltet&je
Szerzés id6pontja: 2020.01.09.
Tulajdon formaja: 100 szazalékos Uzletrész, teljes konszolidacio

Bemutatds
A Siaréna Kft. az ENEFI Nyrt. tulajdondaban m(ikodé tarsasag. FS tevékenysége az eplényi sipalya
Uzemeltetése. A palya Gzemeltetés soran a kdvetkez6 lizletagakban tevékenykedik:

e sipdlya és sifelvoné Gizemeltetés (sibérlet értékesités)

sifelszerelés kolcsonzés

e sioktatas

o libeglztetés

o kerékpdros palydk Gizemeltetése

e vendéglatas (étkeztetés)
A folyamatos fejlesztések, beruhdzasok révén az eplényi Siaréna Magyarorszag legnagyobb és
legmodernebb sikézpontja. Tobb, mint 7 kilométer sipalya taldlhaté Eplényben, melyek
jelentds része (4 km) kék jelolésli szakaszokbdl all. A kék palyak sotétedés utan is hasznalhatdk
a palyavilagitdsnak koszonhetSen. A palydk hébiztossdgardl a hogyartd rendszer gondoskodik.



Nagy teljesitmény( szivattyuk szdllitjadk az 6sszesen tobb, mint 17 000 kobméter befogadd
képességl viztdrozok vizét a sipalydkra, ahol a Siaréna 51 hdéagyuja ezt hdva alakitja. A rendszer
teljes hégyartd teljesitménye 600 kobméter/dra. Ez az éridsi hogyartd teljesitmény teszi
lehet6vé az atlagosan 90-100 napos siszezonokat. A Siarénaban két Gl6lift, hdrom csakanyos
felvond és harom oktatélift gondoskodik a siel6k felszallitasardl. Az éhes és szomjas vendégeket
Osszesen hat helyen szolgdljuk ki, ezek kozott van étterem, pizzéria, kemencés bifé és
panorama bar is.

A téli vendégforgalom a szezonok hosszatdl fliggéen, valahol 40 és 60 ezer 6 kdzott alakul. Ez
a regisztralt jegyvaltok szdma, amely nem tartalmazza a jelentds szamu kisérdi létszdmot. Az
oktatds és a kolcsonzés egy dinamikusan fejl6d6 Gzletag. Ennek az a magyarazata, hogy az
emelked§ életszinvonal mellett egyre tobben engedhetik meg maguknak a sielést, tehat a piac
né. Ezt elésegitendd a mar két éve futd “tanulj meg sielni” kampanyunkat télen és nyaron
futtatjuk a médidban. Terveink szerint tovabb fejlesztjiik az oktatdsra rendelkezésre allo
kapacitast (felvong, terilet, bérelhetd eszk6zok), igy ezzel a manGverrel még jobban ki lehet
kapacitalni a hétkdéznapokat. Az elmult szezon azonban a mostoha id6jarasnak, a kozel
tizszeresére draguld villamos energidnak és a fizet6képes kereslet csokkenésének
kovetkeztében nagy visszaesést mutat a latogatdk tekintetében (is).

A létesitmény négy évszakosan lzemel. Altaldban a siszezon zaré hétvégéje a libegd szezon
kezdete, amely egészen novemberig tart, biztositva az egész éves mikodést. A libeg6t latogatd
turistdk szama évrdél évre nagy mértékben névekedik. Fliggetleniil a négy évszakos mikodéstdl,
alapvet6en a fGszezon a december, janudr, februar hdnapokbdl és a marcius elsé felébdl allhat
(idGjaras fuggben).

A f6szezon négy évszakra torténd kiterjesztésén dolgozik a Tarsasag. A fentiek érdekében
tovabbi fejlesztések torténtek és torténnek jelenleg is a Siaréna Bike Park teriletén, melynek
soran kerékparos palyak kialakitdsa és fejlesztése, kerékparos rendezvények szervezésére keril
sor. A tarasag célja, hogy a Siaréna Bike Park kozkedvelt edz6 és versenyhelyszine legyen a hazai
kerékparos kozosségnek.

Az egész éves mikodés serkent6 hatassal van az alkalmazotti [étszamra is. Minél nagyobb az
allando személyzet, annal stabilabb a folyamatok mikodése.

A dinamikus fejl6dés és a nagy publicitds révén évrél évre boviil tdmogatdink kore.

A sipalya rendszerint ad helyszint nagyszabasu eseményeknek.

A rendezvények és a kiilonlegességnek szamitd hogyartd tevékenység miatt rendkiviil jelent6s
jelenlétiink van az orszdgos médidkban.

B6vebb informacidk honlapunkon taldlhatok: http://siarena.hu/



3. Ingatlan

A Tarsasag a székhelyéiil hasznalt 1015 Budapest, Csalogany utca 40. 3. emelet 6. szam alatti

ingatlan kordbban megvasarolta, igy nincs kitéve a valtozé irodabérleti piac kockazatainak.

4. Elelmiszeripar
Nincs kitettség

C. TOKEPIACI PILLEREK

A Tarsasag a t6kepiaci tevékenysége soran t6kepiaci befektetési instrumentumok kereskedésével

foglalkozik nyereség realizalasa érdekében.

A Tdrsasag kordbban kozzétette részletes stratégidjat, mely a kozzétételi helyein megtalalhaté.

7 ez

Konszolidaciéba bevont Tarsasagok

Koézvetlen anyavadllalatnak az ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt. mindsil, igy 6 késziti el az IFRS szerinti
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat. A kovetkezd Tarsasagok keriilnek bevondsra a konszolidacié

soran:
2025.06.30 2024.12.31
Orszag Rész,es?dés Szavazati jog Rész,es?dés Szavazati jog
mértéke mértéke

EETEK Limited Ciprus 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RFV Jézsefvéros Kft. Magyarorszag 49,00% 70,00% 49,00% 70,00%
ENEFI Projekttarsasag Kft. Magyarorszag 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
E-Star Centrul de Dezvoltare Regionala SRL Romania 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Termoenergy SRL Romania 99,50% 99,50% 99,50% 99,50%
SC Faapritek SA Romania 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
E-Star Alternative Energy SA Romania 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
E-Star Energy Generation SA Romania 99.99% 99.99% 99.99% 99.99%
Ski43 Program Nonprofit Kft. (korabban E-Star Management Zrt.) Magyarorszag 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Siaréna Kft. Magyarorszag 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
WhitelT Fintech Zrt. Magyarorszag 27,04% 27,04% 0,00% 0,00%



A Csoportba tartozé felszamolds alatt allé Tarsasagok, amelyek nem keriiltek bevondsra a konszolidacidba,
mivel a felszamolds miatt nincs meg a kontroll felettik:

2024 2023

Részesedés
mértéke

Orszag Részesedés mértéke Szavazatijog

Szavazati jog

E-Star Mures Energy SA L.

i i . Romania 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
,felszamolas alatt
Mivel konszolidaldsra nem keriilhet az E-Star Mures Energy SA ,felszdmolas alatt”, ezért a vele szemben
keletkezd Anyavallalati kdvetelés pozicid gy jelenik meg, mintha harmadik féllel szemben lenne (vagyis nem
lehet kisz{rni).

10
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Konszolidalt évkozi pénziigyi kimutatasok

ENEFI Vagyonkezeld Nyilvanosan Miik6do
Részvénytarsasagrol és konszolidalt
leanyvallalatairdl

a 2025. junius 30-an végz6dab elsd félévérdl az Eurdpai Unio altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint

11
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A pénzigyi kimutatdsokban szerepld roviditések magyardazata:
IAS Nemzetkozi Szamviteli Standardok
IFRS Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC  Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCIEgyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt
EPS Egy részvényre juté eredmény

CcGuU Pénztermels egység

FB FelUgyel6bizottsag

NCI Nem ellen6rzé részesedés

CDO Vezet6 mlkodési dontéshozd

ECL Varhaté hitelezési veszteség

14
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I. Evkozi konszolidalt atfogd eredménykimutatas

Megjegyzés 2025.06.30  2024.06.30

Arbevétel (1) 359 826 274 453
Anyag jellegli raforditasok (2) (257 216) (270 829)
Személyi jelleg(i raforditasok (3) (215 723) (136 174)
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) (4) 2 654 1217
Ertékcsokkenési leirds (50 973) (48 693)
Pénziigyi miiveletek bevételei/ raforditasai (-) (5) 1268 007 810216
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 19 860 (1 629)
Adozas el6tti eredmény 1126435 628 562
Jévedelemadd (88 594) (2 880)
Targyévi eredmény 1037 841 625 682
Anyavdllalati részvényesek részesedése az eredménybdl 1039139 628 498
Kulsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl (1298) (2 816)

Kalfoldi tevékenységek devizadtszamitasakor felmerilt

arfolyam-kilonbozetek (42 206) 16659
Id6szaki egyéb atfogé jovedelem 6sszesen (6) (42 206) 16 659
IdGszaki 6sszes atfogo jovedelem 995 635 642 341
Anyavdllalati részvényesek részesedése 996 933 645 157
Kilsé tulajdonosok részesedése (1 298) (2 816)
Egy részvényre juté eredmény (HUF)

Alap egy részvényre juté eredmény (7) 90,57 58,20
Higitott egy részvényre jutd eredmény (7) 87,94 49,11
EBITDA (7) (90 599) (132 962)

Az dtfogo eredménykimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza!

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 3-4. fejezeteire utalnak.
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Il. Evkozi konszolidalt mérleg

Konszolidalt mérleg - Eszk6zok Megjegyzés 2025.06.30 2024.12.31
Immaterialis javak (8) 22 060 24048
Targyi eszkozok (9) 1781706 1715431
Befektetések tarsult véllalkozasban 99192 79333
Befektetett eszk6zok 6sszesen 1902 958 1818 812
Készletek 5886 5752
Vev6k 71 496 43716
I?ref:iménflyel szemben valds értéken értékelt (10) 5 566 881 1512 948
értékpapirok

Egyéb rovid lejaratu kovetelések (12) 97772 94 366
Aktiv id6beli elhatarolasok 5122 9707
Pénzeszkozok és egyenértékesei 119 895 285 138
Forgdeszkozok dsszesen 2 867 052 1951627
Eszk6zok 6sszesen 4770010 3770439

Sajat toke és kotelezettségek Megjegyzés 2025.06.30 2024.12.31
Jegyzett t6ke 132 700 132 700
T6ketartalék 4 698 538 4 698 538
Felhalmozott dtvaltdsi tartalék 19 964 62170
Részvény alapu juttatasok tartaléka 65520 65520
Sajat részvények (891 847) (891 847)
Eredménytartalék 92 824 (946 315)
Az anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 4117 699 3120766
Nem ellenérzé részesedések 16172 17 470
Sajat t6ke Osszesen 4133 869 3138236

Folytatds a kévetkezé oldalon
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Folytatds az el6z6 oldalrdl

Sajat toke és kotelezettségek Megjegyzés 2025.06.30 2024.12.31
Céltartalékok 216 714 216 714
Szallitdi kotelezettség 59543 76511
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség (12) 109 619 86171
Nyereségadd kotelezettség 93 665 15 209
Passziv idGbeli elhatarolasok (13) 156 598 237 598
Rovid lejaratu kotelezettség 6sszesen 636 139 632 203
Kotelezettségek 6sszesen 636 139 632 203
Téke és forrasok 6sszesen 4770010 3770439

A kiegészité megjegyzések a pénziigyi kimutatdsok szerves részét képezik.
A zdrdjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok 3-4. fejezeteire utalnak.
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Evkozi konszolidalt sajat toke valtozas kimutatas

Részvény- Az
Jegyzett . Atvaltasi alapu Sajat Eredmény- anyavallalat Nem ellen6rzé
o Tartalékok . e ok . s . A A
toke tartalékok kifizetések részvények tartalék részvényeseire  részesedések

tartaléka juto sajat téke

Téke és
tartalékok
osszesen

2023. december 31. 166 061 4 698 538 65520 (1405717) (811456) 2758774 2 807 465

(173 452) - (173 452)
645 157 (2816) 642341

at részvény tranzakcidk 2024. marcius (76 627) (96 825)
es atfogd eredmény |. félév - - 16 659 - - 628 498

2024. janius 30. 166 061 4698 538 65520 (1482344) (279783) 3230479 45875 3276354

zett t6ke leszallitas (2024.08.05)

(33361) - - - - - (33 361) - (33361)

ht elsGbbségi részvény bevonas (2024.09.18) - - - - 590497 (557 136) 33361 - 33361
es atfogd eredmény I, félév - - (317) - - (109 396) (109 713) (28 405) (138 118)
2024. december 31. 132700 4698 538 62 170 65520 (891847) (946 315) 3120766 17470 3138236
es atfogd eredmény I. félév (42 206) - - 1039139 996 933 (1298) 995635
2025. junius 30. 132700 4698538 19 964 65520 (891 847) 92 824 4117 699 16172 4133871
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Megjegyzések 2025.06.30 2024.06.30
Miikodési cash flow

Addzas elStti eredmény 1126435 628 562
Kamatraforditas (5) (132) (1313)
Pénzmozgdssal nem jaro tételek

Ertékcsokkenés (8-9) 50973 48 691
Ertékvesztés és visszairas (5) (65 438) (6 416)
Nem realizalt arfolyamnyereség/veszteség (5) (38 658) 16 522
Koncesszids eszk6zokbél szarmazé kdvetelések valtozasa - 28 641
FVTPL értékpapirok atértékelése (5) 5669 (349 896)
Varhato hitelezési veszteség (5) (620) 40772
Kamatbevétel (5) (19 603) (9 157)
Pénzmozgassal nem jaro tételek 6sszesen (67 677) (230 842)
Fizetett nyereségadd (10 138) 17 948
Fizetett kamat 132 1313
Korrigalt targyévi eredmény 1048 620 415 668

M(ikod6tbke valtozasai

Vevd és egyéb kovetelések valtozasa (37 724) 129 550
Elhatarolasok valtozasa (76 415) (19 582)
Készletek valtozasa (134) 811
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa 3150 (71 955)

Miikodési tevékenységbdl szarmazé pénzaramlas 937 497 454 491

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow
Kapott kamat 13951 13280
Immaterialis javak, targyi eszk6zok beszerzésével

kapcsolatos kifizetések (8-9) (115 476) (27 373)
Adott kolcson visszafizetése 72574 41703
Ertékpapirok értékesitése - vasarldsa (10) (1 053 950) (109 059)
Befektetések tarsult vallalkozdsban (19 860) (270 371)

Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow (1102 761) (351 820)

folytatds a kévetkezd oldalon
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folytatds az el6z6 oldalrdl

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé cash flow

Hitelek valtozasai (felvétel-visszafizetés) (12) - 17 387
Sajat részvény értékesités/vasarlas - (169 740)
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazo cash flow (152 353)
Devizas pénzeszk6zok atértékelése (5) (1) 33
Varhato hitelezési veszteség elszdmolasa pénzeszkozon (5) 22 25
Pénzeszk6zok allomanyvaltozasa (165 243) (49 623)
Pénz és pénz egyenértékes a pénzlgyi év elején 285 138 172 203
Pénz és pénz egyenértékes a pénzligyi év végén 119 895 122 580

Pénz és pénz egyenértékes netto valtozasa (165 243) (49 623)
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V. A pénziigyi kimutatdsok készitésének alapja

Ezek az id6kozi pénzigyi kimutatdsok az IAS 34 Id6kozi pénzigyi kimutatasok standardnak
megfelel6en késziiltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informacidt, amelyet az év végi
pénzigyi kimutatdsok — az IAS 1 Pénzigyi kimutatdsok prezentdlasa standard szerint —
bemutatnak. Ezt az id6kozi pénzigyi kimutatdst a 2024. december 31-én végz6dé Uzleti évre
vonatkozé pénziigyi kimutatasokkal (tovabbiakban teljes pénziigyi kimutatas) egyitt kell
értelmezni.

pay’s

VI. Szamviteli politikak és valtozé standardok, el6z6 iddszaki hibak javitasai

Az id6kozi pénzigyi kimutatasok elkészitéséhez hasznalt szamuviteli politikdk és standardok
megegyeznek a 2024. december 31.-i pénziigyi kimutatdsainak elkészitésekor alkalmazottal.

Valtozo standardok

A jelen beszamolasi id6szaktdl hatalyba 1épd, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott
uj és médositott standardok és értelmezések:

IAS 21 Moédositds — Kilfoldi pénznemek arfolyamvaltozasainak hatdsai: Arfolyamvaltds
lehet6ségének hidnya

A médositdsoknak nem volt hatdsa a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

A Csoport pénziigyi kimutatasainak kozzétételéig kiadott, az EU altal befogadott, de még
nem hatalyos Uj és médositott standardok és értelmezések az alabbiak:

Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet (hatalyba Iép 2026. januar 1-jével,
illetve az azt kdvetGen kezd6d6 beszamoldsi idGszakokban),

IFRS 9 és IFRS 7 — Moddositas: Természeti tényez6t6l fliggd villamosenergia-szerz6dések
(hatalyba lép 2026. januar 1-jével, illetve az azt kovetGen kezd6d6 beszdmolasi id6szakokban)

IFRS 9 és IFRS 7 — Mddositds: Pénziigyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének
modositasai (hatdlyba Iép 2026. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben kezd6d6 beszamolasi

id6szakokban)

A Csoport ugy véli, hogy a jelen standardok elfogaddsa és a meglévé standardok modositasa
nem lesz jelent6s hatadssal a Csoport pénziigyi kimutatasaira a kezdeti alkalmazas idészakaban.

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések
IFRS 19 — Lednyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkil: Kozzétételek

IASB hatalybalépés: 2027. janudr 1.
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IFRS 18 — Pénzligyi kimutatdsok bemutatdsa és kdzzététele
IASB hatalybalépés: 2027. januar 1.

Az IFRS 18 Standard bevezetése varhatéan hatdssal lesz a Csoport atfogéd
eredménykimutatasara és egyes kiegészité megjegyzésekre (notes). A varhatd hatas részletes
elemzése jelenleg folyamatban van.

A Csoport nem alkalmazza ezeket az Uj standardokat és a meglév6 standardok mddositasait a
hatalyos id6pontok el6tt.

VII. Valtozasok a csoport szerkezetében

2025. els6 félévében a Csoport szerkezetében nem tortént valtozas.

VIIIl. A pénziigyi kimutatasok prezentdlasa az id6kodzi pénziigyi kimutatdsokban,
szezonalitds, valds értékkel kapcsolatos és egyéb kiemelt kozzétételek

A kiegészité megjegyzések kozil a szegmens jelentést a teljes pénzigyi kimutatassal egyez6
szerkezetben elkésziti. Egyéb kiegészit6 megjegyzést a Csoport csak akkor tesz kozzé, ha
megitélés szerinti jelentds esemény vagy az IAS 34 Koézbens6 pénzigyi kimutatasok standard
azt megkoveteli.

Az |AS 34 elGirja, hogy a valos méréssel kapcsolatos informacioit a Csoport kozzé tegye.
Részvényeket, valamint allamkotvényeket, kincstarjegyeket értékel eredménnyel szemben
valds értéken a Csoport.

Az értékpapirok valds értékére vonatkozo informdacidkat a X. fejezet 10. pontja tartalmazza.
A konszolidacios korbe vont Siaréna Kft. teljes évben (az év minden hénapjaban) szolgdltatasi
arbevétellel rendelkezik, addig a tevékenység bevételének volumenében koncentracié adodik
a téli honapok iranyaban.
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e m e @ Evkozi atfogd eredménykimutatashoz kapcsol6dé kiegészité megjegyzések

1. A Csoport arbevételének osszetétele:

2025.06.30 2024.06.30

Bérbeadds bevétele 13 561
Egyéb tevékenységek bevételei 32 446 8 289
HGéértékesités 21 468 41 611
Sipalya lizemeltetés 305912 210992
Osszesen 359 826 274 453

A Sipdlya Gzemeltetésbdl szarmazd bevétel 44,98 %-kal emelkedett, a bazis id6szakhoz képest
erGsebb téli jegyeladasoknak, illetve, a Siaréna Bike Park — hegyi kerékparoztatds projekt —
egyre erdsebb felfutdsanak koszénhet6.

A bérbeadas bevétele lejart szerz6dések miatt 2025-ben 0 ezer Ft.

2. Anyagjellegii raforditasok:

Anyagkoltség 2025.06.30 2024.06.30
Eladott aruk beszerzési értéke (4 141) (2761)
Koziizemi dijak (80512) (95 757)
Karbantartasi anyagok (2 640) (5 882)
Uzemanyag felhasznélas (5775) (6274)
Iroda és tisztitoszer felhasznalas (1 206) (740)
Vendéglatoéipari koltségek (10 167) (6 264)
Sioktatas, mint kozvetitett szolgaltatds (147) (679)
Egyéb anyagkoltség (1877) (573)
Osszesen (106 465) (118 930)

Az anyagkoltségek 0sszességében csokkentek, ami elsésorban a kozlizemi dijak, kilénosen az
aramdijak és karbantartasi koltségek csokkenésének kdszonhetd.



Igénybe vett szolgaltatasok
Bankkoltség

Bérleti dijak

Biztositasi dijak

Fizetési rendszerek dijai (jutalék, tranzakcios dij)
Hatosagi dijak, illetékek

Hirdetés és reklam koltség

Jogi koltség

Karbantartasi koltségek
Kommunikacids, irodai koltségek
Kényvelés, konyvvizsgalat
Management dij

Postai koltség

Rendezvény lebonyolitas
Tanacsaddi, szakértdi, lgynoki dijak
Utazasi, kikuldetési koltségek
Uzemeltetési koltségek

Szallitasi, rakodasi, raktarozasi koltség
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok
Kozvetitett szolgaltatdsok értéke
Osszesen

2025.06.30

(21 033)
(31 530)
(5 024)
(7 484)
(1511)
(1610)
(33 816)
(14 845)
(7 535)
(11 685)

(88)

(3 234)
(216)
(4 430)
(95)
(408)
(6 207)

(150 751)

2024.06.30

(20 494)
(28 246)
(8317)
(4 395)
(1661)
(591)
(24 073)
(14 425)
(6 789)
(16 599)
(397)
(108)
(14 075)
(1215)
(759)

(3 783)
(597)

(5 375)

(151 899)

Az igénybe vett szolgdltatasok szintje Osszességében nem valtozott, dm a szerkezet
atrendez6dott. A jogi, marketing- és tranzakcids dijak névekedtek, mikozben a biztositasi,

konyvvizsgalati és rendezvényszervezési koltségek csdkkentek.
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3. Személyi jellegli raforditasok alakulasa:

Megnevezés 2025.06.30 2024.06.30
Bérek és juttatasok (166 014) (94 456)
Bérjarulékok (19 747) (10 527)
Egyéb személy jellegi juttatasok (117) (178)
Munkaer6 kolcsénzés (29 845) (31 013)
Osszesen (215 723) (136 174)

A személyi jellegl raforditasok a targyid6szakban szamottevéen emelkedtek, dontGen a bérek
és jarulékok novekedésének hatdsdra. A koltségnovekedés hatterében tovabbra is
meghatarozo tényezd a vezetd tisztségvisel6k dijazdsanak emelkedése, amely a médositott
javadalmazasi politikabdl fakad. Ennek értelmében az igazgatdsagi tagok a Tarsasag

stratégiajanak tdékepiaci pilléréhez kapcsolddd tevékenységeken elért nyereség utan
részesililhetnek javadalmazdasban.

A munkaerG-kolcsonzés koltségei |ényegében valtozatlanok maradtak, mig az egyéb
juttatasok sulya tovébbra is marginalis.

A munkavallaldi |étszam az egyes Csoporttagoknal az aldbbiak szerint alakult:

Csoporttag neve 2025.06.30 2024.12.31
ENEFI Nyrt. 10 11
Siaréna Kft. 11 11
Romdn leanyvallalatok 3 4
Osszesen 24 26

4. Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa:

Egyéb bevételek 31 129
Kapott birsag, késedelmi kamat, kartérités 58 2194
Kapott tdmogatdsok 3779 3779

E-Star Mures Energy SA felszdmolasa soran

ety 3081
megtérilt 6sszeg -
Kotelezettség elengedése - 534
Behajthatatlan kdvetelés visszairasa 255 -
Egyéb bevételek 6sszesen 7 204 6 636
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Az egyéb bevételek 6sszege a targyidészakban 7 204 eFt, amely némileg meghaladta az el6z6
év azonos iddszakat. A bevételek kozott tovabbra is jelent6s tételt képvisel a kapott allami
tdmogatas, amelyet a Csoport a Siaréna operacidhoz kapcsoléddan nyert el az eplényi sipalya
négyévszakos célu fejlesztésének, valamint snowboard- és kerékparos palya innovativ
kialakitasanak megvaldsitasara. A tdmogatasbol beszerzett eszkdzdk a targyi eszk6zok kdzott
keriiltek kimutatdsra, az elhatarolt bevétel pedig az értékcsokkenéssel aranyosan kerdil
feloldasra.

Uj tételként jelentkezett az E-Star Mures Energy SA (felszamolds alatt) felszdmoldsi eljardsa
soran megtériilt 6sszeg, amelyet az adds felszamoldja inditott a Ski43 Program Nonprofit Zrt.
javdra, 38.408,46 lejnek megfelel§ értékben.

Tovabbi bevételként a targyidGszakban behajthatatlan kovetelés visszairdsara is sor keriilt,
mig az el6z6 évben elszamolt kotelezettség-elengedés a targyid6szakban mar nem
jelentkezett.

Megnevezés 2025.06.30 2024.06.30
Fizetett birsagok, potlékok (51) (963)
Adott tdmogatas (50) -
Egyéb nem nyereség jellegli adok (4 159) (3 508)
Egyéb raforditasok (139) (12)
Selejtezés - (806)
Kareseményekkel kapcsolatos kifizetések (151) (130)
Egyéb raforditasok 6sszesen (4 550) (5 419)

Az egyéb raforditdsok Osszege a targyidGszakban 4 550 eFt, amely mérséklédik az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest. A csokkenést elsésorban a birsdgok és pétlékok alacsonyabb
szintje, valamint a selejtezés elmaraddsa okozta.

A targyévben egy sportegyesiilet részére kerilt tamogatas kifizetésre.

Az egyéb nem nyereség jellegli addk dsszege emelkedett, mig a kareseményekhez kapcsolddé
kifizetések Iényegében valtozatlan szinten maradtak.
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5. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé eredmény alakulasa:

Megnevezés 2025.06.30 2024.06.30
Kamat bevétel 19 603 9157
IFRIC 12 kamat bevétel - 9 357
Kamat raforditas (132) (1313)
Részvények eladdsakor realizalt eredmény 601 322 119 549
Nem realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség 3330 (3797)
Realizalt arfolyam differencia veszteség (-) /nyereség (1373) 458
Részvények, befektetési jegyek értékelési kiilonbozete (5 669) 349 896
Hatdrid&s Ggyletek eredménye 471 565 322 756
Kapott osztalék 113 558 38 508
VevGkovetelések értékvesztése és visszairdsa 942 6416
Egyéb kovetelések értékvesztésének visszairasa 64 241 -
Varhato hitelezési veszteség és azok visszairasa 620 (40 771)

Pénziigyi miiveletek netté eredménye veszteség (-) 1 268 007 810 216

/nyereség

A Csoport pénziigyi miiveletekb8l szarmazé eredménye a targyiddszakban jelent6sen
emelkedett, meghaladva az el6z6 év szintjét.

A novekedést dontéen a Magyar Telekom részvényekhez kapcsolédd realizdlt
arfolyamnyereség és osztalékbevételek, valamint a kapcsolddé hatdridds Ugyletek pozitiv

eredménye biztositotta.

A portfélidban emellett allampapirok és diszkontkincstarjegyek is megjelentek, amelyek a
befektetési stratégia diverzifikaciojat szolgaljak.

A pénziigyi eredményt az arfolyamkilonbozetek, értékvesztések és kovetelés-visszairdsok is
alakitottdk, de 6sszességében a targyiddszak kiemelkedd nyereséggel zarult.
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emeﬁrealizélt arfolyamveszteség a devizas partnerek kiegyenlitésekor a forint arfolyamanak
gyenglilése miatt, valamint a devizakészletek évkozi atvaltdsai soran keletkezett.

A vdrhaté hitelezési veszteségként elszamolt raforditds a vevGkovetelésekhez és egyéb
kovetelésekhez és pénzeszkdzokhoz kapcsolddik, valamint a veszteség visszairdsara is sor
kerilt. A jelent6s finanszirozdsi komponenst nem tartalmazé vevGkovetelésekre
megjelenitéskor az élettartam alatt varhatd hitelezési veszteséget szamolja el a Csoport, a
szamviteli politikdban meghatarozott veszteség rataval szamolva.

A varhato hitelezési veszteség az alabbi tételekkel kapcsolatosan kerilt megjelenitésre:

2025.06.30 2024.06.30

Képzett értékvesztés

VevGkovetelésekre - (40 960)
Osszesen - (40 960)
Ertékvesztés visszairdsa

Koncesszids kovetelésekre - 141
VevGkovetelésekre 592 -
Egyéb kovetelésekre 6 22
Pénz és pénzeszkoz egyenértékesre 22 25

Osszesen 620 188
Pénziigyi instrumentumok varhaté
hitelezési vesztesége 620 (40 771)
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6. Iddszaki egyéb atfogd jovedelem

A Csoport ebbe az eredménykategéridba sorolja a kilféldi lednyvallalatok atvaltasakor
keletkezd arfolyamkiildnbozetek 6sszegét.

2025.06.30 2024.06.30
(42 206) 16 659
(42 206) 16 659

Atvaltasi drfolyam kiilonbozetek
Osszesen

Az arfolyamkilonbozetek az alabbi foldrajzi teriiletekhez és devizanemekhez kéthetSek:

Romadnia - RON 2715 9 062
Ciprus- EUR (44 921) 7 597
Osszesen (42 206) 16 659

7. Egy részvényre juté eredmény és EBITDA

EPS:

Alap és higitott EPS 2025.06.30 2024.06.30
Térgyévi torzs részvényesekre jutd eredmény 821172496 390573872
Sulyozott atlaggal vett részvényszam 9067 102 6710959
Alap EPS (Ft/darab) 90,57 58,20

Higit6 hatdssal korrigalt anyavallalati részvényesekre juté eredmény 1039138830 628498476
Sulyozott atlaggal vett higitott részvényszam 11817068 12797068

Higitott EPS folytat6do tevékenységekbdl (Ft/darab)

A higitott érték meghatarozasa soran az eredményt korrigdlni kellett az els6bbségi
részvényesekre jutéd eredményrésszel a részvény darabszamat pedig a kibocsatott els6bbségi
részvények darabszamadval és az opcid miatti potencialis torzsrészvények szamdval.
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A Csoport az iparagi gyakorlat szerint kdzzéteszi az EBITDA mutatdt is, ami nem IFRS-ben
definidlt mérészam. A mér6szam szamitasat a szamviteli politikak tartalmazzak. Az EBITDA
levezetése a kdvetkez§:

2025.06.30 2024.06.30

Addbzas elGStti eredmény 1126435 628 562
Ertékcsokkenési leirds 50973 48 693
Pce'n%ug,y! bevételek és raforditasok (1 268 007) (810 217)
elimindldsa

EBITDA (90 599) (132 962)
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X. Evkozi mérleghez kapcsolédo kiegészité megjegyzések

8. Immaterialis javak

Szoftver és mas

. e s Osszesen
immaterialis javak

Brutto érték
Egyenleg 2024.12 31.-én 56 541 56 541
Beszerzés - -
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas (2) (2)
Egyenleg 2025.06.30-an 56 539 56 539
Ertékcsokkenés
Egyenleg 2024.12 31.-én (32 493) (32 493)
Evkozi értékcsokkenés (1988) (1988)
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas 2 2
Egyenleg 2025.06.30-an (34 479) (34 479)

Netto érték
Egyenleg 2024.12 31.-én 24 048 24 048
Egyenleg 2025.06.30-an 22 060 22 060

Az immateridlis javak kdzott tobbségében szamitdgépes szoftvereket és licenc szerz6déseket
tart nyilvan a Csoport.

Az immaterialis javak értékét az értékcsdkkenési leiras elszamolasa csdkkentette.

Az értékcsokkenés nyitd egyenlege az értékcsokkenés halmozott értékét mutatja.

9. Targyi eszk6z6k

A targyi eszk0zok beszerzési és nettd értéke az alabbiak szerint alakult:
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Ingatlanok Miiszaki Egyéb

o e , . Beruhazasok Osszesen
és épiiletek berendezés berendezés

Brutto értékek

Egyenleg 2024.12 31.-én 1638276 1193882 106 742 21874 2960774
El6z6 idGszaki korrekcid - 399 44 2 445
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas - (573) (37) - (610)
Beszerzés/aktivalds 7 261 75 254 1009 31950 115474
Csokkenés - - (1147) - (1147)
Egyenleg 2025.06.30-an 1645537 1268962 106 611 53826 3074936
Ertékcsokkenés

Egyenleg 2024.12 31.-én (439 657) (729 383) (76 303) - (1 245343)
El6z6 idGszaki korrekcid - (399) (44) - (443)
Atvaltasi arfolyam miatti értékvaltozas - 359 37 - 396
Evkozi értékesokkenés (26 407) (19 597) (2 983) - (48 987)
Kivezetés az eszkoz selejtezésekor - - 1147 - 1147
Egyenleg 2025.06.30-4n (466 064) (749 020) (78 146) - (1293 230)
Egyenleg 2024.12 31.-én 1198619 464 499 30439 21874 1715431
Egyenleg 2025.06.30-an 1179473 519 942 28 465 53826 1781706

A targyi eszkdozok mérlegértékét 2025. | félévében elszamolt értékcsokkenés és a roman
lednyvallalatoknal felmeriilt, értékcsokkenéshez kapcsolddd atvaltasi arfolyam kilénbozet
csokkentette a 2024. év végi értékiikhoz képest. A targyid6szakban selejtezés miatti
kivezetésre is sor keriilt, a nullara leirt eszkdz bruttd értéke és elszamolt értékcsokkenése is
kivezetésre kerlt.

A bruttd érték valtozdsahoz a targyévi beszerzések és lizembe helyezéseken tul a roman
leanyvallalatoknal felmeriilt atvaltasi arfolyam kiiléonbdzet jarult hozza.

Az értékcsokkenés nyitd egyenlege az értékcsdkkenés halmozott értékét mutatja.

10.Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok

A Csoport a szabad pénzeszkdzeinek egy részét t6zsdei papirokba, dllamkodtvénybe fektette. A
cél a rovid tavu nyereség elérése, ezért azokat a csoport az FVTPL kategoridba sorolta.
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Nyito érték 1512948 1197 045
Ertékpapir beszerzés 5279 035 1162 663
Ertékpapir eladas (4 225 085) (1456 965)
Id6szak végi valds érték kilonbozet (5 669) 610 205
Id6ardnyos, felhalmozott kamat 5652 -

Konyv szerinti érték 2 566 881 1512948

A portfélio az aldbbi értékpapirokbdl all 2025.06.30-an:

Ertékpapir megnevezése Darabszam Konyv szerinti érték Valds érték
MAK 2027/B 21181 214995 210857
D250723 121248 1208052 1206660
D251029 117 235 1149503 1149364
Osszesen 259 664 2572550 2566 881

A Csoport a valds értéket a tézsdei drak, valamint a AKK Zrt. arfolyamstatisztikaja alapjan
hatdrozta meg.

11.Egyéb rovid lejaratu kdvetelések

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Adott kolcsondk 1195072 1267 646
Ovadékok, biztositékok 44 486 46 088
AFA kévetelés 23136 21779
Kiilfoldi AFA kévetelés 8168 8 754
Perkovetelés 182 190
Szallitéknak/beruhazasokra adott elSleg 21494 9292
Egyéb kovetelések 342 18
NAV afa adénemen kivili adoé kévetelések - 216
Birsag, késedelmi potlék (tulfizetés) - 18
Varhaté hitelezési veszteség (ECL) (56) (63)
Elszamolt értékvesztés (1195 320) (1259572)
Egyéb kovetelések dsszesen 97 504 94 366

A Perkovetelés 6sszege az E-Star CDR SRL leanyvallalatnak a romaniai birésag altal jogerds
itéletében megitélt koncesszids dij kovetelés minimalis hatralék dsszegét tartalmazza.



e m e ﬁ elszamolt értékvesztések az alabbi kovetelésekkel kapcsolatban kertltek megképzésre
2025. els6 félévében:

2025.06.30 Brutt6 érték  Ertékvesztés/ECL oo
érték
Adott kdlcsonok 1195072 (1195071) 1
Szallitéknak adott el6leg 21494 (249) 21 245
Per- és egyéb kovetelés 524 (56) 468

Osszesen 1217 090 (1195 376) 21714

Nem értékvesztett egyéb rovid lejaratu kotelezettségek:

2025.06.30 2024.12.31

Ovadékok 44 486 46 088
AFA kévetelés 23136 21779
Kalfoldi afa kovetelés 8 168 8754
AFA adénemen kiviili adé kdvetelések - 216
Birsag, késedelmi potlék (tulfizetés) - 18

Osszesen 75 790 76 854

Az azonos adéhatdsagnal nyilvantartott addkat nettd mddon jeleniti meg a Csoport. A tartozas
természetl addegyenlegeket a kotelezettségek kozé soroltuk (ha az adott cég 6sszességében
tartozik az adéhatdsagnak).

Kolcsonok részletezése:

Kapcsolt kdlcson és kamata 2025.06.30 2024.12.31
E-Star Mures Energy SA kolcson 849 097 913 337
E-Star Mures Energy SA kélcson kamat 345 975 345 975
Munkavallalénak adott kolcson - 3000
Munkavallalénak adott kélcson kamat - 5075
Egyéb adott kdlcson - 260
Osszesen 1195 072 1 267 647
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c m e F| 12.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
MAHART eléleg 59 200 59 200
Birsag, késedelmi potlék kotelezettség 911 1225
Egyéb fizetendd addk 174 212
Altalanos forgalmi adé kotelezettség 1399 1726
Fizetendd bér és jarulékai 32 286 16 372
Kapott kdlcson 2729 2 860
Ajandékutalvanyok 4417 4576
Kapott kaucid 8 052 -
Kapott el6leg 451 -
Egyéb kotelezettségek 6sszesen 109 619 86 171

Az egyéb kotelezettségek allomanya a targyidészak végére emelkedett, amelynek donté
részét tovabbra is a MAHART eldleg teszi ki. A fizetend6 bérek és jarulékok 6sszege szintén
novekedett, mig az ajandékutalvanyok dllomanya lényegében véltozatlan maradt. Uj tételként
jelentkezett a kapott kaucid és a kapott el6leg, amelyek a targyidGszakban kertltek
elszdmolasra. Az egyéb ado- és potlékfizetési kbtelezettségek mérséklddtek.

A kiadott ajandékutalvanyok a Siaréna altal Gzemeltetett sipalydkra felhaszndlhatok. E tételek
valos értéke a konyv szerinti értéktél jelentésen nem tér el.

13.Passziv idSbeli elhatarolasok

Az elszdmolt passziv id6beli elhataroldsok 81.000 e Ft-tal csokkentek 2024.12.31-es értékhez képest.
Az el6z6 évben jelent6s Gsszegli, 60 655 eFt jutalom és a kapcsolddd bérjarulékok keriltek
elhatdaroldsra az igazgatdsag részére, amely a 2024. évben elért tGkepiaci tevékenységek nyeresége
alapjan megallapitott javadalmazas részét képezte. Ez egyszeri tétel volt, a targyidGszakban ilyen
jellegli elhatdrolasra nem kerdlt sor.
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e m e F| 14.Valés érték hierarchia

Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkdzei és kotelezettségei tekintetében,
a kovetkezetesség és az 6sszehasonlithatdsag névelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja
be a harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

Az eszkoz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara hasznalt inputokat a valdsérték-
hierarchian belll kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken
tortén6 értékelés a valdsérték-hierarchidnak teljes egészében abba a szintjébe kerdl
besorolasra, amelyben a teljes értékelés szempontjabdl jelentSs legalacsonyabb szintl input
szerepel. Annak felméréséhez, hogy egy konkrét input mennyire jelentés a teljes értékelés
szempontjabdl mérlegelés sziikséges, amely soran figyelembe kell venni az eszkdzre vagy a
kotelezettségre vonatkozé tényezéket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altaldban t&zsdei &rak homogén eszkozok vagy
kotelezettségek aktiv piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.

Ertékelési szint 2: a jegyzett drakon kiviili, az eszkdz vagy kotelezettség vonatkozasaban akar
kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhet inputokat is tartalmazé mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kozvetleniil megfigyelhetd
inputokat is felhasznaléd mérés.

A Csoport az alabbi pénziigyi eszk6zoket és kotelezettségeket birtokolja:

Pénzligyi eszkozok és egyenlegeik

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Ertékpapirok 2 566 881 1512948
Vevékovetelések 71496 43716
Ovadékok, biztositékok 44 486 46 088
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 119 895 285 138
Osszesen 2802 758 1887 890

Pénzligyi kotelezettségek és egyenlegeik

Megnevezés 2025.06.30 2024.12.31
Banki hitelek - -
VevGktél kapott elSlegek - -
Szallitdi tartozasok 59 543 76 511
Kapott kdlcson 2729 2 860
Kapott kaucio, elGleg 8503 -
Osszesen 59 543 79 371

A valds érték hierarchidaban a kovetkezd médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:



2025.06.30 2024.12.31

Megnevezés Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési Ertékelési
szint 1 szint 2 szint 3 szint 1 szint 2 szint 3

Pénzugyi eszk6zok - - -

Ertékpapirok 2356024 210857 - 1475303 37 645

Vevikovetelések - - 71496 - - 43716
Ovadékok, biztositékok - - 44 486 - - 46 088
Pénzeszkoz és egyenértékeseik 119 895 - - 285138 -

Osszesen (eszk6zok) 2475919 115982 1760 441 89 804
Pénzlgyi kotelezettségek - - - - - -
Banki hitelek - - - - - -
Vevéktdl kapott elélegek - - - - - -
Szallitoi tartozasok - - 59 543 - - 76 511
Kapott kdlcson 2729 2 860
Kapott kaucid, el6leg - - 8503 - - -

Osszesen (kotelezettségek)

37



. o
- O ® -

. .

. ® ® .

.

e ® [ X
.......

o o

eNefl
XI. Egyéb kozzétételek

15.Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A vallalkozas kulcsvezet6i kapcsolt feleknek mindsiilnek. A pénziigyi kimutatasok id6szakaban
a kovetkez6 kapcsolt feleket hatarozta meg a Csoport menedzsmentje:

Az IG részérol:

Sods Csaba, igazgatdsag elndke, 2016.12.30-t6l
Balint Laszl6, igazgatdsagi tag, 2016.12.30-t6l
Virag Ferenc, igazgatdsagi tag, 2019.04.30-t4l

A Csoport fenti kapcsolt felekkel a kovetkezd tranzakcidkat bonyolitotta le 2025 elsé
félévében, a kdvetkez6 egyenlegek jellemzik a kapcsolatot:

Soos Csaba
Eredménypozicié Osszeg
Befolyt értékvesztéses vevGkovetelés (SKI43) 255
Mérlegpozicié Osszeg
Siaréna Kft.-nek adott tagi kdlcson Osszege 550 000

Vezetd tisztségvisel6k dijazasat az aldbbi tdblazat mutatja be:

2025.06.30 2024.06.30

Munkabér 84 079 15 000
Tiszteletdij 17 771 3060
Megbizasi dij - 22 817
Osszesen 101 850 40 877

A vezet6 tisztségviselGk javadalmazasara vonatkozo részletes jelentését a tarsasag korabban
a javadalmazdsi politika alapjan kozzétette a befektet6k tdjékoztatdsa céljabdl, mely a
kdzzétételi helyein elérheté.

A nem konszolidalt kapcsolt felek (vezet6 tisztségvisel6kon keresztiil):

o A3forfree Nonprofit Kft.
e Acél Manufaktura Kft.



CFB Projekt Kft.
e LNG-Tech Kft.
e Pannon Fuel Kft.

D
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o Whiteless Rock Tanacsadd Zrt.

o  WhitelT Zrt.

e E-Star Mures Energy SA ,felszdmolas alatt”
e Zeta Prompt Kft.

o  Whiteless Solutions Kft.

A Csoport kapcsolt vallalkozasokkal a kovetkez6 tranzakcidkat bonyolitotta le 2025. elsé
félévében, illetve a kovetkezé kiemelt egyenlegek jellemzik a kapcsolatot (a tranzakcidk
drazasa lénylegében piaci alapon tortént):

Pannon Fuel Kft.

Mérlegpozicié Osszeg
Szallitéi kotelezettség/tulfizetés 1700
Ertékvesztés -1 700

Eredménypozicié Osszeg
Anyagjellegti raforditasok 2 638

E-Star Mures Energy SA , felszamolas alatt”

Mérlegpozicié Osszeg
Adott kdlcsonok 1195072
VevGkovetelés 99

Eredménypozicié Osszeg
Arbevétel 508

Acél Manufaktura Kft.
Mérlegpozicié Osszeg
Beruhazas (kerékpartarto gyartas) 495

Eredménypozicid Osszeg
Anyagjellegti raforditasok 3750

43forfree Nonprofit Kft.

Eredménypozicid Osszeg
Arbevétel 27 000
Anyagjellegi raforditasok 9 000
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e m e F| 16. Szegmens jelentés

Szegmens eredménykimutatas:

2025.06.30 Energiaszektor szel;?::ﬂens :ikgen’::‘:; S:eeirr:::zl:tz Osszesen

Arbevétel 21468 338358 - - 359 826
Anyag jellegi raforditasok (81988) (163 865) (11 363) - (257 216)
Személyi jellegl raforditasok (64 139) (85 390) (66 194) - (215 723)
Egyéb bevételek/raforditasok nettd értéke 2652 2 - - 2654
Ertékcsokkenési leirds (4927) (46 046) - - (50973)
Pénziigyi m(iveletek nettd bevétele/raforditasa 86 330 901 1180776 - 1268 007
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl - 19 860 - - 19 860
Adozas el6tti eredmény (40 604) 63820 1103219 - 1126 435
Jévedelemadd (5 286) (83 308) - - (88 594)
Targyévi eredmény (45 890) (19488) 1103219 - 1037 841

Real Tokepiaci Szegmenshez

Megnevezés Energiaszektor Osszesen
szegmens szegmens nem rendelt

Arbevétel kiilsS felektd| 21468 338 358 - - 359 826

Arbevétel csoporton beliil 19115 9588 - - 28 704

Szegmens arbevétel (szegmensek
kozottivel)

Szegmens eredmény (adézas el6tt) (40 604) 63820 1103219 1126 435

21468 338358 359 826

Arbevételek levezetése 2025.06.30
Szegmenshez rendelt drbevételek 6sszesen 359 825
Csoporton belili arbevételek kisz(irése 28 704
Szegmenshez nem rendelt bevételek -
Szegmenshez rendelt eredmény 1037 841
Szegmenshez nem rendelt eredmény -

Osszesen 1037 841
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Osszehasonlité adatok:

Energiaszekto il Tékepiaci ST

2024.06.30 & szegmen P eznem Osszesen
r szegmens

s rendelt
Arbevétel 53172 221281 - - 274453
Anyag jellegl raforditasok (110911) é1359(; (8582) (397) (270 829)
Személyi jellegli réforditasok (58 747) (77 427) - - (136 174)
Egyéb bevételek/raforditasok nettd értéke 868 349 - - 1217
Ertékcsokkenési leiras (30970) (17 723) - - (48693)

Pénzligyi m(iveletek nettd
bevétele/raforditsa
Részesedés tarsult vallalkozas
eredményébdl

(17035)  (3459) 830710 810218

- - - (1629) (1629)

Adézas elétti eredmény (163 623) (27918) 822128 (2026) 628562
Jévedelemadé (558)  (2321) - (1) (2880
Térgyévi eredmény (164 181) (30240) 822128 (2026) 625682

Szegmens arbevétel és eredmény egyeztetése:

Readl Tokepiaci Szegmenshez

Megnevezés Energiaszektor Osszesen
szegmens szegmens nem rendelt

Arbevétel kiilsS felektd| 53172 221281 - - 274 453

Arbevétel csoporton beliil 20213 3687 - 1690 25590

Szegmens arbevétel (szegmensek

s 53 172 221 281 274 453
kozottivel)

Szegmens eredmény (adézas

. (163 623) (27918) 822128 (2026) 628562
el6tt)

Arbevételek levezetése 2024.06.30
Szegmenshez rendelt drbevételek dsszesen 274 453
Csoporton beliili arbevételek kisz(irése 25590

Szegmenshez nem rendelt bevételek -
Szegmenshez rendelt eredmény 627 708
Szegmenshez nem rendelt eredmény (2 026)

A Csoport mell6zi a szegmens eszkozok és kotelezettségek bemutatasat, mert azt a CDO-k
nem kovetik figyelemmel folyamatosan.
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Foldrajzi informaciok
A Csoport arbevétele teljes egészében Magyarorszagon realizalodik.
Informdcio a jelentds vevikrdl

Vev6ktdl egyik évben sem szarmazott a Csoport arbevételének 10%-at eléré vagy meghaladé
Osszeg( bevétel.

17.Fugg6 kotelezettségek és fliggs kovetelések

A Csoportnak a MAHART projektbdl kifolyélag van olyan esetleges fizetési kdtelezettsége is,
amely pénziigyi rendezése a szerz6déses rendelkezések értelmében nem kovetelhet6. A tétel
143 209 eFt nagysagrendl. A Csoport megitélése szerint ez a tétel fliggs kotelezettségnek
mindsll, amelyet a mérlegben megjeleniteni nem lehet. A menedzsmentnek az a véleménye,
hogy a fliggd kotelezettségként nyilvantartott tételek nem jarnak pénzkidramldssal. Ennél
részletesebb leirdstdl az IAS 37.92 szabdlyai szerint a Csoport tartdzkodik. A Csoport ezzel
egyidejlleg a projektbdl fakaddan rendelkezik olyan jogi értelemben vett kovetelésekkel,

amelyeket a pénziigyi kimutatdsokban nem lehetett megjeleniteni.

A Tarsasag, mar tobb pert inditott, amely soran szerz6déses koveteléseinek kivan érvényt
szerezni. E perekbdl szdmos még a pénziigyi kimutatasok kozzétételére vald engedélyezésekor
még folyamatban van, illetve nem zarult le joger&sen. A perek kapcsan megfogalmazott igény
nagysagrendjérél a kovetkez6 bekezdés ad részletesebb informacidkat. Ezeket a
koveteléseket, mint fliggé kovetelés mutatja ki a Tarsasag. A mérlegben ezeket még nem
lehetett megjeleniteni.

Random részvények értékesitéséb6l a vevd biztositékként a vételdr 30%-at visszatartotta. A
visszatartott Osszeg diszkontdlt jelentértéke a menedzsment becslése szerint: 25.447 e Ft volt
2024.12.31-ig.

A vételar hatralékos része 2025.07.29-én a befolyt, melynek 6sszege 40.252 e Ft volt.

42



.
... ..'
- . e%00, .

enefl

18.Peres ligyek

Magyarorszagon folyamatban 1év6 perek a féléves jelentés elkészitésekor:

Felperes Alperes Pertargy
Kozigazgatasi hatarozat fellilvzsigdlata
EETEK LTD Magyar Nemzeti Bank (per elsé fokon lezarult, fellilvizsgalati eljaras kezdeményezése

folyamatban)

ENEFI Vagyonkezel6
Nyrt.

MAHART

MAHART projekttel kapcsolatos per, kovetelés érvényesitése

ENEFI VagyonkezelS

MAHART projekttel kapcsolatos per, eszk6zok vételara

Beszallitd Nvrt (a per els6fokon lezarult, a beszallitd jogorvoslati kérelme okan
yrt. masodfoku eljaras kerdl lefolytatdsra)
Siaréna Kft. magdanszemély ragalmazas

Romaniaban folyamatban |évé perek a beszamolo a féléves jelentés elkészitésekor:

Felperes

Alperes

Pertargy

E-Star Mures Energy SA

37 tulajdonosi tarsulads
tag

Letiltas érvényesitése

E-Star Mures Energy SA

Csédvédelemi kérés iktatdsa 2013.02.8-an

E-Star CDR SRL

247 lakossagi fogyaszto

fogyasztdi szerz6dés szerinti dijak megfizetése

E-Star CDR SRL

Gyergyoszentmiklos
Varosa

A kartéritési perbdl levalasztott, amelynek targya az alap-kartéritési
perben megfogalmazott beruhazasokra vonatkozé kartérités:
100.707.289 RON + annak jarulékai + a teljes leszerz6dott idészakra
az éves belsé nyereség ratdjanak 15%-a

Maganszemélyek

Termoenergy

A felperesek kérik a Termoenergy altal 2006-ban vasarolt, 2.300
négyzetméter kiterjedésli fold telekkonyvezésének semmissé
nyilvanitdsat, valamint a volt tulajdonos és a Termoenergy kozott
2006.12.21-én létrejott adasvételi szerz6dés semmissé nyilvanitasat,
arra hivatkozva, hogy a hivatkozott fold kimérése szabdlytalan volt,
és téves, mivel a feleperesek egyelGre telekeletlen foldjére lett
telekelve.

Gyergyoszentmiklos
Varosa

E-Star CDR SRL

Gyergyo6szentmikldés Varos Onkormanyzata keresetet nyujtott be a
Térsasag romaniai kapcsolt vallalkozdsaval szemben (E-Star CDR SRL),
a kordbban jogerdsen lezart kartéritési perbdl eredé 16.853 lejes
tulfizetés érvényesitése targydban. A CDR vitatja az alaptalan
kovetelést.

19.1d6k6zi pénziigyi kimutatasokat fordulénapja utani események:

A Csoport a kovetkez6 jelentésebb 2025.06.30 utdni eseményeket azonositotta, amelyek —

mivel nem mddosité események — nincsenek hatdssal a kimutatasok szamszaki részére:
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6ﬂ€ﬁ@25.07.29-én a Random Capital Broker Zrt.-ben |év4 részesedés értékesitésének vételar
hatraléka megfizetésre keriilt, melynek 6sszege: 40.252 e Ft.

A globalis gazdasagi kornyezetet a forduldnapot kdvetben is jelent6s geopolitikai fesziiltségek
terhelik. Ide sorolhatd az orosz—ukran habori elhlzdédasa, a kozel-keleti konfliktus
eszkalacidja, valamint a Voros-tenger térségében fenndllé biztonsagi helyzet, amely a hajézasi
utvonalak elterelésén keresztiil noveli a nemzetkozi kereskedelem koltségeit és kockazatait.

A Csoportnak nincs kdzvetlen (zleti kitettsége az érintett régidkban, ezért ezek az események
nem minGsilnek médositd eseménynek, és nem indokoljdk a pénzligyi kimutatdsok
maodositdsat. A vezet6ség ugyanakkor folyamatosan nyomon koveti a fejleményeket, kiilonos
tekintettel azoknak a t6kepiacokra és a gazdasagi kérnyezetre gyakorolt kbzvetett hatasaira,
amelyek befolydsolhatjak a Csoport mikodését és jovébeli teljesitményét.
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Xll. Az id6kozi pénzigyi kimutatasok kozzétételre valéo engedélyezése, kibocsaté

nyilatkozatai

Ezt az id6kozi pénziigyi kimutatdst a Csoport Igazgatdsaga 2025. szeptember 25. napjan
megtargyalta és kozzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év elsé féléves vonatkozd 6sszevont (konszolidalt) Id6kozi
Pénziigyi kimutatdsai és Féléves Jelentése az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasag legjobb tuddsa szerint késziilt,
valds és megbizhaté képet ad a Tarsasag, mint kibocsatd és a konszolidaciéba bevont
vallalkozdsok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és

veszteségérél.

Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év elsé félévére vonatkozo 6sszevont (konszolidalt)
féléves jelentése megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont véllalkozasok
helyzetérél, fejl6désérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénziigyi év hatralévé
id&szaka tekintetében valdszinlsitheté kockazatokat és bizonytalansagi tényezG6ket.

A Tarsasag kijelenti, hogy jelen féléves Jelentés adatait fliggetlen kdnyvvizsgalé nem vizsgalta.

KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett Konszolidalt
féléves beszamold valds és megbizhaté képet ad az ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt. és a
konszolidaciéba bevont vallalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl,
valamint eredményérél, a konszolidacidoba bevont vallalkozasok helyzetérél, fejlédésérdl és

teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezdéket.

Tarsasag nyilatkozik, hogy a VezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsato helyzetérdl,
fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezbket.

Sods Csaba — Virdg Ferenc - Balint Laszld
Igazgatdsagi tagok
ENEFI Vagyonkezel§ Nyrt.
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ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt.

OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) VEZETOSEGI JELENTES

2025. H1 jelentéséhez
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e m e ﬁ LENTES CELIA

Az jelentés célja, hogy a jelentés adatainak értékelésével Ugy mutassa be az ENEFI
Vagyonkezel6 Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkozdé” vagy ,ENEFI” vagy
,Kibocsatd”) vagyoni, pénzigyi, jovedelmi helyzetét, az Uzletmenetet, a vallalkozo
tevékenysége soran felmeril6 f6bb kockazatokkal és bizonytalansdgokkal egyiitt, hogy ezekrél
— a multbeli tény- és a varhaté jov6beni adatok alapjan — a tényleges korilményeknek
megfelel6, megbizhatd és valds képet adjon.

ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. anyavdllalatra vonatkozo informadciok

A Tdrsasdgra vonatkozo alapinformadciok

Cégnév: ENEFI VagyonkezelS Nyrt.

A tarsasag angol neve: ENEFI Asset Management Plc.

Székhely: 1015 BUDAPEST CSALOGANY UTCA 40. 3.em. 6.ajto
Fioktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.

Székhely orszaga: Magyarorszag

Telefonszam: 06-1- 279-3550

Fax: 06-1- 279-3551

Irdnyado jog: magyar

T6zsdei bevezetés: Budapesti Ertékt6zsde

Varsoi ErtéktSzsde

M(kodési forma: nyilvanosan mikodé részvénytarsasag

Tdrsasdg jogel6djei, cégformdjaban bekovetkezett valtozdsok

A Tarsasag korlatolt felelGsségli tarsasagként jott létre, majd zartkorGen mikodé
részvénytarsasagga és ezt kovetéen nyilvdnosan mikods részvénytarsasagga alakult at az

alabbiak szerint:

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat Korldtolt Felel6sségli Tarsasdg

Alakulds datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megsz(inés datuma: 2006.06.12.

Regiondlis Fejlesztési Vdllalat Zdartkériien M(ikéd6 Részvénytdrsasdg
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.
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6 m e ﬁfv Regionadlis Fejlesztési, Beruhdzod, TermelG és Szolgdltato Nyilvanosan Miikédé

Részvénytdrsasdg
Valtozas id6pontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti ErtéktSzsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én kerdlt sor.

E-STAR Alternativ Energiaszolgdltato Nyrt.

Valtozas idGpontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.

Valtozas id6pontja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.

ENEFI Vagyonkezeld Nyrt.

A valtozas id6pontja: 2019.11.29.
Bejegyzés kelte: 2020.01.09.

A Tdrsasdg miikédésének idétartama

A Tdrsasag hatdrozatlan id6tartamra alakult.

A Tdrsasdg alaptékéje

A Részvénytarsasag alaptGkéje: 132.699.660, - Ft).

A Tdrsasdg részvényei és alaptéke dsszetétele

Az alaptSke 11.150.000 db 10,- Ft névérték(i névre sz6l6, dematerializalt, torzsrészvénybdl (A
sorozat) valamint 2 119 966 db 10,- Ft névértékl névre sz6l6, dematerializalt, atalakithato-

osztalékelsGbbségi részvénybdl (H sorozat) all. Tarsasag altal kibocsatott részvények szama igy
Osszesen: 13 269 966db.
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Konszoliddldsba bevont tdarsasdgokra vonatkozo informdciok

Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. konszoliddcios kérébe a kévetkezé vallalatok tartoznak

Tulajdoni
hanyad
A Tarsasag neve Orszag/Székhel Alapt6ke kbzvetlen  Szavazati
g g y p s i0g (%)
kozvetett
(%)
Magyarorszag
Ski43 Program 1031 Budapest, 6 830 000
1 1009 1009
Nonprofit Zrt. Néanasi ut 5-7. E HUF % %
épilet 3. emelet 4
Magyarorszag
ENEFI Projekttarsasdag 1031 Budapest, 3 000 000 0 0
2 kit Nénési Ut 5-7. E HUF 100% — 100%
épllet 3. emelet 4
Magyarorszag
RFV Jézsefvaros 1031 Budapest, 3000 000
o £ (o 499 709
3 Szolgdltatd Kft. Nandsi ut 5-7. E HUF 9% 0%
épllet 3. emelet 4
., , Magyarorszag
et s, SO0 o
g g Veszprémi utca 68/A.
Romania
Gyergyoszentmiklés,
5 Termoenergy SRL Szabadsag tér 14 6 960 RON 99.50% 99.50%
(Gheorgheni, p-ta
Libertatii nr.14)
Romania
E-STAR Centrul de Gyergyoszentmiklés, 595 410
6 Dezvoltare Regionala  Szabadsag tér 14 RON 100% 100%
SRL (Gheorgheni, p-ta
Libertatii nr.14)
Romania
Zilah, Nicolae
Titulescu utca, 4 szam,
E-STAR Energy Il emelet, 5. szoba 90 000RON 99.99%  99.99%

Generation SA

(Zalau, Str. Nicolae
Titulescu, nr. 4, Etaj 2,
Ap. camera 5)
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E-STAR Alternative
Energy SA

Romania
Gyergyoszentmiklés,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta
Libertatii nr.14)

90 000 RON

99.99% 99.99%

9 SC Faapritek SA

Romania
Gyergyoszentmiklés,
Szabadsag tér 14
(Gheorgheni, p-ta
Libertatii nr.14)

90 000 RON

99.99% 99.99%

10 EETEK Limited

Ciprus

1 Arch. Makariou lll
Mitsi Building 3, 2nd
Floor, Flat/Office 201
1065 Nicosia

355 000
EUR

100% 100%

A Csoportba tartozo, felszamolds alatt dallo tarsasdgok, amelyek nem keriiltek bevondsra a

konszolidacioba
3 3 3 . Részesedés ..
Név Orszag/Székhely Alaptéke .. Szavazati jog
mértéke
E-Star Mures Romania
Energy SA Marosvasarhely,
,felszamolas Forradalom utca 1 90.000 RON 99,99% 99,99%

alatt”

(Tg. Mures str.

Revolutiei nr.1)

50



°
@
‘e ® @ *
- . e%00, .

UZLETMENET UZzLETI KORNYEZETE, FEJLODESE, A TARSASAG TEUESITMENYE,
HELYZETENEK ATFOGO ELEMZESE, A TARSASAG UZLETPOLITIKAJA

A Kibocsato révid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regiondlis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta
2000-ben. Az alapitdk egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal
foglalkozd) céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a mai napig
arbevételt biztosito koltséghatékony villamos energia-szolgaltatas volt. A Tarsasag folyamatos
tandcsadast biztositott ligyfelei szdmara arra vonatkozdan, hogy azok a teriiletileg illetékes
aramszolgdltatotél a szamukra legkedvez6bb tarifa-csomagot tudjak kivalasztani. A
szolgdltatas keretében az dramot a Tarsasag vasarolta meg, majd a kordbbinal kedvezébb dron
adta tovabb Ugyfeleinek. A megtakaritott koltségtomegen az ligyfél és a Tarsasdg osztozott a
kett6juk kozott létrejott hosszu tava szerz6dés alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a
szabad drampiac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag szereplGi szabadon valaszthatjdk meg
aramszolgdltatojukat, és egyedileg hatarozhatjak meg a szolgaltatds kondicidit. A Tarsasag is
alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és tobb arampiaci kereskedével targyal,
partnereit 0sszefogva, egylittesen |ép fel, hogy a lehetd legjobb feltételeket tudja elérni. A
Tarsasdg masik f6 tevékenysége az alapitastdl kezdédéen a kozvilagitds fénydram-
szabalyozasa volt. Ezutan 2004-t6l a Tarsasag a flitéskorszerlsitést és hGszolgdltatast, mint
Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Tarsasag ligyfeleinek jelent8s része 6nkormanyzat
és onkormdnyzati intézmény, de taldlhaté volt az ligyfelek kézott allami intézmény, egyhazi
intézmény, tarsashazak és magdanvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult
at zartkorlen mikodé részvénytdrsasdgga, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag bejegyezte
a ,zartkorien m(kod6 részvénytarsasag” tarsasadgi forma ,nyilvanosan mikodoé
részvénytarsasag” tarsasagi formara valtozdsat. A Tarsasdg részvényeinek Budapesti
ErtéktSzsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én keriilt sor.

A Tarsasag ezt kovet6en nemzetkozi terjeszkedésbe kezdett els6ként Romdnia, majd
Lengyelorszag teriiletén. A Kibocsatd részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a Varsoi
ErtéktSzsdére. A Kibocsaté 2012 -ben csSdeljaras ala keriilt, amely a hitelezSkkel tértént
egyezségkotéssel sikeresen lezdrult. A Tdarsasdg az Onkormdnyzatok szerz6désszegd
magatartasa kovetkeztében romadniai szerz6déseit kénytelen volt id6 el6tt felmondani. A
szerz6désekbdl eredd igényeinek érvényesitésére szlkilt. A Tarsasag tényleges m(ikodése
jelenleg Magyarorszag terliletére korlatozdédik, Romanidban a megsziint szerzédéseivel
kapcsolatos jogi eljardsok vannak folyamatban.
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emeﬁﬂérasség 2016-ban kozzétette stratégiai céljait, melyben a magyarorszagi és romaniai
projektek értékesitésére, mikodésének leépitésére, sajat részvények vasarlasara fékuszalt.

.....

projekteket az eredetileg kalkulalt hozamelvards mellett. Sikeres tranzakcié kovetkeztében a
Tarsasag kozvilagitasi Gzletdga teljesen megsziint.

A Kibocsaté 2019. juniusaban fogadta el a jelenleg is hatalyos Stratégiat, amellyel ismét
névekedési

Tarsasag peres eljarasai

A Tarsasag peres eljarasai fent ismertetésre keriiltek (Isd. 18 pont).
A TARSASAG FOBB EROFORRASAI

Human eréforras

ENEFI Nyrt. kozvetlen munkavallaléi 1étszdm atlagosan 2025.elsé6 félévében 24 f6 (RFV, SK143,
roman és magyar ENEFI operacid)
Siaréna Kft. munkavallaléi Iétszam: atlagosan 2025. |. félévben 11 {6

Pénziigyi eréforras

Sajat pénzeszkoz folytatdlagos tevékenységhbdl

Sajat pénzeszkoz passziv allomanya

Hitel

. Befektetett eszk6zok készpénzegyenértéke [pl. sajat részvény értékesitési korlatjaival
(likviditas, jog stb.)]

5. Pernyertesség pénzmegtériilése

Bwon e

A Tarsasag az operacio finanszirozasat a bevételeibdl fedezni tudja. Uj projektek inditasa
esetén kell6 koriltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az Ggyfélkor (6nkormanyzatok
és intézményeik) magukban hordozzak a nem fizetés kockazatanak lehetéségét. Pillanatnyilag
a teljes magyarorszagi operacid banki finanszirozas igénybevétele nélkil torténik.
Amennyiben az Ujonnan inditott projektek t6keigénye meghaladja a rendelkezésre 4ll6 forras
allomanyt a Tarsasagnak sziiksége lehet kiilsé finanszirozdsra.
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e m e ﬁ DCKAZATI TENYEZGK

Az értékpapirokba torténé befektetés szdmos kockazatot hordoz. Minden befektet6nek
javasolt mérlegelnie a kockdazati tényez6ket mielStt a részvények vasarlasardl dont. A
Kibocsaté felhivia a figyelmet arra, hogy a kockazati tényez6k nem foglalhatok Ossze

teljeskorien, igy tovabbi kockazati tényez6k felmeriilése nem zarhaté ki.

A kockdazatok megismerése azért javasolt minden, a Kibocsaté altal kibocsatott részvényekbe
befektetni szandékozo befektetGnek, mert csak ezek tételes megismerése esetén alkothatnak

a Kibocsatorol valds képet, itélhetik meg a Részvényekbe vald befektetés valds kockazatat.

A felsorolasra keril6 kockazati tényez6k nem fedik le a Kibocsatéra, illetve az dltala
kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatban felmerilé valamennyi kockazatot, azok a Kibocsaté

altal 1atott jelenleg ismert legjelentGsebb kockazatok korét tartalmazzak.

A kockazati tényezGk részletes ismertetését a Tarsasdg kordbban kozzétett jelentése
tartalmazza, mely az aldbbi helyen elérhetd:
https://bet.hu/newkibdata/128958036/ENEFI%2023H1%20riportHU_0928.pdf

A TARGYIDOSZAKRA VONATKOZO OSSZEFOGLALO

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei Tarsasagként, valamennyi,
ENEFI-vel kapcsolatos jelent6s eseményt kozlemény formdaban nyilvanossagra hoz, mely
megtalalhaté honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetsleg a Budapesti Ertékt6zsde
Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB altal Gizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).
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é m e ﬁ ARGYIDGSZAKBAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK
ALAPPILLEREK
1. Perek
- Perek folytatdsdnak kockazata (ahol a Tarsasdag felperesként folytat jogvitat)
- Perek eredményének érvényesithetetlensége

- Szabalyozoi intézkedések

2. Energiahatékonysdg

- Fizetési fegyelem romlasa (kereszttartozasok)
- Szabdlyozéi intézkedések
REALPILLEREK
1. Turisztika (Siaréna Kft.)
- Fizet6képes kereslet csdkkenése
- Beruhdazasok végrehajtasanak csuszasa
- Tamogatdasok, palyazatok volumenének csokkenése

- Szabalyozoi intézkedések

TOKEPIACI PILLER

- Arfolyamkockdzat

- Hozamkockazat

- Szabadeszk6zok lekotésébdl kovetkez6 feloldasi igény kockazata
- Likviditasi kockazat
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Az elsé féléves tevékenység eredményhatasa pillérenként elért eredmények:

PILLER EREDMENY HATAS
ALAPPILLER -45 890 e Ft
REALPILLER -19488 e Ft
TOKEPIACI PILLER 1103219eFt
Adézott eredmény (csak pillérek) 1037841eFt

A fenti tdblazat értelmezéséhez sziikséges kiegészités, hogy az alappillérbe foglalt
hdszolgaltatds és bérbeadds eredményének negativ értéke a folytatott tevékenység eszkoz
allomanyéanak értékelésébdl/elszamolasabdl adodik, mikdzben ezen pillér pozitiv készpénz
termelési képességgel és gyakorlattal rendelkezik. Az elsé féléves szamokbdl nem lehet hosszu
tavu kovetkeztetéseket levonni az aldbbi okok miatt:

e Ciklikus tevékenységek

e Szezonadlis eredményhatasok
e Arfolyamvaltozasok

e Jogi eljarasok

e Szabalyozadi valtozasok
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e m e ﬁ|teljesitmény mérésének mennyiségi és minéségi mutatdi, illetve jelz6i

Mutatdszdm megnevezése

2025. junius

2024. junius

t6ke)

30. 30.

Befektetett eszk6zok aranya (befektetett eszk6zok/mérlegféosszeg) 39,89% 48,36%
Eladdsodottsagi rata (kotelezettségek/forrasok) 13,34% 14,52%
Likviditasi mutatd |. (forgdeszkdzok/rovid lejaratu kotelezettségek) 450,70% 355,58%
Likviditasi gyorsrata (pénzeszk6zok/rovid lejaratu kotelezettségek) 18,85% 22,00%
Arbeve:cel alranlyos !o'vedelm'e’zosegl(adozas el6tti 313,05% 229,02%
eredmény/értékesités nettd arbevétele)

Sajat t6ke ardnyos jovedelmezdség (adozas elStti eredmény/sajat 27.25% 19,16%
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KIBOCSATOI NYILATKOZAT

Tarsasag nyilatkozik, hogy a VezetGségi jelentés megbizhaté képet ad a kibocsatd helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi

tényezdbket.

Sods Csaba — Virdg Ferenc - Balint Laszld
Igazgatdsagi tagok
ENEFI VagyonkezelS Nyrt.
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