Vezetdségi jelentés
a 2025. félévi dsszevont (konszolidalt) éves beszdmol6jahoz

A vallalkozas f6 tevékenysége vasiti és kozati fuvarozas, illetve szallitmanyozas, dontden
magyarorszagi vallalkozésok szdméra. Legnagyobb vevéje kozhti drufuvarozas teriiletén a LAFARGE
Cement Magyarorszdg Kft, az OMV Hungéria Asvényolaj Kft. és a MOL Nyrt, a vasuti
széllitményozési teriileten export értékesités tekintetében a Railtrans International a.s., illetve hazai
oldalon a MVM Métra Energia Zrt.

A vallalatcsoport célja a meglévé iizletagak megtartdsa és stabilizdlisa mellett az energiaszektorban a
jelenlét erdsitése. 2021 év végén a véllalatcsoport belépett a megijulé energiaforrasok piacéra,
megkezdte milkodését és villamosenergia termelését 2022 elsd félévében és tovabbi napelemek
(1x4MW és 4x1MW teljesitmény) telepitése tortént a 2023-as évben és termelési fazisba 1épett 2024-
ben.

A 2025. augusztus 29-4n alafrdsra keriilt konszolidalt beszamol6 kiegészité mellékletének 1.1 pontjaban
felsorolt leanyvallalatok operativ irdnyitdsat kijelolt iigyvezetok végzik, feladatuk része az adott
leanyvallalat iizleti iranyitasa és a hatékony gazdalkodas feltételeinek biztosit4sa. Rendszeres riportolasi
kotelezettségiik van a Holding vezérigazgatéja felé. A lenyvallalatok szaméra a funkcionalis szakmai
feladatok (pl. pénziigy, szamvitel, treasury, jogi tAmogatas, akviziciok tamogatasa) jelentds részét a
Holding térsasag biztositja kdzvetlen vagy kdzvetitett szolgaltatasi forméban,

A Holding vezérigazgatéja az operativ szakmai vezetdkkel kozosen alakitja a vallalat csoport
stratégidjat, gondoskodik a szinergidk minél nagyobb kihasznélasarél, csoportszinten fogadja el a
kozéptavi terveket €s dont a csoporton beliili jelentdsebb beruhazasokban, cégatalakuldsokban,
akviziciékban. A holdingszintli gazdalkodésban a kozeljovSben jelentds valtozas nem varhato, Jjelentos
valtozast okozo belsdé déntések nem sziilettek.

Az Illés Csoport kifejezetten kutatasi, kisérleti fejlesztési tevékenységet nem végez, ugyanakkor nyitott
arra, hogy tevékenysége sordn hasznositson 0j kutatasi eredményeket.

Az lllés Holding Zrt iizleti tevékenységének fejlesztése céljabol 2021-ben eldkészitette és 2022, februar
22-¢n 10 éves lejarattal XBOND kétvényt bocsatott ki, Illés NKP kétvény 2032/1 Kétvény elnevezéssel,
6 Mrd Ft értékben, 5 % kuponnal. Az ezzel kapcsolatos beszamolési kotelezettségek, illetve ehhez
kapcsolodo célok elérése kiemelt prioritas a vallalatcsoport szamara.

A Tarsasag vezetése és a tulajdonos eltokélt azirant, hogy a Téarsasag folytassa vallalkozési
tevékenységét, az ehhez sziikséges esetleges intézkedéseket biztositani fogja, ezért a konszolidalt éves
beszadmol6 a véllalkozas folytatisanak feltételezésével késziilt.

A cégoesoport féléves dsszevont (konszolidalt) értékesités netté arbevétele 20 288 mFt, amely a 2025-es
év iizleti tervével Gsszevetve 46,03%, tovabba az elvart, tervezett EBITDA féléves elért szintje 45,44%,
amely 20509 mFt. A fétevékenységben résztvevo tagvallalatok egyedi elérejelzései alapjén a 2025 év
vegi varhat6 szamadatait a tervezett szint koriil prognosztizéljuk.
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