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VEZETOSEGI JELENTES

2025 év elsd félév

A Crown Holding Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag (ij székhely: 1062 Budapest, Andrassy it 124. mely vdltozdst
a Févdrosi Térvényszék Cégbirésdga, Cg. 01-09-207175/64 szémon, 2025.07.30-i hatdllyal jegyzett be) a
tovabbiakban “Tarsasag") a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. piacmiikédtetd altal megallapitott ,,a BET altaldnos
{izletszabdlyzata" (a tovabbiakban Szabdlyzat), valamint a nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal
kapcsolatos tdjékoztatdsi kotelezettség részletes szabalyairél sz0l6 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet (a
tovabbiakban PM rendelet) alapjan elkészitette és ezaton kbzzéteszi a 2025-6s évre vonatkozo elsd féléves -
2025. junius 30. forduldnapra elkészitett - konszolidalt beszamoldjat.

1. Vallalkozas bemutatasa

A CROWN Holding Kft. 2015-ben alakult azzal a céllal, hogy a tulajdondban lévé véllalkozasok tevékenységét
koordindlja, azaz fGtevékenysége un. holding tevékenység megvaldsitdsa. A CROWN Holding Kft. jelenleg a
Crown Trust Kft. tulajdondban van, amely tarsasag egy maganszemély, Mudura Sandor 100%-os tulajdondban
van, igy a tulajdoni hanyad, a szavazati jog és a t6ke mértéke 100,00%.

A Crown Holding portfolidjaban lévé tarsasagok nagyrészt Mudura Sandor altal tulajdonolt és fejlesztett
ingatlanok voltak, amelyek apportalas és akviralas altal keriiltek a Térsasdg tulajdondba.

A Tarsasag tulajdondban és irdnyitdsa alatt allé cégcsoport (Crown Holding) mai strukturdja a Tarsasag
alapitasat kovetSen alakult ki. Kezdetben olyan lednyvallaltok fejlesztési céli ingatlanok szerepeltek a
portfolidban, amelyek fejlesztési céli ingatlanokat, illetve irodahdzakat tulajdonoltak. Az ingatlanok
tobbsége Ggy kerlilt be a portfoliéba, hogy azok a tulajdonos kdzvetlen tulajdonaban voltak és a fejlesztést
kovetGen keriiltek at.

2. Vallakozas lizleti kdrnyezete

A Tarsasag f6 tevékenységi teriilete Vagyonkezelés (TEAOR’25 kéd: 6421'25). Kdzvetve - a lednycégein
keresztiil - ingatlanfejlesztéssel, ingatlanbefektetéssel és ingatlangazdalkodassal is foglalkozik. A Tarsasag
befektetési céllal alapvetden retail funkcidja és kisebb mértékben irodahaz jellegli ingatlanokat akvirdl, illetve
tulajdonaban van négy magas mindség( szalloda is.

2024 elsé felében megéllt a kereskedelmi ingatlanok értékének csokkenése, és a piac ciklikus helyzetének
megitélésében pozitiv elmozdulds mutatkozott. A varakozdsoktdl elmaradd GDP-névekedés azonban nem
tudott jelentds l6kést adni a bérbeadasi és befektetési tevékenység élénkiilésének az év masodik felében.
El8retekintve a hazai GDP gyorsuld, szélesebb kor(i — 2025-ben varhatéan 1,9-2,9 szazalékos ~ névekedése
és az eurdpai piacokon kibontakozo fordulat mérsékelheti a ciklikus kockadzatokat, ugyanakkor a valtozé
bérlGi és befektet6i igények tovabbra is kihivast jelentenek, leginkabb az irodapiacon.

A budapesti irodapiacon 2024-ben 0,8 szdzalékponttal 14,1 szdzalékra emelkedett, az ipari-logisztikai piacon
pedig 0,7 szazalékponttal 7,9 szdzalékra csdkkent a kihasznalatlansdgi rata. A Budapest és kornyéki ipari-
logisztikai piac bérleti kereslete 2024. negyedik negyedévben kedvezGen alakuilt, ugyanakkor az elmult
negyedévekben latott keresleti szintek és az Gjonnan atadni tervezett teriiletek volumene mellett az iroda-
és az ipari-logisztikai piac esetében is a kihasznalatlansagi rata mérsékelt emelkedése varhaté.

(Forrds: MINB. (2025.. dprilis). Kereskedelmiingatlan- piaci jelentés.)



2024 masodik félévében a budapesti irodapiac vegyes képet mutatott. A bérleti aktivitas elérte az 502 150
m?2-t az év végére, ami 8%-os ndvekedést jelentett 2023-hoz képest.
Ugyanakkor a netté kereslet visszaesett: 190 730 m?-t tett ki a teljes évben, ami 20%-0s csokkenést jelent az
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el6z6 évhez viszonyitva.

Az lresedési rata tovabb emelkedett, év végére elérte a 14,1%-ot. A nettd abszorpcié a negyedik
negyedévben negativ tartomanyba fordult (-2 880 m?2), 4m az éves szint még igy is pozitiv, 47 665 m2-en z4rt.

2024 masodik félévében dsszesen 25 355 m? Uj irodaterilet keriilt dtadasra. A legnagyobb projekt a Liberty
North Wing volt 19 779 m?-rei, valamint a Liget Center Vitrum (2 150 m?2), az Enter City Office Park . iteme
(1 926 m?), valamint a Bohn sajat hasznalatd kézpontja (1 500m?) is elkésziilt.

2026 végéig kozel 212 500 m? irodaterlilet dtaddsa varhaté Budapesten, melybdl 54 000 m? spekulativ
projekt, kozel 158 500 m? pedig a tulajdonos altal hasznélt, ,,owner-occupied” teriilet.

A 2025-0s év soran legalabb 114 500 m? irodateriilet ataddsa varhatd. A 2025-6s év piaci alakuldsat
alapvet6en befolyasolhatja az 0 dtaddsok volumene és a bérlék dontése a hosszabbitasok és koltdzések
kapcsan.

Tovabbi ndvekedésre szdmitunk a prémium irodai hozamokban a magas és stagndlé épitési kéltségek,
valamint a bizonytalan piaci kérnyezet miatt.

(Forrds: ESTON International, Iroda Market Report H1 2025 Budapest.)

3. A magyar gazdasag fobb teljesitménymutatoi

2025. juniusban a fogyasztéi arak atlagosan 4,6%-kal haladték meg az egy évvel korabbiakat. Majushoz
viszonyitva atlagosan 0,1%-kal voltak magasabbak az arak.

2025 juliusaban a turisztikai (kereskedelmi, magan- és egyéb) szallashelyeken kozel 1,9 millié vendég 4,4
millié vendégéjszakat t6lt6tt el. A vendégek szdma 4,4, a vendégéjszakaké 5,1%-kal nagyobb volt az egy évvel
korabbinal. A belféidi vendégek altal eltolt6tt éjszakdk szama 0,3%-kal mérséklédott, a kiilféldivendég-
éjszakaké 5,4%-kal ndtt. 2025. janudr—juliusban a belféldi vendégek altal a turisztikai szallashelyeken eltéliott
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éjszakdk szama 3,2, a kilfdldieké 13%-kal meghaladta az el6z28 év azonos iddszakit.

2025. juniusban a kiskereskedelem forgalmanak volumene a nyers és a naptarhatéstol megtisztitott adatok
szerint egyarant 3%-kal meghaladta az el6z6 év azonos idGszakit. Az élelmiszer- és élelmiszer jelleg(i vegyes
tizletekben 3,7, a nem élelmiszer-kiskereskedelemben 3,9, az (izemanyag-kiskereskedelemben 2,5%-kal nétt
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az értékesités naptarhatastdl megtisztitott volumene, az el6z6 év azonos iddszakdhoz viszonyitva.

A szezondlis és naptarhatdssal kiigazitott adatok szerint a kiskereskedelmi forgalom volumene 0,5%-kal
mérséklddott az el6z6 havit. 2025. janudr—juniusban a forgalom volumene - szintén naptéarhatéstdl

megtisztitott adatok szerint — 3,1%-kal felilmulta az el6z6 év azonos iddszakit. (Forrds: KSH, Gyorstdjékoztatok,
2025.06.)

4. A romaniai gazdasagi helyzetrdl

Gazdasagi jelentés 2025 - Romania

2025-ben Romania gazdasaga tovabbra is mérsékelt névekedési tendenciat fog kdvetni, kissé kedvezbbb
kilatasokkal, mint az el6z26 években. A becsiések szerint a bruttd hazai termék (GDP) korilbelll 3,2%-kal fog
ndvekedni, elsGsorban a belfdldi fogyasztas, a redlbérek ndvekedése és a magan- és allami beruhazasok
részieges djrainduldsa altal tAmogatva.



Az inflacié csokkend palyan van, és az év végére 4,5% kozelébe keriil, miutan 2024-ben 5% felett maradt. Az
elemzések szerint a Romdan Nemzeti Bank 4%-os hivatalos célja csak 2026-ban fog megvalésulni, de az
energia- és élelmiszerarak mérséklédése nagyobb stabilitast hoz az elmult két évhez képest.

A lej/euré arfolyam stabil marad, 5,00 és 5,04 kéz6tt ingadozik, a kéltségvetési hidny és a kiilsé
bizonytalansagok nyomadsa ellenére. Az eurdpai alapokbdl nydjtott tdmogatas és a t6kedaramlas segit
fenntartani a pénziigyi stabilitast.

A munkaerépiacon a nominalis bérek évente 10-11%-kal nének, mig a redlbérek az alacsonyabb inflacidbdl

profitdlnak. Ez 6sztdnzi a fogyasztast és erdsiti a kiskereskedelmi szektort, amely tovabbra is vonzza a
befektetéseket és az Gj nemzetkdzi markakat.

Az ingatlanpiac tovabbra is aktiv:

* Az irodapiac dtalakuldsi szakaszban van, az (j projektek volumene mérsékelt (100 000 m? alatt), de a
kereslet viszonylag stabil, amelyet elsésorban az IT&C szektor és a szakmai szolgiltatasok tdmogatnak. Az
Uresedési rata enyhén csokken, és 12% koral marad.

e A modern kiskereskedelmi teriiletek orszagos szinten meghaladjak a 4,8 millié négyzetméteres kiiszobot,
és kdzelednek a 2026-2027-re becsiilt 5 millié négyzetméteres célhoz. A nagyvarosok tovabbra is vonzzak a
fejlesztiket és a terjeszkedési projekteket, mig a mdsodlagos és harmadlagos vérosok fokozatosan keriilnek
a befektetSk figyelmébe.

s A |akasépitési szektort tovabbra is a magas kamatlabak befolyasoljak, de a belf6ldi kereslet és a
kormanyzati lakasépitési tdmogatdasi programok hatasara a tranzakcidok szama viszonylag stabil szinten
marad.

A kilsé kockazatok 2025-ben is fennmaradnak: az ukrajnai konfliktus, a kbzel-keleti instabilitas és az
eurdpai gazdasag volatilitdsa mind hatdssal lesznek Romania kildtdsaira. Mindazonaltal a PNRR-alapok
felhasznaladsa és a fiskalis kotelezettségvalialasok betartasa kulcsfontossagu lesz a stabilitas fenntartdsa és a
beruhazasok bevondsa szempontjabél.

Osszességében 2025 Romaénia gazdasagénak konszolidaciéjanak éve lesz, amelyben a névekedés valamivel
gyorsabb lesz, mint 2024-ben, de tovébbra is sebezhetd marad a kiills6 sokkhatasok és a belféldi
koltségvetési korlatok miatt.

Az ingatlanpiac ~ kiskereskedelmi és kereskedelmi bérbeadasok 2025-ben
1) A béviiiés mértéke és dinamikaja

¢ A modern kiskereskedelmi ingatlanaliomany 2024-ben meghaladta a 4,5 millié négyzetmétert, és a gyors
novekedés 2025-ben is folytatddik — a fejleszték idén tébb mint 200 000 négyzetméter atadasara késziilnek.
2024-ben 167 000 négyzetméter kerilt dtaddsra, ami meghaladta az elmult évtized éves atlagat (~140 000
négyzetméter).

¢ 2025 elsé félévében jelentds atadasokra keriilt sor, tobbek kdzétt a Mall Moldova bévitett megnyitasara
lasi-ban (Bukarest utan a legnagyobb bevasarlékézpont, t6bb mint 110 000 négyzetméter bruttd
bérbeadhaté teriilettel).



» A fejlesztések kozétt szerepelnek jelentds regiondlis projektek is: a Mall of Moldova bévitése, az Agora
Mall Arad djboli megnyitasa, valamint mas projektek el6készitése, még masodlagos és harmadlagos
varosokban is.

2) Erés kereslet és novekvd fogyasztads

* A nem élelmiszeripari termékek értékesitése 2024-ben 14%-kal nétt — ez rekordszintii volumen, mig a
tényleges egyéni fogyasztas elérte az EU-atlag 89%-at, meghaladva Lengyelorszagot és Csehorszagot

axe s

modern kiskereskedelmi kézpontjaként.

» Egészséges és diverzifikalt kereslet (divat/érték, élelmiszer- és italipar, szérakozas, egészség és
szépségapolas, sportcikkek). A markatulajdonosok a masodlagos varosokban taldlhato, j6l bevalt
bevasarlokézpontok vagy dominans kiskereskedelmi parkok legjobb helyszineit keresik . A kivald
elhelyezkedésii helyek tovabbra is korldtozottan dlinak rendelkezésre, ami tdmogatja a bérleti dijak szintjét.
A tendencia dsszhangban van Eurépadval, ahol 2025-ben a kivalé bérleti dijak mérsékelt ndvekedése
varhatd.

3) Befektetések és piaci kereslet

» 2025 elsé felében az ingatlanbefektetések erételjesen fellendiiltek: az eisé negyedévben 169 millié eurét
tettek ki, amelynek 66%-at a kiskereskedelem tette ki.

» A teljes befektetési volumen az év végére meghaladhatja az 1 millidrd eurdt, a prémium eszkdzok
(beleértve a kiskereskedeimet is) hozamainak cstkkenésével.

e 2025-ben a bevasarldkézpontok és kiskereskedelmi parkok bévitése dominadl {(ez a gyors terjeszkedés
preferalt formdja, a legfontosabb bérl6k szdmara- élelmiszer-, barkdcsaru- és diszkontaruhdzak). 2025 elsé
félévében kordlbelil 75 000 négyzetméter bevasarlékdzpont-bdvitéshdl, koriilbeliil 41 000 négyzetméter
pedig kiskereskedelmi parkokbdl szarmazott.

4) Szegmentacid — bevasarldkézpontok vs. kiskereskedelmi parkok
» A kiskereskedelmi parkok tovabbra is a fejleszték kedvencei: gyors megvaldsithatdsdguk, alacsony
koltségeik és masodlagos varosokban valé elhelyezkedésiik miatt a jovSbeli projektek jelentds részét (a

folyamatban lévé projektek akar 95%-at) teszik ki.

¢ A hagyomanyos bevdsarlokdzpontok (elsédleges projektek) tovabbra is tervben vannak, de ritkdbban
éptilnek, kivéve a stratégiai terjeszkedéseket (pl. Mall of Moldova, Promenada).

5) Jovébeli kilatasok (2026—-2028)

» A kiskereskedelmi szallitasok vdrhatdan az évtized végére fokozddnak (tdbb mint 600 000
négyzetméternyi terilet fejlesztése tervezett).

» A varhatd nagyobb projektek kdzott szerepel a Promenada (Bukarest) és a Prima Shops (Sibiu) bévitése,
valamint 4j fejlesztések Kolozsvaron, Brasson, Jaszvésaron, Aradon, Pitesti-ben és Bacduban.

¢ A kiskereskedelmi parkok tovabbra is dominalni fogjak az 0j terveket, vonzva a regionalis varosokban
gyors terjeszkedésre térekvé markakat.



5. A Tarsasag céljai és stratégidja

A cégcsoport felépitése, mely mérete és Osszetettsége megkovetelte az egységes vagyonkezelés
sziikségességét. A cégcsoporton bellil a holding cég iranyitd és ellenérzd szolgaltatasokat lat el. Dontéseket
hoz a tobbi tagvéllalat altal tulajdonolt vagyon felhasznaldsardl, iizleti stratégiai szerepiikrél, a vagyon
mozgatdsardl és hasznositasardl, valamint feliigyeli a vagyon kezelését és jovedelemtermeld képességét. A
holding létrehozasénak egyik alapvetd célja a tarsasagok pénzgazddlkodasanak hatékonyabbd tétele volt.
Ertelemszer(ien a véllalkozéds értékesitést nem végez, igy értékesitésbdl szdrmazé arbevétele nincs, és a
tevékenysége vonatkozadsaban az elsédleges vevék meghatarozdsa sem lehetséges. Uzleti koncepcidjanak
kézpontjdban a cégcsoport tagjainak hatékony és eredményes miikGdésének tdmogatdsa, a véllalkozdsok
tovabbfejlddésének segitése, a versenyképességiik ndvekedésének tamogatasa all.

6. A Tarsasag Kotvénykibocsatasa

2022. februar 23-an a Crown Holding Kft kdtvény bocsatott ki a MNB Novekedési Kétvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozé nyilvanos ajénlatétel Utjan kerilt forgalomba a Budapesti Ertéktézsde Zrt
altal mikodtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben.

Kotvény elnevezése: Crown NKP 2032/1 Kétvény
Kamatozas madja: fix kamatozas
Kamatlab: évi 5,5%.

A Koétvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének Gsszege 11.200.000.000 Fi,
futamidd 10 év (2022. februar 23. napjatol 2032. februar 23. napjaig).

Névérték kétvényenként 50.000.000 Ft, a kibocsatott kotvények darabszama 224 db.

Tarsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyd forrasbdl kozvetlenil vagy kdzvetetten (befektetési
alapokon keresztiil) ingatlanbefektetésekre forditotta.

7. A Tarsasag 2025. év els§ féléves pénziigyi beszdmoléja 2025. évi kilatasai, fébb erdforrasai és
kockazatai és az ezekkel kapcsolatos valtozasok és bizonytalansagok

A Tarsasag 2025. elsé féléves konszolidalt arbevétele meghaladta az 7,4 milliard Ft-ot, amely kézel 45%-0s
béviilést jelentett 2024. azonos idGszakdhoz képest. Az drbevétel jelentds hdnyada ingatlan bérleti dijbal
szarmazott. Az EBITDA mutatd 2,8 milliard Ft volt, ami 8%-os bévlilést jelentett 2024 év azonos idGszakahoz
képest. Uzemi tevékenység eredménye 1,9 millidrd Ft (106%-os bdvilést 2024 év azonos idGszakadhoz
képest). Addzds elGtti eredmény pedig 855 millié Ft volt.

A 2025 év prognosztizalt nettd drbevétele varhatdéan meghaladja a 2024 év tény konszolidélt arbevételét a
varhaté jobb teljesitmény miatt.

A Tarsasag konszolidalt mérlegf6osszege 79,1 millidrd Ft. Az eszkézéllomany tdbb mint 85%-a (67,7 milliard
Ft) befektetett eszkdz, 13%-a (10,3 millidard Ft) forgéeszkdz. A pénzeszkodz dllomany 2024. december 31 6ta
675 millid Forinttal csdkkent. A Tarsasag sajat t6ke dllomanya 34,3 milliard Ft, 11,2 millidrd Ft a
kotvénytartozds és 14,1 milliard Ft hosszu lejarati hiteltartozas értéke.

A Tirsasag szokdsos tevékenységébll szarmazd pénz drama elérte az 4,9 milliard Ft-ot a
befektetési/beruhazasi pénzaram -2,8 milliard Ft volt. A pénzeszktzok valtozasa pedig -675 millio Ft forint
volt.



A Tarsasag felmérte és értékelte a gazdasdgi valsag, illetve az ukrajnai hdborls helyzet hatasat, és arra a
kdvetkeztetésre jutott, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szdmottevéen negativ
hatdssal a Tarsasag rovid tavd (a mérleg fordulonapjat kéveté 6 honapot atfogd idGszakra vonatkozd)
pénzigyi- és likviditasi helyzetére, az eszkdzok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen
id6szakon beliili Gizleti m{ik6désére, amely lényegesen befolyasolna, vagy lényegesen bizonytalanna tenné a
Tarsasagnak a vallalkozds folytatasara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités id6pontjaban
vald megitélését ugyanezen id&szak tekintetében.

A Tarsasag dllaspontja, hogy nem all font olyan helyzet, illetve nem azonosithatd jelenleg olyan kockazat, ami
lényegesen bizonytalannd tenné a Tarsasdgnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozd képességét.

Budapest, 2025. szeptember 17.

Crown Holding Kft.



FelelGsségvallalo nyilatkozatok

» a Crown Holding Kft. 2025.06.30. fordulénappal készitett Gsszevont konszolidalt pénziigyi jelentése,
beszamoléja, az alkalmazhato szdmviteli elGirdsok alapjan, a Kibocsajto legjobb tuddsa szerint késziilt,
valds és megbizhatd képet ad a Kibocsajté (és a konszolidacidba bevont véllalkozdsok) eszkézeirdl és
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl;

> a vezetGségi jelentés megbizhaté képet ad a Kibocsdjté (és a Konszolidacidba bevont vallalkozadsok)
helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockdzatokat és bizonytalansagi

tényezbket.

Budapest, 2025. szeptember 17.

Crown Holding Kft.



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkdzok (aktivak)
2025. jinius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése Elgz0 év Eldz6 évek Targyév
modositdsai
A. Befektetett eszk6zok 65 828 332 0 67 724 377
I. Immateridlis javak 355739 0 330210
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni érték(i jogok 54 579 44732
4. Szellemi termékek 689 448
5. Uzleti vagy cégérték 300471 284 980
6. iImmateridlis javakra adott el6legek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
II. Tdrgyi eszk6z0k 51927 342 0 54 209 719
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 38217479 39 384 067
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1027 609 978 909
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 217 227 230880
4. Tenyészallatok 0 of
5. Beruhdazasok, feldjitdsok 11913827 13 486 151
6. Beruhdazasokra adott elglegek 551 200 129712
7. Targyi eszk0z6k értékhelyesbitése 0 4] |
1ll. Befektetett pénzligyi eszkGzik 13 545 251 0 13 184 448
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 6 665 717 7 303 054
2. Tartésan adott kolcsén kapesolt vallalkozdsban 0 4] |
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 1057 783 572030
4. Tartdsan adott kélcson jelentds tul. részesedési viszonyban Iévd vall-nak 504 016 506 201
5. Egyéb tartds részesedés 208434 77 629
6. Tartdsan adott kélcsén egyéb rész. vall-ban 0 0
7. Egyéb tartasan adott koleson 4003 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir 3043 060 2962 914
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénztigyi eszkdzok értékelési kuldonbbzete 0 0
11. Tékekonszolidacios kiilonbdzet 2062 238 0 1762 620
- lednyvallalatokbol 2 062 238 1762 620
- kdzds vezetésii vallalkozasokbol 0 0
- tarsult vallalkozasokbal 0 0
V. Halasztott adékdvetelések 0 0 OI

Budapest, 2025. szeptember 15.
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CROWN Holding Kft.
Statisztikai szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkdzok {aktivak)
2025. jinius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése El6z6 év ElGz6 évek Targyév
mddositdsai

B. FORGOESZKOZOK 14 442 540 0 10 295 325

1. Készletek 2516 846 0 1002 307

1. Anyagok 71869 65 099

2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 431107 430782

3. Névendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0

4. Késztermékek 0 0

5. Aruk 1966 909 457 838

6. Készletre adott el6legek 46 961 48 588

11. Kovetelések 3888830 ol 3435822

1. Vevék 1029719 709 661

2. Kovetelések kapcsolt villalkozdsokkal szemben 1273314 27300

3. Kbvetelések jelentds tul. rész. viszonyban lévé vall-al szemben 141 150 198 450

4. Kovetelések egyéb rész. vall. szemben 48 000 48 000

5. Valtékdvetelés 0 0

6. Egyéb kovetelések 1396 647 2452411

7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0

8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0

9. Konszolidaciébol addda (szamitott) tarsasigi add kov. 0 0

ilt. Ertékpapirok 3924 487 o| 2419 827

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 2775362 1214 705

2. JelentGs tulajdoni részesedés 1149125 1205122

3. Egyéb részesedés 0 0

4, Sajat részvények, Uzletrészek 0 0
5. Forgatdsi cél( hitelviszonyt megtest.értékpapirok 0 ol

6. Ertékpapirok értékelési kiilsnbbzete 0 0
IV. Pénzeszkozik 4112377 0 3437 369|

1. Pénztar, csekkek 12 463 7712

2. Bankbetétek 4099914 3429 657

C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 1082931 0 1162 684

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 636 245 723 401

2. Kéltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 446 686 439 283

3. Halasztott raforditasok 0 0

|ESzKOZOK OSSZESEN 81353 803 0 79 182 386

Budapest, 2025. szeptember 15.
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CROWN Holding Kft.
Statisztikai szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

"A" §SSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrdsok {passzivik)

202S. junius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése El&z6 év El§z6 évek Targyév
mddositasai
D. SAJAT TOKE 33 941 809 0 34 329 249
1. Jegyzett toke 3200 3200
ebbél: visszavasarolt tulajdonosi részvény névértéken 0 0]
IIl. Jegyzett, de még be nem fizetett tdke (-) 0 ol
|III. Toketartalék 11305 876 11 305 876
liv. Eredménytartalék 15 068 471 18 194 079
V. Lekotott tartalék 0 0
V1. Ertékelési tartalék 0 0
Vil. Korrigalt ad6zott eredmény 4284 157 0 371768
VIIl. Konszolidalt vallalkozds sajat téke véltozas (+) 154 183 1294783
|iX. Konszolidacio miatti valtozasok (+) -129077 0 -111 123
- addssagkonsz. kiilonhozetébdl -21547 -3 593
- kdzbensd eredmény kiilonbozetébdl -107 530 -107 530
X. Kiilsé tagok {mas tulajdonosok) részesedése 3254 994 3270666
|E. CELTARTALEKOK 80073 0 72 339
1. Céltarték varhato kotelezettségekre 80073 72339
2. Céltartalék a jovSbeni koltségekre 0 Q
3. Egyéb céltartalék 0 0
|F. KOTELEZETTSEGEK 43 435 335 0 41417 238
1. Hatrasorolt kételezettségek 3967 799 0 3967799
1. Héatrasorolt kotelezettségek kapcsolt valialk. 0 0
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tul. rész. visz.l1évs vall-al szemben 0 9]
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb rész. vall. 0 4]
4. Hatrasorolt kitelzettségek egyéb vall. 0 [4]
5. T6kekonszolidaciés kdlonbozet lednyvall-bol 3967 799 3967 799

Budapest, 2025. szeptember 15.

villalkozas vezetéje



CROWN Holding Kft.
Statisztikai szamjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék széma : 01-09-207175

“A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrdsok (passzivak)
2025. jitnius 30,

ezer Ft

Tétel megnevezése El626 év Eléz6 évek Targyév

mdédositédsai

II. Hosszi lejérati kitelezettségek 27 624 951 0 25 341 302
1. Hosszi lejaratra kapott kdlcsondk 1615337 391314
2. Atvaltoztathato kotvények 0 0
3. Tartozasok kétvénykibocsatashél 11 200 000 11 200 000
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 14 602 788 13 531 106
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tartoés kotelezettségek kapcsolt véllatkozassal 0 0
7. Tartds katelezettségek jelentds tul. viszonyban lévé vall-al szemben 0 0
8. Tartds ktelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb hosszu lejaratuy kételezettségak 206 826 218 882
10. Halasztott addkotelezettségek 0 0
1il. Rovid lejdrati kitelezettségek 11 842 585 0 12 108 137
1.Révid lejarati kolcsonok 326 138 140722
- ebbdi: az atvaltoztathatd kétvények 0 0
2. Rovid lejarati hitelek 2531294 2 108 309
3. Veviktél kapott elSlegek 517 056 562 639
4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolg-bal {szallitok) 677 300 291 676
5. Viéltotartozasok o] 0
6. Rovidlejaratd kotelezettségek kapesolt vallalk. 5982919 5 495 652
7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tul. rész.visz.vall. of 0
8. Rovid lejaratu kitelezettségek egyéb rész.visz.vall. 0 0
9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 1799 764 3500173
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbizete of 0
11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kilonbozete | a
12. Konszolidalasbdl ad6dé (szamitott) tars.adé kot. 8114 8 966/
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 3 896 586 0 3 363 560
1. Bevételek passziv id8beli elhatdrolasa 745794 662 335
2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatdroldsa 573 325 240 851
3. Halasztott bevételek 2577 467 2460374
|FORRASOK OSSZESEN 81353 803 o| 79 182 386

Budapest, 2025. szeptember 15.

véllalkozas vezetdje




CROWN Holding Kft.
Statisztikal szdmjel : 25302646-6421-113-01
Cégjegyzék szama : 01-09-207175

“A"™ §SSZEVONT (KONSZOLIDALT) EREDMENYKIMUTATAS (Ssszkdltség eljardssal)

2025. jinius 30.

ezer Ft
Tétel megnevezése El626 év El§26 évek Targyév
médositdsai
1. Belf6ldi értékesités netto arbevétele 2 496 068 1975 751
2. Export ériékesités netto drbevétele 9415 159 5474 320
1. Ertékesités nettd drbevétele 11911 227 0 7 A50 071
3. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa 10 609 -325
3/A. Konszolidacios kor valtozasa miatti STK AV 0 0
4. Sajat el§allitasi eszkézok aktivalt értéke 0 [
Il. Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke 10 609 0 -325
Il1. Egyéb bevételek 34 425 17 808
ebbdl visszairt értékvesztés 0 0
Wl/A Adéssdagkonsz.miatti {er.néveld) konsz.kiil. 17 954 13031
5. Anyagkoltség 1364535 761 738
6. Igénybevett szolgaltatdsok értéke 2937776 2435 829
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 36 844 33 086
8. Eladott aruk beszerzési értéke 114 096 79 388
9. Eladott {kbzvetitett) szolgdltatisok értéke 13533 6300
V. Anyagjellegii raforditdsok 4 466 784 0 3316 341
10. Bérkiltség 1306 226 896 347
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 14 974 18 188
12. Bérjarulékok 87 598 78 991
V. Személyi jelleqd raforditdsok 1408 798 0 993 526
VI, Ertékesbkkenési leirds 1776 961 868 142
VIl. Egyéb raforditds 301 417 365 384
ebbél: értékvesztés 60 426 38 026
Vil./A Addssdgkonsz.miatt (er.cstkk) konsz.kill. 0 0
A. OZEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+H+I1-IV-V-VI-VI1) 4020 255 1] 1937 192
13. a) Kapott osztalékok tarsult vallalkozastal 0 31 200
13. b) Kapott osztalékok egyéb részesedési viszanyban lévé vallalkozastol 0 0
14. Részesedésekbdl szdrmazd bevételek, arfolyamnyereségek 450 614 390915
ebbdl: kapcsolt vallalkozastal kapott 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzokb! szarmazé bev, arf. Nyer. 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastal kapott 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok, kamat jellegii bevéteiek 194 411 85 690
ehbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 146 873 62 270
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2 180 631 393 033
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIlt. Pénziigyi miiveletek bevételei 2 825 656 0 900 838
18. Részesedésekbd! szadrmaz6 raforditas, arfolyamveszteség 0 0
ebbdl; kapcsolt véllaikozdsnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkzokbsl szarmazo bev, arf. veszt. 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd kamatak és kamat jellegdi raforditasok 1488 137 684 045
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 58 650 10 567
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22, Pénziigyi miveletek egyéb riforditasai 130 249 1299017
ebbél: értékelési killbnbdzet 0 0
IX. Pénziigyi miveletek rdaforditdsai 1618 386 0 1983 062
B. PENZUGY1 MOVELETEK EREDMENYE (VIHI-IX) 1207 270 0 -1082 224
€. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 5227 525 0 854 968|
X. Addfizetési kitelezettség 539 766 313731
X/A Konszolidaldsbol adodo tars.ads kit (+,-) -323 849
X/B Halasztott ad6 0 0
|D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 4 688 082 0 540 388
le. Lednyvallalatok ad6zott eredményébd! kiilsé tagok (mas tulajdonosok részesedése) 403 925 168 620
|E. KORRIGALT ADGZOTT EREDMENY 4284157 0 371768

Budapest, 2025. szeptember 15.

vallalkozas vezetbje



CROWN Holding Kft. - Cash Flow kimutatas- 2025.06.30.

Sor- ,
, Megnevezés 2024 2025
szam
1|Ad6zas el6tti eredmény (-kapott osztalék) 5227 525 823 768
2|Elszamolt amortizicid 1776 961 868 142
Aktiv tékekonszolidacios klilénbozet értékesékkenése 0 0
Tarsult vallalkozasok atértékelése 0 0
3|Elszamolt értékvesztés és visszairdsa 60 426 38026
4)Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete 25 319 -7734
6|Szallitoi kotelezettségek és valtotartozasok valtozasa 237 831 -385 624
7)Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa -37 056 1090957
8|Passziv iddbeli elhatdrolas valtozasa 50242 -533 026
9|Vevikovetelés és valtokovetelés valtozdsa 294 832 282 032
10|Forgdeszkozok (vevik és pénzeszkdz nélkil) valtozdsa -5116 642 3152149
11)Aktiv idSbeli elhataroldsok vaitozasa -63 082 -79 753
12|Fizetett, fizetend& ado (nyereség utan) -539 443 -314 580
13|Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
I Szokdsos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 1916913 4 934 357
14|Befektetett eszkdzok allomanyvaltozas -12733 199 -2733747
konszolidacios kor valtozasa miatt -92 787 -30 440
15|Kapott osztalék, részesedés 0 31200
1. Befektetési tevékenységbdl szdrmazé pénzeszkdz véltozads -12825986| -2 732987
16]Jegyzett tékeemelés befolyt Gsszege
17 |Jegyzett téke leszallitasaval kapcsolatos pénzkidramlas
18|Részvény-, kotvénykibocsatas bevétele
19)Részvénybevonas (t8keleszallitas), kotvény visszafizetés
20|Hosszu lejaratt kélcsén, hitel, kotelezettség allomanyvalt. 6509823] -2283649
21|Rovid lejaratu hitel és kolcson dllomanyvaltozdsa 1505915 -608 401
22|Véglegesen kapott pénzeszkdz
23|Véglegesen dtadott pénzeszkoz
24)Alapitdkkal szembeni, ill. egyéb hosszi lejarati két.valt.
25|Kiils6 tagok részesedése allomanyvaltozas 542 052 15672
26| Passziv tékekonszolidacids kilénboézet dllomanyvaltozas 0 0
27|Konszolidalasbdl eredéd dlloményvaltozas 0] 0
. |Pénziigyi miiveletekbdl szirmazd pénzeszkoz valtozas 8557790] -2876378
IV. |Pénzeszkozok véltozasa -2 351 283 -675 008
Nyité pénzeszkoz 6463660 4112377
24rd pénzeszkdz 4112377 3437369
véltozas -2351 283 -675 008
eltérés 0 0



CROWN Holding Kft.- Gazdasagi mutatok alakulasa 2025.06.30.

Vagyoni helyzet jellemzésének mutatoi

adatok ezer forintban

2024.12.31 2025.06.30
Tokeigényességi mutaté 80,92% 85,53%
Befektetett eszkdz 65 828 332 67 724 377
(sszes eszkoz 81353 803 79 182 386

2024.12.31 2025.06.30
Forgdeszkozok aranya 17,75% 13,00%
Forgdeszkoz 14 442 540 10 295 325
Osszes eszkoz 81 353 803 79 182 386

2024.12.31 2025.06.30
Sajat t6ke aranya 41,72% 43,35%
Sajat téke 33941809 34 329 249
Osszes forras 81353803 79 182 386

2024.12.31 2025.06.30
Eladésodottsagi mutaté 53,39% 52,31%
Kotelezettségek 43 435 335 41 417 238
Osszes forras 81353 803 79 182 386

2024.12.31 2025.06.30
Tokefesziiltségi mutatd 127,97% 120,65%
Kotelezettségek 43 435 335 41417 238
Sajat téke 33 941 809 34 329 249

2024.12.31 2025.06.30
Nettd addssag/ Sajat téke 1,04 0,99
Nettd addssag 35 355 159 34 012 070
Sajat tke 33941 809 34 329 249

2024.12.31 2025.06.30
Netté addssag/ Mérlegféisszeg 43,46% 42,95%
Nett6 addssag 35 355 159 34 012 070
Mérlegf6dsszeg 81 353 803 79 182 386




Likviditasi helyzet mutatéi

2024.12.31 2025.06.30
Nett6 eladdsodottsag 1,17 1,11
Kotelezettségek- kivetelések 39 546 505 37981416
Sajat t6ke 33 941 809 34 329 249
2024.12.31 2025.06.30
Rovid tava likviditas 1,22 0,85
Forgdeszk6zbk 14 442 540 10 295 325
Ravid lejaratd kételezettségek 11 842 585 12 108 137
2024.12.31 2025.06.30
Hitelfedezettségi mutatod 32,84% 28,38%
Kovetelések 3 888 830 3 435 822
Rovid lejaratu kotelezettségek 11 842 585 12 108 137
Villalkozas jovedelmi helyzetének elemzése
2024.12.31 2025.06.30
Alaptfke hatékonysaga 146502,56% 16887,13%
Adozott eredmény 4 688 082 540 388
Jegyzett téke 3200 3200
2024.12.31 2025.06.30
Tokearanyos pénziigyi eredmény 3,56% -3,15%
Pénziigyi eredmény 1207 270 -1 082 224
Sajat t6ke 33941809 34 329 249
2024.12.31 2025.06.30
Jegyzett t6kearanyos pénziigyi eredmény 37727,19% -33819,50%
Pénzigyi eredmény 1207 270 -1082 224
Jegyzett téke 3200 3 200
2024.12.31 2025.06.30
EBITDA/Fizetend& kamatok 3,90 4,10
EBITDA 5797 216 2 805 334
Fizetend6 kamatok 1488 137 684 045




