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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas 2025.06.30. 2024.12.31
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Ingatlanok, gépek és berendezések 1. 2849171 2 825 390
Befektetési célu ingatlanok 391 3785
Goodwill 19. 96 046 97 087
Egyéb immaterialis javak 1. 346 580 352 634
Tarsult és k6zos vezetésl vallalkozasban [évé részesedések 223 263 216 085
Egyéb részesedések 1510 3133
Hosszu lejaratra nyujtott klcsondk és kovetelések 7 986 7641
Szarmazékos pénzigyi eszk6zok 18. 13 797 35685
Halasztott add kovetelések 28 819 25948
Befektetett eszk6zok 3 567 563 3 567 388
Készletek 2. 267 822 360 700
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok 18. 95 904 198 757
Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénzligyi eszkdzok 18. 723 569 880 978
Egyéb nem pénzugyi eszkbzdk 3. 396 074 277 731
Tényleges ado kovetelés 48 560 15120
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 5215 30 820
ElkiIdnitett pénzeszkdzok 78 389 75 651
Pénzeszkdzdk és pénzeszkdz egyenértékesek 162 544 297 501
Forgéeszkozok 1778077 2 137 258
Eszk6z6k 6sszesen 5 345 640 5 704 646
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas
(M Ft-ban) lll. | nem auditalt| auditalt

Jegyzett t6ke 6. 849 379 849 379
Téketartalék 6. 51892 51 892
Eredménytartalék 6. 366 710 483 513
Egyéb tartalékok 6. 732 194 784 273
A tarsasdg tulajdonosaira juté sajat téke 2000 175 2 169 057
Ellen6rzést nem biztositd részesedés 720 297
Sajat toke 2 000 895 2 169 354
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 7. 1260 752 1160 428
Hosszu lejaratu szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek 18. 55401 17 185
Hosszu lejaratu céltartalékok 8. 191 170 196 216
Halasztott ado kotelezettség 277 795 286 344
E&;Z?;:eﬁjsaér;uk munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos 26 580 24 846
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 20945 21 329
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1832643 1706 348
Roévid lejaratu hitelek és kdlcsdndk 7. 124 586 260 825
Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 18. 94 359 86 757
Szallitoi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 18. 468 275 604 386
Rovid lejaratu céltartalékok 8. 83 357 54 827
Et?t\gli lejtetz;aégjerknunkavallalm juttatasokkal kapcsolatos 31 055 36 352
Ertékesitésre tartott kdtelezettségek 239 15 086
Tényleges ado kotelezettség 24 902 67 052
Egyéb rovid lejarati nem pénziigyi kdtelezettségek 9. 685 329 703 659
Révid lejaratu kételezettségek 1512 102 1828944
Kotelezettségek 3344 745 3535 292
Forrasok 6sszesen 5 345 640 5 704 646
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2025. I. 2024. 1.
Konszolidalt atfogo jovedelemkimutatas félév félév
(M Ft-ban) . nem nem
auditalt auditalt

Ertékesités arbevétele 10. 2014847 2156227
Egyéb mikddési bevételek 11. 572 667 454 088
Miikédési raforditasok 2251282 2281468
Anyagjellegi raforditas 12.| 1756857 | 1830887
Személyi jellegl raforditasok 13. 183 246 156 571
Ertékcsokkenés 141834 121597
Céltartalékképzés és —feloldas -1533 -5 540
Ertékvesztés és visszairas 14. 28 661 13 865
K&zponti Nuklearis Pénziigyi Alap (tovabbiakban KNPA) befizetés 16 994 16 467
Egyéb mikodési raforditasok 15. 187 533 189 244
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -62 310 -41 623
Miikodési eredmény 336 232 328 847
Pénziigyi bevételek 16. 155 834 157 092
Pénziigyi raforditasok 16. 204 869 197 106
Pénziigyi miiveletek vesztesége -49 035 -40 014
Tarsult és kdz6s vezetési vallalkozasoktdl szarmazo eredmény 22 951 9 647
Adozas el6tti eredmény 310 148 298 480
Nyereségado-raforditas | 17. | 88 262 76 433
Adozott eredmény 221 886 222 047
Tarsasag tulajdonosaira juté adézott eredmény 221 803 222 114
Ellen6érzést nem biztosito részesedésre juté adézott eredmény 83 -67

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kéveté idé6szakokban nem keriilhet az

. p ) 35572 -46 197
eredményben elszamoldsra:

Targyi eszkdzok atértékelési eredménye (addhatas figyelembevételével) 36 507 -46 022

Munkavallaloi juttatasok atértékelési eredménye (adohatas figyelembevételével) -785 -434

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt részesedések valos
érték valtozasa (adohatas figyelembevételével)

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kévet6 id6szakokban az eredménybe
keriilhet elszamoldsra:

-150 259

-86 931 186 646

Kulfoldi pénznem atértékelési kilonbozet (adohatas figyelembevételével) -44 750 5405
Kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezeti ligylet eredménye 41 359 -
Cash flow fedezeti ligylet valtozasa (addhatas figyelembevételével) -83 093 180 594
Részesedés a tbkemddszerrel értékelt vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl -447 647
Eves egyéb atfogé jovedelem -51 359 140 449
Teljes atfogé jovedelem 170 527 362 496

Tarsasag tulajdonosaira juté teljes atfogé jovedelem 170 469 362 556

Ellendrzést nem biztosité részesedésre juté teljes atfogé jovedelem 58 -60
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Konszolidalt cash flow kimutatas 2025. I. félév | 2024. 1. félév
(M Ft-ban) nem auditalt | nem auditalt
Id6szaki eredmény (ad6zott eredmény) 221 886 222 047
Ertékcsokkenési leiras 141 834 121 597

Ingatlanok, gépek és berendezések és egyéb immaterialis javak

ertékvesztése, selejtezése 14. 26923 756
Fejlesztési célra kapott tamogatas 11. -3 022 -3786
Goodwill értékvesztése (+) 14, 2239 449
Vasarolt CO2 kvoéta értékvesztése (+)/visszairasa (-) -20 215
Készletek értékvesztése (+) és visszairasa (-) 14. 113 45
Kovetelések értékvesztése (+) és visszairasa (-), behajthatatlan 14. 614 12 614

kovetelés kivezetése
Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok értékvesztése - 1

Ingatlan, gépek és berendezések és egyéb immateridlis javak
kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+)

Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok kivezetésének
nyeresége (-)/vesztesége (+)

Felhasznalt CO2 kvota és hitelesitett energiamegtakaritas 15991 3876
Allamilag kiosztott CO kvéta és sajat eléallitasu hitelesitett

-484 1279

-10 191 -883

energiamegtakaritas allomanyvaltozasa -2300 2817
Targyévben megtermelt z6ld bizonyitvany -447 -326
;cc'jil(;;r;;éjféznerrel bevont befektetés nyeresége (-)/vesztesége (+), 92 951 -9 647
Egyéb részesedések kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+) -12 -
Ellentételezés nélkul atvallalt kbtelezettség 11. -10 671 -
Nem realizalt devizaarfolyam nyereség (-)/veszteség (+) -47 598 26 646
Negativ goodwill - -500
Kapott osztalék 16. -138 -12
Kamat bevétel 16. -6 392 -15 202
Kamat raforditas 16. 39 699 39937
Nyereségado-raforditas 17. 88 262 76 433
‘I\Illél'ﬂ(oézdéisrilglal\(lgll(enységbél szarmazé cash flow miikodé téke 432 107 475 826
Készletek valtozasa 2. 93471 157 080
CO: kvéta és hitelesitett energiamegtakaritas beszerzése -20 401 -408
Ertékesitésre tartott eszkdzok és kotelezettségek valtozasa 1057 -
Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok valtozasa 18. 44 106 460 892
Egyéb nem pénzulgyi eszk6zdk valtozasa 3. -97 743 94 354
s;let'lcl)lit;');;és egyéb nem szarmazékos pénzigyi kdtelezettségek 18. 113 262 2205 432
Céltartalékok valtozasa 8. 17 132 36 851
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek valtozasa -17 948
Egyéb nem pénzugyi kbtelezettségek valtozasa 9. -49 516 -54 988
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Konszolidalt cash flow kimutatas 2025. I. félév | 2024. 1. félév
(M Ft-ban) nem auditalt | nem auditalt
Munkavallaldi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek valtozasa -5 465 -5 292
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek valtozasa 18. 50 529 -29 978
Elkilonitett pénzeszkdzok valtozasa 4, -2 738 -25 316
Miikodési tevékenységbdl szarmazoé cash flow 349 260 904 537
Fizetett nyereségado -145 248 -126 881
Mikodési tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 204 012 777 656
Kapott osztalék 1639 3614
Kapott kamat 6 794 16 367
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak beszerzése -210 081 -123 350
Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak értékesitése 1663 479
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitése 12 442 1415
Fejlesztési célra kapott tamogatas 34 393 34 264
Kolcson nyujtas és visszafizetés -211 65
Leanyvallalat és Uzleti egység megszerzése, az atvett pénzeszkdzok

(beleérve folydszamla hiteleket is) levonasa utan 19. 138 -19.405
Egyéb részesedés értékesitése 1475 1
;I;éésrzsggte\:jéglsaltl)(gszf:rfzslébzés vezetési vallalkozasban 1évé -303 2624
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé cash flow -152 327 -89 174
Fizetett osztalék -213 546 -15 068
Fizetett kamat -30 268 -36 446
Tulajdonosokkal kapcsolatos tranzakcidk 13821 -
Hitelek és kdlcsdnok felvétele 7. 381 764 789 388
Hitelek és kdlcsdnok torlesztése 7. -324 839 -1 282 857
Lizingkotelezettseg torlesztése -5 538 -5678
Nem ellen8rzé részesedéssel folytatott tranzakcio - 345
Finanszirozasi tevékenységbodl szarmazoé cash flow -178 606 -550 316
Netté pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes valtozasa -126 921 138 166
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év elején 280 941 244 196
Pénzeszkoz arfolyamvaltozasanak hatasa -1276 1148
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év végén 5 152 744 383510
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2024. 1. félév

Tarsasdg tulajdonosaira juté

Tartalékok Ellenérzést
nem
(M Ft-ban) . e ) Kulfoldi biztosité  Osszesen
Jegyzett Eredmény Cash Targyi Valés . Munka- . - 5 ’
toke tartalék | Lekotott [ flow | eszkozok | ertekeles | PEMZNeMMel | \aygs; | rarsyy | FOYED | Osszesen Riagiemmy
tartalék | fedezeti | értékelési | értékelési ét‘s)zémitési juttatasok | értékelés ——
uigyletek | tartaléka | tartaléka T tartaléka

Egyenleg
2024.01.01-6n - 849379 51892| 482705 2871 -267087| 774690 919 43119 -1384 -520| 552608 1936584 142 | 1936 726
auditalt
gfggﬂgﬁ;zak’ . | 222114 - - - - - - - | 222114 67| 222047
f)?}; 3‘; ,aeiffg" - - - -| 180594| -46022 259 5398 -434 647 | 140442 140442 7| 140449
;ﬁ:f:;gg“ - -l 222114 -| 180594| -46022 259 5308 -434 647 | 140442| 362556 60| 362496
Atvezetés az egyéb
atfogd jovedelembdl : : 14 ) } } } } 14 } 14 } } }

az eredmény-
tartalékba
Lekotott tartalék
képzése/feloldasa
Nem ellenérzd
részesedésekkel 345 345
folytatott tranzakcid

- - -2 226 2226 - - - - - 2226 - - -

Osztalékfizetés - - -324 000 - - - - - - - -| -324 000 -68 | -324 068
Egyenleg
2024.06.30-an — 6. 849379 | 51892 378579 5097 | -86493 728 668 1178 48 517 -1 804 127 695290 | 1975 140 359 | 1975 499

nem auditalt
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2025. . félév
Tarsasdg tulajdonosaira juté

Tartalékok Ellenérzést
nem

Kiilfaldi biztosit6  Osszesen
pénznemmel | MUN o Egyéb | Osszesen [ENGELEES

vallaléi Tarsult . 5 PRy
kapcsolatos | . " .S | tartalékok désre juté
atszamitasi juttatasok | értékelés osszesen

tartalék tartaléka

(M Ft-ban)

Jegyzett | Téke- | Eredmény Cash Targyi Valés
téke tartalék | -tartalék | Lekotott flow eszkozok | értékelés
tartalék | fedezeti | értékelési | értékelési
ligyletek | tartaléka | tartaléka

Egyenleg
2025.01.01-én - 849379 | 51892 483 513 1944 57 411 667 025 -670 61 548 -3730 745 784 273 | 2 169 057 297 | 2 169 354
auditalt
Targyid&szaki
eredmény

Egyéb atfogd
Jjévedelem

Teljes atfogoé
jovedelem
Atvezetés az egyéb
atfogo jovedelembdl
az eredmény-
tartalékba

Lekotott tartalék
képzése/feloldasa
Tulajdonossal
folyatott tranzakcio
Konszolidacios kor
valtozasa

- - 221 803 - - - - - - - - 221803 83| 221886

- - - -| -83093 36 507 -150 - 3366 -785 -447 -51334 -51334 -25 -51 359

- - 221 803 -| -83093 36 507 -150 -3 366 -785 -447 -51 334 170 469 58| 170527

- - 792 - - -688 - -104 - 792 - - -

- - 149 - - - - - - - - 149 - 149

- - - - - - - - - - - - 411 411

Osztalékfizetés - - -339 500 - - - - - - - -| -339500 -46 | -339 546

Egyenleg
2025.06.30-an - 6. 849 379 | 51892 366 710 1991| -25682 703 532 -1 508 58 182 -4 619 298 732194 2000 175 720 | 2 000 895
nem auditalt




MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

Az MVM Energetika Zartkorien Mikoédé Részvénytarsasag (korabbi nevén MVM Magyar
Villamos Mivek Zartkorlen Mikddd Részvénytarsasag, a tovabbiakban MVM Zrt., Tarsasag
vagy az Anyavallalat) 1991. december 31-én alakult a jogel6d Magyar Villamos Mivek Troszt
atalakulasaval.

Az MVM Zrt. Magyarorszagon bejegyzett zartkdrien mikoédoé részvénytarsasag, tulajdonosa
a részvények 100%-at birtokld6 Magyar Allam, a Magyar Allamot megilletd részvények felett a
tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét az Energialgyi Minisztérium (tovabbiakban
EM) gyakorolja 2022. december 1-jétél.

Az MVM Zrt. székhelye 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Az MVM Zrt. és az altala iranyitott tarsasagok egytttesen (a tovabbiakban MVM Csoport vagy
Csoport) vertikdlisan integralt, nemzeti energetikai vallalatcsoportot alkotnak, amelynek
mikodése lefedi a teljes hazai energiaszektort.

Az MVM Csoport erémivei, villamosenergia atviteli halézata segitségével, gaz és
villamosenergia eloszté halézataval, valamint gaz és villamosenergia kereskedelmi
tevékenységével (nagykereskedelemtél a kozvetlen fogyasztdi értékesitésig) versenyképes
stratégiai holdingként a hazai villamosenergia és gazpiac meghatarozé résztvevdje, amely
szerepet vallal a régié energetikajaban és Magyarorszag biztonsagos foldgazellatasaban négy
féldalatti gaztarolo létesitményének lGzemeltetésével. Az MVM Csoport 2024. 1l. félévében
részesedést szerzett a vildg egyik legnagyobb mélytengeri féldgazmezdjében, az
Azerbajdzsan terlletén |évé Shah Deniz tengeri foldgaz- és kondenzatum mezdében is.

Az MVM Csoport latja el a teljes hazai egyetemes foldgaz- és villamosenergia-szolgaltatasban
érintett, elsésorban lakossagi ugyfélkort.

Az évkozi tdmdritett konszolidalt beszamold az IAS 34 Evkézi pénziigyi beszamolas standard
alapjan, és a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal (,IFRS”) ésszhangban lett
Osszeallitva, ahogyan azokat az Eurdépai Unié (a tovabbiakban: EU) befogadta (a
tovabbiakban EU IFRS-ek).

A témdritett konszolidalt féléves pénzigyi jelentés nem auditalt informacio.

Az évkozi tomoritett konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmazzak az MVM Csoport 2024.
junius 30-an véget érd hat hénapos id6szakra vonatkozo konszolidalt, nem auditalt, valamint
a 2024. december 31-vel végzddd Uzleti évre vonatkozd konszolidalt, auditalt és a 2025. junius
30-an vegz8dé hat hénapos peridodusra vonatkozo konszolidalt, nem auditalt szamait.

A Csoport altal alkalmazott Iényegesebb szamviteli politikak és a kritikus szamviteli becslések
megegyeznek a 2024. december 31-én végz8dott év konszolidalt éves pénzigyi
beszamolojaban alkalmazottakkal.

Uj és mddositott IFRS standardok és értelmezések kezdeti alkalmazasa a jelentéstételi
idészakban:
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MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

EU altal
torténé
befogadas
hatalya

IASB ES IFRS IC DOKUMENTUMOK

Az IAS 21 — Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai standard modositasa és
kiegészitése a devizak atvalthatésagaval kapcsolatban, illetve az atvalthatésag [ 2025. januar 1.
hianya esetében alkalmazando el6irasokkal (kiadas datuma: 2023. augusztus 15.).

A moédositasok nem gyakoroltak jelentés hatast a Csoport pénziigyi kimutatasaira a jelenlegi
vagy a jovobeni beszamolasi id6szakokban és az elére lathatod jovobeni tgyletekre.

Szezonalitas

Az MVM Csoport egyes tevékenységeire, féként a foldgaz- és villamosenergia értékesitésre
szezonalitas lehet jellemz6. A foldgaz tarolasi és értékesitési bevételek a téli fitési szezonban
magasabbak, illetve villamosenergia-rendszer éves csucsterhelései altalaban télen alakulnak
ki, de a klimaberendezések hasznalata mar nyaron is egyre nagyobb villamosenergia-
felhasznalast general. Ezeket a szezonalitas miatti hatasokat szamitasba kell venni a féléves
pénzigyi informaciok elemzésekor.

Miikodést érintd jelentdés hatasok

Az el6z6 év gazdasagi helyzete és azt okozd folyamatok és befolyasold koriimények
athuzoédtak erre az évre is, az elhuzddo kereskedelmi és geopolitikai fesziltségek 2025. 1.
félévben is bizonytalan vilaggazdasagi kdrnyezetet okoztak. A megko6tott és kilatasba helyezett
vammegallapodasok feltételei és varhaté realgazdasagi hatasai régiénként jelentésen
eltérnek, Magyarorszagra gyakorolt hatasa bizonytalan, de inkabb negativ. A lassu eurdpai
konjunktura a hazai kilatasokat is csdkkentette, mivel Magyarorszag kereskedelmi kitettsége
és a globdlis ellatasi lancba valé mély beagyazottsaga miatt az exportlehetéségek
meérseklddtek.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Magyarorszag brutté hazai terméke 2025. I.
negyedévében a nyers adatok alapjan stagnalt, mig a szezonalisan kiigazitott adatok 0,4 %-
os visszaeseést mutatnak az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A jegybanki alapkamat 2024
szeptembere 6ta nem valtozott, az inflaciéora vonatkoz6 tényadatok az elbrejelzésekkel
ellentétben stabilan 4% fol6tt alakultak 2025. 1. félévében.

Az orszagok tdbbségében mérséklédott az inflacio az idei év elsd felében, ugyanakkor a
masodik negyedév soran az aremelkedési dinamika kismértéki gyorsulasa figyelheté meg.
Eléretekintve a vamok inflaciés varakozasokat emel6 hatasa, a vilagpiaci élelmiszerarak
folytatodd emelkedése, valamint a piaci szolgaltatasok tovabbra is erés ardinamikaja felfelé
mutato kockazatot jelentenek. Az energiaarak valtozékonysaga mérséklédott az elsé félévben.

Az MVM Csoport diverzifikalt tevékenységi portfélioval rendelkezik, az energetikai értéklanc
szinte minden elemében jelentés eszkdzodkkel, pozicidkkal bir, illetve tevékenysége
Magyarorszag mellett a régié egyéb orszagaira, elsédlegesen Csehorszagra is kiterjed. Az
MVM Csoport tevékenysége 2024. augusztus 30-t6l azerbajdzsani szénhidrogénkitermeléssel
bévilt. A bizonytalan gazdasagi és geopolitikai kérnyezet névekedésre gyakorolt negativ,
inflaciot erdsitd hatasai az MVM Csoport tevékenységét is érintik.

Az MVM Zrt. és a leanyvallalatok vezetése folyamatosan nyomon kdvetik a megvaltozott Uzleti,
gazdasagi koérulmények Csoportra gyakorolt hatasait, és az egyediili részvényes Magyar
Allam részéré| az illetékes kormanyzati szervekkel rendszeresen egyeztetnek a sziikséges
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MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
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(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

intézkedésekrél annak érdekében, hogy az MVM Csoport tovabbra is legmagasabb
szinvonalon szolgalja ki partnereit, valamint képes legyen megvaldsitani 2035-ig stratégiai
programijat.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok adatainak transzparensebb prezentalasa érdekében a
konszolidalt pénzigyi helyzet kimutatasban az alabbi |ényeges prezentacios moédositasok
tortént az el6z6 idészakhoz képest.

Energiahatékonysagi kételezettségi rendszer (EKR) keretében teljesitendé
energiamegtakaritas

Az MVM Csoport, mint energiaszolgaltaté az EKR kapcsan évente meghatarozott aranyban
koteles energiamegtakaritast elérni. Ezt vagy sajat maga altal megvaldsitott
energiahatékonysagi beruhazassal vagy energiahatékonysag-javitd intézkedéssel, vagy mas
szerepl6ék altal generalt hitelesitett energiamegtakaritas (HEM) megvasarlasaval tudja
teljesiteni.

Az MVM Csoport az EKR keretében teljesitend6é energiamegtakaritasra képzett céltartalék
képzést, felhasznalast és megsziintetést, valamint a kotelezettség teljesitése miatti raforditast
— a CO; kvota kotelezettséghez hasonléan — a Céltartalékképzés és —feloldas, valamint az
Egyéb mikodési raforditasa sorok helyett az Anyagjellegi raforditasok kézétt mutatja ki. Az
MVM Csoport altal megvalésitott energiahatékonysagi beruhazasokhoz kapcsolédé EKR
teljesitési kdtelmet a Csoport az Egyéb rovid lejarati nem pénzigyi kdtelezettségek helyett a
Céltartalékok kozott mutatja ki. A mddositasok csak atsorolast jelentenek, nincsenek hatassal
a meérlegf6dsszegre, a mikddési/adozott eredményre és a sajat tékére.

Tézsdei kereskedelmi (igyletekkel kapcsolatos kbvetelések/kbtelezettségek

Az MVM Csoport a targyévben a nyitott tézsdei tOdmegaru Ugyletek valds értékével
kapcsolatban fizetett és kapott letéteket (Un. variation margint) partnerenként netté médon
mutatja ki az egyéb nem pénzigyi eszk6zok és egyéb rovid lejarati nem pénzigyi
kotelezettségek kozott, mivel a gazdalkodd egységnek jogilag kikényszerithetd joga van a
megjelenitett 6sszegek egymassal szembeni beszamitasara, és szandéka szerint nettd
maodon/egyidejlleg rendezi az érintett a tételeket.

A szamviteli politika modositasat az IAS 8 — Szamwviteli politika, becslések és hibak standard
el6irasai szerint retrospektiv médon mutatja be a Csoport. A médositas az el6z8 évi pénzigyi
kimutatasok érintett soraira gyakorolt hatasa az alabbi:
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MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
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Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatas | 2024.12.31. | 2024.12.31. | 2024.01.01. | 2024.01.01.
(M Ft-ban) Kozzétett Modositott Kozzétett Médositott
Vevoi és egyeb nem szarmazekos penzigyi 873 021 880978| 1565280| 1601558
eszk6zok

Egyéb nem pénzlgyi eszkdzok 556 751 277 731 1037 501 333508
Forgoeszk6zok 2408 321 2137 258 3811522 3143 807
Eszk6zok 6sszesen 5975709 5704646 7025452 6357 737
Révid lejaratu céltartalék 51 555 54 827 55 663 55 878
Egyeb rovid lejaratu nem penzugyi 977994|  703659| 1366009 698079
kételezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek 2100007 1828944 3142895 2475180
Forrasok 6sszesen 5975709 5704646 7025452 6357 737

Konszolidalt atfogé jovedelemkimutatas 20 I.df_e!elv AT I'df.eI,TV
(M Ft-ban) nem auditalt - nem auditalt -
Kozzétett Mddositott

Miikbdési raforditasok 2281 468 2281 468
Anyagjellegi raforditas 1823 004 1830 887
Céltartalékképzés és —feloldas -8 642 -5 540
Egyéb miikddési raforditasok 200 229 189 244

Miikodési eredmény 328 847 328 847

Konszolidalt cash flow kimutatas A [ fgl(’av AW s f(_ek’ev
(M Ft-ban) nem au'dltalt nem aut:htalt
Kozzétett Moédositott
Vevdi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok valtozasa 485 260 460 892
Egyéb nem pénzugyi eszkdzok valtozasa -280 542 94 354
Céltartalékok valtozasa 35604 36 851
Egyéb nem pénzugyi kotelezettségek valtozasa 296 787 -54 988
Miikodési tevékenységbodl szarmazo netté cash flow 777 656 777 656

Beruhazasok

A 2025 |. félévében a Csoport 186 515 M Ft értékben szerzett be targyi eszk6zoket és egyéb

immateridlis javakat, mig a 2024. |. félévi érték 119 614 M Ft volt.

A targyiddszaki beszerzések értékét féként a haldzatfejlesztések, az erémivi rekonstrukcids

beruhazasok hatarozzak meg.
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és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

Ertékesitések
A jelentett félévekben nem volt jelentds értékesités.
Ertékvesztés

Az MVM Csoport a befektetett eszkdzokre 2025. |. félévben dOsszesen 28 489 M Ft
értékvesztést (selejtezés nélkul) szamolt, mely részletesen a Ill. 14. megjegyzésben kerul
bemutatasra.

Beszerzési elkotelezettségek

Az MVM Csoport targyi eszkO0zOkre és immaterialis javak beszerzésére vonatkozo
szerzbdeéses elkotelezettségei 344 241 M Ft-ot tettek ki 2025. junius 30-an, mig ez az érték
2024. junius 30-an 60 633 M Ft volt. A targyidészak végi elkotelezettségek féként
hal6zatfejlesztésekre és atomerémivi feldjitasokhoz, illetve a Matra CCGT erém( épitéséhez
kapcsolédnak.

(M Ft-ban) 2025.06.30 2024.12.31.
nem auditalt auditalt
Aruk 227 650 323 301
Alapanyagok 25289 23 508
Késztermékek és befejezetlen termelés 4542 3 866
Egyéb anyagok 10 341 10 025
Osszesen 267 822 360 700

A készletek csOkkenését féként az MVM Csoport foldgazkészletének valtozasa befolyasolta.
A csokkenést egyrészr6l a szezonalis igényeknek megfeleld készletszint-csokkenés,
masrészrél a gazarak csdkkenése és a forint-eurd arfolyam valtozasanak kdvetkeztében a ki-
és betar arkuldonbdzet okozta.

A készletek vonatkozasaban elszamolt értékvesztés és visszairas 2025. I. félévben 113 M Ft
volt, melynek jelentés részét az erémivi tartalékalkatrészek értékvesztése tette Ki.
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(M Ft-ban)

2025.06.30.
nem auditalt

2024.12.31.
auditalt

Rezsivédelmi és egyéb ki nem emelt tdmogatas 131 654 88 781
AFA kovetelések 106 491 95 494
Adott el6legek 69 925 42 147
Tbzsdei Ugyletekkel kapcsolatos kdvetelések 26 753 -
Koltségek elhatarolasa 24 133 15 745
Tartalék alkatrész és tartozék 24 084 20105
VET elszamolasokbdl eredd kdvetelések 5623 5 557
fomertitinkromentats konségeke - 1379 1443
Egyéb hatésaggal szembeni kdvetelés 735 670
LNG terminal hasznalathoz kapcsolodo kévetelés - 5057
Egyéb ki nem emelt kiilonféle kdvetelés 5297 2732
Osszesen 396 074 277 731

Rezsivédelmi és egyéb ki nem emelt tamogatas

Ezen a soron belll kerll kimutatasra a rezsivédelmi alapbdl szarmazd tényleges atutalt
tdmogatasnak és a tény zarasi adatok alapjan kalkulalt, targyévre esé ellentételezés
Osszegének a kllonbozete, mely a hatalyos jogszabalyok értelmében a kdvetkezd évi
igényhez kapcsolédd kifizetések korrigalasaval kerll pénzigyileg rendezésre. Tovabbi
jelentds tétel a jogszabaly alapjan a rendszerbiztonsagi szolgaltatas ellentételezére jaro, de
még nem téritett kovetelés.

AFA kovetelések

Az altalanos forgalmi ado értékébdl jelentds tétel a vevétdl kapott ellegekhez kapcsolddé afa
kovetelés.

Adott elélegek

Az adott el6legekbdl jelentds tétel a Matra CCGT erém épitése kapcsan a beruhazasra,
tovabba a nuklearis Uzemanyag készlet beszerzésére, illetve tdbb Tarsasag foldgaz és
villamosenergia beszerzésére, valamint szponzori tevékenységre adott eléleg 6sszege.

Tartalék alkatrészek és tartozékok

A tartalék alkatrészek és tartozékok jelentés része a Csoport villamosenergia termeléséhez
szlkségesek, és rovid-tavon szolgaljak a vallalkozasok tevékenységét.

Egyéb ki nem emelt kilonféle kovetelés

Az egyéb ki nem emelt kildnféle kdvetelés ndvekedésebdl jelentbs tétel a tartozik egyenlegli
szallitok valtozasa.
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Az elkulonitett pénzeszk6zok 6sszetétele az egyes években a kdvetkezé:

(M Ft-ban) 2025.06.30 2024.12.31.
nem auditalt auditalt

MAK villamosenergia halézatok fejlesztésre adott, illetve egyéb

tamogatasi eldleg 23549 18 540
Kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij 10 385 19 069
KAT elkilénitett betétszamla 10 924 7 304
Egyéb elkiilonitett pénzeszkdzok 33531 30738
Osszesen 78 389 75 651

Az elkulonitett pénzeszk6zok targyiddszaki 2 738 M Ft-os nOvekedését az alabbi tételek
egyenlegeinek egyuttes valtozasa hatarozta meg.

A MAK tamogatasi elélegek az egész éves kiadasok fedezetéiil szolgalnak, ezért az évkozi
egyenleg magasabb az év eleji nyitd egyenlegnél.

A kapcsolt termelésszerkezet-atalakitasi dij esetében a csdkkenés oka a varhatd
tavhétamogatasi igények pontosabb ismerete, ezért kisebb a rezsivédelmi alapbdl nyujtott
fedezeti igény és annak a fel nem hasznalt értéke.

KAT esetében a magasabb pénzeszkdz a téli és nyari termelés idészakos eltérésébsl adodik
(nyaron magasabb a termelés), masrészt a hd végéig befolyt bevételekb8l a termelbi
kifizetések még nem torténtek meg.

Az egyéb elkllonitett pénzeszk6zok kozott kerul elszamolasra a halézat csatlakozashoz
letétbe helyezett biztositékok, illetve a projekttarsasagok elkulonitett dvadéki szamlai.

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 2025.06.30 2024.12.31.
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Pénztar 43 42
Bankbetét 162 501 297 459
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 162 544 297 501
Folyoszamla hitelek (lasd Ill. 7. megjegyzést) -9 800 -16 560
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek a cash-flow

kimutatasban 152 744 280 941

Jegyzett t6ke

Az MVM Zrt. jegyzett t6kéje 106 172 431 db toérzsrészvénybdl all, mely teljes egészében
pénzigyileg a Tarsasag rendelkezésére lett bocsatva. A részvények névértéke egyenként
8 000 Ft.
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A Tarsasag részvényeinek 100%-at a Magyar Allam birtokolja, 2022. december 1-jétél az
Energialgyi Minisztérium altal tulajdonosi jogait és kotelezettségeit egyedili részvényesként
gyakorolja.

2024-ben és 2025. |. félévében a jegyzett tokében nem tortént valtozas.

" . " ebbdl
(darab) Torzsrészvény Sajat részvény
Darabszam 2023.12.31-én 106 172 431 -
Darabszam 2024.12.31-én 106 172 431 -
Darabszam 2025.06.30-an 106 172 431 -
Toketartalék

A tbketartalék egyrészt az MVM Troszt gazdasagi tarsasagga valé atalakulasa soran
keletkezett 31 257 M Ft, masrészt a 2020-as évben az eredménytartalékbdl a téketartalékba
torténd 20 635 M Ft-os atsorolas eredménye. A t6ketartalék 6sszegében ritkan kdvetkezik be
valtozas, ennek az az oka, hogy a t6ketartalék kdzvetlenul nem feloszthato, 6sszege csak
bizonyos esetekben valtozhat (eszkdzkivonassal egyutt jard tdketartalék-kivonas, illetve a
sajat téke tobbi elemébe torténd atvezetés).

Eredménytartalék

A Csoport eredménytartaléka az el6zd évek felhalmozott eredményeinek a tulajdonosoknak
kifizetett osztalékkal csOkkentett értékét tartalmazza.

A kifizetett osztalék mértéke a kovetkez6:

2025.06.30. 2024.12.31.

(M Ft-ban) nem auditalt |  auditalt
Fizetett osztalék 339 500 324 000
Egy részvényre jutd osztalék az MVM Zrt-nél (Ft/részvény) 3198 3052

A 2024-es évben az MVM Zrt. Egyedili Részvényese 27/2024 (IV.24.) szamu hatarozata
alapjan 324 000 M Ft osztalék pénzbeli juttatasban torténd teljesitésérdl dontott, amelybdl — a
mar pénzugyileg rendezett osztalékelblegen tul fennmaradé — 15 000 M Ft kifizetése a 2024.
I. félévében megtoértént a tulajdonos felé.

Az MVM Zrt. 2024. junius 30-an végz6do idészakra vonatkozo kbzbensé mérlege alapjan a
Tarsasag Egyeduli Részvényese 57/2024. (XI.12.) szamu hatarozata alapjan 126 000 M Ft
osztalékelblegrdl dontétt, mely kifizetése pénzbeli atutalas formajaban teljesult.

A 2025-6s évben az MVM Zrt. Egyedili Részvényese 14/2025 (IV.28.) szdmu hatarozata
alapjan 339 500 M Ft osztalék pénzbeli juttatasban torténé teljesitésérdl dontott, amelybdl — a
mar pénzugyileg rendezett osztalékelblegen tul fennmaradd — 213 500 M Ft — kifizetése a
2025. I. félévében megtortént a tulajdonos felé.

A 2025. aprilisaban az MVM Zrt. és az EM tulajdonosi joggyakorlasa ala tartozo, Pro M Zrt.
adasvételi szerz6dést kotott az MVM Zrt. 100%-os leanyvallalatanak, az MVM NET Zrt.
Uzletrészének eladasardl. A tranzakcié zarasa 2025. aprilis 30-an tértént meg. Mivel kdzds
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ellendrzés alatt allé gazdalkodasi egységek kdzotti tranzakcidonak mindslilt az értékesités,
ezert annak eredménye sajat tékén belul az eredménytartalékban kerilt elszamolasra.

Lekotott tartalék

A lekotott tartalék tartalmazza a Csoportnak a jogszabaly alapjan lekotott tartalékként
kimutatand6 tékeelemeit.

Eqgyéb tartalékok — Valds értékelés értékelési tartaléka

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt eszkézként a Csoport féként a
PannErgy Nyrt.-ben lévé részesedését tartja nyilvan.

Eqgyéb tartalékok — Targyi eszkozok értékelési tartaléka

Az atértékelési tartalék tartalmazza az MVM Paksi Atomerdmi Zrt. nuklearis technolégiai
eszkozeinek az ateértékelt érték modell szerinti értékelésének eredményét, mely nem
feloszthato.

Egyéb tartalékok — Cash flow fedezeti Ugyletek értékelési tartaléka

A Csoport pénzugyi kockazatainak csOkkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos
(jellemzben tdmegaru és deviza) Ugyleteket kot és azokat cash-flow fedezeti kapcsolatba
vonja be. A fordulénapon nyitott fedezeti célu szarmazékos tgyletre vonatkozélag a Csoport
fedezeti hatékonysag vizsgalatot végzett, melyek soran hatékonynak mindsultek az tigyletek.

Eqgyéb tartalékok — Munkavallaléi juttatasok tartaléka

A Csoport a meghatarozott juttatasi programokbdl (munkaviszony megsziinése utani
juttatasok) szarmazé aktuariusi nyereséget és veszteséget az egyéb atfogd jovedelemben
szamolja el.

Eqgyéb tartalékok - Kiilfoldi pénznemmel kapcsolatos atszamitasi tartalék

Ez a tartalék egyrészt a kulfoldi érdekeltségek pénzigyi beszamoldjanak atforgatasabal
adddik a konszolidalt beszamolé prezentacids pénznemére, masrészt a kulfoldi érdekeltségbe
tortént nettd befektetés fedezeti ligyletének hatékony részébél.
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o Feoan | e

2024.01.01. - auditalt 832 125 501 092
Novekedés 1019 675 271 325
Konszolidacios kor valtozasa miatti névekedés 55734 -
Torlesztés - 920 382 -
Atsorolas révid lejaratt hitelek kozé -673982 -
Devizas 4tértékelés 4155 70 686
2024.12.31 - auditalt 317 325 843 103
Novekedés 356 512 816
Konszolidacios kor valtozasa miatti névekedés 225 -
Torlesztés - 162 562 -
Atsorolas révid lejarati hitelek kézé - 7543 -
Devizas atértékelés - 2448 -84 676
2025.06.30 — nem auditalt 501 509 759 243

A Csoport targyidészak végén fennallé hosszu lejaratu hiteleinek és kotvénytartozasainak
értéke: 1 260 752 M Ft, mely alakulasat az alabbi fébb tényezdk befolyasoltak:

— A hosszu lejaratu kotvények konyv szerinti értékére a diszkont lebontasa és a devizas
arfolyamkulénbozetek voltak hatassal.

— 2025. évben 2027-ben lejar6 K&H Bankkal refinanszirozasi és altalanos
vallalatfinanszirozasi célu 26 Mrd Ft/60 M EUR keretdsszeg rulirozd szerzédés kertlt
megkotésre, melybdl a targyévi lehivast kdvetéen az idészak végén fennallé hosszu
lejaratu hitelallomany (hitelkezdeti koltségek nélkil) 60 M EUR (24 Mrd Ft).

— Az Eurodpai Befektetési Bankkal (EIB) devizaban fennall6 beruhazasi célu hitelek
hosszu és éven belill esedékes allomanya 139,9 M EUR (55,9 Mrd Ft), az egyes
lehivasok lejarata 2025., 2036. és 2037. években van, a MAVIR ZRt. tulajdonaban lévé
aramatviteli hal6zat megerdsitésének és bdvitésének finanszirozasat szolgaljak. A
targyidészakban devizas lehivas nem tortént a hitelbél, a targyidészaki toérlesztés
4,8 M EUR.

— A beruhazasi célu, forintban lehivott hitelek allomanyabdl (hosszu és rovid lejaratu
kotelezettség egylttes Osszege hitelkezdeti koéltségek nélkil 136,9 Mrd Ft) a
jelentésebbek:

= Az EIB-vel kotott 15-15 éves futamideji (lejaratukat tekintve 2027-2039. évek)
hitelek (85,3 Mrd Ft) a MAVIR ZRt. tulajdondban lévé aramatviteli haldézat
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megerdsitésenek és bdvitésének, a Magyar Fdldgaztarold Zrt. tulajdonaban
levd tarolok felujitasanak, tovabba az MVM Démasz Aramhaldzati Kft. és az
MVM Eméasz Aramhalézati Kft. halozatfejlesztési  beruhazasainak
finanszirozasat szolgalé beruhazasi hitelkeret szerz6dések alapjan kerlltek
lehivasra. A targyévi térlesztés 1,47 Mrd Ft.

= Tovabba a Nemzetkdzi Beruhazasi Bankkal (11B) kotott és a Magyar Fejlesztési
Bank (MFB) altal 2022.03.30-i datummal atvett, illetve az MFB-vel kotott 15-15
éves futamideji hitelszerzédések (51,6 Mrd Ft) az MVM Fégaz Kft. és az MVM
Egaz-Dégaz Zrt. gazhalozat fejlesztési beruhazasainak finanszirozasa céljiabol
jottek létre, melyre a targyév soran tovabbi lehivas nem tortént, torlesztés
968 M Ft.

A Bank of China Limited Magyarorszagi Fioktelepe hitelintézettel 2022. majus 6-an
megkotésre, majd 2024. oktdber 14-én modositasra kertlt egy jelenleg 400 millid EUR
keretdsszegli, altalanos vallalatfinanszirozasi célu, tébb devizas rulirozé
hitelszerz6dés. A targyidészakban tortént lehivasokat és torlesztéseket figyelembe
véve aforduldnap végén fennallé hosszu lejaratu kotelezettsége (hitelkezdeti koltségek
nélkdl) 175 M EUR (69,9 Mrd Ft).

A Tarsasag 2021. marcius 25-én 100 milliard forint keretdsszegl hitel-megallapodast
irt ala egy harom hazai bankbdl allé konzorciummal, ahol az tgynoki feladatokat az
OTP Bank Nyrt. Iatja el. A hitel futamideje 10 év, a hosszu lejaratu forras az MVM
Csoport Uzleti stratégiajanak megvalositasat segiti el6. Az idészak végén fennalld
hitelallomany (hitelkezdeti koltségek nélkal) 59 Mrd Ft, melynek az éven belll
esedékes része 10 Mrd Ft.

2021. évben 2026-ban lejaré (OTP Bank, mint Gigynok és hitelezd, valamint tovabbi 11
hitelez6) refinanszirozasi és altalanos vallalatfinanszirozasi célu 500 millié EUR
keretdsszegu rulirozo szerzddés kerult megkotésre, melybdl a targyévi lehivasokat és
torlesztéseket kovetben az id6szak végén fennalld hiteldllomany (hitelkezdeti
koltségek nélkal) 250 M EUR (99,8 Mrd Ft).

A megujulé energiatermelést folytaté tarsasagok a targyidészak végén fennalld
projekthiteleinek értéke (hitelkezdeti koltségek nélkal) 78,5 Mrd Ft (ebbél a révid
lejaratu rész 6,4 Mrd Ft), melynek fébb tételei a Hitelbiztositékok alfejezetben kerdl
bemutatasra.

Az eredetileg 2017. évben (az UniCredit Bank mint tigyndk és 13 bankkal) leszerz6dott,
azébta tobbszor modositott, jelenleg 225 Mrd Ft keretdsszegi, egyoldalu hosszabbitasi
opciét tartalmazoé refinanszirozasi és altalanos vallalatfinanszirozasi célu rulirozo
hitelkeretszerz6désbdl a targyévi lehivasokat és torlesztéseket kdvetéen az idészak
végeén lehivott allomany nem volt.

2022. oktdber 14-én a Csoport 3 éves futamideji 250 milli6 EUR keretdsszegl
altalanos vallalatfinanszirozasi célu rulirozé hitelszerzdést kotott az ICBC Austria
Bank GmbH-val. A targyidészak soran lehivott teljes hitelkeretdsszeg
visszatorlesztését kdvetben az idészak végéig ujabb lehivas nem tortént, fennalld
kotelezettséggel a Tarsasag nem rendelkezik.
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Hosszu
lejaratu Egyéb . . .
Folyo- hitelek rovid | R_‘,’V'f, F;;ﬁ:g?od;
M Ft-ban szamla révid lejarata €jaratu : Osszesen
: A v e s kotvény- elhata-
hitel lejaratuba | kdlcson és G I3
sorolt hitel L]
része

202‘.1'(.)1'01' - 1 386 198 472 123 815 - 6 210 329 883
auditalt
Novekedés 15 348 - 173 642 - 9683 198 673
Konszolidacios kor
valtozasa miatti - 1086 2 - 155 1243
novekedés
Csokkenés -122 - - - -6 210 -6 332
Atsorolas - 673 982 - - - 673 982
Torlesztés - - 767 609 - 174 056 - - - 941 665
Devizas atértékelés -52 170 4923 - - 5041
202‘.1',12'31' = 16 560 106 101 128 326 - 9 838 260 825
auditalt
Novekedés - 30 9 502 14 904 11 962 36 398
Konszolidacios kor
valtozasa miatti 215 65 61 - - 341
novekedés
CsoOkkenés -6 975 - - - - 9838 -16 813
Atsorolas - 7 543 - - - 7543
Torlesztés - - 87211 - 75 066 - - - 162 277
Devizas atértékelés - - 27 -1404 - - -1431
2025.06.30. —nem 9 800 26 501 61 419 14 904 11962| 124586
auditalt

Az MVM Zrt. 100 millidrd forint keretdsszegl belféldi kdtvényprogramja keretében 2025. junius 6-
an 15 milliard forint 6ssznévértékl, 2026. marcius 6-an lejard, évi 6,25%-os fix kamatozasu,
intézményi befektetdket célzé koétvény kerilt kibocsatasra. A kdétvénykibocsatasbdl szarmazoéd
forrasokat az MVM Csoport altalanos vallalatfinanszirozasi célokra, stabil likviditasi pozicidjanak
tovabbi erésitésére fogja felhasznalni. A kdtvények kdnyv szerinti értékére ezen kivll a diszkont
lebontésa volt hatassal.

Egyéb rovid lejaratu hitelek kdzott meghatarozé tételek a Csoport altal eredetileg 2022-ben kotott
és utoljara 2024. évben modositott 130 M EUR (52 Mrd Ft) dsszegl (hitelkezdeti kdltség nélkul)
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rovid hataridés hitel, amit a China Construction Bank biztosit, valamint a BNP Paribastol
(8 271 M Ft) CIB Banktol (7 000 M Ft) és az Erste Banktdl felvett (2 500 M Ft) rulirozo hitelei.

A Csoport az MFB-vel szembeni, valamint a Vseobecna Gverova szlovakiai bankkal szembeni roévid
rulirozo hitelét a targyévben visszafizette.

Hitel Hitelfelvevo Biztositék

Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel6 biztositékok:
keretjelzalogjog terheli a tarsasag valamennyi
MFB Projekt hitel MVM ZG Solar Kift. ingatlanat, Uzletrészét, vagyontargyat,
bankszamla- és egyéb kdvetelését. A
téketartozas 6sszege 2025.06.30-an

17 514 M Ft.

Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel6 biztositékok:
keretjelzalogjog terheli a tarsasag valamennyi
KH Projekt hitel MVM ZG Solar Star Kift. ingatlanat, Uzletrészét, vagyontargyat,
bankszamla- és egyéb kovetelését. A
téketartozas 6sszege 2025.06.30-an

2099 M Ft.

Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel6 biztositékok:
keretjelzalogjog terheli a tarsasagok

Erste Projekt hitel Raba Energy Kift. valamennyi ingatlanat, Gzletrészét,
vagyontargyat, bankszamla- és egyéb
kovetelését. A téketartozas 6sszege
2025.06.30-an 3 948 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel§ biztositékok:
keretjelzalogjog terheli a tarsasagok

OTP Projekt hitel “4D Energetika” Kft. valamennyi ingatlanat, Gzletrészét,
vagyontargyat, bankszamla- és egyéb
kovetelését. A téketartozas 6sszege
2025.06.30-an 8 846 M Ft.
Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel§ biztositékok:
keretjelzlogjog terheli a tarsasag valamennyi
Innovolt Kift. ingatlanat, Uzletrészét, vagyontargyat,
bankszamla- és egyéb kovetelését. A
téketartozas 6sszege 2025.06.30-an 36 490 M
Ft.

Projektfinanszirozas esetén megszokott, piaci
sztenderdeknek megfelel6 biztositékok:
keretjelzalogjog terheli a tarsasag valamennyi
MBH Bank Nyrt. Tatooine SolarPark Kift. ingatlanat, Uzletrészét, vagyontargyat,
bankszamla- és egyéb kovetelését. A
téketartozas dsszege 2025.06.30-an 9 582 M
Ft.

Uncredit Bank Zrt. (mint
ugynok és 3 bank)
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Az MVM Zrt. egyéb hitelei nem-biztositott, k6zép és hosszu lejaratu hitelszerz6dések, amelyekben
az MVM Zrt. nem ad semmilyen targyi biztositékot a bankoknak, és ezért a piaci sztenderd
kotelezettségvallalasi  klauzulaknak és pénzigyi kovenansoknak kell megfelelnie, amely
megszegése a hitelszerz6dések felmondasat vonhatja maga utan.

A Csoport 2024-ben és 2025 |I. félévében minden hitelkovenanst teljesitett. A hitelszerz6dések
alapjan a korrigalt EBITDA és a kamat raforditasok aranyanak nagyobbnak kell lennie 3-nal,
valamint a nett6 adossag és az EBITDA aranyanak kisebbnek kell lennie 4,5-nél.
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Rovid és hosszu lejaratu 6sszesen 2025.06.30 2024.12.31
nem auditalt auditalt
Rekultivacios és kornyezetvédelmi kdtelezettség 171 763 168 765
CO:2 kvota és HEM 45 106 22 858
Elkerllhetetlen kdtelmet tartalmazo szerz6dések 41 538 44 921
Egyéb 16 120 14 499
Osszesen 274 527 251 043

Rekultivacidés kotelezettséqgekre képzett céltartalékok

A rekultivacidos kotelezettségekre képzett céltartalékok megjelenitését az MVM Csoport
kornyezetvedelmi jogszabalyokbdl eredd kotelezettségei indokoljak.

Foldgaztarolok rekultivaciojara képzett céltartalék

Az MVM Csoport négy taroldjanak (Hajduszoboszld, Zsana, Kardoskut, Pusztaederics) teljes
rekultivaciojara képzett céltartalék értéke az egyenlegbél 37 805 M Ft (2024-ben: 35 127 M Ft). A
rekultivacios céltartalék kalkulacidjahoz a fajlagos adatokat (kutfelszamolas, kdornyezet
helyreallitas koltségei) az illetékes banyakapitanysag altal jdévahagyott mlszaki terv szolgaltatta. A
céltartalék értéke a kamathatas kovetkeztében 1 210 M Ft-tal nétt, céltartalékképzés miatt
1 468 M Ft-tal nétt. A becslésvaltozasat dontéen a kockazatmentes hozam varakozasok
csOkkenése miatti céltartalék névekedés okozza. A felszamolando kutak szama dsszesen 246 db
(2024-ben: 246 db), mely tartalmazza az aktiv és megfigyeld kutakat. A tarold6 bezarassal
kapcsolatos Uzleti feltételezések nem valtoztak, a hajduszoboszl6i, a pusztaedericsi és a
kardoskuti tarolok rekultivacidja 2035-ben, a zsanai taroléé pedig 2047-ben varhaté.

Ezen felul 2025 I. félévben a varhatdé mezéfelhagyasi munkalatokra 213 M Ft (2024-ben: 213 M Ft)
kut rekultivacios céltartalék kerult kimutatasra egy kutra vonatkozdan. Tovabba telephelyi
talajszennyezéssel kapcsolatban a mérések és szakértdi vélemények alapjan 1 477 M Ft (2024-
ben: 1 534 M Ft) kdrnyezetvédelmi céltartalék kerult kimutatasra.

Maétrai er6miih6z tarfoz6 banyabezarasra és kbérnyezetvédelmi kételezettségekre képzett
céltartalék

Az MVM Csoport 2023. évben felllvizsgalta kotelezettségeit és Uj tanulmanyokat készittetett a
matrai erébmihodz tartozé banya bezarasi és kornyezetvédelmi kotelezettségeinek
alatamasztasara, amely szerint 2033-ig lezarulnak a munkalatok. (Az er6mi lebontasara
jogszabaly nem ir el6 kotelezettséget. Az erdmi telephelyének nagy része a lignites Uzem
befejezése utan is hasznalatban marad, mivel az Uj termel6 egység(ek) a meglévd utakat,
épitményeket, épuleteket hasznalni fogjak, az allagmegovas folyamatosan torténik.)

2025. |. félévben 1 554 M Ft céltartalék kerult felhasznalasra, tovabba képzésre kertlt 1 663 M Ft
céltartalék, valamint 1 214 M Ft kamathatds kerult elszamolasra, igy a céltartalék fordulénapi
egyenlege 39 182 M Ft-ra nétt. (2024. év: 37 859 M Ft).
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Gazmezb felhagyasra, rekultivaciojara képzett céltartalék

A Shah Deniz egy jogi személyiséggel nem rendelkez6 Joint Venture (JV) partnerség, amelyet a
Shah Deniz Termelés Megosztasi Szerz6dés / Production Sharing Agreement (,SD PSA”)
partnerei nevében a BP (,Operator”) Gzemeltet.

Az PSA 14.2. pontja alapjan a Szerz8d6 Felek k6zés letéti szamlat un. ,Felhagyasi alap”-ot hoznak
létre az SD mezd felhagyasanak finanszirozasara. A felhagyasi alap nem haladhatja meg az
0sszes CAPEX 10%-at. Az alaphoz juttatott 6sszes pénz OPEX-ként megtérilé koltségnek
mindsul. 2027-161 kezdédik a termelésfelhagyasi kdltségekhez vald hozzajarulas. A Szerz6dd Felek
a szénhidrogén 70%-anak kitermelése utan kotelesek hozzajarulast fizetni a felhagyasi alapba. Az
alapba torténd befizetéseket 2027 és 2045 kdzotti idészakra becstilik.

2025. |I. félevben a Mezbfelhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék értéke a kamathatas
kovetkeztében 1 327 M Ft-tal n6tt, 1 051 M Ft céltartalék képzésére kerilt sor, tovabba devizas
atértékelés kovetkeztében 4 620 M Ft-tal csokkent a céltartalék. Ezeknek egylttes hatasara a
céltartalék fordulénapi egyenlege 34 823 M Ft volt (2024. év: 37 065 M Ft)

Obudai Gazgyar rekultivacidjéra képzett céltartalék

Az egykori Obudai Gazgyar (és kisebb részben a Dél-Pesti telephelyek) teriiletének talaj- és
talajviz szennyezése karmentesitési beavatkozasanak varhato koltségeire céltartalékot képzett az
MVM Csoport.

Az Obudai Gazgyar teriiletén ismert kdrnyezetszennyezéssel kapcsolatos kéltségekbdl az E.ON
Beteiligungen GmbH és Budapest Févaros Onkormanyzata 8 750 M Ft, illetve 1 500 M Ft 6sszeg
megtéritését vallalta MVM Csoport részére, amely kdvetelés a Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk
és kovetelések kozott kerul kimutatasra jelenértéken.

2025. |. félévben a céltartalék értéke a kamathatas kovetkeztében 394 M Ft-tal nétt, a
becslésvaltozas kovetkeztében 1 637 M Ft-tal n6tt, ezeknek egyuttes hatasara a céltartalék
fordulénapi egyenlege 37 184 M Ft volt (2024. év: 35 153 M Ft). A becslésvaltozast féként a
kockazatmentes kamatlab csokkenése miatti céltartalék ndovekedés okozta. A karmentesités
végrehajtasara vonatkozé engedélyezett miszaki tartalomban a korabbiakhoz képest nem tortént
valtozas. A rekultivaciés feladatok elvégzésével kapcsolatos kdzbeszerzési palyazat elékészitésre
kerllt, de még nem kerult jovahagyasra és kiirasra.

Folyékony radioaktiv hulladék hosszu tavu kezelésére képzett céltartalékok

Az MVM Paksi Atomerdm( Zrt. a termelés soran keletkez6 kis és kdzepes aktivitasu folyékony
hulladék kezelésének kotelezettségére képzett céltartalékot, melynek felhasznalasa és a keletkezé
hulladékok miatti képzése is folyamatos, a 2020. évtdl ndvekvd Gtemben tdrténik a feldolgozas az
el6z6 évekhez képest egy Uj technoldgia bevezetésének kdvetkeztében. A céltartalék 6sszegének
becslését a hulladék feldolgozasanak tervezett koltsége, a varhatd ipari termel6i arindex és a
diszkontalas soran alkalmazott atlagos kamat befolyasolja.

2025. 1. féléevben 49 M Ft céltartalék kerllt felhasznalasra, 347 M Ft céltartalék képzésére kerdlt
sor, valamint 435 M Ft kamathatas kerult elszdmolasra, a céltartalék forduldénapi egyenlege igy
13 918 M Ft (2024. év: 13 185 M Ft).

A céltartalék becslésvaltozasat a diszkontalashoz alkalmazott kamat csokkenése miatti céltartalék
novekedés indokolja, amit mérsékelt az ipari termel6i arindex varhatdé csokkenése miatti
céltartalékvaltozas.
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A fenti kételezettségek teljesitéséhez varhatdéan szikséges eréforrasokat nem fedezi az MVM
Csoport altal a nuklearis létesitmények leszerelésére és a hulladékkezelésre vonatkozéan az
Alapba befizetett 6sszeg, igy ezekre a Csoportnak céltartalékot kell képeznie.

Oroszlanyi erémlibezarasra és rekultivaciora képzett céltartalék

Az oroszlanyi eréml és zagyterek rekultivaciojara, illetve kapcsolodo egyéb rekultivacios és
koérnyezetvédelmi kotelezettségre képzett céltartalék értéke 2024. év végén 8 594 M Ft volt.

A céltartalék értéke 2025 I. félévben a kamathatas kdévetkeztében 313 M Ft-tal nétt, a céltartalék
felhasznalas miatt 2 138 M Ft-tal csdkkent, tovabba 356 M Ft céltartalék képzésére kerilt sor, a
céltartalék forduldnapi egyenlege igy 7 125 M Ft.

A Vértesi Erém{ Zrt. 2016. januar 1-t6l vilamos és héenergia termelést illetve értékesitést nem
folytat. A MEKH az Oroszlanyi Erém( vonatkozasaban 2022. szeptember 5-ei hatallyal visszavonta
a Vértesi Eréma Zrt. villamosenergia-termel6i és tavhétermeldi mikodési engedélyét.

2022. szeptember 9-én a Veolia Csoport atvette az Oroszlanyi Er6ml eszkozparkjat. Az Uj
tulajdonos célja az er6mi felujitasa és korszerlisitése, majd vegyes tlzelésl, toébbségében
biomassza és kisebb részben anyagaban mar nem hasznosithato, de energetikai célra el6készitett
szelektalt hulladék (SRF) bazison torténd ujbdli Gzembehelyezése. A tevékenységhez sziikséges
zagyteret a Csoport biztositja, ezért az oroszlanyi Erémi{ masodlagos anyagleraké 5-6. sz.
kazettainak rekultivaciéja varhatéan nem indul el, ezért céltartalék képzéssel ebben az esetben
nem kell szamolni.

CO. kvoéta és HEM

2025. 1. félévben jelentds 6sszegl céltartalék képzés tortént a kibocsatasi adatok alapjan a CO-
kvoéta igény fedezetére. A CO: kvota céltartalék képzés évkdzbeni jelentés ndvekedésének oka,
hogy a piaci gyakorlatnak megfeleléen a tarsasagok a CO- kvota jelentds részével év végével
szamolnak el. A CO; kvota céltartalék képzés mértékét jelentdsen befolyasolja a termelési
volumen, a CO; kvota trendszerlien ndvekedd piaci ara és az EUR/HUF arfolyam valtozasa.

Elkeriilhetetlen kotelmet tartalmazé szerzodésekre képzett céltartalékok

Hatranyos szerzédések miatt képzett céltartalek

Ezen a soron kerUl kimutatasra a Szeged-Arad foldgazszallitéd vezetéken 2030-ig lekotott kapacitas
varhatdban meg nem térll6 koltsége a fordulonapra diszkontalt értéken (2025. |. félévben:
11 957 M Ft, 2024-ben: 16 506 M Ft).

Emellett jelenik meg a Csoport mar meglévé hatranyos gazkereskedelmi szerz6déseire képzett,
illetve jogszabalybdl eredd kotelmére képzett céltartaléka, mely kotelmek teljesitésével
kapcsolatban elkerilhetetlen veszteségek prognosztizalhatdk az Gzleti tervezés id6horizontjan. A
céltartalék allomanya a Csoport mindenkori kdzéptavu Uzleti terve, illetve legjobb tudomasa szerinti
feltételezései alapjan kerllt meghatarozasra a beszamold forduldnapjara diszkontalt értéken.
(2025 1. felévben: 29 581 M Ft, 2024-ben: 28 415 M Ft).
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(M Ft-ban)

2025.06.30

2024.12.31

nem auditalt

auditalt

Tamogatasi elbleg, illetve passziv idébeli elhataroldsa 312 680 278 150
Ugyfélszerzédésekhez kapcsolodo kotelezettség 197 161 232 497
Koltségvetéssel kapcsolatos 86 472 95111
AFA 69 594 78 366
Munkavallalokkal kapcsolatos tovabbi adbk és jarulékok 8 498 8073
SZJA 3 886 3848
Energiaado 1879 2 665
Vizkészlet hasznalati dij 1429 1485
Egyéb adbkételezettség 1186 674
Tézsdei Ugyletekkel kapcsolatos kotelezettségek 40 129 74 122
KAT elszamolasbdl eredé kételezettség 35423 8334
Extraprofit ado 2342 3120
Kapacitasaukcié eredményének passziv idébeli elhatarolasa 3148 7 583
Egyéb 7974 4742
Osszesen 685 329 703 659

Az egyéb rdvid lejarati nem pénzlgyi kotelezettségek el6z8 idészakhoz viszonyitott valtozasat
elsésorban az lgyfélszerz6désekhez kapcsolddd kotelezettség, a tézsdei Ugyletekhez kapcsolddo
kételezettségek, valamint az AFA kotelezettség csdkkenése hatarozta meg. Ezt ellensulyozta a
tamogatasi eléleg, illetve passziv idébeli elhatarolasa, valamint a KAT elszamolasbdl ereds
kotelezettség névekedése.

Tamogatasok

2025. |. félévében a tamogatasi elélegek 6sszege 86 242 M Ft (2024. év: 61 397 M Ft), mig a
tamogatasokhoz, halozatfejlesztési hozzajarulashoz kapcsoldéddé passziv id6beli elhatarolas
178 338 M Ft (2024. év: 166 254 M Ft) és az egyéb eszkdzhdz kapcsolddd passziv idébeli
elhatarolas 48 100 M Ft (2024. év 50 499 M Ft).

2025 |. félévében 520 034 M Ft allami, illetve Eurdpai Uniotdl kapott tamogatas-folydsitas tortént,
melyek kozul az alabbiak a legjelentésebbek:

- A Csoport a 289/2022. (VIIl. 5.) kormanyrendelet ,a veszélyhelyzet idején a villamos
energia és foldgaz egyetemes szolgéltatas valtozatlan feltételek szerinti nyujtasat biztosito
rezsivédelmi szolgaltatasrol” értelmében rezsivédelmi szolgaltatdas biztositdsaért
ellentételezésre jogosult. A kijelolt Minisztériummal alairt szerz6déssel, illetve a vonatkozo
toérvényi szabalyozassal dsszhangban kerll elszamolasra az ellentételezés. Az MVM
Csoport részére a 2025. |. félévében 484 279 M Ft kerult folydsitdsra tdmogatasként a
magyar rezsivédelmi szolgaltatas ellentételezésére. Tovabbi jelentds tétel a Debrecen
Gazdasagi Ovezet bévitésével dsszefliggd infrastruktira fejlesztésére kapott 25 775 M Ft
0sszegu allami tamogatas.
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A Csoport a targyidészakban 21 M Ft tamogatast utalt vissza, amely a tdmogatas elszamolast
kovetben fel nem hasznalt elbleget tartalmazta.

A tdmogatasok értékét ezen felll a nem allami, illetve nem Eurdpai Uni6tol kapott tamogatas-
folyésitas, korabbi tamogatasi 6sszeg visszafizetése és a tamogatasokbdl vasarolt eszkdzok
értékcsokkenésével aranyos feloldas 6sszege okozta.
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2025. 1. félév 2024. 1. félév

(U 1) nem auditalt | nem auditalt

Foldgaz-értékesités* 1066 843 1112818
Villamosenergia-kereskedelem* 593 937 688 191
Atvitel, rendszeriranyitas, rendszerszintii szolgaltatasok 159 676 181 027
Foldgaz és villamosenergia elosztdi arbevétel 94 270 81 342
Gazdasagi, szamitastechnikai, mérnoki és egyéb szolgaltatasok 45981 50 315
Hoértékesités 17 530 20768
Kdolaj-értékesités 15824 -
Halozat- és technoldgiai szerelés 11861 11 447
Taroloi arbevétel 8 925 10 319
Osszesen 2014 847 2 156 227

* A jelolt sorok esetében az dsszehasonlité adatokban atsorolas tértént a kategdriak kozott a transzparensebb prezentalasa érdekében
Bazisid6szakhoz viszonyitva a Csoport értékesités bevétele 141 380 M Ft-tal csOkkent.

A féldgazértékesitésbdl szarmazé arbevétel 2025. 1. félévben 1066 843 M Ft, amely
45 975 M Ft-tal 4%-kal alacsonyabb az el6z6 id6szakhoz képest. A 2024. év végi piaci
aremelkedés 2025. év elején folytatodott, és csak a Il. negyedévben volt cs6kkenés megfigyelhet6.
2024. |. félévben a foldgaz tézsdei atlagara (TTF) 29,9 EUR/MWh volt, ezzel szemben — 2025. év
azonos idészakaban — az atlagar 42,1%-kal magasabban, 42,5 EUR/MWh szinten alakult. Az
értékesitett foldgazmennyiség az el6zd évhez képest csokkent, az alacsonyabb nagykereskedelmi
értékesitett volument részben ellensulyozta az egyetemes szolgaltatds keretében értékesitett
magasabb mennyiség, illetve a 2024 szeptemberében megkezdett upstream tevékenységhez
kothetd foldgazértékesités. A nagykereskedelmi értékesités atlagara a piaci arakkal 6sszhangban
ndvekedett, mig a kiskereskedelmi értékesitési arak alacsonyabb szinten alakultak.

A villamosenergia-kereskedelembdl szarmazé bevétel 2025. | félévben 94 254 M Ft-tal, 14%-kal
alacsonyabb a 2024. I. félévi értéknél, amit a nagy- és kiskereskedelmi atlagarak 2025. |. félévi
alacsonyabb szintje okozott. Az arcsokkenésbdl adodd arbevétel kiesést mérsékelte a magasabb
nagykereskedelmi és egyetemes szolgaltatas keretében értékesitett villamos energia értékesitett
mennyiség a bazisidészakhoz képest.

Az atvitel, rendszeriranyitas, rendszerszintl szolgaltatasokbdl szarmazé arbevétel 21 351 M Ft-tal
csokkent 2024. |. félévhez képest abbdl eredéen, hogy a Magyar Energetikai és Koézmi-
szabalyozasi Hivatal hatarozatanak értelmében 2025. januar 1-t6l 6,8 Ft/kWh-rol 4,8 Ft/kWh-ra
csokkent az atviteli rendszerhasznalati dij 6sszege, ugyanakkor a villamosenergia-forgalom 4%-
kal bovult.

A foldgaz- és villamosenergia-elosztoi arbevétel 12 928 M Ft-tal magasabb a 2024. I. félévéhez
képest a magasabb elosztott volumenek, valamint amiatt, hogy a Magyar Energetikai és K6zma-
szabalyozasi Hivatal hatarozatainak értelmében 2025. januar 1-t6l a villamosenergia elosztéi
forgalmi dijak névekedtek.

Az exportbol szarmazo arbevétel értéke 937 956 M Ft, mely a teljes nettd arbeveétel 47%-a.
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(M Ftan) nom auditalt | nem audital

Tamogatasok 537 146 437 185
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszk6zok 11 387 1158
Ellentételezés nélkll atvallalt kdtelezettség 10671 -
Elosztokat megilleté netté kompenzacio 6193 2677
Karesemény, kartérités, kétbér, birsag 3900 9490
Elengedett kotelezettségek, térités nélkul atvett eszk6zok 1433 1043
Targyévben megtermelt zold bizonyitvany 447 326
Uzleti kombinacié kapcsan elszamolt bevétel - 500
Egyéb bevételek 1490 1709
Osszesen 572 667 454 088

Tamogatasok

A tamogatasok kozott a legjelentsebb tétel a rezsivédelmi tamogatas 507 008 M Ft dsszegben,
melynek részletes bemutatasa a lll. 9. megjegyzésben talalhato.

Tovabbi jelentds tétel a rendszer biztonsagi szolgaltatas ellentételezésére 22 893 M Ft értékben,
a tavhészolgaltatas mikodésére 3 444 M Ft Osszegben, valamint a targyi eszkdzokre és
immateridlis javak megvalosulasara kapott allami és EU-s tamogatashoz kapcsol6dd bevétel
3022 M Ft értékben.

Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok

Az MVM Csoport a 2025. |. félévben 10 355 M Ft nyereséget ért el a taroldi parnagaz értékesitésén.

Ellentételezés nélkil atvallalt kotelezettséqg

Az ellentételezés nélkul atvallalt kdtelezettségbdl szarmazé bevétel 2025. |. félévi egyenlege a
Csoport azerbajdzsani telephelyére jutd nyereségadd kotelezettség atvallalt Osszege
(10 671 M Ft). A kdzds megallapodas értelmében az Azerbajdzsani Kéztarsasag Allami Olajalapja
(SOFAZ) a k6z6s megallapodasban részes felek nyereségaddfizetési kdtelezettségét helyettik és
nevukben teljesiti az allami koltségvetés részére.

Elosztokat meqilletd nettd kompenzacio

A villamosenergia elosztokat megilleté nettd kompenzacié az atviteli rendszeriranyito altal
teliesitend6 kompenzacio és a villamosenergia elosztok altal az atviteli rendszeriranyitonak
teljesitendd® kompenzacido nettdé Osszegét tartalmazza. A targyidészaki ndvekedés oka, hogy
magasabb az orszagos rendelkezésre all6 energia mennyisége, valamint a villamosenergia
elosztokat megilleté kompenzacié aranya novekedett a tavalyi évhez képest.
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Féldgaz beszerzés 1136 869 1256 161
Villamosenergia beszerzés 395 855 368 517
Osszesen tovabbértékesitett energia beszerzési koltsége 1532724 1624678
Rendszerszintli szolgaltatasok 37 617 37 252
Szabalyozasi energia 34074 23213
Energiabeszerzés atviteli veszteségre 4574 13435
Egyeéb rendszeriranyitasi kbltségek 997 1681
Osszesen rendszeriranyitéi tevékenység koltségei 77 262 75581
Upstream tevékenység kozvetlen raforditasok 34 187 0
:(Iéi;lltasng;: energia és hétermeléshez felhasznalt vasarolt energia 19 403 24 348
Karbantartasi és egyéb anyagkoltségek 57 386 49 786
CO; kvota és hitelesitett energiamegtakaritas koltség 35 895 56 494
Anyagijellegii raforditasok 6sszesen 1756 857 1830 887

Tovabbértékesitett energia beszerzési koltsége

A tovabbértékesitett energia beszerzési értéke csdkkent (-91 954 M Ft) az el6z6 idészakhoz
képest.

A foldgazbeszerzés értéke 119 292 M Ft-tal csokkent, dontéen az alacsonyabb volumen miatt,
azonban a 2025. év elsé felében megfigyelheté magasabb piaci arak (42,1%-kal névekedtek 2024.
I. félévéhez képest) novelték a beszerzés értékét.

A villamosenergia beszerzés koltsége 27 338 M Ft-tal ndvekedett a magasabb arak és beszerzett
mennyiségek egyulttes hatasara.

Rendszeriranyitoi tevékenyséqggel kapcsolatos raforditasok

A rendszerszint( szolgaltatasok értéke az el6z6 évi szinten alakult.

A szabalyozasi energia raforditas 46,8%-0s ndvekedésének oka féként az arak ndvekedése,
melyet az alacsonyabb Csoporton kivilrdl beszerzett energia mennyisége mérsékelt.

Az atviteli veszteségre beszerzett energia értéke 66%-kal csdkkent, foként a beszerzési atlagar és
beszerzési mennyiség cstkkenése miatt.

Upstream tevékenység kdzvetlen raforditasok

Az Upstream tevékenység az MVM Csoportnal 2024 szeptemberében a Shah Deniz gazmez&ben
torténd részesedés szerzésével egyidejlleg jelent meg. A foldgazszallitashoz és a szénhidrogén
kitermeléséhez kapcsolodd igénybevett szolgaltatasok koltségei szerepelnek a kozvetlen
raforditasok kozott.
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Villamos energia és hétermeléshez felhasznalt vasarolt energia kdltségek

A Villamos energia és hé6termeléshez felhasznalt vasarolt energia koltségek csokkenését
elsésorban a foldgaz felhasznalas kéltségeinek csdkkenése okozta (2025. I. félév: 16 579 M Ft,
2024. 1. félév: 21 094 M Ft).

Karbantartasi és egyéb anyagkoltségek

A karbantartasi és egyéb anyagkdltségek 7 600 M Ft-os ndvekedést mutatnak, mely féként a
tartalékalkatrészek koltségek (+1 754 M Ft) és az egyéb anyagok koltségeinek (+7 852 M Ft)
emelkedésébdl, valamint a karbantartasi kéltségek (-1 631 M Ft) csdkkenésébdl ered.

CO, kvota és hitelesitett energiamegtakaritasi kdltség

A CO; kvota/hitelesitett energiamegtakaritas (tovabbiakban HEM) anyagkdltségének jelentds
tételei a felhasznalt kvotak/HEM-ek értékének és az elszamolasi kotelezettség miatt képzett, illetve
felhasznalt céltartalék egyenlege.

El6z6 évhez képest a csdkkenést a CO, kvota elszamolasara képzett céltartalék valtozasa okozta,
mely az alacsonyabb CO: kibocsatasbdl ered.

(M Fi-ban) nom audital nom audital

Bérkoltség 138 274 118 238
Bérjarulékok 22 401 19104
Személyi jellegl egyéb koltségek 22 571 19 229
Osszesen 183 246 156 571

A személyi jellegl raforditasok értéke 6sszességében 26 675 M Ft-tal ndvekedett, melyet egyrészt
az atlagos statisztikai l1étszam ndvekedése, masrészt az MVM Csoporton belil elfogadott 2025.
évre vonatkoz6 bérmegallapodas alapjan torténé bérfejlesztés okozott. A béremelés mértéke
2025. februar 1-t6l csoportszinten atlagosan 9% (éves szinten: 8,25%) volt.

A személyi jellegi egyéb koltségek kozott mutatja ki a Csoport meghatarozott hozzgjarulasi
program alapjan nyugdij- és egyéb j6léti alapokba fizetett dsszegeket. A meghatarozott
hozzajarulasi programok alapjan elszamolt raforditas 2025 |I. félévben 6687 M Ft volt
(2024 1. félév: 5 766 M Ft).

Atlagos csoportszint(i statisztikai allomanyi létszam

Atlagos statisztikai dlloméanyi létszam (f6) 2025 1. félev 2024 I. féléev

Munkavallalok besoroldsa * nem auditalt nem auditalt

Fizikaiak 6 382 6 389
Szellemiek 13372 12 829
Alloményba tartozék 6sszesen 19 754 19 218
Allomanyon kiviiliek 0 29
Osszesen 19 754 19 247

* Az atlagos statisztikai létszam a havi atlagos létszamadatok 6 honapra vetitett atlaga, fiiggetleniil a tagvallalat targyévre
es6 muikbdési idészakatol.
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(M Ft-ban)

2025. 1. félév

2024. 1. félév

nem auditalt

nem auditalt

Befektetett eszk6zok értékvesztése 29 357 1465
Immaterialis javak értékvesztése 2373 794
Targyi eszk6z6k értékvesztése 26 116 134
Immateriélis javak selejtezése 16 15
Targyi eszk6zbk selejtezése 852 522

Befektetett eszk6zOk visszairt értékvesztése - 195 - 260
Immateriélis javak visszairt értékvesztése - -20
Targyi eszkdzOk visszairt értékvesztése - 195 - 240

Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékvesztése - 1

Készletek értékvesztése (lasd lll. 2. Megjegyzés) 113 45

Készletek visszairt értékvesztése (lasd Ill. 2. Megjegyzés) - -

Egyéb nem pénzlgyi eszk6zok értékvesztése és visszairasa,

behajthatatlan kdvetelés i i

Nem IFRS 9 szerinti értékvesztés és visszairas 29 275 1251

Kovetelések értékvesztése 15 245 19 980

Kovetelések visszairt értékvesztése -15 859 -7 366

IFRS 9 szerinti értékvesztés - 614 12 614

Osszesen 28 661 13 865

A 2025. |. félévben a befektetett eszkozOkre elszamolt értékvesztésbdl 26 450 M Ft-ot a
fotovoltaikus erémivek targyi eszkozeire (24 077 M Ft), a kapcsolédé goodwill-ra (2 238 M Ft),
valamint egyéb immaterialis eszkdzeire (135 M Ft) a kdtelezd atvételi rendszer (KAT) szabalyainak
megvaltozasa miatt elszamolt értékvesztés tett ki. A 7/2025. (1. 31.) Korm. rendelet értelmében a
kotelez6 atvételi arak indexalasa a veszélyhelyzet végéig, de legkésébb 2029.12.31-ig nem
alkalmazhatd, amennyiben a megel6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitott aktualis (utolso) éves
fogyasztoi arindex alapjan az inflacié mértéke a 6%-ot nem éri el.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés, valamint a visszairt értékvesztés legnagyobb részét az
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. vevBkdveteléseinek értékvesztése (14 856 M Ft), illetve
értékvesztésének visszairasa (-12 769 M Ft) tette ki.
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(M Ft-ban) 2025. 1. félév 2024. 1. félév

nem auditalt nem auditalt

Eloszt0|'te\'/el§enys'e'ghez és tbmeges szamlazashoz 51 837 55 321
kapcsolodo raforditasok

I\/_I_usz’ak|,_ informatikai, izemeltetési szolgaltatasok 33 453 31 100
koltségei

Kbézuzemi dijak, telekommunikaciods szolgaltatasok 24 799 23551
Alvallalkozéi teIJeS|tm<-:-_|_'1)’/e!<,l quvetltett szolgéltatasok, 23 429 19 873
eladott anyagok bekertlési értéke

Hatdsagi és biztositasi dijak, tagdijak, adék 17 960 27 250
Marketing koltségek 12 531 9 267
Tanacsadasi koltségek 4 808 4 986
Flze,tett Ifotbef,_karterlte’s, pqt(,:hjak, javitasi koltségek és 2787 2249
egyeéb bintetd jellegli raforditasok

Adott tamogatas 2 305 1382
Bérleti és egyéb dijak 1786 1789
ErtekeS|,tett immaterialis javak és targyi eszkdzok 502 1582
vesztesege

Egyéb mikodeési raforditasok 11 336 10 894
Osszesen 187 533 189 244

Az egyéb miikddési raforditdsok 1 711 M Ft-os csdkkenését egyrészt a Hatdsagi és biztositasi
dijak, tagdijak, adok valtozasa (- 9 290 M Ft) eredményezte, amelyre legnagyobb mértékben a
megszint kdzmivezeték ado csokkenése volt hatassal. Masrészt szintén csokkent a tavalyi év
azonos idészakahoz viszonyitva az elosztoi tevékenységhez kapcsolddo raforditasok értéke.

Ez a hatast részben ellentételezte a marketing koltségek, az alvallalkozo6i teljesitmények, a
miszaki és informatikai szolgaltatasok, valamint a k6ziizemi dijak névekedése.
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Pénzlqyi bevételek

2025. |. féléev 2024. 1. félev
(M Ft-ban) nem nem
auditalt auditalt

Devizas arfolyamnyereség 124 826 64 012
Fedezeti elszamoldsba be nem vont szd&rmazékos Ugyletek nyeresége 21327 74 619
Kamatbevétel 6 392 15 202
Kapott osztalék 138 12
Egyéb pénzigyi bevételek 3151 3247
Osszesen 155 834 157 092

A pénzlgyi bevételek az el6zb idészakhoz képest kis mértékben csdkkentek, mely jelentds
részben a deviza arfolyamnyereség ndvekedésébdl, valamint a fedezeti elszamolasba be nem volt
deviza szarmazékos Ugyletek nyereségének és a kamatbevételeknek ezt ellentételezd

csokkenésébdl adodik.

Az egyéb pénzigyi bevételek jelentds részét behajtasi koltségaltalany és elszamolt késedelmi

kamat teszi ki.

Pénziqyi raforditasok

(M Ft-ban)

2025. 1. félév
nem

2024. 1. félév
nem

auditalt

auditalt

Fedezeti elszamolasba be nem vont szarmazékos Ugyletek vesztesége 82 376 55 769
Devizas arfolyamveszteség 78 826 98 573
Hitelek, kblcsondk, lizing utani kamatraforditas 32 392 34 312
Céltartalék id6értékének valtozasa miatti kamatraforditas 6 022 3782
Egyéb kamatraforditas 1285 1843
Egyéb pénzigyi raforditasok 3968 2 827
Osszesen 204 869 197 106

A pénzugyi raforditasok értéke ndvekedett a bazis id6szakhoz képest, mely jelentds részben a
fedezeti elszamolasban be nem vont szarmazékos Ugyletek veszteségének névekedésének,
valamint a kiIféldi pénzértékre sz6l6 eszkdzdk és kotelezettségek realizalt arfolyamveszteségének

csokkenésének eredménye.

Szarmazékos Ugyletek értékének legjelentésebb tételei a fedezeti elszamolasba be nem vont
kamatcsere, illetve deviza szarmazékos ugyletek realizalt és nem realizalt eredménye, melynek
el6z6 évhez viszonyitott ndvekedését a fedezeti elszamolasba be nem vont Ugyletek piaci arainak

kotési arakhoz képesti kedvezétlenebb alakulasa okozta.

Az egyéb pénzugyi raforditasok jelentésebb tételei bankkoltségekhez kapcsolédnak.
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Idészaki eredményben elszamolt nyereségadé

Az id6kozi konszolidalt pénzigyi kimutatasokban az id6szaki eredményben megjelenitett
nyereségadd a 2024. és 2025. év elsd félévben az alabbi elemekbdl tevédik dssze:

UG nem auditalt | nem auditalt

Idészakot terhelé add 82 702 91 948
Negativ adoalap figyelembevételének adéhatasa - 208 - 146
El6z6 évi mbdositdsok - 108 152
Tényleges add 6sszesen 82 386 91 954
Halasztott adé 5876 -15521
Nyereségadé dsszesen 88 262 76 433

Az adott id6szaki tényleges ad6é az addjogszabalyok alapjan megallapitott, negativ addalapok
(elhatarolt adéveszteséq) figyelembevétele és el6zb évi addhatasok nélkil szamitott, az adott év
utan fizetendd nyereségadok 6sszegét tartalmazza. A negativ adodalapok figyelembevételének
adohatasa sor az adott évben érvényesitett elhatarolt adoveszteség adohatasat tartalmazza,
amely azt mutatja meg, hogy az adott évben felhasznalt elhatarolt adoveszteség milyen dsszeggel
csokkentette a targyévi addfizetési kotelezettséget.

Az OECD altal kezdeményezett, a BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) Project részeként
bevezetett globdlis minimumadd hatalya kiterjed a Csoportra, mivel a konszolidalt arbevétel
meghaladja a jogszabalyban meghatarozott hatarértéket. A targyidészakban kiegészité addfizetési
kotelezettség nem keletkezett az atmeneti, orszagonkénti jelentés (,CbCR”) alapu mentességi
szabalyoknak valdé megfelelés eredményeként.

Egyéb atfogo jovedelemben elszamolt nyereséqgado

(M Ft-ban)

2025. 1. félév
nem auditalt

2024. 1. félév
nem auditalt

Adozas ., Adozas Adozas . Adozas
o Ado ; o Ado )
elott utan elott utan
Ingatlanok, gepek s 57 604| -21097 36507| -88818| 42796| -46022
berendezések atértékelése
Cash flow fedezet -120030| 36937 -83003| 239465| -58871| 180504
ugyletek
Munkavallaloi juttatasok -1254 469 - 785 - 688 254 -434
Egyéb atfogd
jovedelemmel szemben - 165 15 - 150 279 -20 259
értékelt részesedések
Osszesen - 63 845 16 324 -47 521 150 238 -15 841 134 397
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Az ingatlanok, gépek és berendezések atértékelése az MVM Paksi Atomerémi Zrt. nuklearis
technoldgia eszkdzeinek atértékelésébdl szarmazik, amely az addalapban csak a targyi eszk6zok
értékének eredményben vald elszamolasakor érvényesithetd.

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd jovedelemben elszamolt értéke az addalapban csak az
ugylet eredményben vald elszamolasakor érvényesithetd, igy az tgyletekkel kapcsolatos, egyéb
atfog6 jévedelemben elszamolt halasztott adokoveteléseket, és addkotelezettségeket jeleniti meg
a Csoport.

A munkavallaléi juttatasok egyéb atfogd joévedelemben elszamolt értéke a nyugdijazashoz
kapcsolddé juttatasok aktuariusi eredménye a tényleges kifizetés idészakaban érvényesithet6 az
adoalapban.

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt részesedések atértékelésének
eredményhatasa az adodszabalyok szerint elismert értékvesziés visszairasanak, valamint az
ertékesitésen elért eredmény mértékéig adokoteles bevétel is, az erre jutd tényleges ado az egyéb
atfogo jévedelemben jelenik meg. Ezen felll az addszabalyok altal elismert visszairt eértékvesztést
meghaladé atértékelésre mint adokoteles atmeneti klildnbozetre juté halasztott add kotelezettség
szintén az egyéb atfogo jovedelem része.

A fentiek kozil els6sorban a nukleéaris technoldgiai eszkdzok, valamint a cash flow fedezeti
Ugyletek kapcsan kimutatott halasztott add valtozott, melynek oka, ezen eszkdzok és
kotelezettségek valds értékének valtozasa.

Kozvetleniil a sajat tokében elszamolt nyereségadé

A Csoport sem a 2024., sem a 2025. év els6 félévében nem szamolt el halasztott addkovetelést,
illetve addkotelezettséget a sajat tokével szemben.

Uzleti kombinacioban szerzett halasztott ado

A Csoport 2025. els6 félévében a TTS Martin s.r.o. akviziciéjaval kapcsolatban 97 M Ft halasztott
adokovetelést szamolt el.
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Kockazatkezelés

A Csoport vezérigazgatojanak a feleléssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési
iranyelveit, kereteit. Ezen feladatanak ellatdsa soran nagyban tamaszkodik az MVM Zrt.
Csoportszintli Kockazatkezelési Igazgatésaga altal a kulénb6zd kockazatokkal kapcsolatosan
feltart tényekre és az egyes kockazatok menedzselését célzd javaslataira. A Csoport altal
bevezetett és mikddtetett kockazatkezelési rendszer kapcsan megfogalmazott elvek, eljarasok,
modszerek biztositjak azon kockazatoknak az azonositasat, elemzését, értékelését, a szlikséges
akciotervek kidolgozasat és folyamatos figyelemmel kisérését, amelyeknek a Csoport ki van téve.
2025. évben csoportszintl Kockazatvallalasi Nyilatkozat (Risk Appetite Statement) kerult
kibocsatasra, amely nyilatkozat célja a kockazatkezelési elvek és hatarok kijeldlése az MVM
Csoportban az értéklancok mentén, egyensulyt teremtve a ndvekedési lehetéségek kihasznalasa
és a kockazatok mérséklése kozott. Az MVM Csoport Kockazatkezelési Bizottsagot is miikddtet,
amely évente legalabb két alkalommal Ulésezik, allando tagjai a vezérigazgatd és vezérigazgato-
helyettesek, valamint a kockazatkezelési igazgato.

A gazdasagi vezérigazgaté-helyettes feladata a kialakitott kockazatkezelési szabalyzat és
rendszer fellilvizsgalata, és amennyiben sziikséges, azoknak a megvaltozott piaci kériilményekhez
és csoporttevékenységhez igazitasa.

Integralt Vallalati Kockazatkezelés (ERM)

A szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok azonositasa, értékelése, illetve ezen
kockazatok a lehetd legalacsonyabb szintre torténd csdkkentése érdekében a Csoport integralt
vallalati kockazatkezelési rendszert miikodtet.

Ennek keretében

o feltarja és kezeli a célok elérését akadalyozé eseményeket, kockazatokat,
e segitséget nyujt a menedzsmentnek a kockazatok kezelésében, és
e szabalyozza a fentiek megvalésitasahoz sziikséges folyamatokat.

Az integralt kockazatkezelési eljarasrend meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedések és megtételik maodjat, amelyek csdkkentik, vagy megszintetik a kockazatokat, illetve
az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének madjat.

Pénzlgyi instrumentumokbdl adédéan a Csoport a kévetkez6 kockazatoknak van kitéve:

o hitelezési kockazat (partnerkockazat);

o likviditasi kockazat;

e piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatldbkockazatot, részvényarfolyam-
kockazatot valamint a kereskedett témegarukbdl ered6 egyéb arkockazatot).

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valo kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével
és kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, szabalyaira és folyamataira vonatkozé informaciokat
mutatja be.
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A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa — mint példaul a devizaarfolyamok,
kamatlabak és tdmegaruk arfolyamanak valtozasa — hatassal van a Csoport eredményére,
valamint a pénzlgyi kimutatasaiban szereplé pénzigyi instrumentumok valds értékére. A piaci
kockazat kezelésének célja az, hogy az egyes lzleti tevékenységek (energia kereskedelem,
szolgaltatasok, Kkivitelezés, stb.) végzése soran elérhetd és bekalkulalt eredményt vagy
megtérilést maximum egy toleralhaté mértékig befolyasoljak a relevans piaci tényez6k, ugy mint
deviza arfolyamok, bankkdzi kamatlabak vagy éppen a tdmegaruk arvaltozasa.

A piaci kockazatkezelési politika és iranyelvek meghatarozasa csoportszinten torténik az érintett
tarsasagok bevonasaval, amelyek meghatarozott idészakonként felllvizsgalatra kerllnek.

Az MVM Zrt. Csoportszintli Kockazatkezelési Igazgatésaga, valamint a tarsasagok egyittes és
O0sszehangolt feladata a piaci kockazatok kezelésének, valamint a belsd szabalyzatok és a
jogszabalyok maradéktalan betartatasanak biztositasa is.

Az MVM Zrt. Csoportszintli Kockazatkezelési Igazgatdosaga heti rendszerességgel méri és
riportalja a Csoportban fellelhetd arkockazatokra vonatkozé érzékenységvizsgalatokat, egyedi
esetekben szcenarié elemzést és stresszteszteket végez. A Csoport a piaci kockazatok kozil
elsésorban a villamos energia, a foldgaz, a primer energiahordozdék és az emisszios kibocsatasi
kvotak aranak valtozasabol eredd kockazatoknak, a devizaarfolyam kockazatnak, illetve a
kamatlabak valtozasabdl fakadd kockazatnak van kitéve.

Arkockéazat
Villamosenergia-kereskedelmi Uzletag

Az MVM Csoport villamosenergia-kereskedelmi tevékenységébdl fakadéan kuiloénb6zé piaci
arkockazatokkal szembesul mikodése soran, mint példaul a villamos energia, a primer
energiahordozok és az emisszios kibocsatasi kvotak aranak valtozasabol eredé kockazatok. A
villamos energia aranak fluktuaciojabél eredé kockazat kihat a villamosenergia-nagykereskedelmi
tevékenység mindkét divizidjara: az eszkdzdkkel fedezett nagykereskedelmi tevékenységre és a
sajatszamlas kereskedésre is.

Az eszkdzokkel fedezett nagykereskedelmi tevékenységbdl eredd nyitott poziciok — amelyek
varhatéan az Ugylet targyat képezd aru atadasaval (leszallitasaval) teljestilnek az Ggylet zarasakor
— nem teljesitik az IFRS 9 szerinti szarmazékos lgylet fogalmat, mivel az ilyen jellegl tevékenység
célja a Csoportba tartozé erémlivek altal megtermelt illetve egyéb erémiivektdl valamint mas
kereskeddktdl, valamint szervezett piacrdl vasarolt villamos energia értékesitése végfogyasztok
szamara az MVM Csoport villamosenergia-kiskereskedelmi Uzletagan keresztul.

Az arkockazat csdkkentése érdekében a Csoportba tartozé kilféldi vilamosenergia-kiskereskedd
tarsasagok hosszabb tava (1 hoénapon tuli) nyitott pozicidjanak fedezése (majd késébbi
leszallitdsa) back-to-back alapon fedezésre kerul a nagykeresked$ altal. Az eszkdzalapu
kereskedés célja tehat a sajat és mas szerz6dott erdmivek altal termelt villamos energia
értékesitéséhez, valamint a végfogyasztéi igények mindenkori kielégitéséhez szikséges
nagykereskedelmi tevékenység ellatasa.

Az MVM Csoport korlatozott mértékben sajatszamlas kereskedést is végez, melynek célja rovid
tava  arfolyamnyereség elérése, fdldrajzi és id6beli arazasi hatékonytalansagok,
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arbitrazslehetéségek kihasznalasa. Ezen ugyletek kereskedési célu pénzigyi instrumentumnak
min&sulnek, eredménnyel szemben valds értéken keriinek értékelésre.

A hatékony kockazatkezelés érdekében napi és heti szinten torténik mind rovid, mind hosszu tavu
piaci arkockazatok mérése, értékelése és riportalasa.

A villamosenergia-nagykereskedelmi Uzletag arkockazatanak csokkentése érdekében a tulajdonos
altal az eszkbzalapu tevekenységre jovahagyott fedezési politika mentén rendszeres id6kdzénként
zarja a nyitott pozicidinak bizonyos részét, melyet alapvetéen OTC piacon vagy t6zsdén hajt végre
hataridés forward illetve a futures pénzlgyi termékekkel. A fedezési politika figyelembe veszi a
negyedévente megrendezésre kertild, a villamosenergia-nagykereskedelmi tzletag JPE-statusza
miatti szabalyozoi el6irasok alapjan kotelez6 értékesitési aukciokon értékesitett volumeneket is.

A sajatszamlas kereskedés arkockazatainak mérése elkllonitve torténik az eszkozalapu
kereskedelemtdl az eltéré kockazatok és szamviteli kezelés miatt, kulonalld limitstruktura szerint.
A sajatszamlas kereskedés piaci kockazatainak mérésére Value at Risk (VaR) tipusu
kockazatmérési technikat alakitott ki a Csoport. A VaR megbecsiili a nyitott pozicidk potencialis
legnagyobb veszteségét adott id6szakra vonatkozéan meghatarozott statisztikai konfidenciaszint
mellett, ,normal” piaci kérilményeket feltételezve.

A sajatszamlas kereskedés piaci kockazatainak mérésére a 100 napos mintan, 95% mellett
kalkulalt VaR mérészam kerilt jovahagyasra.

2025. junius 30-an a sajatszamlas villamosenergia-kereskedési tevékenység portfolié szinten mért
napi VaR limit értéke 3 000 000 EUR (1 197 M Ft) volt. Ez azt jelenti, hogy az MVM Csoport
sajatszamlas villamosenergia-kereskedési tevékenységébdl eredd (becsilt) piaci kockazata 100
nap historikus aranak figyelembe vételével 95% konfidenciaszint mellett 3 000 000 EUR-t
(1 197 M Ft-ot) tehet ki. 2024. december 31-én a sajatszamlas villamosenergia-kereskedési
tevékenység portfolié szinten mért VaR imit értéke 5 000 000 EUR (2 050 M Ft) volt.

Gazkereskedelmi uzletag

A régios foldgazpiacon jellemzben kétféle arazas az elterjedt: eurdpai likvid gaztézsdékhez
indexalt, valamint fix aron térténd kereskedelem. A gaztézsdék koézil az eurdpai arszintet
meghatarozo, legnagyobb holland TTF t6zsde, a hazai arszintet fizikai kdzelsége és likviditasa
alapjan befolyasolé osztrak VTP tézsde, valamint a f6képp a cseh és szlovak piacokon elterjedt
német THE t6zsde arjegyzései jellemzbek a nagykereskedelmi szegmensben, mig fix aras
értékesités f6képp a kiskereskedelemhez kapcsolddé igényekbdl eredhet.

A féldgaz kereskedelem piaci kockazatainak mérése és kezelése rendkivul fontos a Csoport
szamara, mivel a kereskeddk és a fogyasztok altal igényelt termékek arazasa gyakran kilénbézik
a beszerzési forrasok arazasatél. Emiatt a Csoport folyamatosan nyomon koéveti a beszerzési és
eladasi portfolidjanak Osszetételét, és a feldllitott limitstruktira betartdsa mellett aktivan
menedzseli azt. A hatékony kockazatkezelés érdekében napi és heti szinten térténik mind a rovid,
mind a hosszu tavu piaci arkockazatok mérése, értékelése és riportalasa. A Csoport pénzigyi
kockazatainak csokkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos (jellemzéen témegaru és deviza
swap/forward) Ugyleteket kot és azoknak egy részét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja be.

Az egyetemes szolgaltatas hatdésagi armeghatarozasa révén a Csoport vallalja az ellatasi lanc
nagykereskedelmi kockazatait, mely a fdldgaz beszerzési koltség indokolt mértékének
meghatarozasakor figyelembe vett elismert fajlagos foldgazar és a tényleges beszerzési koltség
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eltérésébdl adodik. A hdmérsékletfuggd fogyasztasbodl eredé jelentés rugalmassag folytan ezen
kockazat kezelése korlatozott hatékonysaggal torténhet.

2025. junius 30-an a sajatszamlas gazkereskedési tevékenyseg portfolio szinten mért 3 napos VaR
limit értéke 5 000 000 EUR (1 995 M Ft) volt. Ez azt jelenti, hogy az MVM Csoport gaz-sajatszamlas
kereskedési tevékenységébdl eredd (becsilt) piaci kockazata 250 nap historikus aranak
figyelembevételével 95% konfidenciaszint mellett maximum 1 995 M Ft-ot tehet ki 3 nap alatt. 2024.
december 31-én a gaz kereskedési tevékenység portfélié szinten mért VaR limit értéke
1914 M Ftvolt (kb. 5 M EUR) volt.

Gaz kitermelési Uzletag

A Csoport 2024 soran részesedést szerzett az azerbajdzsani Shah Deniz gazmez6ben, melynek
kapcsan féldgaz- és olajkondenzatum kockazattal szembeslil. Ezen kitettségek egy jelentds részét
a Csoport kezeli, figyelembe véve a Csoport ellenkez§ iranyu, foldgaz egyetemes szolgaltatashoz
kapcsolédo kockazatat is.

Devizaarfolyam-kockazat

Az MVM csoport funkciondlis és prezentacios devizaja a Forint. A Csoport jelentds regionalis
jelenléte, valamint a fébb piacainak Eurd alapu arjegyzései jelentés deviza-kitettséget jelentenek.
A kockazatkezelési iranyelveknek megfelel6en a leanyvallalatok térekednek a devizaban térténé
“natural hedge” pozicidk kialakitasara, azaz devizas beszerzés/forrassal szemben devizas
értékesités/eszkoz elv érvényesitésére. Amennyiben erre valamilyen oknal fogva nincs lehetéség
a nettd devizapoziciét derivativ lgylettel fedezik — jellemz&en hataridés deviza vétellel/eladassal.
A leanyvallalatok altal vallalhaté devizakockazat mértékét limitrendszer, vagy fedezési utvonal
korlatozza.

A Csoport devizas mérlegtételeinek hosszu tavu menedzselése soran mérlegelésre kerll a
historikus arfolyammozgasokon alapuld, varhaté deviza fel- és leértékel6dési valoszinliségek,
valamint a fedezési irany mindenkori aktualis fedezési koltsége.

Az arupiaci kockazathoz hasonléan a devizaarfolyam kockazat kezelésének hatasos idéhorizontja
jellemzéen maximum 1-2 év, azaz hasonldéan valamennyi piaci szerepl6héz a Csoport kdzép-
hosszutavon kénytelen alkalmazkodni a megvaltozott arfolyam-kérnyezethez.

Kamatkockazat

Az MVM Csoport Uzleti tevékenységével és az altala lebonyolitott pénzigyi tranzakciokkal
Osszefliggésben ki van téve a kamatlabak valtozasanak. Az MVM Csoport tagjai szamara — egyes
projektfinanszirozasi ugyletek kivételével — az MVM Zrt. biztositja a szlikséges finanszirozast
anyavallalati hitel formajaban. Az ilyen anyavallalati hitelek tdbbnyire valtozé kamatozasu
benchmarkokhoz kétédnek. Ennek megfeleléen az MVM Csoport tagvallalatai ki vannak téve a
referenciakamatok valtozasaval kapcsolatos kockazatoknak. Az MVM Zrt. a Csoport egyes
tagjainak finanszirozasi szikségletein tul is igénybe vesz kilsé finanszirozast, mellyel akvizicidkat
és csoportszintli beruhazasokat finansziroz.

41



MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

Az MVM Csoport finanszirozasi tevékenységébdl fakadé kamatkockazatokat a finanszirozasi
forras kamatozasi tipusanak megvalasztasaval, valamint kamat-derivativakkal — jellemzéen kamat
swap Ugylettel — szabalyozza.

Részvényarfolyam-kockazat

A Csoport ki van téve részvényarfolyam-kockazatnak, amely az egyéb atfogo jovedelemmel
szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok tézsdén jegyzett arfolyamanak valtozasabol
ered. Ezek a részesedések a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok, 2024-ben és 2025. .
félévében a PannErgy Nyrt.

A hitelezési kockazat az abbdl szarmazé pénziugyi veszteség kockazata, hogy a vevé, vagy partner
nem teljesiti valamely szerzédéses kotelmét teljes mértékben és/vagy hataridére. A Csoport
szempontjabdl ez elsésorban kereskedelmi, vagy pénzlgyi partnereinek nem fizetésébél/nem
teljesitésébdl szarmazd kockazatot jelenti. A kockazat els6sorban pénzigyi gazdasagi
tényez6kbél, mint példaul a partner fizetésképtelenségebdl, vagy technikai — kereskedelmi, illetve
adminisztrativ okokbdl fakad.

A Csoport szamara partnerkockazatot jelentenek tovabba — a ndvekvd értékesitési volumen és
piaci arak kovetkeztében emelkedd kintlévéségeknek kdszdnhetéen — a villamos energia és
féldgaz piaci vevék, illetve azok a banki és befektetési partnerek, akiknél a mindenkori, valtozé
mennyiségl és dsszetétell likviditasi tobblet kerll elhelyezésre betét formajaban.

A fenti kockazat mérséklése érdekében a Csoport kulonféle eljarasokat és intézkedéseket
alkalmaz:

e U] partnerek hitelképességének elbzetes vizsgalata, illetve meglévd partnerek id6szakos
felGlvizsgalata;

o egyedi partnerlimitek megallapitasa és betartasuk folyamatos ellenérzése, az esetleges
limitsértések nyomonkovetése, intézkedési tervek felallitasa;

e treasury partnerek részére partnerlimitek megallapitasa sajat modell alapjan a kuls6
hitelminésit6 intézetek adatainak figyelembevételével, valamint annak folyamatos nyomon
kovetése;

o a treasury partnerek esetében a fedezeti Ugyletkdtések jogi hatterét biztositdé ISDA
szerz6dések mellett Credit Support Annex alkalmazasa, mely heti rendszerességi, a
megkotott Ugyletek aktualis piaci értékén (MtM) alapuld, kétiranyd marginolast ir elé
valamennyi partner esetében;

e a meghatarozott partnerlimitek rendszeres felllvizsgalata, szikség esetén modositasa, a

partnerrel kapcsolatos multbeli tapasztalatok és rendelkezésre allé informacidk figyelembe

vételével;

a partnerektdl elvart és a ténylegesen realizalhato cash flow-k folyamatos egyeztetése;

kintlévéségek alakuldsanak folyamatos ellendrzése;

beszedésre vonatkozo intézkedések alkalmazasa;

kockazatosnak itélt, illetve az elvart minésitési kategodriat nem teljesito partnerek esetében

elézetes pénzigyi biztositék(ok) bekérése a kitettség fedezetédl.

A Csoport belsé hitelkockazat kezelési szabalyzatai és a vonatkozd szerzédések értelmében
bizonyos esetekben lehet6ség van egy mar meglévd vagy jovobeli kintlévéség fedezetéll
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biztositékot kérni az adostol. A kintlévéségek fedezetéll szolgald preferalt biztositékok tébbnyire
bankgaranciak, vagy a partner anyavallalata/kapcsolt vallalkozasa altal nyujtott kezességek,
valamint el6legek, melyeket elsésorban a kockazatosnak itélt partnerek esetében kér a Csoport,
tovabba minden esetben, ha az adott partner részére jévahagyott hitelkeret nem elégséges az
adott partner/lugylet vonatkozasaban.

A Csoport a folyamatosan valtozd piaci/gazdasagi koértilményeket a partnerminésitési modell
idészakos felllvizsgalataval és médositasaval igyekszik kezelni oly moédon, hogy az a Csoport
kockazatvallalasi hajlandosagaval 6sszhangban legyen (pl. meghatarozasra kerultek kritikus
agazatok, amelyek esetében szigorubb a limitmegallapitasi mddszertan, azaz ezekben a
szegmensekben alacsonyabb limitek adhatok ki).

Az ukrajnai haborus helyzet okozta bizonytalan gazdasagi kérnyezetet, illetve az energiapiacon
tapasztalhaté aringadozasokat és magas arszintek okozta kockazati tényezbket a szigorubb
partnerminésitési modszertan mellett, nagyobb mértéki garancia bevonassal igyekszik a Csoport
kezelni. A nem fizetés kockazatainak porlasztasa érdekében a kiskereskedelmi portfélié egy
részére 2024-ben hitelbiztositasi konstrukcio kertlt bevezetésre.

Behaijtasi politika

A fizetési hataridén tuli vevaéi kintlévéségeit a Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és a fizetési
késedelemben 1&év6 partnerei részére felszdlitd leveleket kuld. Amennyiben a partner t6bbszori
felszdlitas ellenére sem teljesit, a Csoport minden jogi eszkdzt bevet a mar lejart kdvetelések minél
nagyobb aranyu megtériulése érdekében.

A piaci nehézségek ellenére nem volt jelentés romlas az altalanos fizetési magatartasban 2025. I.
féléve folyaman.

Likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport a pénzigyi kotelezettségeit nem tudja
esedékességkor kiegyenliteni.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport likviditAsmenedzselési megkozelitése, hogy lehetéség szerint mindig megfeleld
likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténé teljesitéséhez, mind szokasos, mind
pedig feszitett kdrilmények koézott anélkil, hogy elfogadhatatlan vesztesége mertlne fel vagy
kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport el6irja gazdalkodé egységei szamara, hogy erds likviditasi poziciot tartsanak fenn, és
eszkozeik, kotelezettségeik és figgd kotelezettségeik likviditasi profiljat ugy alakitsak, hogy az
biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, valamint a kotelmek esedékességkor torténd
teljesitését.

A Csoport célja, hogy pénzeszkbzeinek, pénzeszkdz egyenértékeseinek, valamint az egyéb,
kénnyen értékesithetd befektetéseinek egyuttes értéke mindenkor meghaladja a pénzigyi
kotelezettségeihez kapcsoldddan vart cash kidramlasok dsszegét. A Csoport a fenti célnak valo
megfelelését folyamatosan figyeli rendszeres cash-flow el6rejelzések segitségével, amelyek
alapjan egyeztetésre kerilnek a koveteléseihez kapcsoléddéan vart cash bearamlasok és
kotelezettségekhez kapcsolddo cash kidramlasok 0sszegei, lejaratai és teljesitési ideje.
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A Csoport a likviditasi kockazatanak hatékony és lehetd leginkabb koltségkiméléd médon toérténd
kezelésére cash pool szamlakkal rendelkezik, amelyek biztositjak az egyes, a cash pool kérbe
bevont csoporttagok napi likviditasat, valamint a Csoport banki hitelkeretei is rendelkezésére allnak
egy esetleges varatlan likviditashiany fedezésére. A rendelkezésre allé finanszirozasi portfolié
megfeleld feltételeket nyujt a likviditas biztositasahoz és a pénzigyi rugalmassaghoz a Csoport
szamara.

A Csoport kihasznalatlan hitelkerete a vizsgalt id6szakok végeén:

2024.12.31
auditalt

2025.06.30.
nem auditalt

Hitelkeret Lejart (2025.06.30.) Eredeti M Eredeti M

devizéban* M FUPAN  yovizaban M FU-DAN
EUR hitelkeret 2025-lejarat nélkli 1021,773 407 994 1082,926| 444 097
HUF hitelkeret 2025-2029 939 076 939 076 964 403 | 964 403
USD hitelkeret 2025 38 13 000 33 13 000
CZK hitelkeret 2026-lejarat nélkali 2370 38 252 1360 22 175
RON hitelkeret 2025 9 684 9 717
Tobbdevizas hitelkeret* | 2026-2028 231 769 231 769 199 724 | 199 724

*A tobbdevizas hitelkeretnél Ft-ban keriilt feltiintetésre a hitelkeret Osszege az eredeti devizanem oszlopban.
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A pénzigyi instrumentumok valds értékét és kdnyv szerinti értékét mutatja be az alabbi tablazat:

of: 0 06.30 024
Koényv Valos Konyv szerinti Valos
szerinti érték érték érték érték

H"osszu’IeJaratra nyujtott kdlcsdnok és 7986 7986 7 641 7 641
kovetelések
Vevoi es egyéb nem szarmazekos penzugyl 723569 | 723569 880978 880978
eszkdzok
Elkilonitett pénzeszkdzok 78 389 78 389 75 651 75 651
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 162 544 162 544 297 501 297 501
Amortizalt bekerulési értéken értékelt 972488| 972488 1261771| 1261771
pénziigyi eszk6zok osszesen
Egyéb részesedések 1510 1510 3133 3133
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valés
értéken értékelt pénziigyi eszk6zok 1510 1510 3133 3133
osszesen
Szarmazékos pénziigyi eszk6zok (hosszu) 13797 13797 35 685 35 685
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok (rovid) 95 904 95 904 198 757 198 757
H_gsszu Ieja’ratu szarmazékos pénzugyi 55 401 55 401 17 185 17 185
kotelezettségek
Rf)Vld Iejara}tu szarmazékos pénzigyi 94 359 94 359 86 757 86 757
kotelezettségek
Szarmazekos pénzligyi eszkozok és 40059 |  -40 059 130500| 130500
kotelezettségek 60sszesen
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 1260752 1242 235 1160428 1117 232
Egyeb hosszu lejaratd pénzuigyi 20945| 20945 21329 21329
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 124 586 121 646 260 825 259 012
S"zalllt0| és ’egyeb nem szarmazékos pénzugyi 468 275 468 275 604 386 604 386
kotelezettségek
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 6sszesen 1874558 1853101 2046 968 | 2001 959

A jelentett id6szakokban nem torténtek valtozasok pénzigyi eszk6zok besorolasaban ezen
eszk6zok célja vagy felhasznalasa valtozasanak eredményeként.

Az alabbi tablazat a valds értéken értékelt pénzilgyi instrumentumokat mutatja be az alkalmazott
értékelési modszerek szerint. A valds érték hierarchia egyes szintjei a kovetkezéket jelentik:

e 1. szint: azonos pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara;

o 2.szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kivili egyéb tényezék figyelembevétele, amelyek
kdzvetlendl (azaz arak) vagy kdzvetetten (azaz arakbdl levezethet6) megfigyelhetéek a
pénzugyi eszkozre vagy kotelezettségre vonatkozoan;
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o 3. szint: olyan tényezdk figyelembevétele a pénzigyi eszkdzre vagy kotelezettségre
vonatkozdan, amelyek piacon nem megfigyelheté adatokon alapulnak (nem megfigyelhetd
tényez6k).

2025. 06.30.
nem auditalt

2024.12.31.
auditalt

Megnevezés

1. 2. 3. 1. 2. 3.
szint szint szint szint szint  szint
Egyéb részesedések 1510 - -] 3133 - -
Szarmazékos pénziigyi eszkdzdk (hosszu) - 13797 - -] 35685 -
Szarmazékos pénzigyi eszkdzok (rovid) - 95 904 - -] 198 757 -
S:::;: valoés értéken értékelt pénzigyi 1510 109 701 2| 3133| 234 242 i

Hosszu lejaratu szarmazékos pénzuigyi

kotelezettségek i 55401 i | 17185 i
Rf)Vld Iejara’ltu szarmazékos pénzigyi i 94 359 i .| 86757 i
kotelezettségek

O"sszes vak’)s értéken értékelt pénziigyi ) 149 760 i -| 103 942 i
kotelezettség

Fix kamatozasu hitelek és kdlcsonok - 916 078 - -1 988 750 -
Osszes nem valés értéken értékelt pénziigyi

kotelezettség, ahol a valos érték kozzétételi - 916 078 - -1 988 750 -

célbol meghatarozasra keriil

A pénzlgyi instrumentumok valds értékének értékelésekor hasznalt valosérték-hierarchia egyes
szintjei kozotti nem torténtek valtasok a jelentett id6szakokban.

Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek

Hosszu és révid lejdratu szarmazékos pénziigyi eszk6z6k 2025.06.30. 2024.12.31
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Villamos energia szarmazékos ugyletek 81784 103 343
Foldgaz szarmazékos Ugyletek 22 093 121 087
Deviza szarmazékos lgyletek 697 3703
Egyéb 5127 6 309
Osszesen 109 701 234 442
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Hosszu és révid lejaratu szarmazékos pénziigyi kotelezettségek 2025.06.30. 2024.12.31
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Villamos energia szarmazékos lgyletek 49 584 61 021
Foldgaz szarmazékos ugyletek 54 503 35635
Deviza szarmazékos ugyletek 13948 2850
Egyéb 31725 4 436
Osszesen 149 760 103 942

Villamosenergia szarmazékos tgyletek

Mind koévetelés, mind kdtelezettség oldalon jelentés a szarmazékos Ugyletek piaci értéke, ami
abbdl fakad, hogy sok az olyan nyitott hataridés dgylet, ami a korabbi években keriltek
megkotésre, de még nem jartak le. A nyitott tézsdei pozicidk ugyanakkor 6sszesitésben
nagysagrendileg 1,4 TWh-val csdkkentek 2024. év végéhez képest. A szdrmazékos penzigyi
eszkdz csokkenését elsGsorban az eszkdzalapu nyitott szarmazékos poziciok atértékelése
indokolja, ami tulnyomo részben vételi iranyu nyitott Ggyletekbdl all, melyek a 2024. év végi termék
araknal alacsonyabb piaci arakon lettek atértékelve 2025.06.30-an. A szarmazékos pénzigyi
kotelezettségek csdkkenése féként a tradeing Ugyletek atértékelésébdl szarmazik.

Foldgaz szarmazékos ugyletek

A fenti tablazatokbdl lathatd, hogy dsszességében kedvezétlen irdanyba valtozott a Csoport féldgaz
szarmazékos ugylet pozicidja. Ennek oka, hogy a Csoportban alapvet6en a féldgaz vételi swap
ugyletek vannak tulsulyban, a foldgaz piaci ara pedig jelentésen csdkkent a 2024. év végi szintrdl

2025. félév végére.

Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi eszkdzok

Vevoéi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszk6z6k 2025.06.30. 2024.12.31.
(M Ft-ban) nem auditalt auditalt
Arbevétel elhatarolas 269 734 239 210
Vevbkdvetelés és ugyfélszerz6déshez kapcsolddd eszkbzok 238 329 387 291
Ovadék, kaucio, letét és egyéb kovetelések 141 306 99 659
KAT és prémium elszamolasbdl eredé kdvetelés 27 855 1457
I?earazodott fedezetl’ug’ylg_tek es leszallitdsos deviza 25 714 15 570
ugyletekhez kapcsolédé kdvetelések
Osztalék kovetelés jelent6s tulajdonosi viszonyban lévé

. . 13992 -
vallalkozassal szemben
Osztalékel6leg - 126 000
Egyéb 6 639 11791
Osszesen 723 569 880 978

A vevéi és egyéb nem szarmazékos pénzlgyi eszkdzok 157 409 M Ft-os csOkkenését egyrészt az
okozza, hogy a 2024-es évben a tulajdonosnak fizetett 126 000 M Ft osztalékel6leg osztalékként
eléirasra kerult 2025-0s év folyaman az eredménytartalék terhére, igy mar nem jelenik meg a
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kovetelések kozott. Masrészt a vevbkovetelések és az arbevétel elhatarolas csdkkenése 118 438
M Ft valtozast okozott, melynek jelentés részét a villamosenergia és foldgaz kiskereskedelemi
vevOkovetelések és az arbevétel elhatarolas csokkenése eredményezte 95 085 M Ft értékben, ami
mogott szezonalitasi, mennyiségi és ar hatasok alltak. Tovabbi jelentés valtozast okozott, hogy a
féldgaz nagykereskedelmi tevékenységhez kapcsolédd vevBkovetelések és az arbevétel
elhatarolas 28 412 M Ft értékben csdkkent, amelyet nagysagrendileg a csékkend ar kdrnyezet és
a szezonalitds indokol. Ezzel ellentétes hatast gyakorolt az Ovadék, kaucid, letét és egyéb
kovetelések 41 647 M Ft-os nbvekedése, amely mdgott a tézsdei és az OTC szarmazékos poziciok
kedvezébtlen valtozasa all a 2025. els6 félévében, ami miatt a bankok és a tézsdei partnerek altal
kért margin call és letétek 6sszege emelkedett az év veégi 6sszeghez képest.

Szallitd és egyéb nem szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek

Szallité és egyéb nem szarmazékos pénziigyi 2025.06.30. 2024.12.31.
kotelezettségek (M Ft-ban) nem auditalt

Elhatarolasok 220 493 111 205
Szallitéi tartozas 176 091 394 401
I'-Iatar’|dos ugyletekkel kapcsolatosan és egyéb okokbdl kapott 26 063 32 492
Ovadeék, letét

I;Bearazodott fedezetl’ugqutek és Ies’zallltasos deviza 24 362 27 498
ugyletekhez kapcsolddé kotelezettség

Kigpcsolt te,rmelesszerkezet atalakitasi dijhoz kapcsol6do 12 506 22 239
kotelezettség

Rovid lejaratu pénzugyi lizing 7827 7 468
KAT és prémium elszamolasbdl ereds kotelezettség 126 8 456
Egyéb 807 697
Osszesen 468 275 604 386

A szallitéi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 136 111 M Ft-os csOkkenését
nagyrészt a szallitoi tartozasok és az elhatarolasok 109 022 M Ft-tal térténd visszaesése okozta
az el6z6 évhez képest, mely dontéen a foldgaz nagykereskedelemhez kapcsolédé egyenleg
csokkenésébdl ered (65 190 M Ft), amit a csokkend ar kdrnyezet és a volumen hatas egyuttesen
indokol.
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2025. januar 1-t6l a szlovak székhelyl Energo TTS s.r.o., valamint 100%-os tulajdonaban lévé
leanyvallalata, a bels6 égési motorokon alapulé flggetlen villamos energiaforrasok
(aramfejleszték és kogeneraciés egységek) gyartasara, értékesitésére és szervizelésére
specializalédott TTS Martin, s.r.o. (a tovabbiakban egyutt: TTS tarsasagok) a konszolidaciéba
telies korlien bevont leanyvallalat lett az MVM Csoporton belil. Az Energo TTS s.r.o.-t
holdingvallalatként alapitotta 2022 aprilisdaban az innogy Energo s.r.o. 80%-0s részesedéssel.
2022 juliusaban a holding megvasarolt harom szlovak tarsasagot, kdztlik a sajat tertiletén jelentés
piaci részesedéssel rendelkezd TTS Martin, s.r.o.-t.

Az akviziciéval kapcsolatos fébb adatokat az alabbi tablazat tartalmazza:

A TTS tarsasagok
adatok M Ft-ban akviziciokori 6sszesitett
adatai

Kifizetett ellenérték (pénzeszkdz) (A) 1614
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek (folydszamlahitel nélkul) =77
Netté pénzmozgas 1537
A leanyvallalat egyéb eszkozei és kotelezettségei:

Ingatlanok, gépek és berendezések 1050
Egyéb immaterialis javak 3
Halasztott adé kdvetelések 97
Készletek 984
Vevéi és egyéb nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok 1493
Egyéb nem pénzugyi eszkdzok 36
Eszkozok (1) 3663
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok 225
Hosszu lejaratu céltartalék 79
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 17
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsdnok 341
Szallitoi és egyéb nem szadrmazékos pénzugyi kdtelezettségek 1216
Rovid lejaratu céltartalék 52
Rovid lejaratd munkavallaléi juttatasokkal kapcsolatos kotelezettségek 61
Tényleges ado kotelezettség 2
Egyéb rovid lejaratd nem pénzigyi kdtelezettségek 919
Kotelezettségek (2) 2912
Nem ellen6rz6 részesedésre jutd sajat téke (3) 412
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Netto eszkozérték pénzeszkdz nélkiil (1-2-3) 339
Netté eszkozérték pénzeszkédzzel (B) 416
Goodwill (A)-(B) 1198

A konszolidacioba torténé bevonast kdvetéen 2025. junius 30-ig a TTS tarsasagok 6sszesen
1 729 M Ft arbevételt realizaltak, addzott eredmény szintjén az akvizicié utan 193 M Ft veszteséget
értek el.

Garanciak

Az MVM Csoport ki van téve annak a kockazatnak, hogy 2025. junius 30-an az alabbi garanciakat
hivjak le téle.

Megnevezés Osszeg Pénznem
Adott bankgaranciak 102,04 M CNY
Adott bankgaranciak 1,54 M CzZK
Adott bankgaranciak 40,24 M EUR
Adott bankgaranciak 2 219,56 M HUF
Adott bankgaranciak 2,90 M RON

Ezeket a garancidkat bankok adtak az MVM Csoport tagvallalatai nevében a Csoport bizonyos
szerz8déses kotelezettségeinek biztositékakeént.

A tablazat a j6 teljesitési, teljesitési, jotallasi, szavatossagi, valamint a rendelkezésre allasi (nem
fizetési jellegli) garanciakat mutatja be devizanemenként. A bemutatott adott bankgaranciak jellege
szerinti megbontasakor a teljesitési garanciak értéke a meghatarozé.

Az MVM Csoport eddig eleget tett szerz6déses kotelezettségeinek, 2025. I. félévben nem kerlt
sor ilyen jellegli garanciak lehivasara, és varhatéan a jévében sem fog ilyen térténni.

Peres ugyek

A Csoport tagjai szokasos miikddésik soran tébb peres tgyben is érintetté valtak. A perek vagy
peres fenyegetettségek varhaté megtéritési igényeinek értéke — melyekben a Csoport tagjai
alperesként vesznek részt vagy vehetnek részt a jovében — 15 874 M Ft, amelyre 3 119 M Ft
céltartalék kerllt megképzésre.

Egyéb mérlegen kivuli kotelezettségek

Amennyiben a 2025-2036. évekre megkotott gazbeszerzési szerz6désekben rogzitett teljes
atvételi kotelezettséget megszegné a Csoport, a fizetend6 maximalis kotbér (jelenlegi
arpremisszak alapjan szamolva) 5 592 Mrd Ft lenne.

Az LNG beszerzési és a RWE-vel kotott gazbeszerzési szerz6désekkel kapcsolatban jelenleg nem
szamol fizetendd kotbérrel a Csoport, mivel varakozasa alapjan a fizetendd kotbért fedezni fogja a
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szallitok szamara az alternativ értékesitési lehet6ségbdl befolyd (atiranyitasi és egyéb koltsegekkel
csokkentett) bevételek, mely kompenzaciora lehetéséget nyujtanak a szerz8déses feltételek.

Az MVM Csoportnak a fentieken kivil 10 194 M Ft egyéb fliggd kotelezettsége all fenn a
fordulénapon.

Az MVM Csoport kapcsolt felei az alabbi tarsasagok és személyek:

A Magyar Allam (mint tulajdonos)

A Magyar Allam tébbségi tulajdonaban lévé intézmények és tarsasagok
Az MVM Csoport tarsult és kozos vezetési vallalkozasai

Az MVM Csoport kulcspozicioban Iévé vezet6i

A Csoport tobb tagvallalata is folytat tGgyleteket olyan kulsé partnerekkel, melyekben a magyar
allam jelent8s befolyassal rendelkezik.

Az alabbi tranzakciok volumenuk tikrében egyedileg jelentésnek minésulnek:

Az MVM Csoport villamos energiat, és féldgazt értékesit a Magyar Allam Vasutak Zrt.-nek
(az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitott csdkkenés 13 668 M Ft), a Magyar Posta Zrt.-
nek (névekedés 886 M Ft).

Az MVM Csoport 2025. évben - tevékenység szétvalasztas miatt - a NISZ Zrt. részére
halézathasznalattal, bérelt vonali  szolgaltatdssal és integralt  tavkozlési
szolgaltatasnyujtassal kapcsolatosak bevételeket mar nem szamolt el, igy az el6z6 év
azonos idészakahoz viszonyitott csékkenés 5 882 M Ft volt.

A Magyar Posta Zrt. szolgaltatasait (levélkildemény feladas) a Csoport tébb tagvallalata is
igénybe veszi (az el6zb év azonos id6szakahoz viszonyitott névekedés 5 077 M Ft).

A targyidészakban a Nemzeti Sportigyndkség Nonprofit Zrt.,, a Gybr-Sopron-Ebenfurti
Vasut Zrt. és a Magyar Kézut Nonprofit Zrt. részére villamos energia, és foldgaz értékesités
tortént (az el6z8 év azonos idészakahoz viszonyitott csdkkenés 3 483 M Ft).

2025 |. félévében az MVM Csoport igazgatdésaga a napi operativ és stratégiai elemzések soran a
cégcsoportba tartoz6 9 legnagyobb tagvallalat eredményességét vizsgalta, melyek az alabbiak:

MVM Partner Zrt.

Villamosenergia-kereskedelem

MVM CEEnergy Zrt.

Gazkereskedelem

MAVIR ZRt.

Rendszeriranyitas, haldzatfejlesztés, villamosenergia-piaci integracioé
MVM Paksi Atomerédma Zrt.

Villamosenergia-termelés

Magyar Foéldgaztarolo Zrt.
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Féldgéaztarolas
e MVM Zrt.
Stratégiai holding, csoportintegracios tevékenység
¢ MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.
Féldgaz- és villamos energia-kiskereskedelem
¢ MVM Matra Energia Zrt.
Villamosenergia-termelés sajat tulajdont banyakbdl kiemelt lignit lizemanyagbol
e innogy Energie s.r.o
Féldgaz- és villamos energia-kiskereskedelem

A vizsgalt tagvallalatok kore 2024 |. félévéhez képest nem bovult.

A miikddési és stratégiai elemzések a Csoport kilenc kiemelt tagvallalati adatanak felhasznalasaval
valésulnak meg, melyek egylttesen meghatarozé részét képezik a csoportszintii teljesitménynek.

A Csoport vezetésége a dontéshozatali folyamatokban rendszeresen vizsgalja az egyes kiemelt
tagvallalatok csoport célokra készult IFRS-esek szerint készitett pénzugyi kimutatasait.

Az egyes vallalkozasok kozotti, csoporton bellli tranzakciok jelentés mértéklek, elsésorban az
MVM Partner Zrt., az MVM CEEnergy Zrt., az MVM Paksi Atomerédm Zrt., az MVM Matra Energia
Zrt., valamint a MAVIR ZRt. kapcsolataban.
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2025.06.30 — nem auditalt

Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM Paksi Magyar MVM Next = innogy Minden kozotti IFRS
Parm\é’;AZr t CEEnergy M;R\,/:R Atomerémi  MVM Zrt. Foldgaztarolé Energiakeres- g:m :\;Ia;r'? Energie egyéb OSSZESEN kiszlirések, konszolidalt
’ Zrt. ’ Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 : S.r.o szegmens konszolidaciés adat
modositasok

Harmadik félnek
térténd 61 800 357345 | 135755 995 -1037 2745 744 445 4378 371037 342 874 2014 847 - 2014 847
értékesités
Szegmensek
kbzbtti 544776 270 240 38 218 124 382 28 703 21 401 2784 39 839 24713 610 651 1700 139 -1 700 139 -
értékesités
ES\)’;‘; Im“kOdeS' 1035 385 583 2183 1273 567 4213 123 296 22 985 1281 35 641 578 057 5390 572 667
Osszes
miikédési -582 956 994310 | -134 692 -125 837 29 957 -16 197 724 097 -66 171 347618 | -874874| -3896 709 1645427 | -2251 282
raforditas
Ertékcsokkenés 234 118 |  -15291 -40 853 -386 3484 732 5946 -383 -65 392 -132 819 9015 -141 834
és amortizacié
ff’ekf’es‘?tes -14 75 -338 -138 -306 -3 -2088 -2 470 2110 -234 -28 427 -28 661

epzes es
feloldas
Mikodesi 246 8 6 813 2 6672 0 860 3 3 2 39 60 10 336 232
sredmény 4 655 18 858 41 464 1 1724 7 140 8 1031 49 41 114 29 6 334 -60 102 6 23
E:\:‘;“e?y' 7235 22 930 10 863 1979 | 619784 176 20 874 1449 9122 96 756 791 168 -635 334 155 834
Z?Qrz(;’l?g; -12 679 26 229 7076 5837 | -179.809 -4 155 -14 080 -1864 -13 523 -33 570 -298 822 93 953 -204 869
Tarsult és kdzos
vezetési
vallalkozasoktdl 0 0 282 0 15 261 0 87 0 0 0 15 630 7321 22 951
szarmazo
eredmény
’;de‘ﬁséri""“' 19 211 15 559 45 533 3045 | 453512 2693 147 741 616 45012 | 177478 904 310 594 162 310 148
Nyereségado-
fizetési 7926 -798 3325 -10 755 592 -855 -10 723 -929 -10 584 -37 465 -83 952 -4.310 -88 262
kotelezettség
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2025.06.30 — nem auditalt

Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM Paksi Magyar MVM Next " innogy Minden . kozotti IFRS
Parm\é’;/ert CEEnergy M;R\,/:R Atomerémii  MVM Zrt.  Foldgaztarolé6  Energiakeres- gL Velrl :\:a;? Energie egyéb OSSZESEN kiszlrések, konszolidalt
' Zrt. ’ Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 . S.r.o szegmens konszolidacios adat
moédositasok
Eszkdzok 443 878 572 556 | 894 354 843 617 3695 145 229 893 679 288 156 704 263252 | 2625455 10 404 142 -5 058 502 5 345 640
Térsult- és k6z6s
vezetés . 0 27540 | 3522 0| 182847 0 340 0 0 127 214 376 8 887 223 263
véllalkozasban lévé
részesedések
Beruhazasok 4 0 80 063 141 661 3688 6 440 7 1174 0 94 517 327 554 -50 080 277 474
Kotelezettségek 418 224 531288 | 497 997 405025 | 2327381 138 972 401 699 79 425 163 755 | 1334001 6 297 767 -2 953 022 3344 745
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és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai

MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag

a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

2024.06.30 — nem auditalt

Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM Paksi Magyar MVM Next = innogy Minden kozotti IFRS
Parm\é’;AZr t CEEnergy M?F\\’{[IR Atomerémii '\g\r/tM Foldgaztarolo Energiakeres- I'EVInvel:n gag? Energie egyéb OSSZESEN kisziirések, konszolidalt
’ Zrt. : Zrt. : Zrt. kedelmi Zrt. 9 : S.r.o szegmens konszolidacios adat
moédositasok

Harmadik félnek
torténd 92 916 451 657 149 410 701 63 686 750 358 4534 409 029 296 873 2 156 227 - 2 156 227
értékesités
Szegmensek
kozotti 566 917 328 716 42 314 115 250 17 542 20 985 26 416 70721 31107 460 016 1679 984 -1 679 984 -
értékesités
Eoveb miikodesi 24 358 791 493 617 62 1102 43911 16 906 1319 32003 455 228 -1140 454088
Osszes
mikodési -576 763 -1 020 792 -129 265 -133406 | -24 501 -10 211 -808 420 -88 483 -427 460 -735961 -3 955 262 1673794 -2 281 468
raéforditas
Ertékcsokkenés -171 -104 -12 665 -54 141 -342 -3296 -971 -7 977 -409 -39 350 -119 426 -2171 -121 597
és amortizacio
fftek!’es,z’es -2 097 -3145 211 -79 -34 0 -4 609 -15 -1 064 -1 644 -12 898 -967 -13 865

épzés és
feloldas
Mikodési
eredmény 83 094 118 372 62 952 -16 838 -6 834 12 562 12 265 3678 13 995 52 931 336 177 -7 330 328 847
Pénziigyi bevétel 14 115 18 176 9 605 2119 | 424439 4 826 17 586 2 404 19 972 42 567 555 809 -398 717 157 092
rpaf:grz;?g; -7 354 -32 951 -5332 -5 893 | -226 634 -4 405 -28 701 -1 448 -12 164 -24 639 -349 521 152 415 -197 106
Tarsult és kozos
vezetési
véllalkozasoktol 0 0 0 0 10 809 0 178 0 0 1 10 988 -1341 9647
szarmazo
eredmény
Qfe‘ff;z:)',"“' 89 855 103597 | 67225 20 612 | 201 780 12 983 1328 4634 21803 70 860 553 453 -254 973 298 480
Nyereségado-
fizetési -38 027 -8 906 -1 186 -10 011 -402 -1 263 -7 178 -2 374 -6 094 -17 632 -93 073 16 640 -76 433
kotelezettség
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MVM Energetika Zartkériien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Toméritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan

(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jeldlve)

2024.12.31 - auditalt

Szegmensek
(M Ft-ban) MVM MVM Paksi Magyar MVM Next . innogy Minden kozotti IFRS
Parm\QAZr t CEEnergy M;R\’{[IR Atomerémii  MVM Zrt. Foldgaztarolé  Energiakeres- ;Velr\ll !\ga;:? Energie egyéb OSSZESEN kisziirések, konszolidalt
’ Zrt. : Zrt. Zrt. kedelmi Zrt. 9 : S.r.o szegmens konszolidaciés adat
modositasok
Eszkdzok 447 104 622 878 | 806 801 779398 | 3935480 224 796 929 961 146 747 437 207 2813 064 11 143 436 -5 438 790 5704 646
Tarsult- és
k6z6s vezetésii
véllalkozasban 0 27 589 3617 0 182 544 0 340 0 0 127 214 217 1868 216 085
lévé
részesedések
s 1 0| 82785 102 915 3485 9444 6 1743 0 82 927 283 306 -28 751 254 555
Beruhazasok
Kotelezettségek 303 169 411190 | 385903 371440 | 2681541 126 787 727 255 71759 260 627 1586 952 6 926 623 -3391 331 3535 292
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MVM Energetika Zartkoriien Miikod6é Részvénytarsasag
és leanyvallalatai Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasai
a 2025. junius 30-an végz6dé idészakra vonatkozéan
(az 6sszes adat millié Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelélve)

Tobbségi részesedés szerzés Szerbia vezetd energetikai kivitelezé cégeiben

c sy

adasvételi szerz6dést irt ala a szerb Maneks Csoporttal az Energotehnika Juzna Backa és az
Elektromontaza Kraljevo tarsasagokban meglévd 33,4%-os tulajdonrészének 60%-ra torténd
névelésérél.

Az MVM Csoport 2022-ben szerzett kisebbségi tulajdonrészt a tarsasagokban. A 2022-es
tranzakciét kovetéen a tarsasagok arbevétele és eredményessége szamottevéen nétt, igy az
MVM Zrt. a korabbi szerz6désben biztositott vételi opcios jogaval élve dontoétt részesedése
tovabbi névelésérél. A tranzakcid zarasara varhatéan 2025 harmadik negyedévében kerll sor.

TTS Martin kisebbségi részesedésének megszerzése

2025. julius 10-én az innogy Energo s.r.o a TTS Martin szlovak cég egyediili részvényesévé
valt. Az innogy Energo s.r.o0 2022-ben szerezte meg a vallalat 80%-0s részesedését, és azota
sikeresen tovabbfejlesztette annak Uzleti tevékenységét. A TTS Martin égésmotorokra épuilé
onallé villamosenergia-forrasok, azaz kapcsolt energiatermelé egységek és tartalék
aramforrasok gyartasaval, értékesitésével és szervizelésével foglalkozik. Jelenleg termékeit
nemcsak a szomszédos orszagokba és Eurdpa mas részeibe, hanem Azsiaba és Afrikaba is
exportalja.

E.ON csehorszagi CNG-toltéallomas haloézatanak felvasarlasa

100% MVM tulajdonban allé, cseh leanyvallalatunk, az innogy Energo s.r.o 32 db CNG
toltdallomast akviralt versenytarsatédl, az E.ON-t6l. A tranzakcio lezajlasat kdvetéen, 2025.
julius elsejétél mar az innogy Energo s.r.o a téltéallomasok Gzemeltetdje. A 32 db uj dllomassal
0sszesen 107-re b6vul az innogy CNG haldzata.
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Altalanos informaciok

Az MVM Energetika Zartkoérlien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban MVM Zrt., Tarsasag vagy az Anyavallalat)
1991. december 31-én alakult a jogel6d Magyar Villamos Mivek Trdszt (a tovabbiakban MVM Trdszt) atalakulasaval.
Az MVM Zrt. Magyarorszagon bejegyzett zartkérien miikédé részvénytarsasag, tulajdonosa a részvények 100%-at
birtoklé6 Magyar Allam, a Magyar Allamot megillets részvények felett a tulajdonosi jogok és kételezettségek dsszességét
2022. december 1-t6l az Energialigyi Minisztérium gyakorolja.

Az MVM Zrt. székhelye: 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Az MVM Csoport tevékenysége

Az MVM Zrt. és az altala iranyitott tarsasagok egyuttesen (a tovabbiakban MVM Csoport vagy Csoport) vertikalisan
integralt, nemzeti energetikai vallalatcsoportot alkotnak, mely meghatarozé szerepl6je a magyar és regionalis
energiarendszernek, tevékenységével fontos szerepet vallal Magyarorszag energiabiztonsagaban és energiastratégiai
céljainak megvalésitasaban. Az MVM Csoport portfélidja lefedi a teljes magyar energetikai szektort, és a régioban is
egyre meghatarozébb szereppel rendelkezik. Az MVM Csoport erémivei, villamosenergia-atviteli halézata
segitségével, foldgaz- és villamosenergia-eloszté haldzataval, gaztaroldival, valamint féldgaz- és villamosenergia-
kereskedelmi tevékenységével a magyar villamosenergia- és féldgazpiac meghatarozoé résztvevéje. Az MVM Csoport
szerepet vallal a régié energetikajaban is, kiemelten Csehorszag féldgaz- és villamosenergiakereskedelmi piacan az
innogy Ceska republika a.s. és leanyvallalatain keresztil. Az MVM Csoport tevékenysége 2024. augusztustdl
azerbajdzsani szénhidrogénkitermeléssel bdvlilt.
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Az MVM Csoport 2025. |I. féléves dsszevont (konszolidalt) jelentése

Az MVM Energetika Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag 2025. |. féléves évkdzi tomoritett konszolidalt beszamoldja
azon Nemzetkozi Szamviteli Standardok (IFRS) szerint készlilt, melyek az Eurdpai Unié (EU) altal befogadasra kerlltek.
Az IFRS-t a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas
Ertelmez6 Bizottsag (IFRS IC) altal elfogadott standardok és értelmezések alkotjak.

Az MVM Energetika Zartkdrien Mikédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,MVM Zrt.”) elkészitette, és ezuton
kbzzéteszi a 2025. |. félévre vonatkozd toémoritett konszolidalt pénzigyi kimutatasaira vonatkozé 6sszevont
Vezet6ségi és Uzleti jelentését, amellyel megfelel

a 2000. C. torvény a szamvitelrél (tovabbiakban ,Sztv.”) 95. § el6irasainak az Uzleti jelentés, és a
vallalatiranyitasi nyilatkozat tekintetében,

a 24/2008. (VIIl. 15.) PM rendelet el6irasainak a vezetdségi jelentés és felelésségvallalasi nyilatkozat
tekintetében.

Az MVM Zrt. Igazgatésaga a 2025. |. félévre vonatkozo tomoritett konszolidalt féléves beszamolot 2025. szeptember
10-én targyalta és bocsajtotta kdzzétételre.

Budapest, 2025. szeptember 10.

—
atrai Karoly Tamas Fazekas Laszlo
vezerigazgato gazdasagi vezéerigazgato-helyettes
MVM Znrt. MVM Zrt.
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Az MVM Csoport 2025. 1.

féléves o6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

1.1. Eredménykimutatas

MVM Csoport, konszolidalt H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
MUKODESI BEVETELEK 2587 514 2610315 -22 801 -1
Ertékesités netté arbevétele 2 014 847 2 156 227 -141 380 -7
Egyéb miikddési bevételek 572 667 454 088 +118 579 +26
MUKODESI RAFORDITASOK 2251282 2 281 468 -30 186 -1
Anyagijellegi raforditasok 1756 857 1830 887 -74 030 -4
Személyi jellegli raforditasok 183 246 156 571 +26 675 +17
Ertékcsokkenési leiras 141 834 121 597 +20 237 +17
Céltartalékképzés és -feloldas -1533 -5 540 +4 007 -72
Ertékvesztés képzés és -feloldas 28 661 13 865 +14 796 +107
KNPA befizetés 16 994 16 467 +527 +3
Egyéb mikddési raforditasok 187 533 189 244 -1711 -1
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -62 310 -41 623 -20 687 +50
EBITDA 478 066 450 444 +27 622 +6
MUKODESI EREDMENY 336 232 328 847 +7 385 +2
Pénzlgyi eredmény -49 035 -40 014 -9 021 +23
Tarsult vallalkozasok eredménye 22 951 9 647 +13 304 +138
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 310 148 298 480 +11 668 +4
Nyereségado-raforditas 88 262 76 433 +11 829 +15
ADOZOTT EREDMENY 221 886 222 047 -161 0
Eves egyéb atfogo jovedelem -51 359 140 449 -191 808 -137
TELJES ATFOGO JOVEDELEM 170 527 362 496 -191 969 -53

Ertékesités netto arbevétele

Az értékesités nettd arbevétele 141,4 Mrd Ft-tal maradt el az el6z8 évi értékidl, elsésorban a villamosenergia- és

foldgazkereskedelemhez kéthetben:

A versenypiaci villamosenergia-értékesités 102,4 Mrd Ft-tal csdkkent, melynek oka elsésorban a nagy- és
kiskereskedelmi atlagarak alacsonyabb szintje. Az arcstkkenésbdl adodo arbevételkiesést mérsékelte a
magasabb nagykereskedelmi értékesitett mennyiség a bazisidészakhoz képest. Az egyetemes szolgaltatoi
értékesités 8,1 Mrd Ft-tal ndvekedett értékesitett vilamos energia magasabb volumene kévetkeztében. A
vilamos energia elosztoi bevételek 13,3 Mrd Ft-tal magasabbak a forgalmi dijak és az elosztott volumen
ndvekedése hatasara.

A villamos energia rendszeriranyitdi tevékenységbdl szarmazé arbevétel 21,4 Mrd Ft-tal csOkkent déntéen az
a tarifa csOkkenésének hatasara.

A versenypiaci foldgazkereskedelmi tevékenységbdl szarmazé arbevétel 79,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb az
értékesitett mennyiség és a kiskereskedelmi egységarak csOkkenése hatasara, ugyanakkor a
nagykereskedelmi egységarak meghaladtak a bazisidészaki értéket. A kereskedett mennyiség csOkkenését
részben ellensulyozta a 2024. szeptemberében megkezdett upstream tevékenységhez kéthetd
foldgazértékesités. A foldgaz egyetemes szolgalatoi értékesités bevétele 33,1 Mrd Ft-tal magasabb az év eleji
hidegebb id&jaras miatti fogyasztoi igény névekedés hatasara.

A foldgaztaroloi bevételek 1,4 Mrd Ft-tal csOkkentek elssorban az alacsonyabb tarifa kdvetkeztében. A
foldgazelosztdi bevételek 0,4 Mrd Ft-tal alacsonyabbak.
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Az MVM Csoport 2025. I. féléves 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

A kdolajértékesités bevétele 15,8 Mrd Ft, mely teljes egészében eltérésként jelentkezik a bazisidészakhoz
képest, mivel az upstream tevékenység 2024. szeptemberétdl van jelen az MVM Csoportban.

A héértékesités bevétele 3,2 Mrd Ft-tal, a gazdasagi, mérmoki és egyéb szolgaltatasok bevétele
4,3 Mrd Ft-tal csOkkent, a halézat- és technoldgiai szerelés arbevétele 0,4 Mrd Ft-tal névekedett.

Az egyéb miikddési bevételek 118,6 Mrd Ft-tal magasabbak. A tdmogatasok 6sszege 100,0 Mrd Ft-tal névekedett,
elsésorban a rezsivédelmi szolgdltatas ellentételezésének magasabb 6sszege hatasara. A 2025. évi tarol6i sajat
foldgaz atmeneti értékesitése, az upstream tevékenységhez kapcsolddo bevételek és egyéb kisebb tételek 18,6 Mrd Ft
bevételndvekedést eredményeztek.

Miikddési raforditasok (értékcsdkkenési leiras nélkiil)
Az anyagjellegi raforditasok 74,0 Mrd Ft-tal csdkkentek:

A villamosenergiabeszerzés koltsége 27,3 Mrd Ft-tal ndévekedett a magasabb arak és beszerzett mennyiségek
egylttes hatasara. A foldgazbeszerzés értéke 119,3 Mrd Ft-tal csdkkent, déntéen az alacsonyabb volumen
miatt, azonban a bazisidészakhoz képest magasabb piaci arak névelték a beszerzési kéltségeket.

A 2024. szeptemberében megkezdett upstream tevékenységhez kapcsolodo raforditasok 6sszege 34,2 Mrd Ft.
A rendszeriranyitoi raforditasok 1,7 Mrd Ft-tal névekedtek.

Az erémiivi anyagkdltségek 4,9 Mrd Ft-tal alacsonyabbak.

A karbantartasi és egyéb anyagkoltségek 7,6 Mrd Ft-tal ndvekedtek.

a COz-kvota és hitelesitett energiamegtakaritas koltségek 20,6 Mrd Ft-tal csékkentek.

A személyi jellegl raforditasok ndévekménye 26,7 Mrd Ft, mely els6sorban a keresetfejlesztésnek, valamint az
ugyfélszolgalati, tamogatd és nemzetkdzi terlletek l1étszambdvilésének kdszénhetd.

Az egyéb mikddési raforditasok 1,7 Mrd Ft-tal maradtak el a bazisidészaki értéktdl. Koltségndvekedést okozott a
korrekcids gaz és mennyiségi eltérés 3,1 Mrd Ft-tal, az izemeltetési és informatikai kdltségek 2,4 Mrd Ft-tal magasabb
0sszege. A kommunikacios kiadasok 4,2 Mrd Ft-tal, az alvallalkozdi kéltségek 3,2 Mrd Ft-tal névekedtek. A halézati és
méreési veszteség, valamint a profilos eltérés koltsége 5,5 Mrd Ft-tal kedvezdbb, kdzmiivezetékadodfizetési kdtelezettség
targyidészakban nem mertlt fel, 8,9 Mrd Ft-os megtakaritast eredményezve a bazisidészakhoz viszonyitva. Egyéb
kisebb tételek egyenlegikben 0,2 Mrd Ft kdltségcsdkkenést eredményeztek.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 20,7 Mrd Ft-tal ndvelte az idészaki eredményt elsésorban az elosztéi és a miiszaki
szolgaltatéi szegmenshez kéthetden.

A kdzponti nuklearis alapba torténd befizetések dsszege 0,5 Mrd Ft-tal magasabb.

A céltartalék képzés és feloldasa 4,0 Mrd Ft-tal kedvezétlenebb, amibdl a rekultivacids céltartalékok képzés és feloldasa
8,9 Mrd Ft-ot okoz, ugyanakkor az elkerilhetetlen kdtelmet tartalmazé szerzédésekre képzett céltartalékok képzeés és
feloldasa 3,9 Mrd Ft-tal, a peres ligyekre képzett céltartalékok képzés és feloldasa 1,0 Mrd Ft-tal kedvez8bb.

Az értékvesztések 6sszege 14,8 Mrd Ft-tal magasabb els6sorban a naper6mivi eszkdzdkre elszamolt értékvesztés
hatéra, melyet mérsékelt a kdvetelésekre elszamolt értékvesztések kedvezébb egyenlege.

EBITDA
A fentiek kovetkeztében az EBITDA 27,6 Mrd Ft-tal novekedett.

Ertékcsokkenés

Az értékcsoOkkenési leiras Osszege 20,2 Mrd Ft-tal névekedett dontéen az upstream tevékenység megkezdése
hatasara, ugyanakkor csokkent6leg hatott a Paksi Atomerémi{ valds értéken kimutatott nuklearis technoldgiai
eszkOzeinek atértékelése. Emellett az akvizicidk és a beruhazasok aktivalasa okozott novekedést elsésorban a
termelési és az infrastruktura Gzletagban.
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Az MVM Csoport 2025. I. féléves 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

Netté pénziigyi eredmény

A netté pénzigyi eredmény 9 Mrd Ft-tal csdkkent. A 80,6 Mrd Ft-tal kedvezdbb arfolyameredmény mellett csdkkentd
tételként hatott a szarmazékos és derivativ Ugyletek 79,9 Mrd Ft-tal kedvezétlenebb eredménye, valamint a 8,6 Mrd Ft-
tal magasabb netté kamatfizetési kotelezettség, egyéb kisebb tételek 1,1 Mrd Ft-tal csokkentették az id&szaki
eredményt.

Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasoktol szarmazé eredmény

A tarsult és kdzos vezetésl vallalkozasoktol szarmazo eredmény 13,3 Mrd Ft-tal nétt a tarsult vallalkozasok
értékelésébdl szarmazoé eredmény 8,7 Mrd Ft-tal térténd novekedése és az 4,6 Mrd Ft-tal magasabb osztalékbevétel
hatéaséra.

Adofizetési kotelezettség

Az addfizetési kotelezettség 11,8 Mrd Ft-os nOvekedését a halasztott adé 21,4 Mrd Ft-tal, valamint a kilféldén
medfizetett nyereségado 16,6 Mrd Ft-tal magasabb értéke indokolja, melyet mérsékel az energiaellatok jovedelemado-
elszamolasanak 17,3 Mrd Ft-tal, a tarsasagi ado és a kilféldon megfizetett extraprofit addk 8,3 Mrd Ft-tal, az ipar(izési
ado 0,5 Mrd Ft-tal, valamint az innovacios jarulék 0,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb 6sszege.
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1.2. Cash-flow

MVM Csoport, konszolidalt
millié Ft
Adozott eredmény
Ertékcsdkkenési leiras
Egyéb valtozasok

Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow miikodé téke
valtozas nélkiil

Készletek valtozasa

Vevdi és egyéb nem szarmazékos pénzugyi eszkdzok valtozasa

Szallitoi és egyéb nem szarmazékos pénzigyi kdtelezettségek
véltozasa

Céltartalékok valtozasa

Egyéb miik6dd téke valtozasok

Fizetett nyereségado

Miikodési tevékenységbol szarmazo netté cash flow

Kapott osztalék

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek, berendezések, immaterialis javak beszerzése
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak értékesitése
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok értékesitése
Fejlesztési célra kapott tamogatas

Kolcson nyuijtas és visszafizetés

Leanyvallalat és Uzleti egység megszerzése, az atvett
pénzeszk6zok levonasa utan

Egyéb részesedés értékesitése

Tarsult vallalkozas és kozos vezetési vallalkozasban 1évé
részesedés beszerzése

Befektetési tevékenységbol szarmazoé cash flow
Fizetett osztalék

Fizetett kamat

Tulajdonosokkal kapcsolatos tranzakciok

Hitelek és kdlcsondk felvétele

Hitelek és kdlcsonok torlesztése
Lizingkotelezettség torlesztése

Nem ellen6rzé részesedéssel folytatott tranzakcio

Finanszirozasi tevékenységbodl szarmazé cash flow

H1 2025
nem auditalt
221 886
141 834
68 387

432 107

93471
44 106

-113 262

17 132
-124 294
-145 248

204 012
1639

6 794
-210 081
1663

12 442
34 393
-211

-138
1475
-303

-152 327
-213 546
-30 268
13821
381 764
-324 839
-5538
-178 606
-126 921

H1 2024
nem auditalt
222 047
121 597
132 182

475 826

157 080
460 892

-205 432

36 851
-20 680
-126 881
777 656
3614

16 367
-123 350
479
1415

34 264
65

-19 405
1
-2 624

-89 174
-15 068
-36 446
789 388
-1 282 857
-5678
345

-550 316
138 166

Valtozas

-161
20 237
-63 795

-43 719

-63 609
-416 786

92170

-19 719
-103 614
-18 367
-573 644
-1 975
-9 573
-86 731
1184

11 027
129
-276

19 267
1474
2321

-63 153
-198 478
6178
13821
-407 624
958 018
140

-345
371710
-265 087

Valtozas %

147400
-88

Netté pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év elején

Pénzeszkoz arfolyamvaltozasanak hatasa

Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év végén

280941
-1276
152 744

244 196
1148
383 510

36 745
-2424
-230 766
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Az MVM Csoport 2025. I. féléves 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

A mikodési cash-flow +204 Mrd Ft egyenlegl pénzaramlast jelentett, mely az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
573,6 Mrd Ft-tal alacsonyabb. Az eltérés az alabbi okokra vezethetd vissza:

A mikddési eredmény 43,7 Mrd Ft-tal csOkkentette a pénzeszkdzok allomanyat.
A mikodo téke valtozasa -511,6 Mrd Ft eltérést okozott a mikodési cash-flow értékében:

o a készletek valtozdsanak hatasa -63,6 Mrd Ft, dontéen a foldgazkészletek beszerzéséhez
kapcsolodoan, az el6z6 év magasabb energiaarainak bazishatasabdél adéddan,

o avevd-szallité allomanyok, illetve a nem szarmazékos pénzigyi kdvetelések-kotelezettségek (t6zsdei
és OTC ugyletekhez kapcsolddo letétek, dvadékok, elé6zé évben kifizetett osztalékel6leg) egyenlege
-324,6 Mrd Ft,

o arezsivédelmi és egyéb tamogatasi kovetelések valtozasa -109,9 Mrd Ft.
A magasabb fizetett ad6 -18,4 Mrd Ft-os eltérést indokol.

A befektetési cash-flow a pénzeszkdzok allomanyat 152,3 Mrd Ft-tal csokkentette. Az el6z6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva ez 63,2 Mrd Ft-tal magasabb pénzkiaramlast jelent, dontéen a magasabb 6sszegl ingatlanok, gépek,
berendezések beszerzése és az alacsonyabb részesedésvasarlas kévetkeztében.

A finanszirozasi cash-flow egyenlege -178,6 Mrd Ft, amely az el6z6 év azonos idészakanal 371,7 Mrd Ft-tal
magasabb, dontéen a hitelfelvételek, kotvénykibocsatasok és hiteltorlesztések egyenlege (+550,4 Mrd Ft), a fizetett
osztalék magasabb sszege (-198,5 Mrd Ft) és az MVM NET Zrt. eladasa miatti netté pénzeszkozvaltozas (+13,8 Mrd
Ft) miatt.
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1.3. Eszkozok

MVM Csoport, konszolidalt H1 2025 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt auditalt
BEFEKTETETT ESZKOZOK 3567 563 3567 388 +175 +0
Ingatlanok, gépek, berendezések 2849171 2 825 390 +23 781 +1
Befektetési célu ingatlanok 391 3785 -3394 -90
Uzleti vagy cégérték 96 046 97 087 -1041 -1
Egyéb immaterialis javak 346 580 352 634 -6 054 -2
;I;éésr:ggé(;é;skézés vezetési véllalkozasban lévé 293 263 216 085 +7 178 +3
Egyéb részesedések 1510 3133 -1623 -52
Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és kdvetelések 7 986 7 641 +345 +5
Szarmazékos pénzigyi eszkdzdk 13797 35685 -21 888 -61
Halasztott add kdvetelések 28 819 25948 +2 871 +11
FORGOESZKOZOK 1778077 2137258 -359 181 -17
Készletek 267 822 360 700 -92 878 -26
Szarmazékos pénzigyi eszkdzok 95 904 198 757 -102 853 -52
;/:;/ké(_ijzégkegyéb nem szarmazékos pénzugyi 723 569 880 978 -157 409 .18
Egyéb nem pénzigyi eszkdzdk 396 074 277731 118 343 +43
Tényleges ado kovetelés 48 560 15120 33440 +221
Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok 5215 30 820 -25 605 -83
Pénzeszk6zok és pénzeszkodz egyenértékesek 162 544 297 501 -134 957 -45
Elkulonitett pénzeszkdzok 78 389 75 651 2738 +4
ESZKOZOK OSSZESEN 5 345 640 5 704 646 -359 006 -6

Befektetett eszkozok

A befektetett eszkdzdk 2025. |. félév végi dllomanya 3 567,6 Mrd Ft, amely kdzel az el6z6 év végi szinten alakult. A
valos értéken kimutatott nuklearis technoldgiai eszk6zok atértékelése 57,6 Mrd Ft-tal, a targyévi beruhdzéasok 166,1
Mrd Ft-tal ndvelték a befektetett eszkdzok értékét. Ezzel ellentétes irdnyban hatott az els§ félévben elszamolt
értékcsokkenés (-141,8 Mrd Ft), a PV er6mivekre elszamolt értékvesztés (-26,5 Mrd Ft), valamint a kéolaj és gazvagyon
atértékeléséhez kapcsolddod negativ arfolyamkilonbozet (-44,1 Mrd Ft). Emellett a tarsult részesedések értékelése 7,2
Mrd Ft-tal, a halasztott adé kdvetelések 2,9 Mrd Ft-tal névelte, a hosszu lejarati commodity szarmazékos lgyletek
atértékelése pedig 21,9 Mrd Ft-tal csdkkentette a befektetett eszk6zok értékét.

Forgoeszk6zok

A forgbeszkdzok 2025. I. félév végi allomanya 1 778,1 Mrd Ft, amely 359,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 év végi
értéknél.

A vevéi és egyéb nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok értékének csdkkenését (-157,4 Mrd Ft) féként az el6z6 évben
kifizetett és az elsd félévben elszamolt osztalékelbleg (-126,0 Mrd Ft) okozta. Az egyéb nem pénzlgyi eszk6zoknél
tapasztalhaté ndvekedés (+118,3 Mrd Ft), ami féként a rezsivédelmi és rendszerbiztonsagi szolgéltatas
ellentételezésért jar6é tamogatas elhatarolas (+45,6 Mrd Ft), a beruhazasra, illetve készletre adott elélegek (+30,2 Mrd
Ft) a tézsdei tigyletekkel kapcsolatos variation margin (+26,8 Mrd Ft) valamint az AFA kdvetelések allomanyvaltozasa
(+11,0 Mrd Ft) miatt jelentkezett.

A szarmazékos pénzigyi eszko6zok értéke 102,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb a szarmazékos lgyletek rovid lejaratu
allomanyanak atértékelése miatt. A tényleges adokovetelések allomanya 33,4 Mrd Ft-tal magasabb, mig az
értékesitésre tartott befektetett eszkdzok értéke az elsé félévben 25,6 Mrd Ft-tal csokkent az MVM NET Zrt.
értékesitéséhez kapcsolodoan.
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A készletallomany 92,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb a hidegebb idéjaras okozta, magasabb kitarolasi volumen miatti
alacsonyabb foldgazkészlet értéke kdvetkeztében.

A pénzeszk6zok zard allomanya 162,5 Mrd Ft, amely az el6z6 év végéhez képest 135,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb.
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1.4. Sajat toke és kotelezettségek

MVM Csoport, konszolidalt
millio Ft
SAJAT TOKE
Jegyzett téke
Téketartalék
Eredménytartalék
Tartalékok
Ellendrzést nem biztosité részesedés
KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok
Hosszu lejaratu szarmazékos pénzugyi kdtelezettségek
Hosszu lejaratu céltartalékok

Halasztott ado kotelezettség

Hosszu lejaratu munkavallaloi juttatdsokkal kapcsolatos
kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratlu pénzugyi kdtelezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsdnok

Rovid lejaratu szarmazékos pénzigyi kotelezettségek
Szallitoi és egyéb nem szarmazékos pénzlgyi
kotelezettségek

Rovid lejaratu céltartalékok

Rovid lejaratu munkavallaloi juttatasokkal kapcsolatos
kotelezettségek

Ertékesitésre tartott kdtelezettség

Tényleges adé kotelezettség

Egyéb rovid lejaratd nem pénzlgyi kotelezettségek
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

H1 2025

nem auditalt
2 000 895
849 379
51 892
366 710
732 194
720
3344 745
1832 643
1260 752
55401
191 170
277 795

26 580
20 945
1512102
124 586
94 359
468 275
83 357
31 055
239

24 902
685 329

2024
auditalt

2 169 354
849 379
51 892
483 513
784 273
297
3527 335
1706 348
1160428
17 185
196 216
286 344

24 846
21329
1828 944
260 825
86 757
604 386
54 827
36 352
15 086

67 052
703 659

Valtozas

-168 459
0

0

-116 803
-52 079
423
-182 590
126 295
100 324
38 216
-5 046
-8 549

1734
-384
-316 842
-136 239
7 602
-136 111
28530
-5 297
-14 847

-42 150
-18 330

Valtozas %

+52

Sajat téke

5 345 640

5 696 689

-350 918

A sajat téke 2025. junius 30-an fennall6é értéke 2 000,1 Mrd Ft, amely 168,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 év végi
értéknél elsdésorban a 2024. év eredménye utan kifizetett osztalék (-339,5 Mrd Ft) és a 2025. I. féléves eredmény
(+221,9 Mrd Ft) kdvetkeztében. Emellett a tartalékok értéke 52,1 Mrd Ft-tal csOkkent dontéen a nyitott, fedezeti
elszamolasba bevont fedezeti Ugyletek valdés értékelésének hatasara, amit a paksi technoldgiai eszkdzdok

atértékelésének valtozasa részben ellensulyozott.

Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 126,3 Mrd Ft-tal magasabb az el6z8 év végéhez képest. A valtozast dontben
a hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok allomanyanak névekedése okozta (+100,3 Mrd Ft). A hitelfelvétel és -torlesztést
(+194,0 Mrd Ft) részben ellensulyozta a devizas (féként az USD) kotvények és hitelek atértékelése (-87,1 Mrd Ft).
Tovabbi eltérést okozott a szarmazékos ligyletek hosszu lejaratu allomanyanak atértékelése (+38,2 Mrd Ft), valamint
az alacsonyabb halasztott ado kotelezettség (-8,5 Mrd Ft). A hosszu lejaratu céltartalékok zar6 értéke 5,0 Mrd Ft-tal

alacsonyabb az el6z6 év végéhez viszonyitva.
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Rovid lejaratu kotelezettségek
A rovid lejaratu kotelezettségek értéke 316,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 év végi értékhez képest.

Az eltérést dontéen a rovid lejaratu hitelek és kolcsondk allomanyanak (-136,2 Mrd Ft), a szallité és anyagjellegi
raforditdsok elhatérolas allomanyanak (-109 Mrd Ft), az addfizetési kotelezettségek (-42,2 Mrd Ft), az MVM NET Zrt.
értékesitésével dsszefliggl, értékesitésre tartott kdtelezettségek (-14,8 Mrd Ft) allomanyanak csdkkenése okozta.

1.5. Beruhazasok és befektetések, K+F tevékenység

MVM Csoport, konszolidalt H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Beruhazasok! 166 115 119 209 +46 906 +39
Befektetések 303 22 028 -21 725 -99
FEJLESZTESEK OSSZESEN 166 418 141 237 +25 181 +18
Beruhazasok

Az MVM Csoport 2025. I. félévében 166,1 Mrd Ft beruhazast valdsitott meg, amely az el6zd év azonos idészakahoz
viszonyitva 46,9 Mrd Ft-tal magasabb. A beruhazasok fébb tételei az alabbiak voltak:

az MVM Paksi Atomerémi Zrt. nuklearis Uzemanyagbeszerzése, szintentarté és iranyitastechnikai
beruhazasai, rendszeres célzott biztonsagi felllvizsgalatai, valamint az Gzemidéhosszabbitas elékészitéséhez
kapcsoldédod beruhazasok,

az elosztéhalozati tarsasagoknal (MVM Déméasz Aramhalézati Kft., MVM Eméasz Aramhalézati Kft., MVM Fégaz
Foldgazhalézati Kft., MVM Egaz-Dégaz Foldgazhalozati Zrt.) az eszkdzstratégia és a fogyasztdi igények szerint
megvaldsuld beruhazasok,

a MAVIR ZRt. izembiztonsagi és haldzatfejlesztési beruhazasai, valamint informatikai fejlesztései,
az MVM Balance Zrt. erémiivi beruhazasaihoz, valamint energiatarol6 létesitéséhez kapcsolddo fejlesztések,

a Magyar Foldgaztarolé Zrt. taroldi infrastruktirdhoz kapcsolédd beruhdzasai, valamint a parnagazcsere
szamviteli elszamolasa,

az MVM Matra Energia Zrt. erémivi miikddés fenntartasahoz elengedhetetlentil sziikséges beruhazasai,

az MVMI Zrt. alaptevékenységéhez kapcsol6dd beruhazasok mellett az E.ON-tél atvett tgyfelek infrastruktura-

Befektetések

Az MVM Csoport 2025. I. félévében 0,3 Mrd Ft befektetést valdsitott meg, amely az el6z6 év azonos idészakanal 21,7
Mrd Ft-tal alacsonyabb, mivel ebben a félévben nem kertilt megvaldsitasra nagyobb befektetés.

Kutatasi és kisérleti fejlesztés (K+F) tevékenység

Az MVM Csoport 2025. I. félévében végzett jelentésebb kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységei:

1 CO:2 kvéta nélkil, lizinghez kapcsolédé hasznalati jog eszkdz beszerzéssel
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Az MFGT Zrt. kutatas-fejlesztési tevékenysége a kiildonb6zé aranyu hidrogénnel kevert foldgaz befogadasaval
és tarolasaval kapcsolatos eljarasok kifejlesztése, mely hidrogénalapu fejlesztések kiemelked§ jelentéséggel
birnak a megujulé energiaforrasok szélesebb korl felhasznalasanak kiterjesztésében,

a MAVIR ZRt. a Szabalyozasi Tartalékok Informatikai Rendszerének kivaltasa, az IT rendszer felkészitése a
dinamikus terhelhet8ségi adatok kezelésére a tavvezetékek és transzformatorok esetében, egy teljesen digitalis
alallomas kialakitasa, valamint a magyarorszagi villamos halézat Gzemeltetési rendszerét izemelteté halézat
iranyitd szoftver kdrnyezet fejlesztése és optimalizacioja,

az MVM Démasz Aramhaldzati Kft. az elosztéhalozat stabilitasanak és megbizhatéd miikodésének biztositasa
érdekében a haldzatba integralt villamosenergia-tarolét valésit meg, akkumulatoros energiataroléra alapozva
egy mesterséges inerciat biztosit6 demonstraciés modellt valosit meg, mely skalazhatd, a késébbiekben valos
méretekben is megvaldsithato, kiterjeszthetd.

Az MVM Zrt. 4 éves kutatasi egylttmikddése a BME Zéré Karbon Kdzponttal (zard év 2025. oktdber), amely a
klimasemleges gazdaségra torténd hazai atmenet villamosenergia-szektort érintd kiemelt kérdéseit vizsgalja
azzal a céllal, hogy az atallas folyamata az MVM Csoport és a magyar gazdasag szamara minél jelentésebb
hozzaadott érték mellett, innovativ mddon valésulhasson meg.
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Az MVM Csoport tzleti szempontbdl hat fé Uzleti egységre oszthato:
Termelés (vilamosenergia- és hdéenergia-termelés),
Infrastruktura (villamosenergia-atvitel, vilamosenergia- és foldgaz-elosztas, féldgaztarolas)
Nagykereskedelem (vilamosenergia- és foldgaz-nagykereskedelem)

Kiskereskedelem és Ugyfélkapcsolat (villamosenergia- és foldgaz-kiskereskedelem, kozvilagitas,
e-mobilitas)

Nemzetkdzi (csehorszagi, romaniai és azerbajdzsani operaciok)

Egyéb tarsasagok (holdingkdézpont, miiszaki szolgaltatdk, egyéb szolgaltatok)

Az elemzések alapja a tevékenységek egyedi hozzajarulasa az MVM Csoport IFRS szerinti konszolidalt eredményéhez.

Az egyes Uzletagak arbevételei az alabbiak szerint alakultak a 2025. I-VI. havi idészakban:

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Termelés 225 217 242 110 -16 893 -7
Infrastruktura 326 941 337 580 -10 639 -3
Nagykereskedelem 1418 568 1538 746 -120 178 -8
Kiskereskedelem és tgyfélkapcsolat 751 156 842 012 -90 856 -11
Nemzetkozi 484 331 449 820 +34 511 +8
Egyéb 111 429 84 906 +26 523 +31
Uzletagak kdzotti konszolidacio -1 302 795 -1338 947 +36 152 +3
MVM Csoport, konszolidalt 2014 847 2 156 227 -141 380 -7

Az egyes Uzletagak EBITDA értékei az alabbiak szerint alakultak a 2025. I-VI. havi id8szakban:

EBITDA H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %

millié Ft nem auditalt nem auditalt
Termelés 42 405 69 898 -27 493 -39
Infrastruktura 131 324 129 301 +2 023 +2
Nagykereskedelem 56 408 212 442 -156 034 -73
Kiskereskedelem és ugyfélkapcsolat 140 712 13721 +126 991 +926
Nemzetkozi 108 859 19 306 +89 553 +464
Egyéb 15 227 8398 +6 829 +81
Uzletagak kdzotti konszolidacio -16 869 -2 622 -14 247 -543

MVM Csoport, konszolidalt 478 066 450 444 +27 622
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Az MVM Csoport 2025. I-VI. havi termelését és kereskedelmi tevékenységét jellemzd kiemelt naturaliak:

Villamosenergia-termelés 9766 9 666 +100
Upstream tevékenység - foldgazkitermelés millié m3 500 0 +500 N/A
Upstream tevékenység - olajkitermelés mboel 616 0 +616 N/A
Héenergia-értékesités TJ 2138 1999 +139 +7
Beépitett villamos teljesitmény MW 4 448 4173 +275 +7
Termeléi kapacitas MW 4422 4173 +249 +6
nuklearis MW 2027 2027 0 0
megujulod MW 880 631 +249 +39
lignit, féldgaz és egyéb MW 1515 1515 0 0
Villamosenergiatarol6i kapacitas MW 26 0 +26 N/A
Villamosenergia-értékesités GWh 20 003 19 017 +986 +5
Foldgaz-értékesités GWh 67 634 75 958 -8324 -11
Karbonsemleges villamosenergia-termelés GWh 8978 8325 +653 +8
nuklearis GWh 8176 7701 +475 +6
megujuld GWh 802 624 +178 +29
Karbonsemleges villamosenergia-termelés % 92 86 +6 +7

lezer barrel olajegyenérték
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2.1. Termelés iizletag

Az MVM Paksi Atomerém( Zrt. tulajdonaban lévé Paksi Atomerdmi Magyarorszag legnagyobb erémive. Az
atomerdma biztonsagos, olcsé és kdrnyezetbarat villamosenergia-termelése tobb mint 30 éve biztositja Magyarorszag
villamosenergia-szikségletének jelentés hanyadat.

Az MVM Z46ld Generacié Zrt. célja, hogy a Nemzeti Energiastratégiaval és az Eurdpai Unio felé megfogalmazott nemzeti
vallalasokkal 6sszhangban a biztonsagos, megbizhaté, kérnyezettudatos és olcsé megujulé villamosenergia-termelés
részaranyat ndvelije. A megujulé er6mivek MVM portfélion beluli részaranyanak ndvelése a Megujulé Programok
keretén bellli fejlesztéssel, akviziciokkal és mas alternativ megujulé energiatermelési lehetéségek (geotermia,
biomassza, biogaz stb.) felkutatasaval valésul meg. Az MVM Z4ld Generacid Zrt. és leanyvallalatai nap-, viz-, és
szélerém( egységekkel is rendelkeznek.

2020-ban kerilt az MVM Csoport 100%-os tulajdonaba az 1969 6ta mikoédd lignittizelésid Matrai Erémi. A
tizel6anyagot Visonta és Blikkabrany banyak biztositjak kilszini fejtéssel. Az MVM Matra Gazturbinas Eréma Kft. 2025.
februar 4-én kerilt bejegyzésre. Az MVM Matra visontai telephelyén egy brutté 535 MWe teljesitmény(, GT-26 tipusu
gazturbinara épulé kombinalt ciklusu gazturbinas erémavi egység épdl.

Az MVM Balance Zrt. feladata gazturbinas er6mivek tUzemeltetése, a rendelkezésére all6é villamos kapacitasok és a
termelt villamos- és héenergia értékesitése. 2021. évben Ujrainditasra kertlt a 2014-ben leallitott Miskolci Kombinalt
Ciklusu Erémi, amely az elvégzett korszerUsitésnek készonhetéen megbizhatdan lzemel, illetve a szigorubb EU-s
kérnyezetvédelmi szabalyoknak is megfelel.

Az MVM Csoport aktiv szerepl6 a tavhépiacon is, ahol korszer(i technolégiak megvalésitasaval szolgalja az adott régio
tavhéellatasat Oroszlanyban, Szolnokon, Miskolcon és Eszak-Budan.

Az MVM Csoport termelési lizletagaba tartozé mliszaki szolgaltaté tarsasagai villamos- és héenergia termeld egységek,
villamos energia halézatok mikddtetéséhez sziikséges projektek elékészitésben, tervezésében, megvaldsitasaban,
valamint az eszk6z0k karbantartasaban vesznek részt, illetve vallaljak ezen tevékenységek teljes korli mérndkszolgalati
munkainak elvégzését.

Termelés H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Ertékesités nettd arbevétele 225 217 242 110 -16 893 -7
EBITDA 42 405 69 898 -27 493 -39
Mutatészamok
Villamosenergia-termelés (GWh) 9726 9631 +95 +1
Hbéenergia-termelés (TJ) 1782 1683 +99 +6

Nuklearis termelés
A nuklearis alapu villamosenergia-termelésbél szarmazé EBITDA 2,9 Mrd Ft-tal haladta meg a bazisértéket.

Az értékesités netté arbevétele 11,5 Mrd Ft-tal magasabb dontéen a villamosenergia-értékesités mennyiségének és
egységaranak novekedése hatasara. Az egyéb bevételek 6sszege 0,7 Mrd Ft-tal ndvekedett a Paks Il. atomeré6miihéz
kothetd eszkdzértékesitések hatasara.

A személyi jellegl raforditasok 7,1 Mrd Ft-tal magasabbak a létszamndvekedés és a keresetfejlesztés egylttes
hatasara. A mikddési koltségek 2,5 Mrd Ft-tal emelkedtek elsésorban az alvallalkozéi koltségek magasabb 6sszege
hatasara.

A céltartalékok egyenlege 0,4 Mrd Ft-tal kedvezétlenebb. A Kézponti Nuklearis alapba torténé befizetés 0,5 Mrd Ft-tal
magasabb. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke 1,2 Mrd Ft-tal ndvekedett.
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Megujulé termelés

A megujulé kapacitasok 249 MW-tal bévlltek a bazisid6szakhoz viszonyitva, mely a fotovoltaikus erémiivi kapacitas
bévilésének kdszonhetd. Ezzel az MVM Csoport megujulé termelési portfolidja eléri a 880 MW beépitett teljesitményt.

A megujuld villamosenergia-termelésbdl sza&rmazé EBITDA 6,0 Mrd Ft-tal magasabb.

A villamosenergia-értékesités arbevétele 7,8 Mrd Ft-tal ndvekedett a kapacitasbdvilés kovetkeztében ndvekvd
naperémivi termelés hatasara.

Az Gzemeltetési, miikodési koltségek 1,6 Mrd Ft-tal, a személyi jellegl raforditasok 0,2 Mrd Ft-tal emelkedtek.

Rugalmas villamosenergia-termelés és hotermelés

A rugalmas villamosenergia-termelésbél és hétermelésbél szarmazé EBITDA 2,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb a
bazisid&szaki értéknél.

A héértékesités bevétele 3,6 Mrd Ft-tal csdkkent az alacsonyabb egységarak hatasara, az értékesitett mennyiség

névekedése mellett. A villamosenergia-értékesités arbevétele 2,2 Mrd Ft-tal magasabb az értékesitett mennyiség és
egységarak ndvekedése hatasara, melyet mérsékelt a rendszerszint(i szolgaltatasokbdl szarmazoé bevétel csokkenése.

A héartamogatas bevétele 0,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mely a MEKH modszertana alapjan kertl megallapitasra. Az
egyik gazturbina meghibasodasa miatt 2024. évben kapott kartérités egyszeri hatasként 2,1 Mrd Ft-tal névelte a
bazisidészaki eredményt.

A tlzelbolaj- és foldgazfelhasznalas koltsége 2,4 Mrd Ft-tal csokkent az alacsonyabb beszerzési egységar
kovetkeztében, melynek hatasat mérsékelte a beszerzett mennyiség névekedése. Az lizemeltetési és egyéb koltségek
Osszességében 0,4 Mrd Ft-tal magasabbak.

Szénalapu termelés
A tevékenységbdl szarmazé EBITDA 4,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb a bazisidészaki értéknél.

A villamosenergia-értékesités arbevétele 32,1 Mrd Ft-tal csdkkent, melynek oka elsédlegesen az értékesitett mennyiség
jelentés csokkenése, emellett az értékesités egységara is alacsonyabb.

Az egyéb bevételek 6sszege 6,1 Mrd Ft-tal magasabb dontéen a rendszerbiztonsagi szolgaltatas ellentételezése
hatédséra.

A termeléshez szikséges anyagbeszerzés koltségei 20,7 Mrd Ft-tal csokkentek dontéen a csdkkentett termelés
alacsonyabb CO:-kvota-szikséglete, valamint annak alacsonyabb egységara kovetkeztében. A személyi jellegl
raforditasok 0,9 Mrd Ft-tal magasabbak.

A céltartalékok egyenlege 0,9 Mrd Ft-tal, az aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,5 Mrd Ft-tal kedvezébb.

Egyéb tevékenységek

Az Uzletagba tartozd egyéb tevékenységek EBITDA valtozasa -0,4 Mrd Ft, dontéen a Vértesi Erdmiih6z kéthetéen.

Az lizletagon beliili konszolidaciés hatasok valtozasa -29,2 Mrd Ft, melynek legjelent6sebb eleme a naperédmuvi
eszkdzokre a KAT-szabalyozas? valtozasanak hatasara elszamolt értékvesztés.

2 A 7/2025 (1.31.) kormanyrendelet a hazai vallalkozadsok rezsindvekedésének fékezése érdekében 2025-t6l 2029-
ig rogziti az atvételi arakat, eltérve az eddigiekben alkalmazott inflaciékévetd armegallapitasi modszertdl.
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2.2. Infrastruktura iizletag

A MAVIR ZRt. a magyar villamosenergia-rendszer atviteli rendszeriranyitdja, az atviteli haldézat tulajdonosa és
Uzemeltetéje. A MAVIR ZRt. az MVM Csoport leanyvallalataként, az EU iranyelvnek megfelel6 tevékenység-
szétvalasztasi szabalyok érvényesulését biztositd ITO modell szerint mikddik. A tarsasag feladata az orszagos
energiarendszer teljesitmény-egyensulyanak fenntartasa, a mérlegkorok tervektél vald eltéréseinek kiegyenlitése.
Biztositja a villamosenergia-piac és a piacot segit6 mérlegkérrendszer zavartalan mikddését, tovabbi bdvitését és az
egyenl6 hozzaférést a rendszerhasznaldk szamara.

Az MVM Csoporthoz két villamosenergia- és két foldgaz-elosztohalézati tarsasag tartozik. Az MVM Démasz
Aramhalézati Kft. a Dél-Alféldén, az MVM Emasz Aramhalézati Kft. Eszak-Magyarorszagon, az MVM Fégaz
Foéldgazhalézati Kft. Budapesten és 18 Budapest-kdzeli teleplilésen, az MVM Egaz-Dégaz Féldgazhaldzati Zrt. pedig
Eszaknyugat-Magyarorszagon és a Dél-Alfdlddn lizemeltet elosztohaldzatot. A tarsasagok a haldzatok létesitésével,
fejlesztésével, izemeltetésével, karbantartasaval és iranyitasaval foglalkoznak.

A Magyar Fdéldgaztarolo Zrt. a legnagyobb magyar és az egyik legjelentésebb kdzép-eurdpai gaztarold kapacitassal
bird tarsasag. Négy telephelyén 4,3 Mrd m3 foldgaztaroloi kapacitassal rendelkezik.

Kormanyzati déntés értelmében a kormanyzati célu halézatok konszolidacioja kdvetkeztében az MVM NET Zrt.
felvasarlasra kerilt a PRO-M Zrt. altal 2025. aprilis 30-an. Az MVM Csoport és a MAVIR kritikus halézatat ellato
eszkdzok levalasztasa és az Uizemeltetést végz6 munkatarsak athelyezése a MAVIR-hoz 2025. marcius 31-gyel tortént
meg.

Infrastruktura H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millio Ft nem auditalt nem auditalt

Ertékesités netté arbevétele 326 941 337 580 -10 639 -3
EBITDA 131 324 129 301 +2 023 +2
Mutatészamok

Villamosenergia-atvitel (GWh) 20730 19 963 +767 +4
Villamosenergia-elosztas (GWh) 5185 4978 +207 +4
Foldgazelosztas (GWh) 17 298 14 907 +2 391 +16
Foldgaztaroloi toltottseg (GWh) 19 642 33473 -13 831 -41
Foldgaztaroloi toltéttseg (%) 42 73 -31 -42

Villamosenergia-atvitel
A villamosenergia-atviteli tevékenység EBITDA-ja 18,9 Mrd Ft-tal csdkkent.

A tevékenységbdl szarmazd arbevétel 17,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb. Az energiaszabalyozasi tételekbdl szarmazoé
arbevétel 11,8 Mrd Ft-tal ndvekedett, a tarifabevételek 36,5 Mrd Ft-tal csOkkentek az alacsonyabb rendszeriranyitéi
tarifa hatasara, a villamosenergia-forgalom 4%-0s emelkedése mellett. A hatarkeresztez kapacitas értékesitésbél
szarmazo arbevétel 10,3 Mrd Ft-tal magasabb, egyéb tételek 6sszesen 2,7 Mrd Ft arbevétel elmaradast okoztak.

Az egyéb miikddési bevételek 1,7 Mrd Ft-tal ndvekedtek elssorban a fejlesztési és egyéb célra kapott tamogatasok,
valamint a kapott birsagok, kartéritések hatasara.

A rendszeriranyitoi tevékenység koltségei 2,2 Mrd Ft-tal ndvekedtek a villamosenergia-piacon tapasztalhaté
aremelkedés hatasara. A személyi jellegl raforditdsok 1,8 Mrd Ft-os névekedését a keresetfejlesztés és a létszam
bévilése egylittesen indokolja, egyéb kisebb tételek 6sszesen 0,5 Mrd Ft eredményjavulast okoztak.

Foldgazelosztas
A foldgazelosztasi tevekenységbél szarmazo EBITDA 1,5 Mrd Ft-tal kedvezdbb.

Az értékesités nettd arbevétele 3,4 Mrd Ft-tal nOvekedett a magasabb elosztott mennyiség hatasara, melyet mérsékelt
egyes tarifaelemek csokkenése, egyéb bevételek 0,3 Mrd Ft-tal csokkentek.

A gazbeszerzés koltségei 3,1 Mrd Ft-tal emelkedtek, a karbantartasi koéltségek 0,5 Mrd Ft-tal, a személyi jellegl
raforditasok 1,0 Mrd Ft-tal magasabbak. A bazisid6szakkal ellentétben k6zmivezeték ado fizetési kdtelezettség nem
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merdlt fel, 3,2 Mrd Ft 6sszegli megtakaritast eredményezve. Egyéb mikdodési tételek novekménye 0,7 Mrd Ft. Az
aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,5 Mrd Ft-tal javitotta az id6szaki eredményt.

Villamosenergia-elosztas
A villamosenergia-elosztasi tevékenység EBITDA-ja 29,1 Mrd Ft-tal ndvekedett.

Az elosztéi arbevétel 12,9 Mrd Ft-tal magasabb a tarifa és a forgalom névekedése hatasara. A maradékgorbe-eltérésre
beszerzett villamos energia visszaértékesitésébdl szarmazo arbevétel 1,2 Mrd Ft-tal csdkkent, egyéb kisebb tételek 0,6
Mrd Ft-tal névelték az arbevételt. Az egyéb miikddési bevételek 4,5 Mrd Ft-tal magasabbak elsésorban a fizetend6 és
kapott kompenzacié kedvezébb egyenlege hatasara.

A beszerzett villamosenergia koltsége 5,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb. A karbantartasi és anyagkoltségek 4,9 Mrd Ft-tal
ndvekedtek az okosmérbtelepitések és a haldzatépitési anyagfelhasznalas hatasara, a személyi jellegi raforditasok
2,7 Mrd Ft-tal magasabbak. A kovetelésekre elszamolt értékvesztések egyenlege 2,9 Mrd Ft-tal kedvezdbb. A
bazisidészakkal ellentétben kbzmilivezeték ado fizetési kdtelezettség nem merdlt fel, 5,2 Mrd Ft 6sszegli megtakaritast
eredményezve. egyéb kisebb tételek 6sszesen 0,6 Mrd Ft eredménycsdkkenést okoztak. Az aktivalt sajat teljesitmények
értéke 6,9 Mrd Ft-tal kedvez8bb szintén az okosmérdtelepitési és haldzatépitési feladatok ndvekedése hatasara.

Foldgaztarolas
A tevékenységbdl szarmazé EBITDA 5,7 Mrd Ft-tal maradt el a bazisidészaki értéktdl.

A taroléi bevételek 3,2 Mrd Ft-tal alacsonyabbak az egységarak csokkenésének hatasara, melyet részben ellensulyozott
a forgalom novekedése. A parnagazhoz koétheté bevételek 3,5 Mrd Ft-tal magasabbak dontéen az értékesités
egységaranak ndvekedése hatasara.

A CO2-kvota koltségei 0,3 Mrd Ft-tal csdkkentek, a személyi jellegl raforditasok és egyéb kisebb tételek névekménye
0,6 Mrd Ft.

A rekultivacios céltartalékok premisszavaltozasok hatasara kedvez6tlenebb egyenlege 5,7 Mrd Ft-tal csdkkentette a
tevékenység eredményét.

Tavkozlés

A tevékenység 2025. aprilis 30-ai csoportbdl valé kikeruléséig tartd idészakbdl szarmazé EBITDA-ja 0,7 Mrd Ft-tal
haladta meg a bazisidészaki értéket.

Egyéb tevékenységek

Az Uzletagba tartozé egyéb tevékenységek EBITDA valtozdsa -1,0 Mrd Ft dontéen a villamosenergia-t6zsde
Uzemeltetési tevékenység csoportbdl vald kikeriilése hatasara.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa -3,7 Mrd Ft.
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2.3. Nagykereskedelem iizletag

Az MVM Partner Zrt. a hazai villamosenergia-piac meghatarozé szerepléje, amely a beszerzéseket tekintve a
legnagyobb termel6i portfélioval rendelkezik, szamos maédon jarul hozza a hazai allandé aramellatashoz. A vallalat az
egyetemes szolgaltatokon keresztil latja el az egyetemes szolgaltatasra jogosult (féként lakossagi) fogyasztok donté
részét, valamint a Magyarorszaggal hataros regionalis villamosenergia-kereskedelemben is szerepet vallal. A tarsasag
Eurépa-szerte aktiv kereskedelmi tevékenységet folytat, budapesti kdzpontjan keresztil szamos eurépai tézsdén és
OTC piacon van jelen.

Az MVM CEEnergy Zrt. a hazai féldgaz nagykereskedelem vezet6 szerepl6je. A tarsasag az egyetemes
foldgazszolgaltatd, valamint a foldgazkereskeddk legjelentésebb partnere a lakossagi fogyasztok, kis- és
kozépvallalatok megbizhato foldgazellatasaban, emellett jelentds szerepet jatszik a végfogyasztoi piacon is, erémiivek,
tavhészolgaltatok és ipari ligyfelek partnereként. A tarsasag leanyvallalatai révén tovabb noveli regionalis jelenlétét,
2025-ben a horvat, osztrak, szlovak és cseh leanyvallalata mellett megalapitotta a bolgar leanyvallalatat is.

Nagykereskedelem H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Ertékesités nettd arbevétele 1418 568 1538 746 -120 178 -8
EBITDA 56 408 212 442 -156 034 -73
Mutatészamok
Villamosenergia-értékesités (GWh) 19 331 18 643 +688 +4
Foldgaz-értékesités (GWh) 67 903 76 818 -8 915 -12

Villamosenergia-nagykereskedelem

A korabbi évekre jellemzé extrém magas volatilitas alacsonyabb szinten konszolidalédott 2025 elsé hat honapjaban.
2025. |. negyedévében a villamosenergia-arak jelentésen meghaladtak a bazisidészaki értékeket, melynek oka a hideg,
téli idéjaras kovetkeztében megemelkedett kereslet, valamint a foldgazarak emelkedése. 2025. Il. negyedévében az
atlagarak fokozatosan kozelitették, majd alul is multak az elé6z8 év azonos id6szakanak arait, melynek oka, hogy az
enyhe aprilisi hémérséklet hatasara csokkent a féldgaz irant kereslet, ami a villamosenergia piacon is csdkkentette a
nyomast, valamint a béséges megujuld termelés is az az atlagarak mérséklédése iranyaba hatott. Masrészt a piaci
dinamikat kuls6 geopolitikai tényezék is befolyasoltak, az Izrael és Iran kozott kielez6d6 fesziltség felhajtotta a féldgaz
és a kdolaj vilagpiaci arat. A piaci arak valtozasat a nagykereskedelmi tevékenység eredménye késleltetve koveti a
fedezési politikabol adéddan.

A villamosenergia-nagykereskedelmi tevékenységbél szarmazé EBITDA 56,5 Mrd Ft-tal alacsonyabb a bazisidészaki
értéknél.

A villamosenergia-kereskedelembdl szédrmazdé arbevétel 52,9 Mrd Ft-tal csdkkent, melyen belll az egyetemes
szolgaltatok felé torténd értékesités 1,8 Mrd Ft-tal magasabb az egységérak ndvekedése és a mennyiség csdkkenése
ellentétes hatasara. A versenypiaci értékesités esetében elsésorban az értékesitési atlagar csdkkenése okozta az
arbevétel elmaradasat. Az energiaszabalyozasi és egyéb tételek arbevétele 6,4 Mrd Ft-tal ndvekedett.

Ezzel parhuzamosan a villamosenergia-beszerzés koltségeiben 5,5 Mrd Ft, a kiegyenlité energia koltségeiben
5,3 Mrd Ft ndvekedés tapasztalhaté. A hatarkeresztez6 kapacitas lekotési dija 0,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb. A
bazisidészakban atmeneti hatasként jelentkezett az elhatarolasban szereplé kimend szamlakra elszamolt 2,1 Mrd Ft
értékvesztés. Emellett az anyavallalati szolgaltatasok koltségei és egyéb tételek Osszesen 2,2 Mrd Ft
eredménycsdkkenést okoztak.

Foldgaz-nagykereskedelem

A TTF arak tekintetében a holland t6zsde az év elején csdkkend trendet mutatott, majd februartél emelkedésnek indult,
és azota is a 35-55 eurds zénaban mozog az atlagarfolyam, amely valamivel magasabb a bazisidészaki arszintnél. A
2025. I. negyedévében tapasztalhaté magas arszint a Il. negyedévben csokkenésnek indult, melynek oka, hogy az
enyhe tavaszi id6jaras hatasara lecsdkkent a foldgaz iranti kereslet, tovabba az Egyesiilt Allamokbdl nagyobb
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mennyiségli LNG aramlott Eurépaba. Az lzrael és Iran kozott fokozddd geopolitikai fesziliség kockazati felar
formajaban emelte az arakat, majd a fegyverszineti megallapodés életbe |épésének hire azonnali arcsdkkenést
eredményezett.

A féldgaz-nagykereskedelmi tevékenység EBITDA-ja 97,4 Mrd Ft-tal alacsonyabb a bazisid6szaki értéknél.

A féldgazkereskedelembdl szarmazo arbevétel 28,8 Mrd Ft-tal alacsonyabb, ennek oka a versenypiaci forgalom
csokkenése, melyet mérsékelt az értékesitési egységarak ndvekedése, ugyanakkor az egyetemes szolgaltato felé
torténd értékesités 3,5 TWh-val béviilt az egységarak csdkkenése mellett. A foldgaz beszerzési koltsége tovabbra is
meghaladja az egyetemes szolgaltatonak torténd értékesités hatdsagilag szabalyozott atlagarat, mely a rezsivédelmi
alapon keresztll kerll kompenzalasra. A rezsivédelmi tdmogatas magasabb dsszege hatasara az egyéb mikddési
bevételek 26,5 Mrd Ft-tal névekedtek.

A foldgazbeszerzés koltségei 103,8 Mrd Ft-tal névekedtek a magasabb egységarak hatasara, melyet az alacsonyabb
beszerzett mennyiség csokkent.

A céltartalékok egyenlegének valtozasa 4,0 Mrd Ft-tal javitotta az id6szaki eredményt, mivel a bazisidészakhoz képest
magasabb O0sszegben kerllt sor szerzédéses kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasara. Bazisid6szakban a
behajthatatlan kovetelések értékvesztése 3,2 Mrd Ft, az MVM Next Zrt.-t6l atvallalt tartozasok 5,0 Mrd Ft-ban kerultek
elszamolasra, targyidészakban ezen koéltségek nem mertltek fel. Egyéb mikdodési kéltségek névekménye 3,5 Mrd Ft.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa -2,1 Mrd Ft.
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2.4. Kiskereskedelem és iigyfélkapcsolat lizletag

Az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. jelent6s szerepet tolt be a hazai villamosenergia egyetemes szolgaltatasban,
tovabba a teljes hazai foldgaz egyetemes szolgaltatasi szegmenst is ellatja. Az egyetemes szolgaltatasi tevékenység
mellett jelent6s részesedéssel bir mind a villamosenergia-, mind a foldgaz versenypiaci kiskereskedelemben is.

Az MVM Csoportban az MVM Ugyfélkapcsolati Kft. tamogatja a f6 engedélyesi tevékenységek ligyféloldali miikodését.
Kiemelt cél az ugyfélkdzpontu tgyfélszolgalati csatorndk mikddtetése, és a valddi ugyféléimény erdsitése.

Az MVM Mobiliti Kft. révén az MVM Csoport vezetd szerepet tolt be a gyorsan névekvd e-mobilitasi piacon, illetve CNG
toltéallomasokat is izemeltet.

Az MVM Csoport jelentés részesedéssel rendelkezik a kdzvilagitasi piacon is, ami magaban foglalja a kozvilagitas
modernizalasat és bdvitését, a térvilagitas fejlesztését, bovitését és miikddtetését.

Kiskereskedelem és ligyfélkapcsolat H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Ertékesités nettd arbevétele 751 156 842 012 -90 856 -11
EBITDA 140 712 13721 +126 991 +926
Mutatészamok
Villamosenergia-értékesités (GWh) 12 040 11 392 +648 +6
Foldgaz-értékesités (GWh) 26 601 23 283 +3 318 +14

Kiskereskedelem

A villamosenergia egyetemes szolgaltatoi értékesités arbevétele 8,1 Mrd Ft-tal névekedett a fogyasztasi szokasok és a
fogyasztoi kor Osszetételének valtozasa hatasara. A felhasznaléi értékesités arbevétele 42,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb az
egységarak csOkkenése és a forgalom kozel azonos szintje mellett. Az elosztokkal torténé mennyiségi eltérés
elszamolasa 34,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb bevételt eredményezett, mivel mind mennyiségében, mind egységaraban
csokkent.

A foldgazértékesités arbevétele 23,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb a forgalom 3,3 TWh-s emelkedése mellett.

Az egyéb, dontdéen villamosenergia- és foldgazkereskedelemhez kothet§ szolgaltatasi arbevétel 1,7 Mrd Ft-tal
magasabb.

Az egyéb bevételek 64,6 Mrd Ft-tal ndvekedtek, dontéen a villamos energia egyetemes szolgaltatasi szegmensen
keletkezd veszteségek ellentételezésére szolgald rezsivédelmi kompenzacié6 magasabb 6sszege hatasara. A
ndvekedés oka elsésorban az egyetemes szolgaltatasi célra beszerzett vilamos energia dranak ndévekedése az
értékesitési arak véltozatlansaga mellett.

A villamos energia beszerzési koltségei 9,1 Mrd Ft-tal csdkkentek a versenypiaci beszerzés egységaranak csokkenése
és az egyetemes szolgaltatéi beszerzés egységaranak ndvekedése ereddjeként. A foldgazbeszerzés koltségei
156,3 Mrd Ft-tal csdkkentek az alacsonyabb beszerzési arak kovetkeztében.

A céltartalékok egyenlege 1,0 Mrd Ft-tal csdkkentette az idészaki eredményt a rekultivacios kotelezettségekre képzett
céltartalékok kedvezdbb és az EKR kotelezettségekre képzett céltartalékok kedvezétlenebb egyenlegének hatasara. A
kovetelésekre elszamolt és visszairt értékvesztések egyenlege 3,6 Mrd Ft-tal kedvezébb.

A szamlazassal, koveteléskezeléssel kapcsolatos szolgaltatasok 3,0 Mrd Ft-tal, az energiahatékonysagi kotelezettség
4,4 Mrd Ft-tal, az Gzemeltetési koltségek 4,3 Mrd Ft-tal, a kommunikacios koltségek 2,3 Mrd Ft-tal, egyéb kisebb tételek
O0sszesen 1,8 Mrd Ft-tal magasabbak.
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Ugyfélkapcsolat

Az ugyfélszolgalati tevékenység EBITDA-ja 0,7 Mrd Ft-tal csdkkent, mely a miikddési és személyi jellegl raforditasok
arbevétel emelkedését meghaladd névekedésével indokolhato.

Egyéb tevékenységek
Az Uzletagba tartozé egyéb tevékenységekbdl szarmazé EBITDA 0,3 Mrd Ft-tal csdkkent.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa 0,7 Mrd Ft.
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2.5. Nemzetkoézi izletag

2020 6ta az MVM Zrt. 100%-os tulajdona az innogy Ceska republika cégcsoport, amely Csehorszag elsé szamu
foldgazkereskeddje, kdzel 1,7 millio lakossagi és vallalati ligyfelet lat el energiaval. Uzleti és lakossagi szektorban is
versenypiaci kdrnyezetben mikdodik. Emellett kombinalt hé- és villamosenergia-termeléssel, erdmiivek telepitésével, e-
mobilitdssal is foglalkozik. Két szlovak leanyvallalata bevondasra kerult a konszolidaciés kdrbe 2025. januarjatédl. Az
Energo TTS s.r.o. holding véllalat, illetve egyik leanyvallalata, a TTS Martin, s.r.o. mely kogeneraciés egységek és
dizelgeneratorok gyartasaval és telepitésével foglalkozik.

Az MVM Energy Romania a csikmadarasi, az uz-volgyi és a vargyasi torpe-vizerémi karbantartasat és uzemeltetését
latja el. Megfizethet6 és tiszta energiat biztosit Ugyfelei részére fenntarthaté modon.

2024. augusztus 30-an lezarult az MVM Csoport és az azerbajdzsani allami tulajdont Southern Gas Corridor CJSC
kozotti tranzakcid, amely értelmében az MVM Upstream Kft. 5%-os részesedés szerzett az Azerbajdzsan tertletén lévé
Shah Deniz tengeri foldgaz- és kondenzatum mez6 termelési megosztasi megallapodasban, és tovabbi 4%-os
részesedést vasarolt az Azerbaijan Gas Supply Company-ban, a Shah Deniz gaz- és kondenzatum mez6rél termelt
foldgaz kizarélagos értékesitésére létrehozott kereskedd tarsasagaban.

Nemzetkozi H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millio Ft nem auditalt nem auditalt

Ertékesités nettd arbevétele 484 331 449 820 +34 511 +8
EBITDA 108 859 19 306 +89 553 +464
Mutatészamok

Villamosenergia-értékesités (GWh) 2 387 2 675 -288 -11
Foldgaz-értékesités (GWh) 11173 11 552 -379 -3
Villamosenergia-termelés (GWh) 38 28 +10 +36
Hbéenergia-termelés (TJ) 356 315 +41 +13

Cseh piaci jelenlét

A villamosenergia- és fdldgazkereskedelmi tevékenységbdl szarmazé EBITDA 35,5 Mrd Ft-tal magasabb a
bazisidészaki értéknél.

A villamosenergia-kereskedelembdl szarmazé arbevétel 13,7 Mrd Ft-tal alacsonyabb a forgalom 0,3 TWh-s csdkkenése
hatasara, melyet mérsékelt az értékesitési arak enyhe névekedése.

A foldgazkereskedelem arbevétele 28,0 Mrd Ft-tal csOkkent, melyet az egységarak és a forgalom 0,4 TWh-s
csokkenése indokol.

A villamos energia beszerzési kdltsége 23,1 Mrd Ft-tal, a féldgaz beszerzési koltsége 57,1 Mrd Ft-tal alacsonyabb az
egységarak és a forgalom cstkkenése hatasara.

A beszerzési koltségek csdkkenése mellett a kdvetelésekre elszdmolt értékvesztések egyenlege 1,6 Mrd Ft-tal, a
céltartalékok egyenlege 1,0 Mrd Ft-tal kedvez&bb elssorban a peres Ugyekre képzett céltartalékok feloldasa hatasara.
Azonban a személyi jellegl réaforditdsok 2,3 Mrd Ft-tal, a karbantartasi kdltségek 1,1 Mrd Ft-tal, az Uzemeltetési
koltségek 1,0 Mrd Ft-tal, a csoporton bellli igénybevett szolgaltatasok koltségei és egyéb kisebb tételek dsszesen 1,2
Mrd Ft-tal csokkentették az idészaki eredményt.

Upstream tevékenység
A féldgaz- és kondenzatum kitermelési tevékenységbdél szarmazoé EBITDA 56,5 Mrd Ft volt 2025. 1. félévben.

A tevékenység 2024. szeptember 1-jétdl van jelen az MVM Csoportban, igy teljes id8szaki eredménye eltérést okoz a
bazisidészakhoz viszonyitva.
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Roman piaci jelenlét

A roman piaci tevékenységbdl szarmazé EBITDA 0,5 Mrd Ft-tal ndvekedett.

Az lizletagon beliili konszolidacios hatasok valtozasa -2,9 Mrd Ft.
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2.6. Egyéb tarsasagok

Az MVM Zrt. 16 tevékenysége — mint holdingkdzpont — a vagyonkezelés, a csoportszint(i iranyitas és a mikodés
optimalizalasa, a tulajdonosi érdekek kozvetitése. A tarsasag tevékenységei kozé tartozik ezen tulmenden a
menedzsment szolgaltatasok nyujtasa, bérbeadasi tevékenység, valamint egyéb ingatlanok hasznositasa. A portféliéba
tartozo tarsasagok jovedelmezésége az osztalékbevételen keresztil befolyasolja a tarsasag eredményét.

Az MVM Csoport miiszaki szolgaltatd tarsasagai atviteli és elosztéhalézati rendszerekhez kothetd szerelési, épitési,
karbantartasi szolgaltatdsokat nyujtanak f6ként az MVM Csoport tagjai szamara. Az MVM EGI Zrt. viztakarékos
hitérendszereivel tébb ezer erém{ megbizhato alapjat képezi vilagszerte.

Az Uj MVM Neuron irodahaz sajat projekttarsasag beruhazasaként térténd megvaldsitasaként 2025. marcius 18-an
megalapitasra kerilt az MVM Neuron Kft, mely ingatlanfejlesztési céllal Iétrehozott vallalkozas.

A tovabbi tarsasagok informatikai, konyvelési, ingatlankezelési, energiahatékonysagi, innovacios és egyéb
szolgaltatasokat nyujtanak féként az MVM Csoport tagjai szamara.

Egyéb H1 2025 H1 2024 Valtozas Valtozas %
millié Ft nem auditalt nem auditalt
Ertékesités netté arbevétele 111 429 84 906 +26 523 +31
EBITDA 15 227 8 398 +6 829 +81

Holdingk6zpont
A holding kézpont EBITDA-ja 5,2 Mrd Ft-tal haladta meg a bazisid8szaki értéket.

A csoporton belll nyujtott menedzsment és egyéb pénzligyi szolgaltatasok arbevétele 9,4 Mrd Ft-tal nétt. Az egyéb
bevételek 6sszege 0,5 Mrd Ft-tal magasabb a csoporton bellili ingatlan apport egyszeri hatasanak készénhetéen.

A személyi jellegli raforditasok 0,4 Mrd Ft-tal, a csoporton beliili mikédéstamogato szolgaltatasok koltsége 1,5 Mrd Ft-
tal, a marketing koltségek 2,7 Mrd Ft-tal, az informatikai és egyéb koltségek 1,4 Mrd Ft-tal ndvekedtek, mig a
tanacsadasi koltségek 1,3 Mrd Ft-tal csékkentek.

Miszaki szolgaltatok
A miszaki szolgaltatasi tevékenységbél szarmazo EBITDA 1,3 Mrd Ft-tal haladta meg a bazisid6szaki értéket.

Az alallomasépitési és a tavvezeték lUzletag eredménye 1,1 Mrd Ft-tal javult a csoporton bellli Uzletdgatadas egyszeri
hatdsanak kdszénhetéen, melyet mérsékelt a szerelési, karbantartasi szolgaltatasokon elért fedezet szikulése.

A hitérendszerek gyartasabodl szarmazo EBITDA 0,6 Mrd Ft-tal névekedett.
Az Uzletagba tartozé egyéb tevékenységek EBITDA-ja 6sszességében 0,4 Mrd Ft-tal csokkent.

Egyéb szolgaltaték

Az egyéb, jellemz8en csoporton belili szolgaltatasi tevékenységbdl szarmazo EBITDA 3,1 Mrd Ft-tal haladta meg a
bazisidészaki értéket.

Az informatikai szolgaltatasi tevékenység EBITDA-ja 2,1 Mrd Ft-tal, az ingatlankezelésbél szarmazé EBITDA 0,5 Mrd
Ft-tal, az egyéb, féként bels6 tgyviteli szolgaltatdsokbdl szarmazé eredmény 0,5 Mrd Ft-tal nétt.

Az lzletagon beliili konszolidaciés hatasok valtozasa -2,8 Mrd Ft.

Az lizletagak kozotti konszolidaciés hatasok valtozasa -14,2 Mrd Ft.
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Az MVM Csoport eredményességére hatast gyakorol a vildggazdasag alakulasa, az 6sszekapcsolt energiapiacok, az
unioés gazdasagpolitikai fejlemények és az adott nemzetgazdasagokat meghatarozo kiilsé és bels6 korilmények is. A
2025-0s év elsd fele politikai és gazdasagi események szemszogébdl vizsgalva tovabbra is agilisan valtozo, volatilis
id6szaknak tekinthetd, hiszen az Ujonnan beiktatott amerikai elndk vilaggazdasagot befolyasolo intézkedései és szamos
haborus konfliktus is kihatassal volt az év elsd felére. A nemzetk6zi és hazai makrogazdasagi, valamint a szabalyozasi
kdérnyezet mellett legnagyobb jelentésége az energiapiaci, jogszabalyvaltozasi, klimapolitikai, technologiai és tarsadalmi
hatasoknak van.

3.1. Makrogazdasagi kérnyezet

Az el6zb6 év gazdasagi helyzete és azt okozd folyamatok és befolyasold koérlilmények athuzédtak erre az évre is,
tovabba a gyenguld eurdpai kdrnyezet révén is stagnalast mutatott fel a hazai gazdasag. A Kdzponti Statisztikai Hivatal
adatai szerint Magyarorszag brutté hazai terméke 2025 elsé negyedévében a nyers adatok alapjan stagnalt, mig a
szezonalisan kiigazitott adatok 0,4%-0s visszaesést mutatnak az el6z8 év azonos idészakahoz képest. Negyedéves
Osszevetésben a magyar gazdasag teljesitménye 0,2%-kal alulmulta az el6z6t. Az els6 negyedéves GDP-adatban
a kereskedelmet érintd intézkedések és tarfidk hatasai még csak kis részben jelentek meg, az év els6 idészaka igy
a korabbi negyedévekre jellemzd tendenciak folytatddasaként értelmezhets. A tényezdk egylttesét figyelembe véve
megallapithatd, hogy az év eleji gyenge gazdasagi teljesitményt tovabbra is a beruhazasok alacsony aranya és az
export tevékenység gyengesége magyarazza, de ezuttal a haztartasok fogyasztasa sem jelentett érdemi ellensulyozé
erét. A 2025-0s év Il. negyedévére vonatkozd nyers adatok szerint 0,1%, még a szezonalisan és naptarhatassal
kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint 0,2%-kal felilmulta az el6z6 év azonos idészakit. Az el6zd negyedévhez
képest — a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott és kiegyensulyozott adatok szerint — a gazdasag teljesitménye
0,4%-kal bévilt. A ndvekedést elssorban a szolgaltatasi agazat, kilondésen az informaciés és kommunikacids ipar
vezette.

A koltségvetési célok elérése is jelentés nehézséget okozhat ebben a gazdasagi kdrnyezetben. A koltségvetési hiany
2024-ben 4,9%-ra csokkent a GDP aranyaban. A jegybanki alapkamat 2024 szeptembere 6ta nem valtozott, az
inflaciora vonatkozo tényadatok az el6rejelzésekkel ellentétben stabilan 4% folott voltak 2025 els6 félévében.

3.2. Szabalyozéi kérnyezet

A 2022. évi XLII. térvény modositasardl szolé 2025. évi XXVI. térvénnyel a veszélyhelyzet tovabbi 180 nappal — azaz
2025. november 14-ig — kerult meghosszabbitasra. A 424/2022. (X. 28.) Korm. rendelet médositasarol szélo 97/2025.
(V. 12.) Korm. rendelet fenntartotta a kildnleges jogrendet.

Az MVM Csoport miikédését alapvetéen meghatarozé jogszabalyvaltozasok kozé tartozik a villamos energiardl sz6lo
2007. évi LXXXVI. torvény (Vet.) moédositasa, mely azoknak a veszélyhelyzeti kormanyrendeleti szabalyoknak torvényi
szintre emelését jelentette, amelyek gyakorlati alkalmazasa érdekében indokolt a normal jogrendben szabalyozas.
llyenek — tdbbek kozott — a kedvezményes lakossagi- és mikrovallalkozoi savhatar rogzitése, az egyetemes
szolgaltatasra valo6 jogosultsag feltételének médositasa, a rendszerbiztonsagi szolgéaltatdsra vonatkozé szabalyok és a
rezsivédelmi szolgéltatds szabalyainak beépitése.

A tavhészolgaltatasrol szoldo 2005. évi XVIII. toérvény (Tszt.) is modosult 2025. I. félév folyaman. A hatalyos
rendelkezésbé! kikeriilt a KAT és prémium tipusu tdmogatas keretében termelék esetén az 50 MW beépitett
teljesitbképességet meghaladé teljesitéképességli erémire vonatkozé korlatozas, tovabba az energiaellatd fogalmi
pontositasa is megtortént az adoéterhelés optimalizalasa érdekében. A tovabbi médositasok célja a szarmazasi garancia
fitésben torténé alkalmazhatdésaganak torvényi alapjainak megteremtése, a maradékhd szabalyozasara vonatkozé
rendelkezések beépitése, valamint a tavhétermeld létesitmény tulajdonjoganak kézcélu megvéltasa lehetéségének
megteremtése volt.

A foldgazellatasrol szolé 2008. évi XL. torvény (Get.) esetén szintén azoknak a veszélyhelyzeti kormanyrendeleti
szabalyoknak térvényi szintre emelése tortént meg, amelyek gyakorlati alkalmazasa érdekében indokolt azokat normal
jogrendben szabalyozni. llyenek — tobbek koz6tt — a kedvezményes lakossagi- és mikrovallalkozoi savhatar rogzitése,
az egyetemes szolgaltatasra vald jogosultsag feltételének, valamint a rezsivédelmi szolgaltatas szabalyainak beépitése.

MV M 31. oldal



Az MVM Csoport 2025. I. féléves 6sszevont (konszolidalt) éves jelentése

Mind a Get., mind pedig a Vet. végrehajtasi rendeletei kapcsan folyamatban van az elektronikus szamlazassal
kapcsolatos rendelkezések kiegészitése azzal az atmeneti rendelkezéssel, amely papir alapu szamlazas lehetéségét
is biztositja. A Vet. Vhr. szabalyait érintéen folyamatban van a tarsashazi energiakdzdsségre vonatkozé részletes
szabalyok kidolgozasa.

Az EU bevezette az ESG szempontrendszert (Environmental, Social, Governance), amelynek célja a fenntarthatésag
és az egységes vallalati felelésségvallalas 6sztonzése. A fenntarthaté finanszirozasrol és az egységes vallalati
felelésségvallalasrol szold, 2024. januar 1-jén hatalyba Iépett 2023. évi CVIII. térvény (ESG tv.) 2025. junius 20-aval
modosult. A médositas célja kevésbé a jelentési kotelezettségek formalis teljesitése, sokkal inkabb a nem pénzigyi
kockazatok azonositasa és kezelése, azaz a vallalati reziliencia megerésitése. Fontos valtozas, hogy a 2024-2026.
Uzleti évek vonatkozasaban a vallalkozas és az ESG térvényben meghatarozott szervezet a 2024., 2025. és 2026. Uzleti
ev fenntarthatdsagi célu atvilagitasi kotelezettségeinek teljesitésérél szolo6 ESG-beszamoldjat és az ahhoz kapcsol6do
ESG tanusitvanyt nem kildi meg a hatésag részére.

Az energiahatékonysagrol szolo 2015. évi LVII. térvény (Ehat. tv.) végrehajtasardl szo6lé 122/2015. (V. 26.) Korm.
rendelet (Ehat. tv. Vhr.) médositasai értelmében, az egyéni fellépésbdl szarmazoé energiamegtakaritas egységarat nem
lehet alacsonyabb mértékben figyelembe venni, mint az adott egyéni fellépéstipusanak megfelel6 hitelesitett
energiamegtakaritasnak a megallapodas megkétését megel6z6 évben lezajlott szervezett piaci aukcion kereskedett
mennyiséggel sulyozott atlagara. Valtoztak a tranzakcids dij medfizetésére vonatkozé szabalyok, meghatarozasra kerult
az energiamegtakaritasi kotelezettség kotelezd lakossagi részaranya (a kotelezettség alapjanak 0,5% feletti részét
legalabb 75%-ban lakéépuletekkel kapcsolatos egyéni fellépésbél kell teljesiteni). A fosszilis tizeléanyagok égetése
beszamithaté a 2025-6s kotelezettség teljesitésébe a kotelezettség alapjanak 0,5%-ig, ha az intézkedésbél szarmazo
energiamegtakaritast felvezetik 2025. junius 20-ig a nyilvantartasba. A 2025-6s kotelezettségi évre is alkalmazni kell a
legalabb 75%-os lakéépiileti kritériumot. Az atlagarat a 2025. évi szervezett piaci aukciokon a kétszeresen elszamolhato
hitelesitett energiamegtakaritasok és a lakdéplletek energiahatékonysagat javitd egyéni fellépésbdl szarmazo
hitelesitett energiamegtakaritasok egylttesen kereskedett mennyiséggel sulyozott atlagara alapjan kell megallapitani.
A fosszilis tlizel6anyagok égetésébdl szarmazé energiamegtakaritast nem lehet elszamolni.

2025. |. félévében a megujulé energiaforrasbol termelt villamos energia kotelez6 atvételével és a prémium tipusu
tamogatassal kapcsolatos rendeletek (KAT rendelet, METAR rendelet, Finanszirozasi rendelet) tébb pontot érintéen is
maddosultak.

A rezsivédelmi szolgaltatasrél szold 289/2022. (VIII. 5.) Korm. rendelet mddositasa értelmében és a negyedéves
ellentételezés érdekében szikséges atcsoportositasokkal a Kormany 2025-ben is biztositotta a rezsivédelmi
szolgaltatas finanszirozasat és a kulonleges féldgazkészlet fenntartasat. A rezsivédelmi készletezési szolgaltatas
biztositasara — egy évvel meghosszabbitva a korabbi hatarid6t - 2026. aprilis 1-ig az MSZKSZ keriilt kijeldlésre.

A Kormany a vonatkozé korm. hatérozataival biztositotta 2025-ben a negyedévekre vonatkozé, a tavhékassza pozitiv
egyenlegének megbrzéséhez szikséges intézkedéseket.

2025. 1. félévben az arszabalyozast érintd miniszteri rendeletek moédositasanak targyalasa folyamatban volt, tekintettel
arra, hogy szikséges a kulénleges jogrend keretében bevezetett energetikai targyu el6irasok atvezetése a normal
jogrendbe, a veszélyhelyzet megsziinését kovetd idészakra. Ezen rendelkezések tarsadalmi-gazdasagi hatdsa és
gyakorlati alkalmazésa tulmutat azok veszélyhelyzeti jellegén, ennek érdekében harom miniszteri rendelet kerdl
moédositasra: i) a villamos energia egyetemes szolgaltatas arképzésérdl szolé 4/2011. (1. 31.) NFM rendelet; ii) a
megujulé energiaforrasokbdl nyert energiaval termelt villamos energia miikddési tamogatasanak finanszirozasahoz
szUkséges pénzeszkdz mértékének megallapitasi modjara és megfizetésére vonatkozo6 részletes szabalyokrél szél6
63/2016. (XIl. 28.) NFM rendelet; iii) a foldgazpiaci egyetemes szolgaltatashoz kapcsolédd értékesitési arak
megallapitasarol és alkalmazasardl szolo 69/2016. (XII. 29.) NFM rendelet.

2022. oktéber 31-t6l ideiglenesen felfliggesztésre kerlilt az adott aramkorbe Ujonnan csatlakozo kiserémivek kdzcélu
halézatba torténé betaplalasanak lehetésége. Ezen haztartasi méretl kiserémiivek Gzemeltetdi a betaplalasi tilalom
feloldasaig nem tudtak ténylegesen élni a szaldo elszamolasbol kdvetkez6 pénzigyi el6nydkkel. A 112/2023. (l11. 31.)
Korm. rendelet és a 10/2024. (XI. 14.) MEKH rendelet mddositasaval az érintettek szamara a szaldé elszdmolasra
jogosité idészak kezdé id6pontjaként a betaplalasi tilalom feloldasanak datuma kertlt meghatérozasra. Ezen tulmenden
a Vet. Vhr.-nek a 2/2025. (V. 8.) AB hatarozat kdvetkeztében térténd mddositasa kapcsan, a jogszabalyok tartalmanak
0sszhangba hozasa, valamint a szamlazas egységének megdrzése érdekében is sziikségessé valt a 10/2024. (XI. 14.)
MEKH rendelet médositasa.
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Az ellatasbiztonsag megérzése, a ndvekvé igények kiszolgalasara alkalmas korszerl erémivek létesitésének
elésegitése, a villamosenergia-rendszer rugalmassaganak ndvelése, a zdOldenergia termelésének és tarolasanak
Osztdnzése érdekében szikséges volt meghatarozni a kézép- és nagyfeszlltségl halézaton elérhetd szabad
kapacitasok kiosztasara iranyuld palyazati eljaras szabalyait. Az ennek érdekében sziletett 11/2025. (IV. 10.) EM
rendelet, amelynek hatalya a kézép- és nagyfesziltségll halézaton elérhetd szabad kapacitasok kiosztdsara iranyul6
palyazati eljaras kiirasanak feltételeire, a palyazati kiiras kozzétételének szabalyaira, illetve minimalis tartalmi
kovetelményeire, a kioszthat6 szabad kapacitasok meghatarozasanak modjara, valamint a palyazati eljaras szabalyaira
terjed ki.

A 17/2023. (XI. 21.) MEKH rendeletet médosité 9/2025. (VI. 4.) MEKH rendelet célja a villamosenergia-tarolok
bevételkompenzaciés rendszere gyakorlati kialakitasa soran felmerilt egyértelmisitési igények rendeleti szint(
atvezetése volt.

A nuklearis létesitmények nuklearis biztonsagi kdvetelményeirél és az ezzel 6sszefliiggd hatdésagi tevékenységrdl szolo
1/2022. (IV. 29.) OAH rendeletnek a tervezett Gzemidén tuli Gzemeltetést kdvetd tovabbi lzemeltetéssel 6sszefliggd
modositasaval a Paksi Atomer6mi tervezett Gzemiddn tuli Gzemeltetését kdvetd tovabbi Gzemeltetés rendeleti szintl
rendelkezéseinek megalkotasara kertlt sor.

3.3. Klimapolitikai kérnyezet

A nemzetko6zi klimapolitikai kornyezet alakulasat alapvetéen hatarozza meg a 2022 februarjaban kirobbant orosz-ukran
haboru és az Eurdpai Uniéban a konfliktusra valaszként szuletd, energiapolitikai fokuszu vélaszlépések. A 2022. majus
18-an megjelent REPowerEU terv a 2021 juliusaban elfogadott Fit For 55 jogszabalycsomag eredményeire épitve az
orosz fosszilis tiizel6anyagoktol valo fliggés gyors csokkentésére és a zOld atallas felgyorsitasara iranyul.

A rovidtavud, valamint a 2027-ig végrehajtandé kdézéptavu intézkedéseket tartalmazé csomag 6 céljai az EU alternativ
energiaellatasi lehetéségeinek diverzifikalasa, az energiamegtakaritas 6sztonzése és a megujuld energiara valé atallas
gyorsitasa. Az energiaatmenet az elsé szamu fékuszava valt az 6sszes EU tagallamnak, igy Magyarorszagnak is, ezért
a tervezés és a megvalositas is a harom f6 pillér - a megujuld energiaforrasok minél nagyobb aranyu rendszerbeallitasa,
az energiahatékonysag, valamint a karosanyag-kibocsatas csdkkentése - mentén konkretizalédik.

2023. oktéber 7-én kitort |zraeli-Hamasz haboru az orosz-ukran haboruhoz hasonldéan jelentés hatassal volt a vilag
energetikai helyzetére és felerfsitette a nemzetek energiaszuverenitasi torekvéseit, az energiaforrasok utvonalainak
diverzifikaciojat, a stratégiai egyuttmiikddés jelentdségét, valamint az energiaatmenethez hozzajarulo térekvéseket is.

Az izraeli—irani haboru 2025. junius 13-i kitdrése tovabb ndvelte a bizonytalansagot a nemzetkozi tertileteken.

Az aktualis Nemzeti Energiastratégia (NES) legfontosabb stratégiai célkitlizései kdzott szerepel az energiafiiggetlenség
és az energiabiztonsag megerdsitése, a rezsicsokkentés eredményeinek fenntartasa, valamint az energiatermelés
dekarbonizaldsa az atomenergia és a megujulé energiaforrdsok egylttes alkalmazasaval.

Magyarorszag kotelezettségének eleget téve felllvizsgalta és aktualizalta a Nemzeti Energia- és Klimaterv (NEKT)
tervezetet 2024-ben, mellyel Magyarorszag klimapolitikai ambiciéi tovabb erésddtek.

A NEKT tervezetében tlizte ki a 2030-as célokat, melyek a kdvetkezbk:
a bruttd6 UHG-kibocsatascsokkentés, 1990-hez képest minimum 50%-kal csdkkenjen,
a megujulé energia részaranya a brutté végsdenergia-felhasznalason belul minimum 30% legyen,

a nem-ETS (Emissions Trading System) kibocsatasok csdkkentése 2005-h6z képest minimum 18,7%-ot érjen
el,

az importkitettség maximuma foldgaz esetében 80% legyen, valamint
a végsbenergia-felhasznalasa 2030-ban ne haladja meg a 740 PJ értéket.

2021. januar 1-jétél hatalyosan mikddik az energiahatékonysagi irdnyelv szerinti energiahatékonyséagi kotelezettségi
rendszer (EKR). A magyar EKR-ben a koételezettek barhol végrehajthatnak energiahatékonysagi intézkedéseket, tehat
az ipari, lakossagi, kbzszféra, kdzlekedési, szolgaltatasi és mez6gazdasagi szektorokban egyarant. A kotelezetti kor a
villamosenergia-kereskedelmi és egyetemes szolgaltatéi engedélyesekre, foldgazkereskedelmi és egyetemes
szolgaltatéi engedélyesekre, valamint a kdzlekedési célu lUzemanyagot végs® felhasznaldk részére értékesitd
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gazdalkodd szervezetekre terjed ki. 2024-t61, az Eurdpai Bizottsag javaslata szerint, a Fit for 55 csomag modositasa
alapjan, jelent8sen névelik a tagallamok éves energiamegtakaritasi kotelezettségét és ezaltal az MVM Csoport EKR
kotelezettségét is.

2025. aprilis 29-én az Orszaggylilés elfogadta az energiahatékonysagrol szol6 2015. évi LVII. térvény modositasi
tervezetét, majd 2025. junius 20-ai kihirdetéssel hozzaigazitotta a torvény 122/2015. (V. 26.) végrehajtasi rendeletét is.
Az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) atalakitdsanak célja, hogy el6segitse a nemzeti
energiahatékonysagi célok teljesitését, 6sztdndzze a hosszu élettartamu energiamegtakaritasokat, valamint kiemelten
tamogassa a lako- és kdzépiletek energetikai felljitasat. Az Ehat. tv. mdédositasa 2025. junius 12-én, a végrehaijtasi
rendelet modositasa pedig 2025. junius 20-an lépett hatalyba.

3.4. Energiapiaci kornyezet

Villamos energia

A geopolitikai faktorok vilaggazdasagra gyakorolt hatasai tovabbra is barmikor képesek hektikus valtozasokat okozni
az energiapiacokon, igy még inkabb hangsulyos az ellatasbiztonsag biztositasa, valamint az arazasi kockazatok
kezelése. Az arak 2025 I. felében is jelentds volatilitast mutattak. Az Ukrajnaban, a tébb mint harom éve tarté haboru,
valamint az Egyesiilt Allamok gazdasagpolitikai iranyvaltasai tovabbra is meghatarozo tényezék ebben a szektorban is.

2024-es évben a Balkan-félszigeten a hosszan tarté héhulldamok miatt tébb orszégban is aramkimaradasok fordultak
el6, ami ravilagit a régid halézati sérilékenységére, ezt erdsitik meg a 2025-6s év eseményei is. Az év elsd felében,
korabban még nem tapasztalt mértékii rendszerdsszeomlas kdvetkezett be Spanyolorszagban. Aprilis 28-an az Ibériai-
félsziget torténetének egyik legsulyosabb aramsziinete bénitotta meg az életet, szinte az 6sszes fogyasztét érintve, ~6-
18 6ran at teljesen villamosenergia-ellatas nélkil hagyva a kdzlekedést, a kommunikacios rendszereket és a pénziigyi
szolgaltatokat is. Az ENTSO-E altal folytatott hivatalos vizsgalat még nem zarult le, igy ennek pontos technikai és
hattérelemzése még nem ismert. 2025 juniusaban egy regionalis aramszlnet érintette Pragat és tébb koérnyezé
teleplilést, amelyet egy transzformatorallomas meghibasodasa okozott. Bar az esemény nem volt orszagos méret(, a
févaros kozlekedése és korhazi ellatasa is jelentds kihivasokkal szembesiilt. A cseh kormany az eset utan gyorsitott
Utemd halézatmodernizaciés programot hirdetett meg.

A napelemek terjedésével parhuzamosan a negativ 6ras arak is egyre gyakoribbak a tézsdén, igy a kovetkez8 években
a napelemek mellett varhatéan a taroldk és a fogyasztoi rugalmassag szerepkdre fog fokuszteriletté vaini.

Foldgazpiac

A tavalyi év végén lejard, az orosz gaz ukrajnai tranzitjarol szolé6 megallapodast nem hosszabbitottak meg a felek, igy
2025 januar elsejétél megsziint a vezetékes gazszallitas Eurdpa iranyaba a Testvériség vezetéken. Hazankon is
keresztiil haladé Térok Aramlat az egyetlen Gtvonal, melyen vezetékes orosz gaz érkezhet Eurdpaba, ebbél fakaddan
Magyarorszag szerepe er6s6dott a régids gazellatdsban. A kies6 gazmennyiség potlasa érdekében az EU jelentsen
novelte LNG-behozatalat, kiildnésen az Egyesiilt Allamokbol, amelynek részesedése a teljes uniés LNG-importon beliil
27%-r6l 45%-ra nétt 2021 és 2024 koézott. Eurdpa, 2022 dta a vilag legnagyobb cseppfolydsitott féldgaz importére, az
LNG részaranya az Unio teljes gazimportjan belll 40%-ra emelkedett 2024-re, mig az orosz gaz aranya 19%-ra
csokkent. Az orosz gaz kivaltasat célzo eurdpai torekvések fontos pillérét képezték a LNG-terminalok
kapacitasbévitései, valamint az olyan stratégiai interkonnektor-fejlesztések, mint a horvat, német és lengyel
Osszekottetések megerdsitése. Ezzel parhuzamosan az import tovabbi diverzifikalasa céljabdl a norvég, algériai és
azeri vezetékes szallitasok szintén bévultek.

Az orosz-ukran haboru kitérését kdvetéen Eurdpa tobb orszaga kifejezte szandékat az orosz ellatasroél valo teljes levalas
mellett. Az Eurdpai Unid elkételezett a 2027-ig torténd teljes orosz fosszilis tizel8anyagrol vald levalasi stratégia
implementalasaban. Ezenfelil az Unié6 az elmult harom évben szamos szankcidscsomagot fogadott el, melyek
Oroszorszag fosszilis tizel6anyagok értékesitésébél szarmazo, az ukrajnai haboru finanszirozasara hasznalt bevétel
megszerzését gatoljak.

2024 bsze 6ta emelkedé trend jellemezte a gazarakat, a TTF jegyzése februar 10-én érte el 58 EUR/MWh-at meghaladd
csucspontjat. A januar és februar elsé felében meredeken emelkedd gazarak esetében kdzrejatszott az orosz vezetékes
gazszallitas leallasa Ukrajna fel6l, a hideg és szélcsendes id6jaras miatti alacsony megujuléd termelékapacitas, valamint
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a taroloi szintek koruli bizonytalansag. Azonban mindezek ellenére, az iranyadd tézsdei jegyzésarak jellemzben
csokkentek 2025 kezdete 6ta: a TTF 32,7%-0s, az amerikai Henry Hub jegyzése 15,7%-0s, mig az azsiai JKM LNG
18,3%-0s minusszal fejezte be az I. félévet. A csOkkenés ellenére a gazarak tovabbra is az energiavalsag, illetve az
orosz-ukran haboru kirobbanasa elétti szintek felett mozognak.

Februar masodik felétél kezdédé jelentds arkorrekcié az Ukrajna és Oroszorszag kdzott, az Egyesiilt Allamok altal
kezdeményezett béketargyalasokkal fligg dssze. Az esés mogott féként spekulativ befektetSi pozicidk leépitése allt: a
pénzigyi hataridés piacon 300 TWh feletti poziciok jelents részét felszamoltak, részben a targyalasok hirére, részben
pedig arra a kilatasra reagalva, hogy az EU enyhitheti tarolasi célkit(izéseit a feszilt piaci helyzet kezelése érdekében.
Az Unié azonban 2025 juniusaban két évvel meghosszabbitotta a gaztarolok kotelezé 90%-os feltdltésérdl szolo
rendelet hatalyat. A modositas ugyanakkor nagyobb idébeli rugalmassagot biztosit a tagallamok szamara a cél
eléréséhez, enyhitve a betarolassal jaré kereskedelmi kockazatokat.

Az arcsokkenés arnyékaban, az idei év elsé felében emelkedett az olaj- és gazpiac volatilitasa a korabbi id6szakokhoz
képest. A globdlis LNG piacon a keresletoldali nOvekedés tovabbra is meghaladja a kindlat bévilését. A Trump-
adminisztracié protekcionista kereskedelmi intézkedései és vamkockazatai rovid tavon felfelé mutatdé arkockazatot
jelentenek. Juniusban a kdzel-keleti geopolitikai fesziltségek eszkalacidja, az Iran-lzrael haboru kitérésére jelentés gaz-
és olajar emelkedést okozott. A bejelentett tlizszlinet hatasara azonban gyors csokkenésnek indultak az iranyado
tézsdei arak és 35 EUR/MWh korl stabilizalédott a holland t6zsdén a foldgaz jegyzése junius végére.

A 2024/2025-es kitarolasi id6szak soran tapasztalt hidegebb tél, és magas villamosenergia termelési célu
gazfogyasztas miatt 2025 marcius végén 36% korul alakult a hazai taroloi t6ltdttség. Mind hazankban, mind Eurépa
szerte jelentésen elmaradt a tavalyi készlet szintjétél a gaztarolok toltéttsége. Az alacsonyabb szintrél megkezdett
betarolas miatt idén tdébb foldgazt kell vasarolniuk a tagorszagoknak, hogy elérhessék oktéber 1. és december 1. kozott
a kotelezd 90%-os toltottségi célkitlizést. A rekordszintli LNG beszerzések, és a Térok Aramlat magas kihasznaltsaga
mellett megfeleléen alakul a betarolas Gteme, nem varhatoé ellatasbiztonsagi probléma a kévetkez6 tél soran. A jelenlegi
trendek alapjan az EU ellatasbiztonsaga az orosz levalas el6rehaladasa mellett is stabilizalédhat, ugyanakkor az
arvolatilitas tekintetében tovabbra is fennallnak a geopolitikai és piaci kockazatok.

Olajpiac

Az északi-tengeri Brent tipusu kéolaj hordénkénti ara 2025 elsé hat hénapjaban atlagosan 71,3 USD/hordé kortl alakult,
10,9%-kal csokkent a tavalyi 80 USD éves atlaghoz képest. Az olajarak tovabbi csdkkend trendjére szamit az Egyesiilt
Allamok Energialigyi Hivatala 2025 folyaman, mivel a mérsékelt keresletbéviilés és az OPEC+ &ltal fenntartott termelési
szint tulkinalatot okoz a vilagpiacon. Az amerikai West Texas Intermediate (WTI) atlagara 68,2 USD volt, a korabbi,
2024. évi 77 USD atlaghoz képest 11,4%-kal csdkkent.

PV eromiivek

2025-ben is folytatddik a napelemes erédmiivek tekintetében a névekedés Magyarorszagon, amely jelent6s hatast
gyakorol mind az energiamixre, mind pedig az ellatasbiztonsagra. A magyar napenergia-hasznositas vilagszinten az
els6k kozott talalhatd, ugyanis az orszag aramtermelésének negyede PV-bdl szarmazott, valamint az elmult 5 év
legnagyobb aranyu ndvekedését napelemek tekintetében szintén Magyarorszag érte el Eurépan beldl.

A MAVIR 2025. januar 1-t6l lehet8séget biztosit a haztartasi kiserémlvek és sajat célra termeld ipari naperémuivek
termelési adatainak pontosabb, kuldn vizsgélatara. A hazai rendszeriranyité adatai alapjan az ipari PV termel6k
beépitett teljesitménye 728,5 MW-tal, a haztartasi méretli PV termelék teljesitménye pedig 360,5 MW-tal névekedett
2024-2025 kozo6tt. 2024 év végére a napelemes termel8k dsszes beépitett teljesitménye 7253,3 MW volt, 2025 juniusara
pedig mar meghaladta a 8000 MW-ot. Ezen napenergia-kapacitasok négy6tdde mar 2020 6ta izemben allt és az elmult
harom, egymast kovet6 évben legalabb 1200 MW-tal nétt a hazai napelemes kapacitas.

3.5. Tarsadalmi, technoldgiai kdornyezet

A vilagban zajlé konfliktusok és egyéb tényezd8k miatt az energiapiac bizonytalansaga fennmarad, és az arak
volatilitdsanak csokkenése sem varhaté. 2024 egyik legmeghatarozébb geopolitikai eseménye az Amerikai Egyesilt
Allamokban lezajlott elndkvalasztas volt. 2025 |. felében a Donald Trump elndklésével vezetett Trump-
adminisztracioban mar szamos olyan energiapolitikai dontés sziletett, ami befolyassal volt a globalis energiapiaci
dinamikakra. Trump Ujrainditotta a ,drill baby, drill” stratégiat, amely az amerikai olaj- és gazkitermelés fokozasat
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célozza, ezzel ndvelve az LNG-export kapacitasokat. Magyarorszag szempontjabdl éppen ezért kulcsfontossagu a
horvatorszagi Krk LNG-termindl, amely az amerikai LNG egyik f6 belépési pontja lehet a régidban.

Az orosz-ukran haboru mellet a Gazai évezetben hdénapok 6ta tarté harcok miatt egyre nagyobb nemzetk6zi nyomas
nehezedik Izraelre és a Hamaszra. 25 orszag kilugyminisztere k6z0s kézleményt adott ki, amelyben kdvetelik a harcok
azonnali beszintetését. A kdzleményben felszdlitottdk a Hamaszt az izraeli tuszok szabadon engedésére és Izrael
humanitarius segitségnyujtasanak teljes hianyat kritizaltak, amely problémak humanitérius katasztroéfaval fenyegetik a
Gazai 6vezetet.

A kovetkezd évek meghatarozo kihivasa lesz energetikai szempontbdl a megujulé energiaforrasok fokozatos térnyerése
és az ezzel parhuzamosan névekvd arvolatilitas kérdése, valamint a rugalmassag hianya, ezek pedig arkilengéseket,
artiskéket és eurdpai szinten rekord mennyiségl negativ 6ras arakat okoznak. Az energiarendszer stabilitdsanak
biztositasa érdekében elengedhetetlen a rovid és kdzéptavu rugalmassag biztositasa, amelyre a kilénb6z6
energiatarolasi lehetéségek fejlédése adhat valaszt. Magyarorszagon az ipari méretli akkumulatoros energiataroldk
piaca jelenleg felfutéban van, a METAROLO tender eredményeként 2026 kdzepéig koriilbeliil 500 MW beépitett
kapacitast lesz elérhetd. Eurépaban a BESS (Battery Energy Storage System) fejlesztések gyorsulasa figyelheté meg.

2024-2025 I. felében Uj szintre lépett a generativ Al, ugyanis mar nem csak szdvegalkotasra képes, hanem komplex
problémamegoldasra is, illetve a tanulasi és alkalmazkodasi képessége is tovabb fejl6dott. A generativ mesterséges
intelligencia fejlédésével U] tipusu kiberbiztonsagi veszélyek is megjelentek, amelyek alapvetéen meghatarozzak a
kovetkezd évek technoldgiai kihivasait.
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Az MVM Csoport jovOképe szerint 2035-re Kbzép- és Kelet-Eurdpa (CEE) karbonsemleges megoldasokra épit6, vezetd
energetikai és infrastrukturalis szerepl&jévé kivan vaini.

A jovokép megvaldsitasat képezi le az MVM Csoport Uj, 2024. év elején publikalt, négy pilléres stratégiai célrendszere:

STRATEGIA -
KERETRENDSZERE l

PORTFOLIO OSSZETETEL: ZOLD ES DIVERZIFIKALT

[ ]
fé (2] N
Zold Portfolio

atallas diverzifikalas

.
o&
De
-

Ugyfeél-orientalt és
adaptiv szervezet

Pénziigyi
kivalosag

SZERVEZETIES PENZUGYI HATEKONYSAG

Zold atallas

Villamosenergia-termel6 kapacitas karbonsemleges megoldasokkal torténd atalakitdsa az MVM Csoport
alapvet6 stratégiai célja. Ehhez kapcsolédéan csékken az Gveghazhatasu gazok intenzitasa, bévil a szén-
dioxid-semleges és rugalmas termelési portfolio, sor keril a paksi atomerédm( élettartamanak

meghosszabbitasara, valamint a szénalapl villamosenergia-termelés fokozatos megsziintetésével
optimalizasra kerll a termelési 6sszetétel.

Portfolio diverzifikalas
Magyarorszag tovabbra is az MVM Csoport alappiaca, de a tervek kozott szerepel a régidban folytatott

tevékenységek kibdvitésére, illetve a Magyarorszagon kivilrél szarmazé EBITDA részaranya 2035-re elérje
legalabb a 25% -ot.

Az MVM Csoport célja, hogy tovabb javuljanak a féldgaz- és villamosenergia -nagykereskedelmi poziciok,
kilénésen a szomszédos orszagokban.

Az atviteli és eloszté villamosenergia-haldzatok, alallomasok, rendszerdsszekotk és energiatarolok fejlesztése
kulcsfontossagli a gyorsan névekv® villamosenergia-igény kiszolgalasahoz, valamint az 0 megujulo
kapacitasok integralasahoz. A digitalis megoldasok egyre nagyobb szerepet kapnak a halézat fejlesztési és
Uzemeltetési kdltségeinek optimalizalasaban.

Ugyfélorientalt és adaptiv szervezet

Ennek a pillérnek a kdzéppontjaban a hatékonysag, a digitalizacié és az Ugyfélorientacié all. Ez magaban
foglalja az uUgyfélélmény javitasat, a folyamatok atfogd digitalizaladsat, online csatornék kihasznaltsaganak
ndvelését, a preferalt energiaszolgéltatéva valast, az iranyitas atalakitasat, az MVM munkaltatéi
markaértékének folyamatos javitasat, a Top 3 k6zé kerllést Magyarorszagon és Csehorszagban.

Pénziigyi kivalosag
A stabil és kiszamithaté pénzigyi helyzet elengedhetetlen az MVM Csoport atfogd stratégiajanak
megvalodsitasahoz. Ennek megfeleléen a prudens finanszirozasi politika alapveté cél, amely a versenyképes

finanszirozasi koltségekre, a banki és kétvényfinanszirozas egészséges osszetételére, a kényelmes likviditasi
poziciora és a kiegyensulyozott torlesztési Utemezésre dsszpontosit.

Els6dleges cél a befektetési mindsitési hitelmindsitések megérzése, az MVM Csoport Egyediili Részvényese
és a menedzsmentje hatarozottan elkbtelezett a konzervativ tékeattételi mutatok irant.
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A 4 pillér ugy kertlt megfogalmazasra, hogy elemei lefedjék a 6 prioritasokat, igy tdmogassak a ndvekedési célokat,
az ugyfélfékuszu, hatékony szervezet kialakitasat, valamint a stabil pénziigyi alapokat. A stratégiai célrendszer minden
pillére tdmogatja a j6vékép egyes elemeinek megvaldsitasat, illetve egyenként ésszhangban van az MVM Csoport
kildetését meghatarozé tulajdonosi elvarasokkal (ligyfélorientacio, hatékonysag, profitabilitas, regionalitas).

A 4 pillér egyszerre szolgalja a zOld és diverzifikalt ndvekedési célokat, valamint biztositja a szervezeti és pénzigyi
hatékonysagot, ezzel tartésan biztositva az MVM helyét a kbzép- és- kelet-eurdpai régié Top 5 vallalata kézott.
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5.1. Kockazatkezelési politika

Az MVM Csoport nemzeti tulajdonu vallalatcsoportként a prudens mikodés elvét kdvetve, alapvetéen alacsony
kockazat felvallalasara térekszik, ugyanakkor a stratégiai célkit(izései kapcsan olyan Uj helyzetekkel szembesil, ahol
mas, korabban nem ismert kockazatok is megjelenhetnek. Az MVM Csoport vezetése ezért kiemelt figyelmet fordit arra,
hogy a felmerilé kockazatokat beazonositsa és szisztematikusan kezelje. Ennek érdekében Kockazatkezelési
Bizottsagot is mikdodtet, amely évente legalabb két alkalommal Ulésezik, alland6é tagjai a vezérigazgatd és
vezeérigazgato-helyettesek, valamint a kockazatkezelési igazgatd.

2025. évben csoportszintli Kockazatvallalasi Hajlandésag Nyilatkozat (Risk Appetite Statement - RAS) kertilt
publikalasra, amely nyilatkozat célja a kockazatkezelési elvek és hatarok kijeldlése az MVM Csoportban az értéklanc
mentén, egyensulyt teremtve a ndvekedési lehetéségek kihasznalasa és a kockazatok mérséklése kdzott.

A kockazatkezelés célja az MVM Csoport hosszu tavu sikeres miikddésének tamogatasa az ezt befolyasol6 kockazatok
feltarasa és az azokra adott megfeleld valaszlépések altal. Az MVM Csoport ki van téve az iparagra jellemzd
kockazatoknak, melyeket igyekszik legaldbb olyan mértékben kezelni, mely mérték a stratégiai és lzleti célokat mar
nem veszélyezteti. Az MVM Csoport kockazatkezelésének kézéppontjaban a kockazatok és a lehetéségek kozotti
helyes egyensuly, illetve a kockazatok természetével és mértékével aranyos kezelési modok alkalmazasa all.

A kockazatok eredményes kezelésének kiemelt jelentésége van a vallalatcsoport névekedésének és sikerességének
szempontjabdl, emellett hozzajarul az MVM Csoport j6 hirnevének fenntartasahoz.

A tarsasagot érintd fébb kockazatok:

Szabalyozott mikodés kockazatai

Piaci, agyféligény-valtozasok, illetve ezekhez valé alkalmazkodas kockazatai

Pénziigyi kockazatok

Kereskedelmi kockazatok

Tarsasagiranyitasi kockazatok

Informacidbiztonsagi kockazatok

Emberi eréforrast érinté kockazatok

Muszaki kockazatok

EBK (egészség, biztonsag, kdrnyezetvédelem) kockazatok

Eghajlatvaltozashoz kapcsolddé kockazatok
Az MVM Zrt. fels6vezetése szamara készuld kockazatkezelési beszamold biztositjia a legjelentésebb kockazatok
felugyeletét, a naprakész kockazatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomonkdvetését.

5.2. Kockazatok kezelése

Az MVM Csoport tagvallalatai a csoportszintl kockazatkezelési irdnyelveknek megfeleléen rendszeres kockazati
riportokon keresztil nyomonkodvetik a kockazati elemeket, melyeket volumetrikus-, pénzigyi- és VaR alapu
limitrendszerrel tartanak a kivant szinten. Az azonositandd kockazatok az aldbbi kategériakba sorolhatdk, fébb
jellemzbik szerint:

Kamatkockazat: Az MVM Csoport kamatkockazatai jellemzéen a valtozé kamatozasu kiilsé adéssaganak
kezelésével, valamint a kiilsé adossag refinanszirozasaval 0sszefliggésben keletkeznek.

Devizakockazat: Az MVM Csoport devizakockazatai jellemzéen a kereskedelmi/szolgaltatasi izletagakhoz,
valamint finanszirozasi/t6kepiaci tigyleteihez kapcsolddnak.

Toémegaru-kockazat: Az MVM Csoport tdmegaru-kockazatai jellemzéen a villamos energia, féldgaz, olajtermék,
CO2-kvéta és szén kereskedelmi tevékenységével dsszefliggésben keletkeznek.
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Partnerkockazat: Az MVM Csoport partnerkockazatai jellemzden az lzleti (pl. kereskedelmi, banki, biztositoi,
befektetdi és egyéb) partnereivel folytatott tevékenységével 6sszefliggésben keletkeznek.

5.3. Integralt kockazatkezelési rendszer

Az MVM Csoport integralt vallalati kockazatkezelési rendszert (ERM) mikddtet annak érdekében, hogy a szervezeti
célok elérését veszélyezteté kockazatok azonositasra és értékelésre kerlljenek, illetve azok a lehet6 legalacsonyabb
szintre csOkkenthetéek legyenek.

Ennek keretében:

feltarja, ennek alapjan korrigalja, a jovére nézve megel6zze a célok elérését akadalyozé eseményeket,
kockazatokat,

segitséget nyujt a menedzsmentnek a kockazatok kezelésében, és
szabalyozza az ennek megvalositasahoz sziikséges folyamatokat.

Az integralt kockazatkezelési eljarasrend meghatarozza az egyes kockazatokkal kapcsolatos intézkedések és
megtétellik maodjat, amelyek csékkentik, vagy megszintetik a kockazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének
folyamatos nyomon kdvetésének maédjat.

A kockazatok és a kockazatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringja a rendszeres kockazatkezelési riportban
valosul meg.

Minden szervezeti egység koteles folyamatosan figyelni és nyomon kdvetni a szervezeti egységéhez tartozo
kockazatokat és az egyes adatszolgaltatasi felkéréseknél az aktualis allapotnak megfeleléen frissiteni a meglévd
kockazatokhoz kapcsolodo informaciokat, valamint nyilvantartasba venni az Ujakat.

5.4. Finanszirozasi, likviditasi kockazat

Mint minden véllalat, mely magat a hitel- és t6kepiacrdl finanszirozza, az MVM Csoport is ki van téve a nemzetkozi hitel-
és tékepiacok altalanos hangulatanak, a finanszirozé bankok és intézmények kockazati étvagyanak, amikor kilsé
adossag bevonasardl van szd. Az idegen t6ke rendelkezésre allasa az elmult hénapok/évek tikrében
z6kkendmentesnek bizonyult.

A geopolitikai helyzet fokozddasa, valamint az ennek nyoman megnovekedett pénz- és tékepiaci volatilitas jelentds
mértékben megnehezitheti, illetve megdragithatja az idegen forras bevonasat. Jelenleg az MVM Csoport megfelel
mennyiségl rendelkezésre tartott, le nem hivott hitelkerettel rendelkezik, mely megfeleld likvid forrast biztosit hirtelen
megnovekedd finanszirozasi igény esetén.

5.5. Arupiaci kockazat

Az MVM Csoport kis- és nagykereskedelmi tevékenysége egyuttesen Eurdpa 23 orszagara terjed ki. Ezen piacokon az
MVM Csoport arupiaci aringadozasoknak van kitéve — elsésorban villamos energia, gaz, olaj és szén-dioxid (COy)
kibocsatasi egységek piacan. A megndvekedett geopolitikai kockazatok és az elhizédé katonai konfliktus miatt tovabbra
is emelkedett bizonytalansag jellemzi a regiondlis energiapiaci arakat, mely alatdamasztja a szigoru kockazatkezelési
limitek melletti miikodés alapelvét.

Az arupiaci arkockazat mellett az egyes piacok likviditasa, elérhetésége is kritikus fontossagu kockazatkezelés
szempontjabdl, hiszen ezek teremtik meg a lehet6ségét a megfelel6 kockazatkezelésnek.

Az MVM Csoport fébb piacain (féldgaz, vilamos energia) a nagykereskedelmi tevékenység egyik f6 feladata a kereslet
ciklikussaganak kiszolgalasa/ellatasa, azaz a sok esetben rugalmatlan és homogén “sztenderd” termékek
atkonvertalasa/kiegészitése. Az igy keletkezé baziskockazat képezi az MVM Csoport altal futott arupiaci kockazat egy
igen jelentds részét.

Az MVM Csoport pénzigyi kockazatainak csdkkentése érdekében fedezeti célu szarmazékos (jellemz&en tdmegéru és
deviza) Ugyleteket kot és azoknak egy részét cash-flow fedezeti kapcsolatba vonja be. A fedezeti céllal kotott
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szarmazékos Ugyleteket azok megkotésekor fedezeti megjeldléssel latja el, azaz egyértelmiien megjeldli a kapcsolodo
fedezett tételt és a fedezni kivant kockazat jellegét. A fedezeti elszdmolas alkalmazdsa a fedezeti kapcsolat
létesitésének datumatdl kezdddik, ami a szarmazékos Ugylet megkdtésének napja. Az MVM Csoport a fedezeti
ugyletekrdl fedezeti dokumentaciot készit és havonta, illetve az Ggylet lejaratakor hatékonysagmérést végez.

5.6. Devizaarfolyam-kockazat

Az MVM Csoport funkcionalis és prezentacids devizaja a forint. Az MVM Csoport jelentds regionalis jelenléte, valamint
a fébb piacainak EUR alapu arjegyzései jelentds devizakitettséget jelentenek. A kockazatkezelési iranyelveknek
megfeleléen a tagvallalatok torekednek a devizdlis “natural hedge” pozicidk kialakitdsdra, azaz devizés
beszerzés/forrassal szemben devizas értékesités/eszkdz elv érvényesitésére. Amennyiben erre valamilyen oknal fogva
nincs lehetéség a nettd devizapoziciét derivativ Ugylettel fedezik — jellemz&en hatéridés deviza vétel/eladas. A
tagvallalatok altal vallalhaté devizakockazat mértékét limitrendszer korlatozza.

Az MVM Csoport- és ezen belll az MVM Zrt. devizas mérlegtételeinek hosszu tavu menedzselése soran mérlegelésre
keril a historikus arfolyammozgasokon alapuld, varhaté deviza fel- és leértékelédési valdszinliségek, valamint a
fedezési irany mindenkori aktualis fedezési koltsége.

Az arupiaci kockazathoz hasonldan a devizaarfolyam kockazat kezelésének hatasos idéhorizontja jellemz&en maximum
1-2 év, azaz hasonléan valamennyi piaci szerepl6hdz az MVM Csoport kozép- és hosszutavon kénytelen alkalmazkodni
a megvaltozott arfolyam-kdrnyezethez.

5.7. Kamatkockazat

Az MVM Csoport lzleti tevékenységével és az altala lebonyolitott pénziigyi tranzakcidkkal 6sszefiiggésben ki van téve
a kamatlabak valtozasanak. Az MVM Csoport tagjai szamara — egyes projektfinanszirozasi Ggyletek kivételével — az
MVM Zrt. biztositja a szilikséges finanszirozast anyavallalati hitel formajaban. Az ilyen anyavallalati hitelek tébbnyire
valtozé kamatozasu benchmarkokhoz kétédnek. Ennek megfeleléen az MVM Csoport tagjai ki vannak téve az ilyen
valtozé kamatozasu referenciamutatok valtozasaval kapcsolatos kockazatoknak, amit a kbzponti Treasury-n keresztl
kotott kamat-derivativakkal tudnak kezelni. Az MVM Zrt. az MVM Csoport egyes tagjainak finanszirozasi szikségletein
tul is igénybe vesz kiilsé finanszirozast, mellyel akvizicidkat és csoportszint(i beruhazasokat finansziroz.

Az MVM Csoport finanszirozasi tevékenységébdl fakadd kamatkockazatokat a finanszirozasi forras kamatozasi
tipusanak megvalasztasaval, valamint kamat-derivativakkal — jellemz8en kamatcsere Ugylettel szabalyozza.

5.8. Partnerkockazat

Az MVM Csoport partnerkockazatai jellemzéen az (zleti (kereskedelmi, banki, biztositoi, befektetéi és egyéb)
partnereivel folytatott tevékenységével 6sszefliggésben keletkeznek.

A partnerkockazat annak a valdszinlisége, hogy az Uzleti partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségét. A
legfontosabb a nem fizetés kockazata, amikor a partner nem tudja teljesiteni a sziikséges kifizetéseket az esedékesség
idépontjaban, ami negativ hatadssal van az eladd likviditdsara és pénzlgyi eredményére, illetve a nem teljesités
kockazata, amikor a partner a szallitdi kotelezettségét nem teljesiti, igy a beszerzést potolni szilkséges az adott esetben
magasabb arszint mellett.

Az MVM Csoport a folyamatosan valtozd piaci és gazdasagi kérlilményeket a partnermindsitési modell idészakos
felllvizsgalataval és moddositasaval igyekszik kezelni oly moédon, hogy az az MVM Csoport kockazatvallalasi
hajlanddsagaval 6sszhangban legyen (pl. meghatarozasra kerultek kritikus agazatok, amelyek esetében szigorubb a
limitmegallapitasi modszertan, azaz ezekben a szegmensekben alacsonyabb limitek adhatok ki).

A folyamatosan valtozé geopolitikai helyzet okozta bizonytalan gazdasagi kornyezetet, illetve az energiapiacon
tapasztalhaté ar ingadozasok és magas arszintek okozta kockazati tényezbket a szigorubb partnermindsitési
moddszertan mellett, nagyobb mértékli garancia bevonassal igyekszik az MVM Csoport kezelni. A nem fizetés
kockazatainak porlasztasa érdekében a kiskereskedelmi portfolié egy részére 2024-ben hitelbiztositds konstrukcié
kertlt bevezetésre.
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A fizetési hataridén tali vevéi kintlévéségeit az MVM Csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és késedelemben 1évé
partnerei részére felszolitd leveleket kiild. Amennyiben a partner t6bbszéri felszélitas ellenére sem teljesit, a Csoport
minden jogi eszkdzt bevet a mar lejart kdvetelések minél nagyobb aranyu megtérilése érdekében.

5.9. Projektkockazat

Minden egyes projekt megvalositasa eltéré feltételrendszerben torténik. Ezen folyamatosan valtozoé egyedi korilmények
kozott kell megtalalni azokat a fix pontokat, melyek kapcsan a projekt kockazatai meghatarozhatoéva, beértékelhetévé
és kezelhet6kké valnak.

Az MVM Csoport akviziciéi kdvetkeztében ma mar projektek jelennek meg az MVM Csoportban Magyarorszagtél
kezdve Kinaig, és ezen projektek kéz6tt vannak tdbb milliard forintot eléré egyedi projektek is, melyek kockazati profilja
a jelenlegi igen volatilis koltségelemek mellett elérheti a tobb milliard forintos brutté kockazati értéket is. Ezen kockazati
nagysagrendek mar jelentésen veszélyeztethetik a leanyvallalati eredménycélok elérését, mig hatékony kezelésiik
esetén ezen célok sikeresen elérhetbek.

A projektkockazatok kezelése tertletén a leanyvallalatoknak nyujtott szakmai tamogatas kiterjed az altalanos oktatasi
tevékenységtdl kezdve a folyamatok attekintésén keresztll a konkrét projektek terén nyujtott tamogatasig. Ez utébbi
esetben a konkrét projektek kapcsan a tamogatas magaban foglalja a projekt kockazati profiljanak dsszeallitasat, az
egyedi kockazati elemek értékelését, illetve a konkrét kockazatkezelési médszer meghatarozasara adott javaslatot is.
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Az MVM Csoport kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenységének bemutatasat a Fenntarthatésagi informacidk
14. Kdérnyezeti informaciok cimi fejezete tartalmazza.
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Az MVM Csoport szocialis és humanpolitikai tevékenységének bemutatasat a Fenntarthatdsagi informaciok 15.
Tarsadalmi informaciok cim( fejezete tartalmazza.
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Vallalat

Székhely, telephely, fidktelep

MVM Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7030 Paks, hrsz. 8803/17.
7030 Paks, Gagarin utca 1.

MVM Paksi Atomerém Zrt.

7030 Paks, hrsz. 8803/17.

7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 95.

1024 Budapest, Kat utca 4/a

8230 Balatonfiired, Germering utca 19.
8230 Balatonfiired, Kouvola utca 1.
9400 Sopron, Fenyves sor 10.

7133 Fadd-Dombori, Duna sor 22-23.

ATOMIX Kift.

7030 Paks, hrsz. 8803/17.

7030 Paks, Szent Istvan tér 2.

7030 Paks, Dézsa Gyorgy ut 95.

8230 Balatonfiired, Germering utca 19.
8230 Balatonfiired, Kouvola utca 1.

MVM Matra Energia Zrt.

3271 Visonta, Erém{ utca 11.

3422 Bukkabrany, Kilfejtéses Banyalizem kiiltelek 030/1.

MVM Matra Gép Kit.

3271 Visonta, Erém{ utca 11.

MVM Métra Mélyépitd Kit.

3271 Visonta, Erém{ utca 11.
3422 Blkkabrany, kilterilet hrsz. 030/1.
3353 Aldebr6, kilterilet hrsz. 0149/2.

GEOSOL Kit.

3273 Halmaijugra, kulterilet 07/130.
3273 Halmaijugra, kulteriilet 07/21.
3273 Halmajugra, kiltertilet 07/48.
3273 Halmaijugra, kulterilet 07/129.
3273 Halmajugra, kiltertlet 08/2.
3273 Halmajugra, kiltertlet 07/50.
3273 Halmaijugra, kulterilet 07/51.
3273 Halmajugra, kiltertlet 09.
3273 Halmaijugra, kulterilet 010/1.
3272 Visonta, Erém{ utca 11.

3272 Visonta, klterilet 0163/88.
3272 Visonta, kiltertilet 0158/25.
1143 Budapest, llka utca 2-4.

3275 Detk, kilterulet 0127/15.

MVM Balance Zrt.

2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.
3021 Lérinci, Erémtelep

8196 Litér, Kiralyszentistvani ut
3599 Sajészdged, Baba ut

1037 Budapest, Kunigunda utja 49.
8400 Ajka, Gyartelep 1961/1.

3534 Miskolc, hrsz. 21551/2.

MVM Tisza Erém Kft.

3580 Tiszaujvaros, Debreceni ut 2/A

MVM MIFU Kft.

3531 Miskolc, Tatar utca 29/b

3531 Miskolc, 23358/14. hrsz.
3531 Miskolc, hrsz. 23358/16.

3531 Miskolc, hrsz. 23358/4.
3531 Miskolc, hrsz. 30519/3/A

MVM
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MVM OTSZ Zrt.

2840 Oroszlany, Banki Donat utca 2.

2840 Oroszlany, Kiilterlet hrsz. 0718/9.

2840 Oroszlany, Kiilterilet hrsz. 0718/10.

5000 Szolnok, Széchenyi Istvan kérat 9678/35.
5000 Szolnok, Jozsef Attila ut 4566/10.

5000 Szolnok, Méra Ferenc ut 1428/14.

5000 Szolnok, Vegyim(ivek lakételep 19012/9/A/2.

NRG Finance Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
9027 Gyér, Martin utca 1.

Raba Energiaszolgaltatd Kift.

9027 Gyér, Martin utca 1.

Vértesi Eréma Zrt.

2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0718/10.

8066 Pusztavam, Kozterilet 071/2. hrsz. Markushegyi Banyalizem

MVM Z6ld Generacié Zrt.

2840 Oroszlany, kulterulet hrsz. 0706/18.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0706/19.
2840 Oroszlany, kiiltertlet hrsz. 0706/20.
2840 Oroszlany, kiilterilet hrsz. 0706/21.
2840 Oroszlany, kulterulet hrsz. 0706/22.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/16.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/17.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/18.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/19.
7630 Pécs, belteriilet hrsz. 23425/20.
5919 Pusztafoldvar, belterilet hrsz. 1031.
6346 Siikosd, kilteriilet hrsz. 024/104.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01176/14.
6729 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01176/17.
6729 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01176/19.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01177/1.
6729 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01178/14.
6729 Szeged, kulterilet hrsz. 01179/5.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01196/28.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01196/33.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01196/35.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01196/43.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01246/12.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01246/13.
6728 Szeged, kiilteriilet hrsz. 01246/14.
6728 Szeged, kulterilet hrsz. 01293/1.
5530 Vészto, kiltertlet hrsz. 0218/8.
5530 Vésztd, kilterllet hrsz. 0218/9.

MVM ZG Solar Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
3561 Felsézsolca, hrsz. 056.
3561 Felsézsolca, hrsz. 039/4.
3561 Fels6zsolca, hrsz. 039/5.
3561 Felsézsolca, hrsz. 039/6.
3561 Fels6zsolca, hrsz. 040/2.
7030 Paks, hrsz. 0181/3.
7030 Paks, hrsz. 081/4.

7030 Paks, hrsz. 081/6.

7030 Paks, hrsz. 087/6.

7030 Paks, hrsz. 087/7.

7030 Paks, hrsz. 087/8.

MVM
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MVM ZG Solar Kft. 7030 Paks, hrsz. 0184.
6623 Arpadhalom, 166/13.
3070 Batonyterenye, 2022/16.
5671 Békéscsaba, 0786/6.
7570 Barcs, 520/2.

2687 Bercel, 0340/11.

7827 Beremend, 0182/29.
2060 Bicske, 041/8.

8053 Bodajk, 0207/10.

7150 Bonyhad, 048/6.

7013 Cece, 0292/32.

2700 Cegléd, 1651/64.
3973 Cigand, 0108/3.

8074 Csokaké, 070/2.

9300 Csorna, 0123/24.
2118 Dany, 089/9.

9436 Fert6széplak, 424/2.
9436 FertGszéplak, 424/5.
2686 Galgaguta, 0148/2.
5925 Gerendas, 088/168.
9821 Gydrvar, 05/1.

9821 Gydrvar, 03/15.

3011 Heréd, 082/1.

8380 Héviz, 022/53.

6800 Hodmezévasarhely, 3570/63.
7095 Iregszemcse, 0291/28.
6440 Janoshalma, 712.
5130 Jaszapati, 1346/1.
9123 Kajarpéc, 0241/11.
9123 Kajarpéc, 0251/74.
2366 Kakucs, 036/41.

2366 Kakucs, 036/42.

6237 Kecel, 2691.

6000 Kecskemét, 0778/10.
6000 Kecskemét, 0778/12.
6000 Kecskemét, 0778/13.
6000 Kecskemét, 0983/65.
7839 Kemse, 025/33.

2870 Kisbér, 0129/37.

3384 Kiskore, 1031/2.

6100 Kiskunfélegyhaza, 2222/2.
6400 Kiskunhalas, 3270/23.
2900 Komarom, 1782/233.
7300 Komld, 0308/5.

9730 Készeg, 0117/6.

5725 Kotegyan, 760/4.
8693 Lengyeltoti, 936.

5800 Mezdkovacshaza, 2440.
3400 Mez6kovesd, 0225/7.
5751 Nagykamaras, 047/79.
8291 Nagyvazsony, 099/3.
8191 Oskii, 077/15.

8191 Oskii, 077/17.

7030 Paks, 5348/1.
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MVM ZG Solar Kift.

7030 Paks, 5348/3.

7030 Paks, 0259/18.

7030 Paks, 0259/20.

7030 Paks, 0259/22.

7030 Paks, 0259/24.

3777 Parasznya, 065/4.
7621 Pécs, 23429/2.

7621 Pécs, 23429/3.

7621 Pécs, 23429/4.

7621 Pécs, 23429/6.

2300 Rackeve, 0251/1.
3033 Rozsaszentmarton, 0102/8.
3033 Rozsaszentmarton, 0102/9.
3712 Sajévamos, 678/2.
7000 Sarbogard, 0238/43.
7000 Sarbogard, 0238/44.
6230 Soltvadkert, 0316/53.
8683 Somogytur, 0134/3.
2241 Sulysap, 0431/9.
6635 Szegvar, 478/3.

3922 Taktaharkany, 1439/2.
3922 Taktaharkany, 1476.
7090 Tamasi, 1422/6.

2251 Tapidszecs6, 0204/2.
2045 Torokbalint, 9001.
5661 Ujkigyds, 05/123.
2163 Vacratot, 057/32.
2163 Vacratét, 057/34.
8100 Varpalota, 4134/17.
8100 Varpalota, 4134/19.
8200 Veszprém, 071/39.
8200 Veszprém, 071/42.
8741 Zalaapati, 0148.

8900 Zalaegerszeg, 0779/3.
3262 Markaz, 0116/2.

3271 Visonta, 0151/141.

MVM ZG Solar Service Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Komm Hull Villamosenergia Kereskedd
Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Raaba Energy Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
9730 K&szeg, 2881 hrsz.

9751 Vép, hrsz. 038/4.

9735 Csepreg, hrsz. 1901/13.

9735 Csepreg, hrsz. 1901/20.

8897 Sojtor, hrsz. 0337/3.

8897 Sojtor, hrsz. 0337/5.

8897 Sojtor, hrsz. 0337/2.

5820 Mezbhegyes, kilterllet hrsz. 17/4.
5820 Mez6hegyes, kilterllet hrsz. 20.
6100 Kiskunfélegyhaza, kiiltertlet hrsz. 0590/27.
6782 Morahalom, kilterilet hrsz. 0274/3.
6782 Morahalom, kultertlet hrsz. 0274/30.

MVM
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Raaba Energy Kift.

6000 Kecskemét, kiltertlet hrsz. 0206/234.
6783 Asotthalom, kiilteriilet hrsz. 0166/79.

6783 Asotthalom, kiilteriilet hrsz. 0166/80.

6412 Balotaszallas, kiiltertlet hrsz. 0116/80.
6412 Balotaszallas, kiilteriilet hrsz. 0116/81.
6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/82.
6412 Balotaszallas, kiilterilet hrsz. 0116/83.

6412 Balotaszallas, kiltertlet hrsz. 0116/84.

MVM ZG SOLAR STAR Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Vizerémi Kift.

4450 Tiszalok, Vizer6m
3384 Kiskore, Vizerémi (Pf:12.)

MVM XPert Zrt.

1158 Budapest, Rakospalotai Kérvasut sor 105.
1158 Budapest, Késmark utca 14.

1158 Budapest, Késmark utca 24-28.

2060 Bicske, Akacfa utca

3561 Felsézsolca, Arnoti at

2800 Tatabanya, Kornyei Ut 34.

MVM EnerGo Kift.

1158 Budapest, Késmark utca 14.

Specialis Nehézszallité Zrt.

1158 Budapest, Késmark utca 14.

1158 Budapest, Rakospalotai Kérvasut sor 105.
2132 God-fels6, Ady Endre utca

6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71/B

8360 Keszthely, Alsépahoki ut.

MVM Titan Zrt.

1158 Budapest, Késmark utca 14.

6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71/B ép. C. Ihaz
6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71/C ép.

2132 God, Ady Endre utca

MVM NUKA Zrt.

7030 Paks, 8803/17. hrsz.
7030 Paks, Tolnai Ut 42. l.em.
7030 Paks, 8803/16 hrsz.
7030 Paks, Danko Pista utca 1.
7030 Paks, Vasut utca 2.

MVM ERBE Zrt.

1117 Budapest, Budafoki ut 95.
7030 Paks, hrsz. 8803/17.

MVM ERBE Engineering Zrt.

1117 Budapest, Budafoki ut 95.
7030 Paks, Tolnai ut 105.

MVM EGI Zrt.

1117 Budapest, Irinyi Jozsef utca 4-20. B. ép

MVM EGI Cooling Systems (China) Co.
Ltd.

West Quanda road,Wuging development Zone,Tianjin New Technology Industrial
area, China

MVM EGI Cooling Systems Trading
(Beijing) Co. Ltd.

Room 500, 5th Floor, Sunflower Tower, No. 37, Maizidian Street, Chaoyang District,
Beijing, China

European Power Services Zrt.

1037 Budapest, Montevide6 utca 3/A. 3. em. 34/A. ajtoé

MAVIR ZRt.

1031 Budapest, Aniko utca 4.
1158 Budapest, Kérvasutsor 106.
2730 Albertirsa, Danosi ut

9028 Gydr, Tatai ut

MVM
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MAVIR ZRt.

3599 Sajészoged, Babai ut
7401 Kaposvar, Toponar kilterilet
2132 God, Ady Endre ut 123.

HUDEX Energiatézsde Zrt.

1134 Budapest, Dévai utca 26-28.

MVM CEEnergy Zrt.

1138 Budapest, Vaci ut 144-150.

MFGK Austria GmbH

Ausztria, Meidlinger HauptstraRe 73/Top M73/2, 1120 Wien

MVM CEEnergy SLOVAKIA s.r.0.

Szlovakia, 82104 Bratislava, lvanska cesta 30/B

MVM CEEnergy Croatia d.o.o.

Horvatorszag, Zagreb 10000, Radnicka cesta 177

MVM CEEnergy CZ s.r.0.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 108 00 Praha 10

Serbhungas d.o.o.

Szerbia, Novi Sad 21000, Bulevar Oslobodenja 69.

Magyar Foldgaztarolé Zrt.

1138 Budapest, Vaci ut 144-150.
4064 Nagyhegyes, 0159/1.

6411 Zsana, 086/20.

8946 Pusztaederics, 0134/6.
5945 Kardoskut, 0100/3.

MVM Partner Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1138 Budapest, Vaci ut 150.

CZ-11000 Praha 1, Staré Mesto, Na Perstyné utca 342/1. Csehorszag
SK-82109 Bratislava, mestska cast Ruzinov Gusevova 1415/6. Szlovakia
RO-Bucuresti, Calea Dorobanti 32. D’ or Offices. ép. V. em. 520. ajté Romania

MVM Partner d.o.o.

Horvatorszag, Zagreb 10000, llica 1.

MVM Partner Serbia d.o.0. Beograd

Szerbia, Beograd, Novi-Beograd, 11070, Vladimira Popovica 50

MVM Partner DOOEL Skopje

Eszak-Macedénia, Skopje, 8-ma Udarna Brigada no.43/3,1000

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1013 Budapest, Feszty Arpad utca 6.
1101 Budapest, Salgétarjani ut 45.

1023 Budapest, Arpad fejedelem Utja 26-28.
4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2.

9027 Gyér, Puskas Tivadar utca 37.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 64-66.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 68.
6724 Szeged, Kossuth L. sugarut 89.
6724 Szeged, Damjanich utca 21.

8230 Balatonfured, Aranyhid sétany 2.

MVM Démasz Aramhalozati Kft.

6724 Szeged, Pulz utca 44.

6724 Szeged, Pulcz utca 42.

6500 Baja, Bajcsy-Zsilinszky utca 6.
6500 Baja, Bokodi ut 66.

5600 Békéscsaba, Gabor Aron utca 1.
2700 Cegléd, Kossuth Ferenc utca 63.
6000 Kecskemét, Szultan utca 2-4.

6400 Kiskunhalas, Matyés tér 2.

2750 Nagykdros, Kossuth Lajos utca 76.
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MVM Démasz Aramhalozati Kft.

5900 Oroshaza, Tancsics utca 20.

MVM Fégaz Féldgazhalozati Kit.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1101 Budapest, Salgétarjani ut 45.
1097 Budapest, Koppany utca 6-8.

FLOGISTON Kift.

2000 Szentendre, K6zuz6 utca 5.

MVM Ugyfélkapcsolati Kft.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1139 Budapest, Béke tér 9.

1023 Budapest, Arpad fejedelem ttja 26-28.
6720 Szeged, Kossuth Lajos sgt. 64-66.
6724 Szeged, Pulcz utca 44.

4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2.

3527 Miskolc, Sajészigeti ut 3.

7621 Pécs, Matyas kiraly utca 3.

3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy utca 13.

MVM Emasz Aramhaldzati Kift.

3525 Miskolc, Dézsa Gyorgy utca 13.
3527 Miskolc, Jozsef Attila utca 65.

1097 Budapest, Koppany utca 6-8.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1037 Budapest, Kunigunda utja 47/A-47/B

MVM Egaz-Dégaz Féldgazhalozati Zrt.

6724 Szeged, Pulcz utca 44.

6724 Szeged, Vasarhelyi Pal utca 6.
6500 Baja, Bajcsy-Zs. ut. 4.

5600 Békéscsaba, Kétegyhazi ut 4.
6000 Kecskemét, Ipoly sor 5.

MVM Egéaz-Dégéz Féldgazhaldzati Zrt.

9700 Szombathely, Rakoczi F. utca 23.
6400 Kiskunhalas, Kertész utca 2.

5520 Szeghalom, Bocskai utca 53-2.
2800 Tatabanya, Edtvds utca 11.

6080 Szabadszallas, Dozsa Gy. utca 10.
6600 Szentes, Klauzal Gabor utca 24.
9027 Gyér, Puskas Tivadar utca 37.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
9400 Sopron, Fuvaros ut 2.

MVM Lumen Kift.

6724 Szeged, Pulz utca 44.

3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy utca 13.
3200 Gybngyos, Gyar ut 7.

9027 Gydr, Puskas Tivadar utca 37-39.
1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.

MVM Watt Eta Kft. ,v.a.”

7630 Pécs, Engel Janos Joézsef utca 6.
1023 Budapest, Arpad fejedelem utja 26-28.
6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 64-66.

MVM Mobiliti Kft.

1037 Budapest, Montevideo ut 10.

e-Mobi Nonprofit Kft.

1037 Budapest, Montevideo ut 10.

Mobiliti VOLANBUSZ Kit.

1037 Budapest, Montevideo ut 10.

KAPOS CNG Kit.

1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.
7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
7400 Kaposvar, Cseri ut 16.
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MVM Services Zrt. 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
1158 Budapest, Rakospalotai Kérvasut sor 105.
1023 Budapest, Arpad fejedelem Utja 26-28.
1101 Budapest, Salgétarjani at 45.

1117 Budapest, Budafoki ut 54.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 64-66.
6720 Szeged, Vasarhelyi Pal utca 6.

7030 Paks, Vasut utca 10.

7030 Paks, Gagarin utca 1.

5600 Békéscsaba, Andrassy ut 46.

2750 Nagykdros, Kossuth Lajos utca 76.
6000 Kecskemét, Szultan utca 2-4.

6500 Baja, Dedk Ferenc utca 3.

MVMI Zrt. 7030 Paks, Vasut utca 1.

7030 Paks, 8803/17 hrsz.

1031 Budapest, Szentendrei ut. 207-209.
1139 Budapest, Béke tér 9.

6726 Szeged, Temesvari korut 27-29.
7621 Pécs, Matyas kiraly utca 3.

MVM Otthon Plusz Zrt. 1023 Budapest, Arpad fejedelem Utja 26-28.

MVM ESCO Zrt. v.a.” 1081 Budapest, Il. Janos Pal papa tér 20.
1031 Budapest, Aniko utca 4.

MVM Optimum Kift. 1023 Budapest, Arpad Fejedelem Utja 26-28.
1081 Budapest, Il. Janos Pal Papa tér 20.

MVM Ingatlankezelé Kit. 1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1032 Budapest, Bécsi ut 154.

1149 Budapest, Pillang6 park 7.

1103 Budapest, K&ér utca 2/A

1027 Budapest, Tolgyfa utca 28.

1081 Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
1101 Budapest, Salgétarjani utca 45.

1097 Budapest, Koppany utca 4.

1097 Budapest, Koppany utca 8.

1139 Budapest, Szegedi ut 13.

1119 Budapest, Fehérvari ut 17. 1. em. 2. ajté
1133 Budapest, Drava utca 2.

1011 Budapest, Iskola utca 20.

1039 Budapest, Kossuth Lajos tdulépart 108.
1117 Budapest, Budafoki ut 54.

1116 Budapest, Mez&kdvesdi Ut 5-7. Fsz.
1096 Budapest, Haller utca 32-40.

1076 Budapest, Péterffy S. utca 21-23.

1204 Budapest, Ady Endre utca 90-92. Fsz. 4. ajté
1148 Budapest, Kerepesi Ut 52.

1134 Budapest, Angyalféldi ut 5/b

1023 Budapest, Arpad fejedelem Gt 26-28.
6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 64-70.
6724 Szeged, Teréz utca 6-8.

6724 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 70. 1. ép.
6725 Szeged, Kossuth Lajos sugarut 70. 2. ép.
5600 Békéscsaba, Mednyanszky utca 17.
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MVM Ingatlankezeld Kft. 3527 Miskolc, Sajészigeti utca 3.

3530 Miskolc, Arany J. utca 6-8. Fsz. 1. ajtd
3530 Miskolc, Arany J. utca 6-8. Fsz. 2. ajtd
6800 Hodmezdbvasarhely, Kossuth tér 1.
2400 Dunaujvéaros, Magyar ut 11.

9024 Gydr, Wesselényi Ut 6.

3300 Eger, Térvényhaz utca 4.

5000 Szolnok, Thokdly ut 79. 2. ép. Fsz.
2800 Tatabanya, Gal Istvan lakotelep 704.
2030 Erd, Szabadsag tér 13.

4400 Nyiregyhaza, Nagy Imre tér 1.

7100 Szekszard, Széchenyi utca 55-57.
9700 Szombathely, Lipp Vilmos utca 14.
4034 Debrecen, Vagoéhid utca 2. 3. ép. 2. em.
2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky ut 7.
5000 Szolnok, Thokoly ut 79. 2. ép. 1. em.
2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.

9024 Gydr, Wesselényi ut 6.

3300 Eger, Térvényhaz utca 4.

5000 Szolnok, Thékdly ut 79. 2. ép. Fsz.
2800 Tatabanya, Gal Istvan lakotelep 704.
2030 Erd, Szabadsag tér 13.

4400 Nyiregyhaza, Nagy Imre tér 1.

7100 Szekszard, Széchenyi utca 55-57.
9700 Szombathely, Lipp Vilmos utca 14.
4034 Debrecen, Vagohid utca 2. 3. ép. 2. em.
2500 Esztergom, Bajcsy-Zsilinszky ut 7.
5000 Szolnok, Thékdly ut 79. 2. ép. 1. em.
2040 Budadrs, Kinizsi utca 26.

6200 Kisk6ros, Pet6fi utca 110.

8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. Fsz.

3600 Ozd, Varoshaz tér 1.

4030 Debrecen, Barna utca 23.

2600 Vac, Erzsébet utca 6.

3700 Kazincbarcika, Joszerencsét utca 6.
5100 Jaszberény, Bercsényi utca 8.

2030 Erd, Balatoni ut 66.

6200 Kisk6ros, Pet6fi utca 110.

8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. Fsz.

3600 Ozd, Varoshaz tér 1.

4030 Debrecen, Barna utca 23.

2600 Vac, Erzsébet utca 6.

3700 Kazincbarcika, Joszerencsét utca 6.
5100 Jaszberény, Bercsényi utca 8.

2030 Erd, Balatoni ut 66.

2760 Nagykata, Szabadsag tér 7. Fsz. 1. ajto
6724 Szeged, Textilgyar ut 2.

7400 Kaposvar, Kossuth tér 5.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. utca 34.
8200 Veszprém, Kossuth Lajos utca 6. 1. ajtod
2760 Nagykata, Szabadsag tér 7. Fsz. 2. ajto
8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. 1. em.
2760 Nagykata, Szabadsag tér 7. Fsz. 1. ajto
3450 Mezdcesat, Hosok tere 5.
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6724 Szeged, Textilgyar ut 2.

MVM Ingatlankezel6 Kft.

7400 Kaposvar, Kossuth tér 5.

8900 Zalaegerszeg, Kossuth L. utca 34.

8200 Veszprém, Kossuth Lajos utca 6. 1. ajtd

6300 Kalocsa, Szent Istvan Kiraly ut 57. Fsz. 12. ajto
2760 Nagykata, Szabadsag tér 7. Fsz. 2. ajto

8800 Nagykanizsa, Kiraly utca 36. 1. em.

Roémai Irodahaz Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Hotel Panorama Kift.

8313 Balatongyorok, Petéfi utca 5.

NIKER d.o.o.

Horvatorszag, 52210-Rovinj, Centener 62

MVM Smart Future Lab Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

1114 Budapest, Bartok Béla ut 15/a 1. em. 18. ajtd
2840 Oroszlany, Kiilterilet hrsz. 0718/10.

3021 Lérinci, Erém( telep

8196 Litér, Kiralyszentistvani ut

3599 Sajoszoged, Baba ut

MVM Switzerland AG

Svajc, 8001 Ziirich, Bahnhofstrasse 10.

MVM Energy Romania SA

Romania, Bucharest, 70 Jean Louis Calderon Street, 3rd floor, Room 10, District 2

MVM Future Energy Technology SRL

Romania, Str Gal Sandor Nr. 5, Miercurea Ciuc, Harghita

innogy Ceska republika a.s.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 108 00 Praha 10

innogy Energie s.r.o.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 108 00 Praha 10

innogy Energo s.r.o.

Csehorszag, Limuzska 3135/12, Strasnice, 108 00 Praha 10

innogy Energetika Plhov-Nachod s.r.o.

Csehorszag, Plhovska 544, 547 01 Nachod

innogy Zakaznické sluzby s.r.o.

Csehorszag, Plynarni 2748/6, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava

NGBS Hungary Kift.

1222 Budapest, Gyar utca 15. |. ép.
4200 Hajduszoboszlo, Mez6 utca 24.

MVM NET Zrt.

1138 Budapest, Tomori utca 32.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
1151 Budapest, Mogyordd utja 12-14. ép.
1117 Budapest, Budafoki ut 54.

7030 Paks, hrsz. 8803/17.

FERMANDOR Kift.

7030 Paks, hrsz. 8803/17.
7030 Paks, Tolnai ut 105.

M-IT Services Kit.

1138 Budapest, Szekszardi utca 16-18.

Dunantuli Naperé6m Energia Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, klterilet hrsz. 0293/1.

Dunantuli Megujulé Energia Zrt.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, klterilet hrsz. 0293/1.

DEHNMIB Naperém Ingatlan Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.
7400 Kaposvar, kiilterllet hrsz. 0293/1.
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4D Energetika” Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Upstream Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM OVIT Manufacturing Zrt.

1158 Budapest, Késmark utca 14.
2132 God, Ady Endre ut 106.

6100 Kiskunfélegyhaza, Csanyi ut 71. B.

ép.

Tatooine SolarPark Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

5211 TiszapUspoki, hrsz. 079/1.
5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0133.
5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0134.
5211 TiszapUspoki, hrsz. 0135/1.
5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0135/2.
5211 Tiszapuspoki, hrsz. 0144/5.

Békés Solar Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

4813 Gylre, 050/16 hrsz.

Napraforco-Operation Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

4813 Gylre, 050/15 hrsz.

Solar Engine Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

4813 Gylre, 050/13 hrsz.

Finasys Solarpark Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

4813 Gylre, 050/14 hrsz.

Innovolt Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

HSE Europa Solar Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Jupiter Flex SolarPark Kift.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

Jupiter Solution SolarPark Kft.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Neuron Kit.

1031 Budapest, Szentendrei ut 207-209.

MVM Matra Gazturbinas Erém Kft.

3272 Visonta, Erém{ utca 11.

MVM CEEnergy Bulgaria EAD

Bulgaria, Sofia, 19 George Washington Street, floor 4, Vazrazhdane Region, 1000

TTS Martin, s.r.o.

Szlovakia, Rakovo 92, Rakovo 038 42

Energo TTS s.r.o.

Szlovakia, Rakovo 92, Rakovo 038 42
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat

2025H1
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9.1. Az MVM Csoport iranyitasa

Az MVM Csoport kézponti vallalatiranyitasi rendszere a tulajdonosi minéségen alapul és hatalya az MVM Energetika
Zartkdren Mikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MVM Zrt.”) a Polgari Térvénykonyvrdl szolé6 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) szerinti tobbségi befolyasa ala tartozo tarsasagokra terjed ki, ugyanis ezen tarsasagi
kor tekintetében rendelkezik az MVM Zrt. kdzvetlenll, vagy kdzvetve iranyitasi jogokkal.

Az MVM Zrt. a tdbbségi befolyasa ala nem tartozé tarsasagokat, befektetésként kezeli. Ezen tarsasagok legfébb szervi
dontéshozatala, valamint a dontéshozatalban t6rténd kdzremiikddés soran az MVM Zrt. a befektetés értékét és
jelentéségét mérlegeli. Ennek megfeleléen a holdingkézpont az MVM Csoport érdekeinek képviseletét — a tulajdonosi
min&ségbdl eredden rendelkezésre 4ll6 jogi eszkdzOkon keresztll — az MVM Zrt.-n bellli hataskori szabalyok szerinti
kijelolt vezetd utjan latja el.

9.1.1. Az MVM Csoport iranyitasanak két pillére

Az MVM Zrt. az MVM Csoport miikddését a tulajdonosi elvarasoknak és a csoportoptimumnak megfeleléen
mikodtetett vallalatiranyitasi rendszer altal biztositott keretek kdzétt iranyitja. Az MVM Csoport vallalatiranyitasi
rendszere az alabbi két pilléren alapul:

az Uzletagi irdnyitason, valamint
a funkciondlis teruleti iranyitason.

Azon tarsasagok vonatkozasaban, melyek nincsenek besorolva egyetlen Uizletag ala sem, az MVM Zrt. a tulajdonosi
joggyakorlason és a funkcionalis terlleti iranyitas altal nyujtott eszk6zokon keresztil kdzvetiti a tulajdonosi elvarasokat
a tarsasag felé. Az MVM Csoport nemzetkézi jelenléte esetén — vagyis egyes kilfoldi székhellyel rendelkezé
tarsasagok vonatkozasaban — ezen tevékenységének ellatasa a székhely szerint irdnyadé jogrendszer keretei kdzott,
specialis szabalyozasi keretek kozott térténik.

9.1.2. Uzletagi iranyitas, tulajdonosi joggyakorlas

Az MVM Zrt. az MVM Csoport értékteremtd tevékenységeit és ezeket ellatd tarsasagok mikodését lizletagi strukturaba
rendezve iranyitja és koordindlja. Az Uzletag tarsasagokon ativeld iranyitasi kategoéria, melyet az adott Uzletag
szempontjabdl relevans értékteremtd tevékenységeket ellatd tarsasagok alkotnak.

Az Uzletdgat — a jogszabalyi rendelkezésekkel 6sszhangban — az lUzletagvezet§ iranyitja, tevékenységét a stratégiai
irAnyokkal 6sszhangban latja el. Az Uzletagvezets feleléssége és jogkdrei alapvet6en az Uzletag holdingkdzponti
feladatainak ellatdsdhoz kapcsolédnak, ugyanakkor felel6sséggel tartozik az Uzletdag teljesitményéért, mely
felel6ssége differencialt és az Uzletagi sajatossagokhoz igazodik.

Az MVM Csoporton bellil a tarsasagok iranyitasanak legfébb jogi eszkdze a tulajdonosi joggyakorlas, mely az adott
tarsasagban — kdzvetlendl, vagy kdzvetetten — fennallé részesedéshez igazodik. Az iranyitas terjedelmét a hatalyos
jogszabalyi rendelkezések, a tarsasagok létesitd okirata, valamint egyes tarsasagok vonatkozasaban a tulajdonosi
jogok gyakorlasanak atengedésére iranyulé megallapodasok hatarozzak meg.

A tulajdonosi joggyakorld iranyitasi tevékenysége a joggyakorlasa ala tartozé tarsasagok felé kozvetlendl vagy
kbézvetetten nyilvanul meg, igy megkilénboztetendé a kdzvetlen és a kodzvetett tulajdonosi joggyakorld. Elébbi
esetében az MVM Zrt. a céltarsasag tulajdonosa vagy a céltarsasag kozvetlen tulajdonoséaval kétott megallapodas
utjan az MVM Zrt. gyakorolja a kézvetlen tulajdonost megilletd egyes jogokat. Kézvetett tulajdonosi joggyakorlas a
céltarsasag kdzvetlen tulajdonosan keresztil torténik.

Az MVM Zrt. szervezetén belil a tulajdonosi joggyakorld személyérél az MVM Zrt. vezérigazgatdja jogosult dénteni,
azaz sajat magat vagy mas vezet6t tulajdonosi joggyakorloként kijeldini.
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9.1.3. Funkcionalis teriileti iranyitas

Az MVM Csoport iranyitasi rendszerének masodik pillérét a funkcionalis terileti iranyitas képezi. Az MVM Zrt. ezen
iranyitasi tevékenységének kézéppontjaban az adott funkcidé csoportszinten toérténé egységes szakmai szinvonalon
térténd iranyitasa all, mely jogi és szabalyozasi oldalrdl biztositott eszkdzokon keresztil valésul meg.

A funkcionalis terlletek, mint specifikus szakmai tamogatast nyujté szakteriletek az alajuk tartozé adott funkciét
csoportszinten egységesen, Uzletdgakon &ativeléen dnalldan mikodtetik és kdzpontilag iranyitjak. Tevékenységuk
kdzponti eleme a tarsasagi és csoportszintli mikddési sikerekhez valo hozzgjarulas elésegitése érdekében, az Uzleti
igények megértése mellett, az abban foglaltak megvaldsitasanak tamogatasa, melyet egységes szinvonalon és
modszertani hattérrel latnak el, hangsulyt fektetve a csoportszinten optimalizalhaté tevékenységekre.

A funkcionalis terlleti iranyitas a kozponti szabalyozékon keresztul térténik, az MVM Csoport hierarchikus
szabalyozasi rendszere a kévetkez:

Kdzponti Iranyitasi Kédex: Az MVM Csoport iranyitasi rendszerének jogi alapjait, az egységes iranyitasi modell
alapelveit, és az MVM Csoport kdzponti szabalyozasi rendszerének keretszabalyait meghatarozo, a kézponti
szabalyozéi hierarchia legmagasabb szintjén elhelyezked dokumentum.

Kbdzponti iranyelvek: A Kozponti Iranyitasi Kédexben rogzitett funkcionalis terliletek tevékenységének
tekintetében az MVM Csoporton beliil egységesen szabalyozandd, koételezé minimum eléirasokat rogzité
rovid, témor dokumentumok. A funkcionalis terlleti tevékenység csoportszintli mikodésének alapvetd
feltételeit, elvarasait rogziti a tarsasagok, illetve az MVM Zrt., mint holdingkdzpont munkaszervezete felé.

Kdézponti eljarasrendek: A kézponti iranyelvhez kapcsolddo, egyes témakoroket csoportszinten egységesen,
roviden, folyamatjelleggel szabalyozé dokumentumok. A kézponti iranyelv el6irasaihoz kapcsolédhat,
amennyiben egyes témakorok folyamatalapu, részletesebb szabalyozasa sziikséges. Nem feltétel, hogy a
kdzponti iranyelvhez minden esetben tartozzon kdzponti eljarasrend.

Tarsasagi bels6 szabalyozok: A tarsasagok (koztik az MVM Zrt.) — a kdzponti szabalyozoéi keretrendszerhez
illeszked6en — sajat hataskorben tarsasagi szintli szabalyozé dokumentumokat adnak ki belsé mikodési
folyamataik szabalyozasara, illetve a tarsasagokon beliilli feladatok és felel6sségek elhatarolasara, melyek
illeszkednek a kozponti szabalyozasi rendszerbe és hierarchiaba.

A kézponti funkcionalis tertiletek a fentieken tiimenéen meghatarozhatnak a kézponti iranyelvekben nem szabalyozott
tovabbi ajanlasokat, iranymutatasokat a tarsasagok szamara, melyek betartasa nem koételezd érvényi.

9.2. Kboételezéen alkalmazandé vallalatiranyitasi szabalyok

Az MVM Csoport tarsasagai folyamatosan nyomon koévetik a vonatkozé jogszabalyok valtozasait, igy a kotelezéen
alkalmazandé vallalatiranyitasi szabalyok korét is. A szamviteli torvény altal kdtelezéen elbirt szamviteli szabalyozo
dokumentumok és az adatvédelemhez kapcsol6d6 szabalyozdk mellett az MVM Csoport esetében kiemelendd a
koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikddésérél szolo 2009. évi CXXII. térvény (tovabbiakban:
.Kat.”). A Kgt. 7/J. § (1) bekezdése, amely meghatarozza azon tarsasagi kort, akikre vonatkozik a Kgt. végrehajtasi
rendeleteként hatalyba lépett kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szolé 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet.

A Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felelés Tarca Nelkili Miniszter és a Pénzigyminisztérium koézodsen kiadott
kézikonyvvel tamogatta az érintett, koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok els6é szamu vezetbit a belsd
kontrollrendszer megfeleld kialakitasaban, amely alapjan az MVM Zrt. és az MVM Csoport érintett tarsasagai is
elkészitették a megfelelé szabalyozé dokumentumokat.
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10.1. Compliance funkcio

Az MVM Csoport elkételezett a legmagasabb foku etikai kdvetelményeknek, a tisztességnek, a jogszabalyoknak és a
tulajdonosi elvarasoknak vald szigori megfelelés irant. Az MVM Csoport compliance rendszerének kialakitasakor a
cél és a feladat a szabalyozoi kérnyezetnek megfeleld miikddés biztositasa volt, ami az azonositott kockazatokkal
aranyosan, az zletmenet és mas szakteriletek miikodésének folytonossagat és gordilékenységét tamogatd médon
keriilt megvalédsitasra. Ennek érdekében az MVM Csoport kbzponti és tarsasagi szinten is compliance funkciot
mikodtet. Azon tarsasagok esetében, melyek torvényi elbiras alapjan belsé kontrollrendszer muikodtetésére
koételesek, a compliance funkcio ellatja a megfelelést tamogatod szervezeti egység jogszabalyban rogzitett feladatait is.
Az MVM Csoport térekszik folyamatosan fejleszteni a compliance rendszert a jogszabalyi elvarasokon feltl a legjobb
hazai és nemzetkdzi gyakorlatok szerint.

Az MVM Csoport Etikai Kédexének megalkotasaval az MVM Csoport kifejezésre juttatta, hogy az egyén tiszteletét
alapelvnek tekinti, €s mindazon moralis értékeket és elveket magaénak tekinti, amelyek hozzajarulnak a munkavallaléi
legjobb tudas szerinti szakmai munkavégzéséhez, a kdzds célok megvaldsitasahoz, az MVM Csoport j6 hirnevének
meg0brzéséhez, szakmai és személyi integritasanak megdévasahoz és noveléséhez. Az MVM Csoport deklaralta, hogy
vezetbivel szemben magasabb elvarasokat tdmaszt, kiemelve a személyes példamutatast és a beosztottakkal, mas
vezetdkkel valé kapcsolatokat. Az MVM Csoport a nemzetkdzi j6 gyakorlatokkal 6sszhangban belsé szabalyozast
alkotott az 6sszeférhetetlenségek kezelésére, az ajandékozasra és vendéglatasra, valamint a bejelentett visszaélések
kivizsgalasara vonatkozéan.

Az MVM Csoport hatarozottan ellenzi a korrupcié valamennyi formajat, amely alaassa a vallalatcsoport térvényes
mikodésébe vetett bizalmat és torzitja a versenyt. Valamennyi munkavallalotél elvart, hogy munkaja soran, illetve
munkajaval 6sszefliggésben nem kérhet, nem fogadhat el, illetve nem ajanlhat fel vagy adhat jogosulatlan elényt sem
sajat, sem a vallalat, sem harmadik fél érdekében. Antikorrupcios elkbtelezettségének jegyében 2024. év végeig az
MVM Zrt. mellett tovabbi 25 leanyvallalat vezetett be 1ISO 37001 szabvany szerint mikoédé antikorrupcios iranyitasi
rendszert és szerzett tanusitast, vagy Ujitotta meg a korabban megszerzett tanusitvanyat fenntarté audit keretében. A
szabvany elGirdsainak megfelelve az antikorrupciés iranyitasi rendszer folyamatos fejlesztése biztositja, hogy az
alkalmazott kontrollok mindenkor megfeleléen mikddjenek.

A 2023. évben elkésziilt, 2025. tavaszan pedig feliilvizsgalatra keriilt az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexe,
amely az MVM Csoport Etikai Kédexében foglalt alapelvek és értékek leképezése és elvarasa az MVM Csoport Uzleti
partnereivel szemben. Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodex alapjan az MVM Csoport elvarja tizleti partnereitél,
hogy ismerjék meg, illetve kdvessék az MVM Csoport altal vallott etikai és megfelelésségi elveket, és alkalmazzak
ezeket sajat értéklancukban, valamint, hogy szervezetik méretével, Osszetettségével és kockazati kitettséguikkel
aranyos intézkedéseket tegyenek az etikus miikddés és megfelel6ség biztositasa érdekében.

Minden olyan esemény tekintetében, amely az MVM Csoportra vonatkozé jogszabalyoktdl, belsé szabalyzatoktdl,
valamint a vallalatcsoport célkitizéseinek, értékeinek és elveinek megfelel6 mikddéstdl eltér, kulénésen a korrupcid,
a pénzugyi jellegl visszaélések, az Etikai Kodexbe Utk6z6 magatartasok gyanuja esetén, az MVM Csoport dsztdnzi a
jéhiszemdi, illetve megalapozottan felmerllé aggalyok bizalmas, megtorlastdl valé félelem nélkdli kifejezését, és
biztositja azok fliggetlen kivizsgalasat. Bejelentést - akar anonim mddon - az alabbi csatornakon lehet tenni az MVM
Zrt.-hez: mvm.hu/Rolunk/Kozerdekulnformaciok/IntegritastSertoEsemeny

A compliance funkcio altal bevezetett oktatasi €és kommunikacios rendszer része az altalanos compliance ismereteken
tul az MVM Csoport etikai alapelveivel, valamint a tékepiaci visszaélések megel6zésével kapcsolatos oktatas,
melyekre kiemelt figyelmet fordit az MVM Csoport az uj belépd munkavallalék esetében is.

Az MVM Csoport célja a compliance funkcio tovabbi erdsitése és fejlesztése, tovabba az antikorrupcids elkbtelez6dés
novelése és a szankcios megfelelés erdsitése.

Az MVM Csoport Etikai Kédexe az alabbi weboldalon érhet6 el:

mvm.hu/ESG/Governance/EtikaiKodex
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Az MVM Csoport Antikorrupciés Politikaja az alabbi weboldalon érhetd el:

mvm.hu/ESG/Governance/AntikorrupcioslranyitasiRendszer

Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kédexe az alabbi weboldalon érhetd el:

mvm.hu/ESG/Governance/MVMCsoportUzletiPartneriEtikaiKodex

10.2. Belso ellendorzési rendszer

Az MVM Csoportban a belsé ellen6rzési tevékenységet a szervezetileg az MVM Zrt. vezérigazgatoja ala kozvetlendl
rendelt, csoportszintl ellendrzési funkciot ellaté egység (tovabbiakban: BELL) latja el. A BELL szakmai iranyitasat és
-ellenérzését az MVM Csoportban mikédé felligyelébizottsagok — elsédlegesen az MVM Zrt. Felligyelébizottsaga —
latjak el. A BELL altal ellatott belsé ellenérzési tevékenység olyan fliggetlen, objektiv bizonyossagot adé eszkéz és
tanacsaddi tevékenység, amely értéket ad a szervezet miikddéséhez és javitia annak mindségét. A bels6
kontrollrendszer hatékony mikddéséhez harmadik védelmi vonalként jarul hozza; ezzel elésegiti az MVM Csoport
stratégiai céljainak elérését, tovabba tamogatja az allami tulajdonba tartozé tarsasag vagyonanak megovasat és
gyarapitasat.

A BELL kozpontositott mikédési modell szerint latja el feladatat, azonban a nuklearis engedélyes, illetve a
Szétvalasztasi szabalyok ala tartozo (elosztdi- és taroldi-) engedélyesek esetében ettél a vonatkozd specialis
rendelkezések alapjan részben eltér.

A BELL fészabalyként vizsgalja a Kgt. 7/J. § (1) bekezdése alapjan belsé kontrollrendszer mikddtetésére kotelezett
tarsasagokat, valamint a Csoport azon nem kotelezett tagvallalatait, amelyek 6nként vallaltak a megfelelést a Kgt.
belsd kontrollrendszer mikddtetésére vonatkozd rendelkezéseinek, emellett eseti alapon is nyujt belsd ellendrzési
szolgaltatasokat a Csoport fenti halmazba nem tartozé tagvallalatainak. A Szétvalasztasi szabalyok altal el&irt
adataramlasi kikbtésekre tekintettel a BELL vizsgalati hataskdre bizonyos esetekben korlatozott.

A BELL biztositja, hogy az MVM Csoportban miikodé fellgyel6bizottsagok a tulajdonosi ellenérzéssel kapcsolatos,
jogszabalyban foglalt feladataikat, azon beliil az ligyvezetés ellenérzésére iranyuld, a belsd ellenérzésen keresztil
végzett tevékenységliket eredményesen, rendszerezett keretek koézott végezhessék. A jogszabalyokban a
feluigyelSbizottsdgokhoz rendelt, belsd ellenbrzéssel kapcsolatos hataskéroket az MVM Zrt. Fellgyel8bizottsaga és a
Kgt. szerint belsé kontrollrendszert miikddtetd tarsasagok felugyel&bizottsdgai megosztottan gyakoroljak.

A belsd ellen6rzési tevékenység fokuszaba az MVM Csoport eredményes, hatékony, gazdasagos és jogszabalyoknak
megfelel6 mikddése, valamint a tarsasagi vagyon megovasa és gyarapitasa szempontjabdl leginkabb lényeges és
kockazatos folyamatok kontrollja kerl.

A BELL elemzi, vizsgalja és értékeli a belsd kontrollrendszer kiépitését, mikodését, tovabba a jogszabalyoknak és a
szabalyzatoknak valé megfeleléségét, ennek eredményeképp kizarélag megallapitasokat, javaslatokat és ajanlasokat
fogalmaz meg a folyamatok fejlesztése, valamint a kontrollpontok kialakitasa és mikddési hatékonysaganak ndvelése
érdekében. A BELL nem felel az &ltala megfogalmazott javaslatok és ajanlasok operativ megvaldsitdsaért, feleléssége
kizarélag azok teljesitésének nyilvantartasara és a felugyel8bizottsagok tajékoztatasara terjed ki.

A BELL valamennyi auditor munkatarsa szerepel az allamhaztartasért felelés miniszter altal a belsd ellenbrzési
tevékenység folytatasara engedéllyel rendelkezd személyekrdl vezetett nyilvantartasban, és munkajat koteles a
jogszabalyoknak, valamint a belsé ellenérzés nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of Internal Auditors, [1A)
szakmai normai és etikai kddexe alapjan végezni.

10.3. ISO iranyitasi rendszerek miikédtetése kapcsan végzett bels6 auditok

A megfeleld és hatékony bels§ miikddés el8segitése érdekében az MVM Csoport tdbb tarsasaga rendelkezik 1SO
iranyitasi rendszerszabvanyok szerinti tanusitvanyokkal.

Az MVM Zrt. belsd kontrollrendszerének részét képezik a belsé ellenérzés és a compliance funkcidé mellett az egyes
szabvany szerint végrehajtott belsé auditok is. Az MVM Zrt. jelenleg 6t szabvany (MSZ EN ISO 9001:2015, MSZ EN
ISO 50001:2019, MSZ EN ISO 14001:2015, MSZ ISO/IEC 27001:2014 valamint MSZ ISO 37001:2019 szabvany)
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szerinti iranyitasi rendszert tart fenn és mikodtet. A rendszerek megfelel6 mikddtetését akkreditalt, kiilsé harmadik
fél altal évente végzett tanusité audit alapjan megszerzett okirat igazolja. Az egyes szabvanyok kdvetelményként
el6irjdk a szabvanykdvetelmények betartdsa érdekében végzett belsé auditok dokumentalt végrehajtasat is a kulsé
tanusité altali ellenérzés fontossaga mellett. Az ISO szabvanyok kdvetelményei szerint végzett belsé audit soran
valamennyi szervezeti egység mikddése ellenérzésre kerll a szabvany kdvetelmények, a belsé szabalyozok és az
azokban hivatkozott jogszabalyokban el6irtak alapjan. E belsé auditokat kizarélag az egyes szabvanyok szerinti belsé
audit végzettséggel rendelkezé kollégak végezhetik el. A belsd auditor képzettséggel rendelkezd kollégak évente
megujitd képzésen is részt vesznek, a szakmai tudas szinten tartasa érdekében.
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Az MVM Csoport vezetd testiileteinek bemutatasat a Fenntarthatésagi informaciok 13.1. Altalanos informaciok cimi
fejezete tartalmazza.
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Az MVM Csoport killdetése megfizethetd és tiszta energia biztositasa Ugyfelei részére, fenntarthaté médon, a 21.
szazad kovetelményeinek és Ugyfélelvarasainak megfeleléen. Az MVM Csoport célja, hogy 2035-ig Kdzép- és Kelet-
Eurépa karbonsemleges megoldasokat nyujté vezetd energetikai és infrastrukturalis szerepléjeként javitsa mikodési
hatékonysagat, biztositsa a dekarbonizaciét és rugalmassagot tevékenysége soran, valamint tovabb épitse és bévitse
szerepét a regionalis piacon mind a villamosenergia, mind a féldgaz értéklanc mentén, ennek érdekében:

2025. junius 10-én két Uj energiatérolo kerllt atadasra az MVM Balance Litéri GT erémUivében, amely tovabb
ndveli a magyar villamosenergia-rendszer biztonsagos mikdodését, illetve hozzajarul tovabbi iddjarasfliiggd
energiatermelSk rendszerbe illesztéséhez.

Sikerrel zarult a Magyar Foéldgaztarold Zrt. egyik kiemelt hidrogénalapu projektje, az Akvamarin. A projekt
révén biztosithaté lesz, hogy a tdébblet vilamos energia felhasznalasaval vizbontason keresztil hidrogén alljon
el6.

2025. februar 25-én a Matrai Erémi 0j, kombinalt ciklusu gazturbinas blokkjanak fejlesztésére vonatkozo
szerz8dés, aprilis 29-én az MVM Tisza Erém0 Kift. tiszaujvarosi telephelyén létesiilé kombinalt ciklusu
gazturbinas erédmi fejlesztésére vonatkoz6 szerz6dés kerlilt alairasra, ezzel a legutébb masfél évtizede
legnagyobb magyarorszagi alaperémii fejlesztései kezdédhetnek meg.

2025 juniusaban megérkezett az els6 kozos kéolajszallitmany az MVM és a MOL egylttmikodésének
keretében. A két vallalat egyuttmiikédése és a megérkezett azeri kdolaj-szallitmany erésiti a térség
energiaellatasanak biztonsagat és rugalmassagat, valamint kéolaj-diverzifikacids célokat is tamogat.

Az MVM Zrt. 100 milliard forint keretdsszeg belféldi kotvényprogramja keretében 2025. junius 6-an elsé izben
bocsatott ki kdtvényeket, melyek a Budapesti Ertéktézsdére keriilnek bevezetésre. A papirok iranti kereslet
tobbszorose volt az eredetileg 5 milliard forintnyi felajanlott mennyiségnek, igy az allami tulajdonu energetikai
vallalat a kdtvényaukcion keresztil kézel 15 milliard forint 6sszértékben értékesitett intézményi befektetdket
célzo forintalapu kétvényeket.

A Sustainalytics 2025 aprilisaban kézzétette az MVM éves ESG felllvizsgalatanak eredményét, amely szerint
a cégcsoport sikeresen meg6rizte korabbi, kdzepes kockazatu (,Medium risk”) kategéria-besorolasat és
stratégiai céljaival 6sszhangban fenntarthatésagi programjaval az iparag élén jar.

a 2024. december 12-én publikdlt riportban fenntartotta a befektetésre ajanlott BBB mindsitését, emellett
stabilra javitotta a besorolas kilatasat. 2025. februar 4-én els6 alkalommal tette k6zé a Moody’s Ratings az
MVM hitelmingsitését Baa2 mindsitéssel, 2025. junius 25-én az S&P Global Ratings szokasos éves
felllvizsgalata soran az MVM Zrt. hitelmin@sitését valtozatlanul hagyta BBB-; kilatas negativ besorolasban.
igy az MVM mind a harom nagy tigyndkségnél befektetési kategériaju.
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13.1. Altalanos informaciok

Az MVM Csoport féléves jelentése a fenntarthatdsagi kozzétételi tartalmat 2025. elsd félévére (2025.01.01-
2025.06.30.) vonatkozoéan, dsszevont (konszolidalt) alapon tartalmazza. A konszolidacié hatékérben és idében
megegyezik a pénzugyi kimutataséval.

A jelentésben hasznalt vallalati megnevezések:

a konszolidalt vallalati kér: MVM Csoport, vallalatcsoport;
MVM Zrt.: MVM Zrt., anyavallalat;
leanyvallalatok: hivatalos révid név.

A fenntarthatésagi kozzétételekkel kapcsolatos nyilatkozat:

Az MVM Csoport Iényeges fenntarthatdsagi hatasai, kockazatai és lehetdségei, valamint az adott lizleti évre vonatkozé
adatok a 2024. évi Fenntarthatésagi jelentésben kerlltek kozzétételre. Az MVM Csoport fenntarthatdésagi adatgydijtést
évente egyszer, az Eves jelentéstételi kdtelezettség kapcsan végez, ezért jelen féléves jelentés nem tartalmaz az elsé
félévre vonatkoz6 adatokat.

Iranyitas

Az MVM Csoport kdzponti vallalatiranyitasi rendszere a tulajdonosi minéségen alapul és hatalya az MVM Energetika
Zartkoren Mikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MVM Zrt.”) a Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V.
torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) szerinti tdbbségi befolyasa ala tartozo tarsasagokra terjed ki, ugyanis ezen tarsasagi
kor tekintetében rendelkezik az MVM Zrt. kdzvetlendl, vagy kdzvetve iranyitasi jogokkal.

Az MVM Zrt. a tébbségi befolyasa ala nem tartozé tarsasagokat befektetésként kezeli. Ezen tarsasagok legfébb szervi
dontéshozatala, valamint a déntéshozatalban t6rténé kézremikodés soran az MVM Zrt. a befektetés értékét és
jelentéségét mérlegeli. Ennek megfeleléen a holdingkézpont az MVM Csoport érdekeinek képviseletét — a tulajdonosi
min&ségbdl eredéen rendelkezésre alld jogi eszk6zokon keresztll — az MVM Zrt.-n bellli hataskoéri szabalyok szerinti
kijelolt vezetd utjan latja el.

Vezeto testiiletek

A vezet6 testiletek tobb tagja kdzvetlenll rendelkezik tapasztalattal a fenntarthatésagi kérdések egyes terlletei -
els6sorban az energetikai kérdések - vonatkozasaban. A fenntarthatésagi kérdések nyomon kdvetésében,
kezelésében és felligyeletében fontos szerepet betdlté menedzsment tagjai rendelkeznek a felel6sségi korukbe
tartoz6 kérdések kapcsan a megfelel szakmai kompetenciakkal.

Az MVM Zrt. mikddésének rendjét a tarsasag Alapszabalya hatarozza meg, amely a Polgari Térvénykonyvrdl sz6ld
2013. évi V. torvény (tovabbiakban: Ptk.) el6irasai alapjan és azokkal 6sszhangban kerilt elfogadasra. A Ptk.
rendelkezéseire tekintettel az MVM Zrt. hatalyos Alapszabalya tartalmazza a tarsasag Vezérigazgatojanak,
Igazgatosaganak, FelligyelSbizottsaganak, valamint Egyedul Részvényesének feladat- és hataskorét.

A legféobb dontéshozé szerv

Az MVM Zrt. Egyediili Részvényese 2015. november 23. napja 6ta a Magyar Allam. A részvények felett a tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Osszességét 2022. december 1. napjatol az Energialigyi Minisztérium gyakorolja. A
tarsasagnal nem mikédik kdzgyllés, annak jogait az Egyedili Részvényes gyakorolja ugy, hogy az egyébként
kozgyllési hataskorbe tartozé tigyekben irasban dént és arrdl a tarsasag igazgatésaganak elndkét és vezérigazgatojat
a hatarozat meghozatalatél szamitott 15 napon belll irasban értesiteni koteles. A dontések a tarsasag
igazgatdsaganak elndkével és a vezérigazgatéval valé kozléssel valnak hatalyossa. Az Egyedili Részvényes
kizarélagos hataskoérébe tartozé tgyeket a Polgari Torvénykdnyv, illetbéleg az MVM Zrt. Alapszabalya rdgziti. A
torvényben megallapitott kizarélagos hataskérok mellett az Alapszabaly szamos egyéb kizardlagos hataskort allapit
meg az MVM Zrt. Egyedili Részvényese szamara, amely jogkorok dontéen a tarsasag gazdalkodasanak szorosabb
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tulajdonosi kontrolljat hivatottak biztositani, de szerepet kapnak az MVM Csoport iranyitasaval kapcsolatos kizarélagos
hataskorok is.

Felligyel6bizottsag

A feligyel6bizottsag feladata, hogy az Egyediili Részvényes részére az lgyvezetést a tarsasag érdekeinek megovasa
céljabdl ellenérizze. A FelligyelSbizottsag legalabb harom, legfeljebb hat tagbdl all. EIndkét és tagjait az Egyedili
Részvényes valasztja. A Fellugyelébizottsag koételes megvizsgalni minden olyan elbterjesztést, amely az Egyediili
Részvényes kizarolagos dontési hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik, ezzel O6sszefliggésben a véleményét a
Fellgyel&bizottsag koteles az Egyeduli Részvényes elé terjeszteni.

Az MVM Zrt. Fellgyel&bizottsaganak dsszetétele 2025. junius 30-an az alabbi volt:
A Fellugyelbbizottsag elndke
Dr. Szérényi Gabor 2023.08.22. — hatarozatlan

A Fellgyel6bizottsag tagjai:

dr. Vidoven Arpad 2021.05.28. — hatarozatlan
dr. Jané Mark Adam 2021.06.01. — hatarozatlan
dr. Gonda Zsolt Sélyom  2021.12.17. — hatarozatlan
Dr. Pandurics Anett 2023.08.22. — hatérozatlan

Vaj6é Regina Alexandra 2024.09.11. — hatarozatlan
Auditbizottsag

A Fellgyel6bizottsag figgetlennek mindsulé tagjaibdl az Egyedili Részvényes harom (3) fés Auditbizottsagot valaszt
az egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyez6 id6étartamra. Az Auditbizottsag elndkét az auditbizottsagi
tagok maguk kozul valasztjak meg.

Az Auditbizottsag ellatja a Ptk., valamint az egyéb ra vonatkozé jogszabalyokban meghatarozott feladatokat.
Az MVM Zrt. Auditbizottsaganak dsszetétele 2025. junius 30-an az alabbi volt:
Az Auditbizottsag elndke
Vajé Regina Alexandra2024.09.11. (10.15.-t6l elndk) — hatarozatlan
Az Auditbizottsag tagjai:

dr. Jané Mark Adam 2022.01.12. — hatarozatlan
dr. Vidoven Arpad 2022.01.19. — hatarozatlan

lgazgatosag

Az |gazgatésag a tarsasag lgyvezetd szerve, amely legalabb harom, legfeljebb hét tagbdl all. A tisztség betdltésének
feltétele a személyekkel szemben tamasztott jogszabalyi el6irasok megléte, valamint a Ptk. és az Alapszabaly altal
el6irt 0sszeférhetetlenségi szabalyoknak vald megfelelés. A testllet elndkét és tagjait az Egyedili Részvényes
valasztja meg és hivja vissza. Az Igazgatdsag évente legalabb 6 Ulést tart, és az egyes ulések kdzott 2 hdnapnal
hosszabb id6 nem telhet el. Az Igazgatésag dont mindazon Ggyekben, amelyeket a Ptk. és az MVM Zrt. Alapszabalya
a kizérolagos hataskdrébe utal. Ez utébbi jogkérdk — hasonléan az egyedilli részvényes kizarélagos dontési
jogositvanyaihoz — alapvet8en a tarsasdg gazdalkodasa feletti ellenérzést, illetve az Igazgatésag csoportszintii
iranyitassal kapcsolatos feladatainak ellatasat hivatottak biztositani. Az Igazgatdsag jogosult arra, hogy kialakitsa a
tarsasag munkaszervezetét a szervezeti és mikddési szabalyzat jovahagyasa utjan. Az MVM Zrt nem tesz
kildnbséget az igazgatdsagi tagok kdzott ligyvezetd és nem ligyvezetd ismérv szerint. Az 6sszes igazgatdsagi tag
fuggetlen.
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Az MVM Zrt. Igazgatdsaganak 6sszetétele 2025. junius 30-an az alabbi volt:
Az Igazgatésag elndke
Dr. Czepek Gabor 2021.10.01. — hatarozatlan
Az lgazgatdséag tagjai:

Matrai Karoly Tamas 2023.01.26. — hatarozatlan
Fazekas Laszlo 2023.01.26. — hatarozatlan
Benczédi Balazs 2023.01.26. — hatarozatlan
Dr. Horvath Péter Janos 2023.01.26. — hatarozatlan
Barlai Rébert 2023.05.19. — hatarozatlan
Dr. Pavlik Livia 2024.09.11. — hatarozatlan

2025. elsé félév folyaman négy olyan tagja volt az MVM Zrt. Igazgatésaganak, akik nem alltak munkaviszonyban az
MVM Zrt.-vel vagy az MVM Csoportba tartozoé tarsasaggal. Dr. Horvath Péter Janos igazgatésagi tagsaga mellett az
MVM Zrt. leanyvallalataval az MVM Paksi Atomerém{ Zrt.-vel allt munkaviszonyban. Matrai Karoly Tamas és Fazekas
Laszlé igazgatdsagi tagok igazgatésagi tagsaguk mellett az MVM Zrt.-vel munkaviszonyban alltak 2025. junius 30.
napjan. A testuletekben nincs munkavallaléi képvisel6 tag.

Vezérigazgato

A vezérigazgatdé az MVM Zrt. elsé szamu vezet6 allasu munkavallaldja, aki — a tarsasag bels6é szabalyozasaban
rogzitett keretek kdzott — ellatja a tarsasag lgyvezetését és biztositja a tarsasag operativ vezetését azokban az
ugyekben, amelyek nem tartoznak az Egyedilili Részvényes és az igazgatdésag hataskorébe. A vezérigazgatd minden
esetben tagja az igazgatésagnak. Amennyiben a vezérigazgaté igazgatdsagi tagsaga barmely okbdl megsziinik, ugy
azzal egyidejlleg megszlnik vezérigazgatéi kinevezése is. Amennyiben az Egyedili Részvényes a tarsasag
vezérigazgatojat az igazgatdsag elndkének is megvalasztja, jogosult az elndk-vezérigazgatoi cim hasznalatara.

A Tarsasag vezérigazgatoja 2025. junius 30. napjan Matrai Karoly Tamas.
Menedzsment bemutatasa

Matrai Karoly Tamas — vezérigazgato

Fazekas Laszl6 — gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Bally Attila — infrastruktira vezérigazgatd-helyettes

Deme Krisztian Szabolcs — Ggyfélkapcsolati vezérigazgaté-helyettes

dr. Kiss Csaba — termelési vezérigazgaté-helyettes

Tamaska Jézsef Miklés — altalanos vezérigazgatéd-helyettes
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Az MVM Csoport elkdtelezett az etikus és fenntarthaté mikddés mellett, amelyet atfogd politikai és iranyelvei
biztositanak. Az alabbiakban bemutatasra kertl az MVM Csoport Kérnyezeti politikaja, mely altalanos keretet ad a
Csoport kérnyezeti hatasainak kezelésére.

Az MVM Csoport Kérnyezeti politikaja

Az MVM Csoport Koérnyezeti politikaja valamennyi f6 kdrnyezeti elemre gyakorolt hatdsra vonatkozéan deklaralja a
vallalatcsoport elkotelezettségeit. A politika megfogalmazza, hogy az MVM Csoport, tevékenységével hatassal van a
természetes és az épitett kdrnyezet allapotara. A fenntarthatdésag alapelveivel azonosulva, a korforgasos gazdalkodas
figyelembevételével az MVM Csoport célul tizi ki a kérnyezeti elemekre, a biodiverzitasra gyakorolt hatasok
minimalizalasat, a karosanyag- és hulladék kibocsatas csoOkkentését, a korabban bekdvetkezett kdrnyezeti karok
felszamolasat, kovetve az eldévigyazatossag és a felelésség alapelveit is. Az MVM Csoport az Uzleti és ESG

Fejlesztései, beruhazasai és beszerzései soran az MVM Csoport el6térbe helyezi a kornyezethasznalati
koévetelményeknek (IPPC) torténd folyamatos megfelelést, az elérheté legjobb technikak (BAT) alkalmazasat, a felelés
eréforras gazdalkodast, az anyag/alkatrész tartéssagat, az Ujrahasznalatot és az alacsony hulladékkeletkezést,
tovabba szem el6tt tartja az ENSZ Fenntarthatoé Fejl6dési Céljait. Mindezt Ugy teszi, hogy egyszerre valaszt ad a
klimavaltozas elleni kliizdelemre, torekszik a reziliens mikddés kialakitasara, a piaci turbulenciak kezelésére és az
ellatasbiztonsagra.

A politika az EU Taxondémia rendelete, az Eurdpai Unié és a Vallalatcsoportot érinté egyes orszagok hatalyos
jogszabalyait, szabvanyait, hatdsagi és bels6 elbirasait figyelembe véve készliilt el és a tarsasag minden tagvallalatara
és tevékenységi korére vonatkozik foldrajzi hataroktél fuggetlenul.

Az MVM Csoport folyamatos parbeszédet folytat az érdekelt feleivel, egyluttmikddik a kézigazgatasi szervekkel a
koérnyezetszennyezés, valamint a veszélyhelyzetek megelézése és elharitasa érdekében. Véleményiket az MVM
Csoport Kdrnyezeti politikajanak megalkotasa és feliilvizsgalata soran figyelembe vette.

A kornyezeti politika elérhet a vallalatcsoport weboldaldn, az abban foglaltakért az MVM Zrt. vezérigazgatdja felel6s.

14.1. Eghajlatvaltozas

Energetikai vallalatcsoportként a telies MVM Csoport |ényeges hatast gyakorol az éghajlatvaltozasra, tevékenysége
szamos ponton kapcsolddik a mérsékléshez és az alkalmazkodashoz is. A vallalatcsoport szamara az éghajlatvéltozas
pénzlgyi kockazatot és ugyanakkor lehetfséget is jelent.

Az MVM Csoport célja, hogy 2050-re karbonsemleges mikddést érjen el. A kdrnyezeti politikaja egyarant foglalkozik
az éghajlatvaltozas mérséklésével, a klimavaltozashoz térténd alkalmazkodassal, a megujulé energia hasznositasaval
és az energiahatékonysag ndvelésével is.

14.2. Szennyezés

Az MVM Csoport tagvallalatai kézil az MVM Matra Energia Zrt., az MVM Paksi Atomerém( Zrt., az MVM Balance Zrt.,
a MAVIR ZRt. és az MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. gyakorolnak Iényeges szennyez§ hatast. A féldgaz
erémiiveknél az okozott vizszennyezésbdl fakadd termeléskiesés jelentd8s pénzigyi kockazatot jelent.

A Vallalat szennyezéssel kapcsolatos Kérnyezeti politikaja foglalkozik a leveg6-, viz- és talajszennyezés elkerilésével
azaltal, hogy a tevékenységeinek kérnyezetre gyakorolt hatasait folyamatosan figyelemmel kiséri, a negativ hatasokat
megeldzi, és a szennyezd anyagok kibocsatasat csokkenti. Az MVM Csoport kotelezettséget vallal arra, hogy feltarja,
szabalyozza és folyamatosan megfigyeli azokat a kritikus tevékenységeket, amelyek jelentés mértékli hatast
fejtenek/fejthetnek ki a kdrnyezetre.

Az incidensek és vészhelyzetek elkeriilésére az MVM Csoport Kérnyezeti politikaja az alabbi vallalast tartalmazza:
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felkésziil a vészhelyzetekre, az esetlegesen bekdvetkez6 eseményekre reagal, okait kivizsgalja és a feltart
eredmények alapjan modositja gyakorlatat.

A fentiekhez kapcsolédéan az MVM Csoport célja, hogy a jogszabalyokban és engedélyekben foglalt hatarértékeket
betartasaval tevékenykedjen, ezéltal a kérnyezet szennyezését megelbzze.

14.3. Viz

A klimavaltozas kulcsterlletté tette a vizgazdalkodast. A vizkivétel és vizkibocsatas tekintetében az MVM Paksi
Atomerém Zrt., az MVM Matra Energia Zrt., az MVM Vizerémi Kft., az MVM Future Energy Technology S.R.L., az
MVM Balance Zrt. és az innogy Energie, s.r.o tarsasagok birnak l1ényeges hatassal. Az erémivek szamara a folydk
vizhozam csdkkenésének kdvetkeztében kialakul6 termelés kiesés pénzlgyi kockazatot jelent.

A viz kapcsan a legjelent6sebb hatasa azoknak az erémiveknek van, amelyek technolégiajukbdl adéddéan jelentds
mennyiségl vizet vételeznek hiitési céllal. Az egyéb (technolégiai és kommunalis célu) vizvételezés mértéke (és igy
hatasa is) ezzel dsszevetve elhanyagolhaté. A vizerémiivek esetében a viz a vizturbinakon keresztiilhalad, majd
Iényeges valtozas nélkil visszakerll a folyoba.

Az MVM Csoport Kornyezeti politikaja foglalkozik a vizhasznalat racionalizalasaval és a vizszennyezés
megelézésével, valamint a keletkez6 szennyvizek kezelésével és mértékének csokkentésével. Az MVM Csoport
tovabba kotelezettséget vallal arra, hogy a vizhiany altal okozott kockazatokat kezeli és beépiti a kockazatértékelési
rendszerébe.

A vallalatcsoport valamennyi telephely és irodaépulet esetén tdrekszik a vizhasznalati intenzitas javitasara és a
szennyviz kibocsatas aranyos csokkentésére az ellatasbiztonsag fenntartasa mellett.

Az MVM Csoport tagjai csak érvényes vizjogi engedéllyel rendelkezd vizi-létesitményeket, valamint olyan kutakat
uzemeltetnek, amelyek esetén a vizmin&ségre vonatkozoé eldirasokat a jogszabalyi és engedélyi kévetelményeknek
megfeleléen az elbirt idészakonként vizsgalnak.

14.4. Biologiai sokféleség és 6koszisztémak

Az MVM Csoport egyes tagvallalatai jelentSs hatast gyakorolnak a bioldgiai sokféleségre. Az MVM Méatra Energia Zrt.,
a Vértesi Erém(i Zrt., valamint az MVM Démasz Aramhalozat Kft., az MVM Emasz Aramhaldzati Kft. és a MAVIR ZRt.
vonatkozasaban lényegesek a biolégiai sokféleség csOkkenését kdzvetlendl kivaltod tényez8k. A bioldgiai sokféleség
és Okoszisztémak kapcsan jelenleg nem jelentkezik 1ényeges pénzigyi kockazat.

A biolégiai sokféleség és az 6koszisztéma témak kapcsan az MVM Csoport kockazatkezelési rendszere és folyamatai,
jogszabdlykdvet magatartasa, illetve a bioldgiai sokféleség védelme érdekében végzett, gyakran tobb évtizedes
tevékenyseégei biztositjak a felmerilé kockazatok megfelel§ kezelését.

A vallalatcsoport a biodiverzitas megdérzésével kapcsolatos kotelezettségvallalasait az MVM Csoport Kdrnyezeti
Politikajaban deklaralja, melyben az alabbi vallalasokat tette:

csokkenti a bioldgiai sokféleségre gyakorolt negativ hatasokat és minimalizalja a veszélyeztetéseket;
figyelembe veszi és — amennyiben lehetséges — elkerlli a biodiverzitasra gyakorolt negativ hatasokat a
beruhazasok, akvizicidk tervezése és a miikddés soran;

mindent megtesz a fenyegetett és védett fajokra gyakorolt negativ hatasok elkeriilése érdekében.

A fentiek alapjan a politika kifejezetten kitér a bioldgiai sokféleség szempontjabdl érzékeny terlileteken vagy azok
kbzelében 1évé, a tulajdonaban 1évé vagy altala bérelt vagy kezelt telephelyekre kiterjedéen; magaban foglalja a
fenntarthato féldhasznalati politikat és az erdéirtas kezelésére iranyuld politikat is.
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14.5. Hulladékkezelés

Az MVM Csoportban az MVM Matra Energia Zrt., a MAVIR ZRt., az MVM Démasz Aramhalézat Kft., az MVM Emasz
Aramhalézati Kft. és az MVM Paksi Atomerém( Zrt. tarsasagoknal keletkezé hulladéknak van Iényeges kdrnyezeti
hatasa. Emellett a hulladékkezelés kéltsége pénziigyi kockazatot jelent a tarsasagoknak.

Az MVM Csoport a kérnyezeti politikajaban er6forras felhasznalas és kdrforgasos gazdasaggal kapcsolatban az alabbi
kotelezettségeket vallalta:

az elérhetd legjobb technikdkat (BAT) alkalmazza, figyelembe veszi az anyag/alkatrész tartossagat,
el6térbe helyezi a hulladékszegény technoldgiak igénybevételét, Ujrahasznalatot, hasznositast;

a hulladékokat felel6sségteljesen kezeli, mennyiségiket csdkkenti kilonds tekintettel a veszélyes és
radioaktiv hulladékokra;

A biztonsagos és eréforras-hatékony mikddéshez a keletkezé hulladékok folyamatos mindségi és mennyiségi nyomon
kdvetése fontos. A hulladékgazdalkodas minden érintett tagvallalatnal a hatalyos kérnyezetvédelmi jogszabalyoknak
megfeleléen torténik. A jogszabalyi valtozasok folyamatos nyomon kévetésével a tarsasagok jogi valtozasokbdl fakado
kotelezettségeik atvezetésre keriilnek a belsd, kdrnyezetvédelmi iranyitasi rendszeriikbe (KIR). A KIR rendszerek
egyik f6 pillére az életciklus szemlélet: a vallalatok elsédlegesen a hulladék keletkezésének megel6zésével és a
keletkezett hulladékok mennyiségének és veszélyességének csokkentésével igyekeznek eleget tenni a
hulladékhierarchia rendszerszintli uUtmutatasainak. Amennyiben nem elkerilheté a hulladékképzddés, ugy
toérekszenek a keletkez6 hulladék lehetd legnagyobb aranyu Ujrahasznositasara, és gondoskodnak a hulladékok
végleges artalmatlanitasarol.

A tarsasagok a keletkezd hulladékokat megfelel6 engedéllyel rendelkezd szolgaltatoknak adjak at. A hulladékra
vonatkoz6 hatésagi adatszolgaltatast az MVM Csoport tagjai az eléirasoknak megfeleléen teljesitik.
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Az MVM Csoport elkotelezett az etikus és fenntarthaté miikédés mellett, amelyet atfogd politikai és iranyelvei
biztositanak. Az alabbiakban bemutatasra keriilnek az MVM Csoport azon politikai, amelyek a sajat munkavallaldkkal,
valamint a csoport mikodése altal kdzvetlentl vagy kdzvetetten érintett tarsadalmi csoportokkal kapcsolatosak. Ezek a
politikak altalanos keretet adnak a Csoport tarsadalmi hatasainak kezelésére.

15.1. Sajat munkaeré

Az MVM Csoport csaknem 20 ezer f6t foglalkoztat, kozvetlen hatassal van munkavallaléinak munkafeltételeire,
egészségének és biztonsaganak megodvasara és az esélyegyenléség megvaldsulasara.

15.1.1. A sajat munkaeroével kapcsolatos politikak

Az MVM Csoport Etikai Kédexe

Az etikus Uzleti mikddés alapjait és iranyelveit az MVM Csoport Etikai Kddexe foglalja 6ssze. Az MVM Csoport, mint
meghatarozd energetikai szerepld és a magyar villamosenergia- és gazellatas biztonsaganak f6 letéteményese,
céljanak tekinti, hogy szigoru erkolcsi elvarasoknak felelien meg, és a legmagasabb foku etikai kévetelményszintet
képviselje. Az MVM Csoport alapvetének tartja a tisztességes Uzleti magatartasnak, a szakmai- és jogszabalyi
kovetelményeknek, a tulajdonosi elvarasoknak valé szigori megfelelést, valamint figyelmet fordit az egyén tiszteletének
alapelveire. Az Etikai Kodex vilagos és egyértelm( iranyelveket, elvarasokat fogalmaz meg az etikus Gzleti mikodésre
vonatkozdan, magatartasi elvarasokat hataroz meg a munkatarsak szamara, megfogalmazza a vallalatcsoport izleti
etikai kotelezettségvallalasait: az MVM Csoport elkételezett az emberi jogok védelme és tiszteletben tartasa, ide értve
kiléndésen az emberi méltésaghoz valé jogot, az élethez vald jogot, a személyi szabadsaghoz és biztonsaghoz valo
jogot, az elérhet6 legmagasabb szintl(i egészséghez valo jogot, az igazsagos és kedvezdé munkakoérilményekhez vald
jogot, kilonods tekintettel a nemek kdzotti egyenléségre, a tisztességes bérekhez és rendes életkdrilményekhez vald
jogot, a megfeleld életszinvonalhoz valé jogot, a szakszervezetek alapitasanak és a hozzajuk valé csatlakozas jogat, a
kollektiv targyalasok jogat, a kényszer- vagy kotelez6 munka minden formajatél vald mentesség jogat, a
gyermekmunkatél valé mentesség jogat, a hatranyos megkllénboztetéstél vald mentesség jogat és a
véleménynyilvanitas jogat. A Kédex tovabba rogziti, hogy az MVM Csoport elkotelezett az egészségvédelem, a
biztonsag és a kdrnyezetvédelem, az egyenld banasmadd és a maganszféra és a személyes adatok védelme mellett is.
Az Etikai Kédex megismerése, az erkdlcsi és szakmai el6irasok maradéktalan betartasa minden munkatarssal szemben
alapvetd elvaras. Az Etikai Kédex betartasa az MVM Csoport minden vallalatara és tevékenységi korére vonatkozik,
valamennyi munkavallalétél, munkaeré-kdlcsonzésben és munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
foglalkoztatottaktdl, tisztségvisel6itél, valamint az MVM Csoport képviseletében eljaré személytdl elvart.

Az MVM Csoport egyesiilési szabadsagrél sz616 politikaja

Az MVM Csoport elismeri és tiszteletben tartja az egyesulési szabadsagot, a szakszervezet |étrehozdsanak és a
szakszervezethez val6 csatlakozdsnak a jogat, valamint a kollektiv targyalashoz és kollektiv szerz6déskoétéshez vald
jogot. A politika lehetévé tesszi a munkavallalok képvisel6i szamara, hogy targyaldsokat folytassanak a megfelel
dontési hataskorrel rendelkez6 menedzsmenttel. Tiltja a megtorlast, megfélemlitést, zaklatast vagy erészakot a
szakszervezeti tagokkal, a szakszervezeti képvisel6kkel és az e jogokat gyakorolni kivané munkavallaldkkal szemben.

Az MVM Csoport esélyegyenldéségi terve és a hatranyos megkiilonboztetés (diszkriminacid) tilalmaroél szo6lé
politikaja

Az esélyegyenl8ségi terv célja, hogy megelézze a hatranyos megkulénbdztetés (diszkriminacio) valamennyi formajat,
tovabba biztositsa az egyenl6é banasmaodot és az esélyegyenléséget az MVM Csoport munkavallaléi vonatkozasaban.
Ezen dokumentum tartalmazza a hatranyos megkuldnbdztetés tilalmat, legyen az kézvetlen vagy kdzvetett, ideértve a
kdvetkez8ket: neme, faji hovatartozasa, bdrszine, nemzetisége, nemzetiséghez val6é tartozasa, anyanyelve,
fogyatékossaga, egészségi allapota, vallasi vagy vilagnézeti meggy6z8dése, politikai vagy mas véleménye, csaladi
allapota, anyasaga (terhessége) vagy apasaga, szexualis iranyultsaga, nemi identitasa, életkora, tarsadalmi
szarmazéasa, vagyoni helyzete, foglalkoztatasi jogviszonyanak vagy munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyanak
részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idétartama, érdekképviselethez valo tartozasa, egyéb helyzete, tulajdonsaga
vagy jellemzéje. A politika kiemelt figyelemben részesiti a n6ket, varandds anyakat, nagycsaladosokat, fogyatékkal él6
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munkavallalokat, tartésan beteg vagy sulyosan fogyatékos hozzatartozot gondozd munkavallalokat, és az 55 év feletti
munkavallalokat.

Az esélyegyenl@ségi és egyesiilési politikak betartasa az MVM Csoport minden vallalatara és tevékenységi korére
vonatkozik, valamennyi munkavallal6tol, munkaerd-kdlcsénzésben és munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban
foglalkoztatottaktdl, tisztségvisel8itdl, valamint az MVM Csoport képviseletében eljaré személytél elvart.

Az MVM Csoport egészség és biztonsag politikaja

Az MVM Csoport Egészség és Biztonsag Politikdja és az MVM Csoport EBK kdzponti iranyelve rendelkezik a
munkavallalok egészségének és biztonsaganak megdévasarol és a munkabiztonsagi kultira szinvonalanak emelésérél,
a kapcsolodo célokrol és tevékenységekrdl. A politika a tarsasag minden tagvallalatara és tevékenységi korére
vonatkozik, a foldrajzi hataroktdl fliggetlenil. A tarsasagok sajat szabalyzatukban irjak el —a munkavédelmi térvénynek
és az Uzemeltett iranyitasi rendszernek megfeleléen — a biztonsagos munkavégzés személyi és targyi feltételeit. A
szabalyozasok a munkafolyamatokat oly modon fedik le, hogy a biztonsag novelése mellett a munkatevékenység
hatékonysagat is javitsak, vagy azt minél kevésbé befolyasoljak.

Az MVM Csoport sajat munkaerdre vonatkozé politikaja

Az MVM Csoport 2024 masodik félévében megkezdte a sajat munkaerére vonatkozé politika kidolgozasat, melyet 2025
marciusaban el is fogadtak. A politika a 2024-ben végzett kettds |ényegességi vizsgalat eredményeinek megfeleléen
kerll Osszeallitasra, biztositva a csoport szempontjabdl jelentés hatasok, kockazatok és lehet6ségek hatékony
kezelését. A politika tobbek kozott foglalkozik a megfelel6 munkafeltételekkel, egyenld banasmodddal és
esélyegyenléséggel és tovabbi emberi jogi hatasok elkerllésére iranyuld kotelezettségvallalasokkal (pl.:
kényszermunka, gyermekmunka, emberkereskedelem).

15.2. A beszallitéi lancban dolgozék

Az MVM Csoport dsszetett beszallitéi lanccal rendelkezik, beszerzései révén, kdzvetetten hatast gyakorol a beszallitéi
lancban dolgozdk munkakérulményeire.

15.2.1. Beszallitéi lancban dolgozokkal kapcsolatos politikak

Az MVM Csoport Uzleti Partneri Etikai Kodexe

Az MVM Csoport etikai kérdésekben Uzleti partnerei felé ugyanolyan magas szintl elvarasokat tamaszt, mint
munkavallaloi felé. E Kédex célja, hogy az MVM Csoport izleti partnerei szamara vilagos és egyértelm{ iranyelveket,
elvarasokat fogalmazzon meg az etikus Uzleti mikddésrdl, kulénds tekintettel a korrupcidra, a versenykorlatozé
megallapodasok (kildndsen a kartellek) tilalmara, az emberi jogok és emberi méltésag tiszteletben tartdsara beleértve
a személyi szabadsaghoz és biztonsaghoz vald jogot, a tisztességes bérekhez és rendes életkdrilményekhez vald
jogot, a kényszer- vagy kotelez munka minden formajatdl valé mentesség jogat, kuldnds tekintettel a gyermekmunkatol
valé mentesség jogéra, az egyenld banasmodra, az egészségvédelemre, az adatvédelemre, az adatbiztonsagra,
tovadbba a kdrnyezetvédelemre vonatkozé szabdlyok vonatkozasaban, és részletezi a Kédex megsértésekor elvart
bejelentés madjat. Az MVM Csoport nem tekinti fenntarthaténak azon tzleti partneri kapcsolatokat, amelyek miikddésuk
soran megsértik az e Kédexben foglalt kérnyezetvédelmi értékeket, elvarasokat.

Emellett a vallalat rendelkezik egy Beszerzési politikaval, amelynek aktualisan érvényben lévd verzidja megtalalhato az
MVM Csoport weboldalan. Az MVM Csoport beszerzési politikajanak fokuszaban a beszerzési eljarasok jogi
kérnyezettel, szakmai normakkal és csoportszinti politikakkal 6sszhangban tértéend lebonyolitasa all. A politika kiemeli
tobbek kozott a transzparencia, a kéltségoptimalizalas, tdgyfélkézpontu mikodés, a kdrnyezettudatossag és a
korrupcidmentes mikddés fontossagat. Az MVM Zrt. altaldnos vezérigazgaté-helyettese felelés a Beszerzési
politikajaban foglaltak betartdsaért.

15.3. Erintett k6z6sségek

Az MVM Csoport tevékenysége a lakossag olyan részére is hatast gyakorol, akik nem tgyfelei a vallalatcsoportnak: a
kritikus incidensek, katasztrofak elkertlése és megfelel6 kezelése kulcsfontossagu. A vaéllalatcsoport a kdzésségek

MV M 71. oldal



Az MVM Csoport 2025. |. féléves 6sszevont (konszolidalt) jelentése

véleménynyilvanitasi szabadsaganak biztositasara is befolyassal bir. A vallalatcsoport jelentés adomanyozé
tevékenységével érdemi pozitiv hatast tud elérni.

15.3.1. Erintett kozosségekkel kapcsolatos politikak

A Csoport etikai kddexe magaban foglalja az emberi jogok védelmével, kilondésen a véleménynyilvanitas
szabadsagaval kapcsolatos alapelvek.

A Csoport Egészség és biztonsag politikaja kitér nem csak a dolgozok, de a lakossag, és a kdérnyezet épségének
meg6rzésére is. A csoport teljesitményének folyamatos fejlesztése hozzajarul a tevékenységeihez kapcsol6do
kdérnyezeti hatasainak csokkentéséhez, a természeti értékek és a lakossag megovasahoz, felelés és fenntarthatod
tevékenységéhez.

Az MVM Csoport kommunikaciés kdzponti iranyelvének Corporate Social Responsibility (CSR) tevékenységrél szolo
fejezete és melléklete (corporate social responsibiltiy (CSR) tevékenységének végzése cimil kdzponti eljarasrendje)
iranymutatast nyujt a tamogatasokkal, adomanyokkal és szponzoracidkkal kapcsolatban. A csoporthoz beérkezé
tamogatassal kapcsolatos kérelmek kiértékelésérdl és elfogadasarol a CSR Bizottsag rendelkezik.

MVM Zrt. Informaciobiztonsagi és rendkiviili helyzetkezelési kozponti iranyelvet és eljarasrend

Az MVM Zrt. 2024-ben frissitette az Informacidbiztonsagi és rendkivili helyzetkezelési kdzponti iranyelvet és
eljarasrendet, melyet 2022-ben adott ki, és amelyet a tagvallalatok implementaltak. Az iranyelv célja azoknak a
folyamatoknak a meghatarozasa, amelyeket az MVM Csoporthoz tartozé tarsasagok kritikus infrastruktirava térténd
kijeloléséhez kell végrehajtani, valamint célja a csoporton bellli egységes informaciobiztonsagi és rendkivili
helyzetkezelési koncepcié megvalositasa.

A vallalatnak nincsen jelenleg hatalyban 1évé az érintett kdzésségekkel valé egyuttmikodésrél szolo politikaja. Az
emberi jogi hatasok korrekcidjat a cégcsoport a visszaélések bejelentésére szolgald rendszer részeként kezeli.

15.4. Ugyfelek

Az ugyfelek tekintetében az MVM Csoport jelentds hatast gyakorol a rendelkezésre allas, a tisztességes piaci
gyakorlatok és a fogyasztdoldali szabalyozas teruletein, amelyekbdl egyuttal a vallalatcsoportnak pénzigyi kockazata,
illetve ez utdbbibdl lehet8sége is szarmazhat. Az egyetemes szolgaltatd tdrsasdgok 1ényeges hatést gyakorolnak az
adatvédelem, a mindségi informalas és a szolgaltatashoz vald hozzaférés témakdrokben a lakossagi fogyasztokra, ahol
adatvédelmi visszaélés esetén pénzugyi kockazat is felmerdl.

15.4.1. Ugyfelekkel, fogyasztokkal kapcsolatos politikak

Az MVM Csoport Etikai Kodexe foglalkozik az tgyfelekkel és fogyasztdkkal kapcsolatosan felmerils f6bb témakkal.

Emellett az MVM Csoport tagvéllalatainak személyes adatkezelési, adatvédelmi tevékenységét egységes
szabdlyrendszer hatarozza meg. A tagvéllalatokra a GDPR-nak megfeleld, csoportszintli kdzponti iranyelvben régzitett
adatvédelmi elvarasok vonatkoznak, amit minden tarsasag leképez sajat belsd személyes adatkezelési és adatvédelmi
szabalyzatava. A kulfoldi tagvallalatok szamara az adatvédelmi kozponti iranyelv angol nyelvi forditasa is
rendelkezésre all, amit a sajat orszaguk jogrendjéhez igazitva alkalmaznak. A tagvallalatok szamara elérhetd a kozponti
iranyelv gyakorlati alkalmazasahoz tartozé modszertani ismereteket és valaszthaté mintakat tartalmazé MVM Csoport
személyes adatkezelési és adatvédelmi kézikdnyve. Az MVM Csoporton bellili részletes adatkezelési tajekoztatok és
adatvédelmi dokumentumok az MVM kozponti, illetve az egyes tagvallalatok honlapjan publikusan megtekinthetdk.

Az MVM Csoport 2024 masodik félévében megkezdte a fogyasztdkra és végfelhasznaldkra vonatkozé politika
kidolgozasat, melynek elfogaddsa 2025-ben véarhatd. A politika a 2024-ben végzett kettbs lényegességi vizsgalat
eredményeinek figyelembevételével kerllt Osszeallitdsra, biztositva a csoport szempontjabdl jelentds hatasok,
kockazatok és lehet6ségek hatékony kezelését.
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Az MVM Csoportnak, mint meghatarozé energetikai szerepl6 és a magyar villamosenergia- és gazellatas biztonsaganak
f6 letéteményese, fontos szerepe van az allami energetikai célok megvaldsitasaban, befolyassal bir az energiaszektort
érintd szabalyozasokba, emellett Magyarorszag tzleti kulturajara is hatast gyakorol.

16.1.1. Az ugyviteli, ligyvezeto, illetve feliigyel6 testiiletek szerepe az iizleti magatartas kapcsan

Az MVM Csoport etikai kultira kialakitasaban kiemelked6 szerepe van az MVM Csoport minden egyes
munkavallaléjanak, illetve a vezeték személyes példamutatasanak. Az MVM Csoport a csoportszintli Etikai kédexben
definialja az altala legfontosabbnak tartott értékeket, amelyekre a vallalat stratégiaja és mikddése épul. A
vallalatcsoport mikddése soran kiemelt figyelem 6sszpontosul a felel6sségvéllalasra, az egyittmikdodésre, az
Ugyfélkbzpontusagra és a transzparenciara. Az MVM Csoport tarsasagainak elsé szamu vezetdi, illetve vezetd
munkakorben dolgozéi a fentiekben foglaltakon tulmenéen kotelesek feladataikat a munkavallaloktol elvart
magatartasok tekintetében helyes és kovetendd példat mutatdéan, feladataik elvégzésében a munkavallalokat
tamogatva, jogi és moralis kotelességeik teljesitését a munkavallaloktdl kévetkezetesen szamon kérve, vezetdi
dontéseikben a szakmai és Uzleti etikai szempontokat érvényesitve teljesiteni.

Az MVM Csoport esetében az etikus Uzleti mikédés és a compliance (megfeleléség) érvényesiilésében az
Igazgatésagnak, a Fellgyel6bizottsagnak és az Auditbizottsagnak lényeges szerepe van. A megfeleldség tekintetében
aziranyitasi és szervezeti felel6sséget az Igazgatdsag és a Fellgyelbbizottsag viseli. Az MVM Zrt. compliance funkcidja
a miikddésérdl negyedévente beszamol az MVM Zrt. vezérigazgatoja, lgazgatdésaga, a Fellgyeldbizottsag és az
Auditbizottsag részére, valamint évente kilén beszamolét készit az MVM Zrt. Felugyelébizottsaga részére.

16.1.2. A vallalati kulturara és az uzleti magatartasra vonatkozoé politikak

Az MVM Csoport elkételezett az egészségvédelem, a biztonsag és a kérnyezetvédelem mellett, az egyenlé banasmaod
mellett, a maganszféra és a személyes adatok védelme mellett.

Az MVM Csoport térekszik arra, hogy beszallitéival és egyéb Uzleti partnereivel olyan kapcsolatot alakitson ki, amely a
kdlcsonds bizalmon és tiszteleten alapul.

Az MVM Csoport tamogatja tovabba a tisztességes és nyilt versenyt valamennyi piacon, belfoldon és kulféldén
egyarant; tevékenységét a tisztességes verseny normaival dsszhangban és az érvényes versenyjogi szabalyokat
tiszteletben tartva végzi. Az MVM Csoport fontos célja tovabba, hogy a gazdasagi életben betdltétt sulyanak
megfeleléen felel6sséget vallaljon a tdrsadalomeért, a kdrnyezetért, illetve a fenntarthaté fejlédésért.

Az MVM Csoport elkdtelezett tAmogatdja a fenntarthatd és inkluziv névekedésnek. A vallalatcsoport szamara fontos az
ennek érdekében megfogalmazott minimalis szocialis biztositékoknak valé megfelelés, ezért eljardsokat folytat,
amelyek biztositjak, hogy tevékenységei az alabbi dokumentumok tartalmaval 6sszhangban zajlanak:

1. OECD multinacionalis vallalkozasokra vonatkozé iranyelvei
2. Uzleti vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozé ENSZ-iranyelvek

3. Nemzetkdzi Munkaulgyi Szervezet (ILO) a munka vilagara vonatkozo alapveté elvekrél és jogokrdl szo6lo
nyilatkozata

4. Nemzetkdzi Munkaugyi Szervezet (ILO) nyolc alapveté egyezménye
5. Emberi Jogok Nemzetkdzi Térvényében rogzitett elvek és jogok

A jogellenes magatartast vagy a magatartasi kédexével vagy hasonlé belsé szabalyokkal ellentétes magatartast
érinté aggalyok azonositasa

Az MVM Zrt. visszaélések bejelentésére szolgal6é rendszert mikdodtet, amelyen keresztul lehetéség van névvel vagy
anonim modon integritast sérté eseményekkel kapcsolatos aggalyok bejelentésére. Az MVM Csoport 63 leanyvallalata
onalléan is mikodtet visszaélések bejelentésére szolgald mechanizmust. Bejelentésre lehetéség van személyesen, e-
mailben és levélben is. Visszaélések bejelentésére lehetéség van az MVM Csoport munkavallaléi és az MVM Csoporton
kivili felek szamara is. Az MVM Csoporton kivili felek az MVM Zrt., illetve az egyes tagvallalatok publikus honlapjan
kapnak tajékoztatast a bejelentéssel kapcsolatos tudnivaldkrol, mig a munkavallaldok a kapcsolédd ismeretanyagot
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oktatas formajaban, illetve az MVM Zrt. compliance funkcidjanak a Csoportszinti Compliance Portal elnevezési
intranetes fellletén is megismerhetik.

A visszaélésekre vonatkozo bejelentések kivizsgalasaért a tarsasagi compliance funkcid, csoportszinten pedig az MVM
Zrt. compliance funkcioja felelés (ideértve az emberi jogokkal, korrupciéval kapcsolatos bejelentéseket is). Az MVM
Csoport — a nyilvanvaldan alaptalan vagy ismétlédé bejelentések kivételével — valamennyi bejelentést kivizsgalja. A
bejelentések kivizsgalasa soran érvényesil az artatlansag vélelme és biztositott a szakszer(iség és a bizalmassag.

A szervezet a bejelentdk védelmére vonatkozéan a 2023. évi XXV. térvény a panaszokrol, a k6zérdekl bejelentésekrdl,
valamint a visszaélések bejelentésével 6sszefiiggd szabalyok hatalya ala tartozik.

Az MVM Zrt. compliance funkcidja a mikddésérdl negyedévente szamol be a vezérigazgatd, az Igazgatésag, a
Fellgyelbbizottsag és az Auditbizottsag részére, melynek soran lehetésége nyilik a kritikus aggalyok koézlésére. A
kritikus aggalyok kozlésének lehetésége a dontéshozatali folyamatokba olyan moédon van becsatornazva a
legmagasabb szinten, hogy a dontéshozatali forumok elé kertilé elbterjesztéseknek meghatarozott elézetes forumokon
kell atmennie, illetve szikséges beszerezni az elbterjesztéssel érintett szakterlletek el6zetes véleményét.

Visszaélést bejelenté6 személyek védelme

A munkavallalok a kapcsolddd ismeretanyagot oktatds formajaban, illetve az MVM Zrt. compliance funkcidjanak a
Csoportszint(i Compliance Portal elnevezésii intranetes felliletén is megismerhetik.

A bejelentések kivizsgalasa soran érvényesiil az artatlansag vélelme és biztositott a szakszer(iség és a bizalmassag.
A vallalatcsoport kiemelt figyelmet fordit a bejelenté személyes adatainak védelmére, és biztositja, hogy a bejelentét ne
érje hatrany, zaklatas vagy barmilyen egyéb retorzié vagy diszkriminacié annak kdévetkeztében, hogy informaciot
szolgaltat integritast sérté események gyanuja esetén.

A vallalkozasnak a szervezeten beliili, az lizleti magatartasra vonatkozé képzési politikaja

Minden tarsasag elsd szamu vezetdjének feladata, hogy a munkavallalok oktatas keretében megismerjék az Etikai
Kodex rendelkezéseit a kdzponti online tananyag elsajatitasaval vagy tantermi oktatas keretében. A magas szinten
megfogalmazott elvek gyakorlatba vald atiltetését emellett is szamos koételezé és ajanlott képzés segiti, melyek
elvégzésérél a humanerdforras szakteriletek nyilvantartast vezetnek. A képzések jellemzéen e-learning formajaban
valosulnak meg. A tematikus képzések kozott szerepel adatvédelmi oktatas, adatbiztonsagi oktatas, kdrnyezetvédelmi
oktatas, human- és informaciobiztonsagi oktatas, valamint compliance és antikorrupcios oktatas.

Azon funkciok azonositasa, amelyek a korrupcié és a vesztegetés tekintetében a legnagyobb kockazatnak
lehetnek kitéve

A korrupciés kockazatok felmérésére a compliance kockazatfelmérés keretében kerdl sor. A kockazatfelmérés kiterjed
annak felmérésére, hogy az egyes érintettek mekkora befolyassal vannak az MVM Csoportba tartozé vallalatra,
valamint, hogy a vallalat mekkora hatassal van az érintettek egyes csoportjaira. A kockazatfelmérésben a konkrét
korrupciés kockazatokat is értékelik hatas és valdszinliség szempontjabdl. A kockazatfelmérés alapjan készulg jelentés
tartalmazza az érintettek és az egyes kockazatok kockazati besorolasat is. Az eredmények alapjan a legjelentésebb
korrupcios kockazatok a kereskedelmi, a miszaki, valamint a kontroll terileteken jelentkeznek. Az MVM Zrt. ezen
inherens kockazatokat az implementalt kontrollok altal csdkkenti az altala elfogadhato szintre.

16.1.3. A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése

Az MVM Csoport beszerzései soran az egyenl6 feltételekkel zajlé versenyeljarast alkalmazza, és a verseny
semlegességét és transzparenciajat biztositd eljarasi lépésekre (a potencialis szallitok felé egy idében és azonos
tartalommal térténé kommunikacio, szakmai és pénzlgyi értékelések szétvalasztasa, ajanlatok testileti bontasa stb.)
kifejezett hangsulyt fektet.

16.1.4. A korrupcio és a vesztegetés megeldzése és felderitése

A Kkorrupcié elleni kizdelem nem csupan a korrupcidellenes jogszabalyoknak valé megfelelés miatt fontos, hanem a
korrupcié karos hatasainak megel&zését, mérséklését és reparalasat is szolgalja. A korrupcio elleni kizdelem az MVM
Csoportnak nemcsak elemi gazdasagi érdeke, hanem A&llami tulajdonban allé6 gazdaséagi tarsasagként moralis
kotelezettsége is. Tekintettel arra, hogy a szélesebb értelemben vett korrupcié szamos megjelenési format oOlthet, a
korrupcionak valo kitettség megjelenhet az MVM Csoport tevékenységei, valamint tzleti kapcsolatai vonatkozasaban
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is. Fontos ezért, hogy azon tul, hogy az MVM Csoport maga is hatarozott Iépéseket tesz a korrupcié elleni kiizdelem
terén, ugyanezt elvarja Uzleti partnereitél is. Az MVM Csoport és lzleti partnerei a korrupcid elleni kiizdelem
szempontjabdl is szikségszerl kolcsdnhatasban allnak egymassal, részben az Uzleti etikai értékek kozvetitésén
keresztll, széls6séges esetben pedig a konkrét (zleti kapcsolatra val6 kihatason keresztul.

Az MVM Csoport kifejezetten tiltja és ellenzi a korrupcié minden formajat, hatarozott Iépéseket tesz annak megelézése
és megakadalyozasa érdekében.

A korrupcios esetek kivizsgalasaért a compliance osztaly felelés, amely elkiléndl az igazgatésagtol és a felugyeld
bizottsagtol.

A korrupcié elleni kiizdelemben fontos szerepet jatszanak a folyamatokba épitett kontrollok, mint példaul a ,négyszem
elv” vagy a dokumentalas elve. Tobb tarsasagnal dedikalt antikorrupcids oktatas torténik, amely egyrészt tartalmazza
az antikorrupcioval kapcsolatos legfontosabb tudnivaldkat és tennivaldkat, masrészt pedig 6sztdnzi a korrupcios
aggalyok bejelentését. A korrupcio ellenes oktatast a munkavallalok évente kotelesek elvégeznie. A vezetdk szamara
nincs kuldn tréning; minden munkavallalé ugyanazt a korrupcié ellenes képzést koteles elvégezni.

Az ISO 37001 szabvany szerint tanusitott leanyvallalatok beépitették a partneratvilagitas folyamataba az antikorrupcios
szempontokat, valamint dokumentaltan kommunikaljak az Uzleti partnereik részére az MVM Csoport antikorrupcios
elkotelezettségét, az antikorrupcidval kapcsolatos legfontosabb elvarasokat, és ismertetik a visszaélések bejelentésére
rendelkezésre allo lehetéségeket. Az MVM Csoport integralt beszerzéséhez tartozé tagvallalatai a beszerzési
eljarasokban a szallitok mindsitése soran vizsgaljak a partnerek tulajdonosi szerkezetét.

16.1.5. Politikai befolyas és lobbitevékenység
Pénziigyi vagy természetbeni politikai hozzajarulasokra vonatkozoé informaciok

Az MVM Csoport Etikai kodexének a 2.2.5. Az allami, dnkormanyzati és egyéb kbzigazgatasi szervekkel valo
kapcsolattartas pontja alapjan johiszemien és tisztességes mddon, a jogszabalyokat és elbirasokat betartva kell eljarni,
csak a jogszabalyok altal megengedett eszkdzdk hasznalataval. Az MVM Csoport Etikai kddexének 2.3.4. Uzleti
ajandék, figyelmesség nyujtasa, elfogadasa, viszonzasa pontja alapjan soha nem lehet cél a dontéshozatal
tisztességtelen befolyasolasa, és értékhatar tekintetében évente legfeliebb 50 000 Ft fogadhatd el, nyujthato
partnerenként.

Lobbitevékenység

Az MVM Csoport az iparagat érint6 jogszabalytervezetek és egyéb jogalkotasi dokumentumok véleményezésén
keresztll kozvetiti értékeit kereskedelmi- és iparagi szévetségekben, tdbbszereplds szervezetekben, helyi, regionalis
és globdlis partneri egyuttmikddésekben, valamint a tulajdonosi joggyakorléval térténd kapcsolattartas soran.

Az MVM Csoport nem végez klasszikus lobbitevékenységet, alapvetéen a tulajdonosi adottsagai, illetve iparagi szerepe
és mérete alapjan van lehetésége jogszabalyokat véleményezni, esetlegesen moédositasokat kezdeményezni, tébbnyire
kozvetlenll a jogalkoté megkeresése alapjan.
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Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, az MVM Energetika Zartkérlen Mikodd
Részvénytarsasag (MVM Zrt.) képviseletében kijelentjik, hogy az MVM Zrt. teljes felelésséget vallal a tekintetben, hogy
az MVM Zrt. altal nyilvanossagra hozott 2025. I. féléves tdmoritett konszolidalt beszamolé a legjobb tudasunk szerint,
a magyar szamviteli el6irasoknak megfeleléen (a ,2000. évi C. térvény a szamvitelrdl” 10. § alapjan), a Nemzetkdzi
Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készilt, valés és megbizhaté képet ad az MVM Zrt. és a
konszolidaciéba bevont véllalkozasok eszkdzeirdl, kdtelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint a nyereségrél és
veszteségrol.

Kijelentjik, hogy a vezetSségi jelentés (,A vezetéség beszamolodja és jelentése”) megbizhato képet ad az MVM Zrt. és
a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2025. szeptember 10.

—
atrai Karoly Tamas Fazekas Laszlo
vezérigazgatoé gazdasagi vezérigazgato-helyettes
MVM Znrt. MVM Zrt.

MV M 77. oldal



