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FELEVES JELENTES - A VIVETECH NYRT. 2025. ELSO FELEVES
EREDMENYEROL

A ViVeTech Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytdrsasag (a tovdbbiakban ,ViVeTech” vagy ,Tarsasdag”) a tékepiacrol
sz6l6 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. Xtend altaldnos iizletszabélyzatdnak 6. szamu
melléklete, valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan elkészitette, és ezlton kozzéteszi a 2025. lizleti év
elsé félévére vonatkozd féléves jelentését.

A ViVeTech Nyrt. 2025. elsé féléves jelentését a Tarsasag nem auditalt, 2025. junius 30-aval zarult elsé félévérdl
késziilt magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai alapjan allitottuk 0ssze.

VEZETOI 0SSZEFOGLALO

A ViVeTech Nyrt. kiemelked6en sikeres 2024-es éve megfeleld alapot teremtett arra, hogy 2025-ben Uj lendiilettel
vagjon bele a korabban meghirdetetett kozéptavu lzleti stratégia megvalodsitasaba, amelynek célja er6s nemzetkozi
pozicidk felépitése egy Kelet-Kozép-Eurdpa-specialista disztribltor szerepben. Ennek megfeleléen a Tarsasdag elsé
félévi tevékenységének fokuszaban az ehhez szilkséges tovabbi feltételek megteremtése, illetve a stratégia elsé
operativ Iépéseinek megvaldsitasa allt.

Kitart6 munka eredményeként a Vivetech disztriblcidés jogokat szerzett szdmos feltorekvé nemzetkozi
szoftvermegoldds régiés bevezetésére. Az elsésorban az Al-alapu kiberbiztonsagi automatizaciéra fékuszald
termékportfélié (Cymulate, Twine, Cervello, Enigmatos, stb.) jelentés piaci potencidllal rendelkezik, amit szamos
egyéb trend mellett az olyan kdzdsségi eldirdsoknak valé megfelelési kényszer hajt elére, mint a DORA és a NIS2.
Ezek az EU altal létrehozott regulacidk arra kényszeritik a tarsadalom miikodése szempontjabdl kritikus
rendszereket lizemeltetd vallalatokat, hogy jelentésen noveljék az informacidbiztonsagi eréfeszitéseiket, amit azok
koltséghatékonyan csak az élémunkat részben kivalté automatizacié segitségével tudnak megvaldsitani.

Az indulé portfélio felépitését kovetéen mar a viszonteladdi partneri hal6zat kiépitése zajlik, amelynek f6 célja az
értékesitési pipe-line feltdltése ajanlatokkal és a 2026-os bevételek megalapozasa.

A core tevékenységet illetéen az év elsd hat honapjaban a projektek elékészitése, a szerz6dések megkotése zajlott,
igy az idei évre tervezett bevételek nagyobb részét varhatéan a masodik félévben realizalja a Tarsasdag. Az intenziv
kereskedelmi tevékenységnek kdszonhetbéen tovabb boviilt az ligyfélkor és olyan projektekre is sikertilt leszerzédni,
amelyek éven tulnydlé megbizast és ezaltal bevételeket jelentenek. A rendelésdllomany a félév végére meghaladta
a 1,5 millidrd Ft-ot, ami j6 alapot jelent az éves bevételi terv teljesitéséhez.

A bevételek tilnyomé részben (kdzel 95%-ban) a hazai szakérti tevékenységbdl és IT biztonsdgi megoldasok
szallitdsabdl szarmaztak az elsé félév soran, ugyanakkor szamos Uj partneri megallapodast kétott a ViVeTech olyan
hazai és nemzetkozi IT-biztonsdgi megoldasokat fejleszté cégekkel, melyek termékei, illetve szolgaltatasai jol
illeszkednek egy nemzetkozi piacon is eladhatod IT biztonsdgi termékportfélioba és megkezdédott a nemzetkozi
viszonteladoi halézat kiépitése.

A projekteket tovabbra is nagyobb részben alvallalkozék bevonasaval valdsitja meg a Tarsasag, de a tanacsado
csapat létszdma - a fenntarthaté miikddés, valamint a projektek végrehajtdsdhoz sziikséges kompetencidk
biztositasa érdekében — szamottevéen béviilt. Ennek, illetve az év elején megvalositott bérrendezéseknek a
hatdsdra a személyi jelleg( raforditdsok tobb mint 50%-kal n6ttek az egy évvel kordbbihoz képest. Az anyagjellegl
raforditdsok ugyanakkor 33%-os csOkkenést mutatnak, amely 6sszhangban van a bevételek alakuldsdval. Az
anyagijelleg raforditasok kozel felét az lizleti tevékenységhez kapcsolddé alvallalkozéi és egyéb koltségek teszik
ki.

A Tdrsasdg a kordbbinal aktivabb marketing- és befektet6i kommunikaciét folytatott a social média csatorndkon,
szamos média- és konferencia megjelenés — podcast és online interjuk, kerekasztal beszélgetések, el6adasok -
mellett a f6 tdmogatdja volt a 2025-ben elsé alkalommal megrendezett Techinvest konferencidnak és szintén
tdmogatoként vett részt a Valsagallé Befektetések 2025 Nemzetkdzi konferencian.
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2025. els6 félévében az el6z6 év azonos idészakatdl valamelyest elmaradd 542 millié Ft arbevétel mellett az EBITDA
45,7 millié Ft-ot ért el, mig a Tarsasdg ad6zas el6tti eredménye 3,8 millié Ft lett. Az akar alulteljesitésként is
értelmezhet6 féléves eredmény mogott azonban csupan az ligyfélprojektek éven beliili egyenetlen eloszlasa all, az
egész pénziigyi évre vetitett novekedési varakozas (20-25%) tovdbbra sem véltozott. A Tarsasag mérlegféosszege
2025. junius 30-an 1 383 millié Ft, a sajat téke nagysaga 682,7 millié Ft volt. EI6bbi a 2024. év végéhez képest 10%-
kal, mig a sajat téke 5%-kal n6tt a 2025 juniusaban végrehajtott t6keemelés kovetkeztében.

A Tarsasag a masodik negyedévben sikeres t6keemelést hajtott végre. A Kozgy(lés 3/2025.(03.31.) szamu
hatarozataban foglalt felhatalmazasa alapjan az Igazgatésdga a 2025. majus 6. napjatdol majus 30. napjaig tartd
jegyzési idészak sikeres lezarasat kovetéen a Tarsasag alaptékéjét 121 295 000 Ft-rél 2 256 920 Ft-tal felemelte
123 551 920 Ft-ra uj torzsrészvények zartkor(i forgalomba hozatalaval. Az alaptékeemelés soran 225 692 darab,
egyenként 10 forint névérték(, 2.256.920 forint 6ssznévértékli dematerializalt, névre szdl6 torzsrészvény
kibocsatasara keriilt sor. Az Uj részvények kibocsatdsi értéke 6sszesen 60 936 840 Ft volt, amelybdl a részvények
névértékének megfelelé 0sszeg, azaz 2 256 920 Ft a Tarsasag alaptdkéjébe (jegyzett t6kéjébe), az ezen felili
0sszeg, azaz 58 679 920 Ft pedig a Tarsasdag téketartalékaba kertilt.

Az alaptGke emelést a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2025. junius 24-én kelt (és 2025. junius 30. napjan kézhez
kapott) Cg.01-10-140801/144 szamu végzésével bejegyezte. A Budapesti Ertéktézsde Nyrt. pedig 24/Xtend/2025.
szamu hatérozatéval hagyta j6va a Tarsasag Ertékpapirlista médositaséara vonatkozé kérelmét és a tékeemeléshez
kapcsoloddan kibocsatott torzsrészvényeket 2025. augusztus 25. napjaval a tézsdei kereskedésbe regisztralta.

A TARSASAG BEMUTATASA

AViVeTech Nyrt. lizleti tevékenységének fokuszaban tovabbra is a hazai piac és az informacidbiztonsag, azon beliil
tobbek kozott az informacidbiztonsagi stratégidk kialakitdsa, lizletfolytonossagi tervek és lizleti hataselemzések
el6készitése, kiemelt, kritikus infrastrukturdkat érinté informatikai fejlesztések és (izemeltetési projektek
mindségbiztositdsa és projektmenedzsment tdmogatasaval kapcsolatos tanacsadas, illetve ezekhez kapcsolddd
szakértdi szolgaltatasok allnak. Tevékenységi kore magaban foglalja az alkalmazdasok fejlesztésének IT-biztonsagi
tdmogatdsat; projektmenedzsment, programmenedzsment szolgaltatdsokat; adatvédelem és adatkezelést;
informatikai kockdzatelemzést; informacidbiztonsdgi iranyitasi és szabalyozasi rendszerek kialakitasat, audit
felkészitését; jogosultsdg kezelést és az lizletmenet-folytonossdgi és katasztréfa elharitdsi szolgaltatasokat.
Mindazondltal a Tarsasdg vizidjanak megvaldsitdsa mentén egyre jelentésebb eréforrasokat fordit
tevékenységének technoldgiai és foldrajzi értelemben vett bévitésére.

A ViVeTech Uzleti stratégidja, hogy a meglévé piacaibdl és szolgdltatdsaibdl szarmazd bevételek organikus
novekedésére alapozva disztribdtorként a nemzetkdzi piacokra vigyen egy innovativ szoftverekbdl és egyedi
szolgaltatasokbol allo portfélidt, amelynek indirekt, integrator partnerekre alapuld értékesitési modellje
exponencidlis novekedést tesz lehetévé mind arbevétel, mind jovedelmez&ség tekintetében. Az épiild portfélid
tervezett fékuszpontjai a kiberbiztonsdgi automatizacié, a kritikus infrastruktirak védelme, a mesterséges
intelligencia, az okos vdrosok és az ipari ergondmia. Az automatizaciés megolddsok fékuszdban elsésorban a
kritikus infrastruktura és pénziigyi szolgaltatdék allnak, amely szervezetek szamara a ViVeTech tdmogatdst nyujt
tobbek kozott a NIS2, a DORA és az 1S027001 informdcidbiztonsdgi el6irdsok egyszerl és koltséghatékony
bevezetésében, valamint tamogatja a tanusitast és a minéségiranyitasi rendszerek mikodtetését.

Az egész vilagon, de szlikebb kdrnyezetiinkben, az Eurépai Unidban is kiemelt figyelem 6sszpontosul a szervezetek
kibervédelmi kitettségének csokkentésére, ami egyre szigorubb toérvénykezési gyakorlatban is megnyilvanul.
A szabdlyozdi nyomds a gazdasdgi megfontoldsok mellett 6ridsi lendiiletet ad az ipardg teljesitményének.

A fent vazolt disztriblciés stratégidba jol illeszkednek a Tdarsasag kordbbi befektetései és stratégiai
megallapodasai, mint a Chameleon, a Clarabot, a Hotelify, és a ViveLab vagy akar az Gjonnan megkd&tottek, mint a
Mndwrk és a Brind.

A Térsasag 45,9%-os befolydsold részesedéssel rendelkezik a ViveLab Ergo Zrt-ben. Az altala fejlesztett ViveLab
Ergo egy nagy teljesitményl szamitasi felnében futd innovativ szimulaciés rendszer, amely tokéletesen képes 3D-
ben modellezni az adott fizikai kdrnyezetben mozgé gépeket, robotokat és embereket. Ennek segitségével a ViveLab
Ergo ergonémiai - elsésorban gyartdsergondémiai — tandcsadast végez, hozzajarulva, hogy a gyarté vallalatok
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egészségesebb, kényelmesebb és hatékonyabb munkahelyeket teremthessenek, melyek segitségével alacsonyabb
koltségen jobb termékeket allithatnak el6. A pandémia, illetve a habori és annak kdvetkezményei jelent6sen
visszavetettek a gyartdsergonémiai és egyéb optimalizacids folyamatokat a termel6 vallalatoknal. Erre reagalva a
VivelLab Ergo a szenzoros technoldgia mas teriileteken, féleg az egészségligyi teriileten torténé alkalmazasa felé
indult el. A 2025-0s év egy Uj, innovativ elemzé modul fejlesztésének és piacravitelének jegyében zajlik. Eurépai
partnerekkel egyittm(kodésben folyik az orvosi és munkavédelmi mozgdstamogatd és terheléscsokkentd
mechanikus és motoros kiilsé vazak vizsgalatdnak integracidja a ViveLab Ergo keretrendszerbe, amely
fejlesztéshez a Tarsasdg kozvetlen Eurdépai Uniés tdmogatast nyert el az EIT Manufacturing ASBL altal kiirt
palyazaton.

A Smart Hotel Solution Zrt-ben a Tarsasag 8,5%-os részesedéssel rendelkezik. A startup Hotelify brand alatt
okosotthonnal kombinalt, komplett megoldast nyujté szallodai rendszert fejleszt. A Hotelify rendszer célja a
kikapcsolddas élményének kiterjesztése a szalloddban a szolgaltatasok digitalizacidjaval. A vendégek szamara elég
egyetlen applikacié, mellyel nem csak okos szobajukat tudjdk vezérelni, de minden olyan extra funkciot és
szolgaltatast elérhetnek, amelyek kényelmiiket szolgdljak. A Hotelify kapcsot képez a szalloddkban mar most
mUkodd PMS rendszerek és a vendégek kozott ugy, hogy kdzben hatékonyan tdmogatja a személyzet munkajat a
minél magasabb szintl vendégélmény elérése érdekében. 2024-ben elindult a rendszer elsé éles telepitése pilot
jelleggel és 2025 elejére valamennyi a Hotelify rendszer piacra lépéséhez szilkséges fejlesztés megvalosult.
Jelenleg a megoldas finomhangolasa zajlik az elsé visszajelzések alapjan, illetve a tobb széllodas telepitésre és
mUkodésre készil a tarsasag.
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AZ EREDMENY ALAKULASA

A ViVeTech Nyrt. 2025. elsé féléve soran 45,6 millio Ft EBIDTA-t és 3,8 millié Ft adézas el6tti eredményt realizalt.
Az értékesités nettd arbevétele meghaladta az 542 millié Ft-ot, mig az lzemi koltségek és raforditdsok — az
elszamolt értékcsokkenéssel egyiitt — 534,6 millio Ft-ot tettek ki.

(adatok ezer Forintban) 2024 FY \és;té(:’z'é: g,?:’:\zz::t
Belfoldi értékesités arbevétele 706 231 1324015 513997 -27% -192 233
Export értékesités arbevétele 36 182 73221 28 244 -22% -7 939
Ertékesités nett6 arbevétele 742 413 1397 236 542 241 -27% -200 172
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 1376 0 = 0
Egyéb bevételek 6 891 16 606 6 397 -7% -494
Anyagjellegii raforditasok 448 660 815993 301 760 -33% -146 900
Személyi jellegii raforditasok 124 331 291 788 189 019 52% 64 689
Ertékcsokkenési leirds 25618 52 384 31579 23% 5961
Egyéb raforditdsok 33946 91 522 12 211 -64% -21736
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 116 749 163 531 14 068 -88% -102 681
S T2 T T I M
Pénziigyi miveletek bevételei 2061 9126 3367 63% 1306
Pénziigyi miveletek raforditasai 19 246 46 275 13 640 -29% -5 606
Pénziigyi miiveletek eredménye -17 185 -37 149 -10 273 -40% 6912
I
Adofizetési kotelezettség 12 492 5968 -92% -11 498
Halasztott addkiilonbozet -4 054 -8 361 6 020 -249% 10074

Az értékesités nettd arbevételének 542,2 millié Ft-os 6sszege 27%-kal alacsonyabb a 2024. elsé félévi arbevételnél.

Az lizletdgankénti Osszetételt tekintve a belfoldi arbevétel kdozel 100%-a a tanacsadasi tevékenységhez
kapcsolddott, mig egy évvel kordbban ennek ardnya 84% volt. Az eszkozértékesitési (hardver és szoftver)
megoldasok szallitdasahoz kapcsolodd arbevétel az idei évben még nem volt, mig egy évvel ezelétt 86,5 millié Ft-ot,
a nett6 arbevétel 12%-at tette ki. Az export értékesités arbevétele 28,2 millié Ft volt az elsé félévben, amely a
disztribucids tevékenységhez kothetd.

Az egyéb bevételek 6,4 milli6 Ft-os 0sszege kareseményhez kapcsolddd biztositoi kifizetésbdl és a 2024-ben
varhaté kotelezettségre képzett céltartalék visszairasabol szarmazott.
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Az anyag jelleg raforditdsok 6sszege 2025. els6 félévben 301,8 millié Ft volt. Ennek legnagyobb részét — 2024.
elsé félévben 78%-at, 2025. elsé félévében 72%-at — az lizleti (tandcsadasi) tevékenységhez kapcsolddo
alvallalkozéi koltségek és beszerzések tették ki.

Valtozas Valtozas

(adatok ezer Forintban) 2024 FY AT O éu/év, eFt
Anyagkdltség 12 056 16 201 4478 -63% -7 578
ebbdl izemanyag 5874 8 681 2 690 -54% -3183
Bérleti dijak és rezsi 14294 28 880 18 344 28% 4050
Konyvelés, konyvvizsgalat, ligyvédi koltségek 3444 7630 3739 9% 295
Uzleti tevékenységhez kapcsolddoé kéltségek 348 299 630 564 217 498 -38% -130 801
Eladott aruk beszerzési értéke 40 048 80 187 29 812 -26% -10 236
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 30519 52 531 27 889 -9% -2 630

Az anyagjelleg(i raforditasok 0sszességében 33%-kal lettek alacsonyabbak, mint egy évvel korabban. Ezen beliil a
bérleti dijak és rezsi 6sszege emelkedett érdemben, egyrészt az ingatlan és gépkocsi bérleti dijak emelkedésének,
masrészt két bérelt személygépjarmd cseréjének kovetkeztében.

A személyi jellegli raforditasok 52%-kal emelkedtek az egy évvel kordbbihoz képest, a 1étszam béviilése és az év
elején alkalmazotti kdrben végrehajtott atlagosan 10%-os béremelés és a menedzsment bérek rendezésének
hatdsara. Az id6szak végi zarélétszam 16 f6 volt a tandcsaddi csapat béviilésének kdszonhetéen. Az atlagos
statisztikai létszam 10,6-r6l 16,2 f6re nétt. Ez a ndvekedés tartalmaz olyan dtmenetileg jelentkezé 1étszam adatokat,
melyek részben lokalis kiemelkedést jelentenek (atfedés tavozo és érkezd kollégak kdzott). A valds, éves szinten is
megjelend létszam béviilés ennél csekélyebb lesz.

A Tarsasag 2025. elsé félévben 31,6 millié Ft értékcsdkkenést szamolt el. Az egy évvel kordbbihoz képest 23%-0s,
kozel 6 millio Ft-os emelkedés tulnyomo része az immateridlis javakhoz kapcsoladik.

Az egyéb raforditasok 12,2 millié Ft-os 60sszegébdl az elszamolt iparlizési ad6 dsszege 6,6 millié Ft, az egyéb addk
Osszege 2,7 millié Ft volt, 2,5 millié Ft pedig értékesitett targyi eszkoz (lizing szerzédés lejarata utan értékesitett
személygépkocsi) kivezetésébdl adodott.

A pénziigyi mlveletek eredménye -10,3 millié Ft volt, a pénziigyi mlveletekhez kapcsolodé 3,4 millié Ft bevétel és a
pénziigyi miveletek 13,6 milli6 Ft-os raforditdsanak ereddjeként. A pénziigyi bevételek kozott az atvaltaskori,
értékeléskori arfolyamnyereség 1,1 millio Ft volt, a raforditasként elszamolt arfolyamveszteség 6sszege pedig
1,8 millié Ft volt a félév soran. A kapott kamatok nagysdga 2,3 millié Ft-ot, mig a fizetett kamatok 6sszege 11,9 millié
Ft-ot tett ki.
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FOBB MERLEG SOROK ALAKULASA

A ViVeTech Nyrt. mérlegf66sszege a 2024. év végi 1 260 millié Ft-rél az elsé félév végére 1 383 millié Ft-ra nétt
(+10%). Az eszkozok 58%-at a befektetett eszkozok tették ki, a pénzeszkdzok alloménya az elsd félév végén
91 millié Ft volt.

A befektetett eszk6zok adllomanya az elmult év végéhez képest 2%-kal, 18,6 millié Ft-tal csokkent, elsésorban az
immaterialis javak terv szerinti értékcsdkkenésének kovetkeztében.

A befektetett pénziigyi eszkdzok kozott a Tarsasag a ViveLab Ergo Zrt.-ben, valamint a Smart Hotel Solution Zrt.-
ben fennallé részesedését tartja nyilvan. A Szamviteli torvény valtozasaval 6sszhangban a Tarsasdg szintén a
befektetett eszk6zok kozott tartja nyilvan a halasztott addkdveteléseket, melyek 0sszege az elsé félév végén 6 ezer
Ft volt.

A kovetelések kozott a vevo kdvetelések dllomanya 241 millid Ft-ot tett ki 2025. junius 30-an. A kimagasl6 6sszeg a

majus-junius havi teljesitések utan kidllitott, de késébb esedékes szamldk volumenébdl adddik. Jelentds
részesedésti kapcsolt vallalkozassal szemben 51 millio Ft kdvetelése allt fenn a Tarsasagnak.

Valtozas év
(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 2025.06.30 végéhez
képest, %

Eszko6zok
Befektetett eszkozok 892 262 824 430 805 784 -2%
Immateridlis javak 340 638 322 358 298 023 -8%
Targyi eszk6zok 41 400 33576 44785 33%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 507 470 462 470 462 970 0%
Halasztott adokovetelés 2754 6 026 6 -100%
Forgéeszkozok 382772 405 680 464 698 15%
Kovetelések 333874 379 059 373693 -1%
Vevé kovetelések 297 666 267 287 240 894 -10%
Kovetelések jelentés részesedés( vall. szemben 24 339 52 679 51 061 -3%
Kovetelések egyéb vall. szemben 0 0 0 -
Egyéb kovetelések 11 870 59 093 81738 38%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkdzok 48 898 26 621 91 006 242%
Aktiv iddbeli elhatarolasok 3833 30143 112 395 273%

A forrasok kozott a sajat téke 49%-ot képviselt, a hosszu lejaratd kotelezettségek 17%-ot, a rovid lejarati
kotelezettségek pedig 31%-ot tettek ki 2025. junius 30-an. A sajat téke nagysaga 682,7 millié Ft volt a félév végén,
szemben a 2024. év végi 649,3 milli6 Ft-tal.
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Viltozas év
(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 2025.06.30 végéhez
képest, %

Forrasok

Sajat toke 611 603 649 253 682712 5%
Jegyzett t6ke 121 295 121 295 123 552 2%
Téketartalék 159 755 159 755 218 435 37%
Eredménytartalék -133933 173998 284 534 64%
Lekdotott tartalék 373 361 65 430 59 410 -9%
Addzott eredmény 91125 128775 -3219 -
Céltartalékok 5758 5758 0 -100%
Kotelezettségek 655 348 583 063 668 807 15%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 317 271 224 502 233 667 4%
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 156 658 145181 145181 0%
Egyéb hosszulejaratu hitelek 135536 64 822 64 821 0%
Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 21 267 11724 20 889 78%
Halasztott adokotelezettség 3810 2775 2775 0%
Rovid lejaratu kotelezettségek 338078 358 561 435139 21%
Rovid lejaratu hitelek 158 860 173 825 172 548 -1%
Egyéb rovid lejaratu kdlcsonok 1600 0 0 =
Vevoktél kapott el6legek 0 0 0 -
Szallitok 122126 146 305 149 969 3%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 55 491 38431 112 622 193%
Passziv Id6beli elhatarolasok 6 157 22179 31359 41%

A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a Tarsasag a Széchenyi Likviditasi kdlcson éven tul esedékes 64,8 millié
Ft-os, az EUR beruhazasi kélcsén 145,2 millié Ft-os, valamint a pénziigyi lizingek 20,9 millié Ft-os 6sszegét tartja
nyilvan, tovabbi itt keriil kimutatdsra a halasztott adé kotelezettség 2,8 millié Ft-os 6sszege.

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott a szallitdkkal szemben fennall6 kotelezettségek nagysaga 150 millié Ft volt,
amely 6sszege a majus-juniusban teljesitett projektmunkakhoz kapcsol6do alvallalkozoi kotelezettségekbdl adodik,
0sszhangban a vevékovetelések allomanyanak alakulasaval.

A rovid lejaratu hitelek allomanya a 100 millié Ft keretdsszegl Széchenyi MAX Folydszamlahitel id6szak végén
fenndllé allomanyat, a banki likviditasi hitel 55 millid Ft-os 6sszegét, valamint a hosszu lejaratu hitelek és pénziigyi
lizingek éven belil esedékes részét tartalmazza.
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RESZVENY INFORMACIOK

Alapvet6 informaciok

Ertékpapir megnevezése ViVeTech Nyrt. torzsrészvény

Ticker VT

ISIN HU0000176300

Bevezetés id6pontja 2022. majus 13.

Elsé kereskedési nap 2022. majus 31.
Kereskedés pénzneme HUF
Névérték 10 Ft

Bevezetett mennyiség (db) 2025.06.30-an: 12 129 500

2025.08.25-t6l: 12 355 192
(teljes alaptéke)

Kereskedési adatok

Bevezet6 ar 260 Ft
Eves minimum 210 Ft (2024.10.09)
Eves maximum 330 Ft (2025.08.27)

180 napos atlagar 292 Ft

360 napos atlagar 284 Ft
El6z6 zardar 316 Ft (2025.09.09.)
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TARSASAGIRANYITAS

A Téarsasag legfébb szerve a kdzgytilés, melynek feladat és hataskorérdl az Alapszabaly rendelkezik. A kdzgytilés
kizarélagos hataskorébe tartozik
= dontés - ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasarél és médositasardl, ide nem értve

a cégnevet, a székhelyet, a telephelyeket, fidktelepeket és - a f6tevékenységet nem érintve - a tevékenységi kor
modositasat,

= dontés a Tarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasardl,

= a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

= az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve egyes részvényfajtak, osztalyok
kialakitasa,

= dontés - ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik - az alapt6ke felemelésérél és leszallitasarol,

= aTarsasdgrészvényeinek bevezetése szabalyozott piacra, illetve az onnan valé kivezetés elhatarozasa,

» az lgazgatésdg, a Feliigyel6bizottsag tagjainak, az Audit Bizottsag tagjainak, valamint a Tarsasag Allandé
Konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasa,

» dontés az Igazgatésag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

= dontés az lgazgatdsag tagjai, a FelligyelSbizottsag tagjai, valamint a vezérigazgaté és a vezérigazgato-helyettes
- ha nem tagjai a Tarsasag ligyvezetd vagy felligyeleti testiiletének - hosszl tavu dijazdsdnak és 6sztonzési
rendszere iranyelveinek megallapitasarol,

= aFelligyel6bizottsag ligyrendjének jovahagyasa,

= hatalyos jogszabalyok szerinti beszamolé jévahagyasa és dontés az addzott eredmény felhasznaldsardl,

» azlgazgat6sdg felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

= dontés az Igazgatdsdag felhatalmazasarél az alaptéke felemelése kapcsan,

= dontés a Kozgylilés felfliggesztésérd,

= dontés a FelligyelSbizottsag beszamolorél sz6l6 jelentésének elfogadasardl,

= dontés az lgazgatdsag el6zd lizleti évben végzett munkajanak értékelésérél és az lgazgatosdg részére
megadhaté felmentvényrdl,

= dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl,

» véleménynyilvanité szavazads a Javadalmazasi Politikarél annak jelentdés véltozédsa esetén, de legalabb
négyévente,

= véleménynyilvanitd szavazas az el6zd (izleti évre vonatkoz6 Javadalmazasi Jelentésrél,

= dontés minden olyan kérdésben, amit a jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgy(ilés kizarélagos hataskorébe
utal.

A Tdrsasdg ligyvezetését a 3-5 fés Igazgatdsdg latja el. Az Igazgatdsdg tagjait a kdzgy(ilés valasztja 3 (harom) év
hatarozott id6ére. Az lgazgatésag tagjai a torvényi szabalyozas szerinti Osszeférhetetlenségre vonatkozé
rendelkezéseket kotelesek betartani.

Az Igazgatésag feladat- és hatdskore az aldbbiakra terjed ki:

= ahatalyos jogszabdlyok szerinti éves beszamoldnak, valamint az adézott eredmény felhasznaldsdra vonatkozé
javaslatnak a kozgydilés elé terjesztése,

= dontéshozatal a kdzgy(ilés felhatalmazasa esetén, annak keretei kdzott
- sajatrészvény megszerzésérdl,
- osztalékel6leg fizetésérdl, valamint
- az alapt6ke felemelésérdl,

= kozbensé mérleg elfogaddasa a kozgylilés felhatalmazdsa esetén a sajat részvény megszerzésével,
osztalékelbleg fizetésével, valamint az alaptékének az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével
kapcsolatosan,

= a Tarsasdg képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas hatésagok elétt,

» aPtk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, Gzletpolitikajarol
évente legalabb egyszer a kdzgyllés, mig negyedévente a Felligyelébizottsag részére,

» aTarsasag lzleti kdnyveinek szabalyszer(i vezetése,

» azlgazgatdsag ugyrendjének megallapitasa,

= aTarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak jovahagyasa,
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» jelolébizottsdg és/vagy javadalmazasi bizottsdg felallitdsa (akar ondllé bizottsagok, akar kdzds bizottsag
formdjaban), a bizottsag(ok) tagjainak megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

= |eanyvallalat alapitasanak, atalakulasanak, szétvalasanak, egyesiilésének, jogutdd nélkili megsziinésének
elhatarozasardl sz6l6 dontés meghozatala,

= mAds gazdasdgi tarsasagban valo tarsasagi részesedés megszerzéséhez, atruhazasahoz kapcsolddé dontés
meghozatala,

= valamennyi, 15 (tizenot) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére létrejové szerz6dés megkotése,

» aTarsasag részvényeinek kiilfoldi t6zsdére vald bevezetésével kapcsolatos dontések meghozatala,

= Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgylilés elé terjesztése,

= részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkoz6é megbizas adasa,

= a kozgydlésrél késziilt jegyz6konyv cégbirésaghoz valé benyujtdsa, intézkedés a Tarsasdg mérlegének
kozzététele és letétbe helyezése irant,

= arészvényesnek a Tarsasdag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

» aTarsasagot terheld kozzétételi kotelezettségek teljesitése,

» aTarsasag f6 célkitlizéseinek és stratégidjanak meghatarozasa,

= aTarsasag kozéptavu és éves lzleti tervének kidolgozasa,

= (] Uzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

= avezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatdi jogok gyakorlasa,

Az lgazgatosag tagjai:

Marton Miklés Csongor — elndk
Lendvai Beata

Radai Rébert

Az Igazgatdsdg tevékenységét — a Tarsasdg és a tulajdonosok érdekeinek megoévasa céljabdl - 3-5 (harom-6t) tagbdl
allo FelligyelSbizottsdg ellendrzi. A FelligyelGbizottsdg tagjait a kozgy(ilés valasztja 3 (harom) éves hatdrozott
idétartamra. A Felligyel6bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie.

A Feliigyeldbizottsag tagjai:

Kardszi Zoltan - elnok
dr. Araténé Nagy Agnes
Kobli Gyula

A 3 (hdrom) f6s Audit Bizottsagot a kézgylilés valasztja meg a Felligyelébizottsag fliggetlennek mindsiilé tagjai
kozil. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kényvvizsgaloi szakképesitéssel kell rendelkeznie.
Az Audit Bizottség segiti a Feliigyel6bizottsagot a pénziigyi beszamold rendszer ellenérzésében, az Allandé
Kénywvizsgald kivalasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaléval valé egyiittmiikodésben. Az Audit Bizottsag a Ptk.
szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkdrébe tartozé feladatokat is.

Az Audit Bizottsag tagjai:
Kobli Gyula — elnok

dr. Araténé Nagy Agnes
Kardszi Zoltan

A véllalatiranyitasi gyakorlatrél a Tarsasag évente jelentést tesz kdzzé a Budapesti Ertékté6zsde (BET) Felelés
tarsasdgiranyitdsi ajanldsainak megfeleléen. A Felel6s tdrsasdgiranyitasi jelentés megtaldlhaté a Térsasdg
honlapjan és kdzzétételi helyein.

KONYVVIZSGALAT

A kozgyllés a CMT Audit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 1095 Budapest, Ipar utca 5. 1. em,;
cégjegyzékszam: 01-09-063211; kamarai nyilvantartasi szama: 000171) jogelédjét, az INTERAUDITOR Tandacsadé
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Kft.-t valasztotta meg a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak 2022. junius 1. napjatol 5 éves id6étartamra, legkésébb 2027.
majus 31. napjaig.

FENNTARTHATOSAG, KORNYEZETVEDELEM, ZOLD TOREKVESEK

A Tarsasag stratégiai célja, hogy a jelenlegi és jovébeni ligyfelei szamara a klasszikus mikddési kockazati
teriileteken tdl a napjainkban feler6sodé kihivasokra is reagdljon, azokra megolddsokat keressen és nydjtson. Az
elmult néhany éy, illetve a pillanatnyi politikai és gazdasagi helyzet is ramutatott kritikus — a tdgabb gazdasagi
kozosségilink, az Eurdpai Unid altal is kiemelten kezelt — kockazati teriiletekre, energetikai és fenntarthatdsagi,
kornyezetvédelmi kihivasokra. A ViVeTech kozép tavu céljai kozott szerepel olyan szolgaltatasok kialakitasa, ami
mind a Tdrsasdg (izleti céljaival, kompetencidival, Ugyfélkorével, mind pedig tarsadalmi szerepvallaldsi
elkotelezettségével (CSR) 6sszhangban all, tovabba segithet Gigyfeleinek az ESG keretrendszer kialakitdsaban. Ezzel
is 0sszefliggésben a Tarsasag kozvetlen és kozvetett hozzaférést szerzett okosotthon és okoshotel megolddsokat
fejleszté vallalkozdsokban. A Smart Hotel Solution Zrt, illetve a Chameleon Smart Home Nyrt. olyan megoldasokat
kindl a piacon, amelyek amellett, hogy jelentésen emelik a felhasznal6i élményt a haztartdsok, tarsashazak,
kisvallalkozasok és nagy szallodak szamara, komoly energiahatékonysagi és megtakaritasi potencialt biztositanak
az ugyfeleiknek.

FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES AZOK KEZELESE

Stratégiai kockazatok

A Tarsasdg stratégidja alapvetéen az lizleti novekedést célozza. Az (zleti ndvekedés nem csak a jelenlegi
szolgaltatdsokat foglalja magdban, hanem Uj szolgaltatasok kifejlesztését vagy kdzvetitését is, valamint a Tarsasag
Uj, nemzetkozi piacokra is terjeszkedni kivan, az eddigi tapasztalatok monetizaciojaval. Az Uj piaci szegmenseket a
kibervédelmi iparagra, illetve az ipari, energetikai technolégiakra vonatkozé jogi szabalyozas hozta létre Az NIS2
iranyelv (EU 2022/2555) 2024. januar 16-an lépett hatalyba, és 2024. oktéber 18-ig kellett atiiltetni a nemzeti jogba.
Az iranyelv kibOviti az érintett agazatok korét, szigoribb kiberbiztonsagi kovetelményeket és jelentési
kotelezettségeket ir el6. A Cyber Resilience Act (CRA) 2024. december 10-én Iépett hatalyba, és 2027. december 11-
16l lesz alkalmazandd. A rendelet célja, hogy biztositsa a digitalis elemeket tartalmazé termékek egész életciklusara
kiterjed6 kiberbiztonsagat. Példaként emlithetd az Eurdpai Unidban Németorszag kritikus infrastruktira
szabdlyozasa, valamint az EU-ban sorra megjelend egyéb direktivakon alapul6 szabalyozasok, mint példaul az MDR
(Medical Device Regulation) vagy a RED (Radio Equipment Directive). Ezek a szabalyozdsok szabvanyi és torvényi
szinten is kotelez6vé teszik a kibervédelmi felkésziilést, vizsgdlatokat és tanusitvanyok megszerzését. Ezen
szabalyozasok gyakorlatilag egy kotelez6 jelleggel megjelené keresletet, ligyféligényt generdinak a Tdarsasdag
szolgdltatdsai irdnt. Az (zletdgat érint6 szabdlyozasban bekdvetkez6 barmilyen jogi valtozas befolydsolhatja a
Tarsasag piaci terjeszkedését. Ennek kockazatat csokkenti a Tarsasagnal bevezetett ISO mindsités és rendszer
kompatibilitds, ugyanakkor ezen a teriileten barmilyen valtozas igénybe fogja venni a Tarsasag rugalmas
alkalmazkodasi képességét.

A Tarsasag bevételei jelenleg els6sorban a hazai kritikus infrastruktira szolgaltatéktél szarmaznak, és a bevételek
megoszldsa alapjan meghatarozo ezen beliil is az allami megrendelési hattér. Az eurépai tamogatasi forras elosztas
megrendeléi oldalt érint valtozasa ezért kihatdssal lehet a Tarsasag bevételeire. Az ebbdl fakadd kockazat
mérséklését célozza egyrészt a vazolt stratégia végrehajtasa, amely bizonyos fokl természetes lizleti kockazatot
jelent, ugyanakkor a szoftverekkel tamogatott, automatizalt tandcsadasi szolgaltatdsokon alapulé kiszolgalasi
modellre valé attérés lényegesen egyenletesebb, visszatér§ és skalazhatd bevételeket, egyenletesebb idészaki
megoszldsokat és kiszamithatdbb gazdalkodast jelent.

A Tarsasag célja tovabbd, hogy akviziciok, illetve stratégiai egylttmikodések révén olyan piaci szegmensekhez
jusson el szolgaltatasaival, melyek jelenleg nem tartoznak a f6 profiljaba, ugyanakkor szintén hozzajarulhatnak a
fenti kockdzatok csokkentéséhez. Ennek megvalésitasat szolgdljak — a korabban mar emlitett okosmegoldasokat
nyujté cégekkel (Smart Hotel Solution Zrt., Chameleon Smart Home Nyrt.) kialakitott kapcsolatokon tul — a 2025-
ben kotott egylittmiikodési megallapodasok (pl. Enigmatos, TwoTronic, Cymulate, Cervello, Twine Security, A-LIGN).
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Projekt kockazatok

A Térsasagra az altala nyujtott 6sszetett szolgaltatadsok jellegébdl adéddan a projekt alapu teljesités a jellemzd. A
Térsasdg a projektek megvaldsitdsat nemzetkozi mindsitéssel és a kritikus infrastruktura tekintetében kiemelked6
szaktuddssal rendelkez6é szakemberekkel latja el. A Tarsasag szamara kockdazatot jelent a projektek kivitelezése
sordn a szerz6désnek nem megfeleld teljesités. A szerz6désnek nem megfeleld teljesitést eredményezheti a nem
megfeleld kivitelezés, a hibas tervezés, a felhasznalt termékek nem megfelel6 minésége vagy eltéré jellemzéi, az
alvallalkozok barmely szempontbél torténé nem megfeleld teljesitése, a szallitdktdl elvart minéségd és idejd
termékek hibas, késedelmes rendelkezésre bocsatdsa. Mindezen korilmények hibas, vagy késedelmes
teljesitésben jelenhetnek meg, melyek negativ hatdssal lehetnek a projektektdl elvart eredményességre és a
megrendel6tdl vart jovébeli megrendelésekre, vagy a projektekhez kapcsolodd folyamatos szolgaltatasokra.
Szintén jelentds kockdazatot jelenthet a jovedelmezdségre, ha a megrendelének felréhatd okbdl a Tarsasag nem
tudja az elvart szolgaltatdsokat szerz8désszerlen teljesiteni. llyen esetben a felel6sség a megrendel6t terheli, a
Tarsasag lzleti terveinek teljesiilésére azonban hatassal lehet.

A megfeleld tervezés ellenére sem zarhaté ki a projekt megvaldsitasanak esetleges cslszasa szabdlyozdéi vagy
engedélyezési folyamat (amennyiben ilyen értelmezhet6 az adott projektre) elhtiizoddsa vagy lehetetleniilése miatt.
Egy adott projektnél torténd késés, illetve parhuzamos projektek futdsa esetén az addicionalis, nem tervezett
munkavégzés kihathat a Tarsasag rendelkezésre allé kapacitasaira, igy akar egy masik projektre, illetve a kovetkezd
projekt kezdésére is, ideértve a mar megallapodott feltételek sziikségszerl médositasat is, amely negativan hathat
a Tarsasag tervezett eredménytermel§ képességére. A Tarsasag mar szamos sikeres kivitelezést és projektet
tudhat maga mogott, ezért a folyamatok kidolgozottnak, stabilnak mondhaték. Ezen projektek a Tarsasagnak kellé
referenciat biztositanak a jovére nézve. Az alkalmazott ISO min&ségbiztositasi rendszerek is tdmogatjak ezt a
folyamatot. A kockdzatok jelent6s részét a Tarsasag képes a szallitéira terhelni azok garancidlis szerz6désein
keresztiil.

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

a) Arfolyamvaltozésbol eredé kockazat

A devizaban felmeriil6 bevételek az arbevétel kb. 5%-at teszik ki a Tarsasagnal, mig devizaban felmeriil6 kiadasok
adodhatnak ennél nagyobb volumenben is. A forint volatilitdsa, gyengiilése kedvezétlenil érinti az
eredményességet. Az arfolyamingadozdas kiilondsen olyan projekteknél jelent kockazatot, ahol a bevételek
forintban, a kiaddsok (ELABE) devizéban jelentkeznek. Az ebbdl adédé kockdzatok mérséklése érdekében a
Tarsasag torekszik lizleti tevékenységének és bevételi szerkezetének atalakitasara oly médon, hogy novelje a
rendszeres és deviza alapu bevételek aranyat. Ennek egyik irdnya a nemzetkozi tanacsadas és termékértékesités
felfuttatdsa. A Tarsasdg forinttdl eltérd devizaban keletkezé bevételeihez kapcsoléddan az arfolyamvaltozasbdl
ered6 kockazatot a Tarsasdg viseli. A devizaban felmeriilé nagyobb 6sszegl kiadasok arfolyamvaltozasbdl ered6é
kockazatat a Tarsasag esetenként fedezeti ligyletek kdtésével csokkenti.

b) Inflaciébdl eredé kockazat

Az éves atlagos inflacié 2024-ben 3,7%, 2023-ban 17,6% volt, amely hatdst gyakorol a Tarsasdg koltségeire,
raforditdsaira és bevételeire egyardnt, valamint a bérek fejlesztését is érinti. Az inflacié novekedése pénziigyi
kockazatot jelent a Tarsasag szamara.

c) Kamatvaltozasbdl eredé kockazat

A Térsasdg rendelkezik valtozé kamatozasu (a kamat mértéke: referenciakamatlab + kamatfelar) finanszirozasi
szerz6désekkel, emiatt a kamat futamidé alatt torténé emelkedése esetén a Tarsasdgot terhelé fizetési
kotelezettségek 0sszege novekszik, ami pénziigyi kockazatot jelenthet a Tarsasag szamara.

d) A megbizasok esetleges elmaradasabdl ered6 kockazat

A megbizdsok elmaradasanak oka lehet az esetleges eszkozhiany, kivitelezési késések, jotallas vagy garancidlis
kapacitaslekotottség és egyéb olyan koriilmény, amely nem teszi lehetévé a Tarsasdg szamadra egy biztonsaggal
elvallalhaté projekt feltételeinek maradéktalan teljesitését.

A megbizasok tartalma és terjedelme egyedi igények és lehet6ségek fliggvénye, azonban eléfordulhatnak olyan

tényez6k, mint a fent emlitett projektek elmaraddasanak okai, melyek egy adott szerz8dés terjedelmére hatnak
korlatoz6 koriilményként. Bar a potencialis, szabadon allé eréforrast mashol is hasznositani lehetne, ennek
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koordinalasa és az atcsoportositds kezelése jelentés tobblet terhet jelent és negativan hat a Tarsasdg
eredményességére.

A technoladgia valtozasabol ered6 kockazatok

A Tarsasag az IT szektorban tevékenykedik, ami kiilondsen dinamikusan fejlédé, innovativ és versengd iparag. Az
iparagra jellemzd, hogy egy adott technolégiai megoldas révid id6 alatt elavultta valhat. Ez érintheti a Tarsasag altal
a szolgaltatasai nyljtasa soran igénybevett és alkalmazott termékeket megolddsokat, valamint a Tarsasag sajat
fejlesztés(i vagy vasarolt szoftvereit, immaterialis javait is.

A Tarsasdg a technoldgiai valtozasokat igyekszik a mikodésébe beépiteni, és azokat folyamatosan lekdvetni.
Ugyanakkor nem zarhaté ki annak a kockazata, hogy a Tarsasag nem lesz képes minden esetben |épést tartani a
technolégiai valtozasokkal, illetve eléfordulhat, hogy a Tarsasag kényveiben szerepl6 vasarolt vagy sajat fejlesztési
szoftverek az élettartamukat megel6zéen elavulttd valnak, ami a bevételek csékkenése vagy tobblet koltségek (pl.
értékvesztés) keletkezése révén a pénziigyi eredmények csokkenéséhez vezethet.

Humaneroforras kockazata

A munkaer6hiany kialakuldsa hatranyos tényezd lehet a Tarsasag gazdalkodasara. A Tarsasag miikodési teriilete,
a novekedéssel egyiitt jaré Uj kompetencidk specidlis szakértelmet és az adott teriileten elvart tapasztalatot
igényelnek, ezért a munkaerd fejlesztésére, novelésére és utanpotlasara a stratégia megvaldsitasakor is
figyelemmel kell lenni.

A Tarsasag stratégidjaban hangsulyos szerepet kap a szakérték megtartasa és az alkalmazott szakemberek
korének bévitése. Az IT, azon beliil a kibervédelem teriiletén a versenytarsak kozott a humaneréforrasért is folyik
verseny, ezért kiemelt stratégiai cél a humaner6forras védelme és fejlesztése. Mindezen stratégiai teriiletek
megvaldsulasa ellenére eléfordulhat eseti, vagy idészakos hidny szakemberekben, akiket alvallalkozék bevonasaval
sem lehet rovid idén beliil pétolni.
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NYILATKOZAT

A ViVeTech Nyrt. ezlton tajékoztatja a tékepiaci szerepléket, hogy a 2025. elsé féléves eredményrél és lzleti
tevékenységrél késziilt Féléves jelentése 2025. szeptember 12-én a jelen kozlemény formajaban, teljes
terjedelmében kdzzétételre keriil a Budapesti Ertékt6zsde Nyrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB 4&ltal iizemeltetett
honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan (https://investors.vivetech.com/).

A ViVeTech Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhat6 szamviteli el§irasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
Féléves jelentése valos és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba a Tarsasdag helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy informaciét, amely a
Téarsasdg helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2025. szeptember 12.

Marton Miklés Csongor
az lgazgatdsag elnoke
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Pénziigyi kimutatasok

Magyar szamviteli szabalyok szerinti nem konszolidalt, 2024.06.30-ra és 2025.06.30-ra vonatkozé nem auditalt és
2024.12.31. napjaval zarult (izleti évre vonatkozé auditalt beszamolé alapjan

Mérleg
(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 2025.06.30 vggehez SV/6V. %
képest, % !

Eszkozok
Befektetett eszkozok 892 262 824 430 805 784 -2% -10%
Immateridlis javak 340 638 322 358 298 023 -8% -13%
Targyi eszkozok 41 400 33576 44785 33% 8%
Befektetett pénziigyi eszkozok 507 470 462 470 462 970 0% -9%
Halasztott addkovetelés 2754 6 026 6 -100% -100%
Forgéeszkozok 382772 405 680 464 698 15% 21%
Kovetelések 333874 379 059 373 693 -1% 12%

Vevé kovetelések 297 666 267 287 240 894 -10% -19%

Kovetelések jelentds részesedési

vall. szemben 24339 52679 51 061 -3% 110%

Kovetelések egyéb vall. szemben 0 0 0 - -

Egyéb kovetelések 11870 59 093 81738 38% 589%
Ertékpapirok 0 0 0 - -
Pénzeszkdzok 48 898 26 621 91 006 242% 86%
Aktiv idobeli elhatarolasok 3833 30143 112 395 273%
Forrasok
Sajat téke 611 603 649 253 682 712 5% 12%
Jegyzett t6ke 121 295 121 295 123 552 2% 2%
Toéketartalék 159 755 159 755 218 435 37% 37%
Eredménytartalék -133933 173 998 284 534 64% -312%
Lekotott tartalék 373361 65 430 59 410 -9% -84%
Adézott eredmény 91125 128 775 -3219 -102% -104%
Céltartalékok 5758 5758 0 -100% -100%
Kotelezettségek 655 348 583 063 668 807 15% 2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 317 271 224 502 233 667 4% -26%
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 156 658 145181 145181 0% 7%
Egyéb hosszdlejaratu hitelek 135 536 64 822 64 821 0% -52%
Egyéb hosszllejaratu kotelezettségek 21 267 11724 20 889 78% 2%
Halasztott adokotelezettség 3810 2775 2775 0% -27%
Rovid lejaratu kotelezettségek 338078 358 561 435139 21% 29%
Rovid lejaratu hitelek 158 860 173 825 172 548 -1% 9%
Egyéb rovid lejaratu kdlcsonok 1600 0 0 - -100%
Vevoktél kapott el6legek 0 0 0 = =
Szallitok 122126 146 305 149 969 3% 23%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 55491 38 431 112 622 193% 103%
Passziv Id6beli elhatarolasok 6 157 22179 31359 41% 409%
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Eredménykimutatas

(adatok ezer Forintban) m 2024 FY m \{alt’ozz:s
év/év, %

Belfoldi értékesités arbevétele 706 231 1324015 513997 -27%
Export értékesités arbevétele 36 182 73221 28 244 -22%
Ertékesités nett6 arbevétele 742 413 1397 236 542 241 -27%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 1376 0 -
Egyéb bevételek 6 891 16 606 6 397 -7%
Anyagkoltség 12 056 16 201 4478 -63%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 48 678 113 585 60 342 24%
Egyéb szolgaltatasok értéke 9784 16011 5079 -48%
Eladott aruk beszerzési értéke 40 048 80187 29 812 -26%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 338094 590 009 202 050 -40%
Anyagjellegii raforditasok 448 660 815993 301 761 -33%
Bérkoltség 108 649 256 073 166 328 53%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 1790 3300 1826 2%
Bérjarulékok 13 891 32415 20 866 50%
Személyi jellegii raforditasok 124 331 291 788 189 019 52%
Ertékcsokkenési leiras 25618 52 384 31579 23%
Egyéb raforditasok 33946 91 522 12211 -64%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 116 749 163 531 14 068 -88%
e | s awos]  ssen] e
Pénziigyi miveletek bevételei 2061 9126 3367 63%
Pénziigyi miveletek raforditasai 19 246 46 275 13 640 -29%
Pénziigyi miiveletek eredménye -17 185 -37 149 -10 273 -40%
P I T B T
Addfizetési kotelezettség 12 492 5968 -92%
Halasztott addkiilonbozet -4 054 -8 361 6 020
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Cash-flow kimutatas

- Valtozas
(adatok ezer Forintban) m 2025 H1 évlév, %

Szokasos tevékenységbhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas

(miikédési cash-flow) e S -
Adozas el6tti eredmény +/- 99 564 3795 -96%
Korrekcidk az adézas el6tti eredményben +/- 3774 -5765 -253%
Korrigalt ad6zés el6tti eredmény (1a+1b) 103 337 -1 970 -102%
Elszamolt amortizacioé + 25618 31579 23%
Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- 7 595 0 -100%
Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +/- 5758 1010 -82%
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +/- 10922 -2 507 -123%
Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 84961 3664 -96%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa +/- -8 377 72914 -970%
Passziv idébeli elhataroldsok valtozasa +/- -29774 9180 -131%
VevBkovetelés valtozasa +/- -229 203 83 550 -136%
Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszk. nélkiil) valtozasa +/- -3473 -22 645 552%
Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 40927 -82 252 -301%
Fizetett, fizetend6 add (nyereség utén) - -8438 -994 -88%
Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0 -
(B;:::lt::tééssiiti\;iﬁfr:zs‘;;gbﬁl szarmazo pénzeszkoz-valtozas 28914 -41 500 44%
Befektetett eszk6zok beszerzése - -17 993 -41 500 131%
Befektetett eszkozok eladdsa + -10 922 0 -100%
Kapott osztalék, részesedés + 0 0 -
?F(?:zﬁg)z(:’rr:zﬁggli;esmlfﬁlos‘;;érmazé pénzeszkoz valtozas 54 421 14 355 -74%
Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 0 60937 -
Két\{ényt, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak 0 0 )
bevétele +

Hitel és kdlcson felvétele + 63 813 0 -100%
Véglegesen kapott pénzeszkoz + 0 0 =
Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) - 0 0 -
Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése - 0 0 =
Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése - -9 392 -46 582 396%
Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0 =
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A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A
TULAJDONOSI KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavazati arany mértéke (teljes alaptoke)

. o 2024.06.30 2025.06.30
Tulajdonosi kor
megnevezése Részvények | Szavazati Tulajdoni | Részvények | Szavazati Tulajdoni
szama arany hanyad szama arany hanyad
Belfoldi 3376016 27.83% 2783% 3334247 26,99% 26,99%
intézményi/tarsasag
Kiilfoldi
Adfiolal -~ 0 - - 0 - -
intézményi/tarsasag
Belfoldi 3532 002 29,12% 29,12% 3366 358 27,25% 27,25%
maganszemély
Kquonl ) 0 ) ) 0 3 _
maganszemély
Munkavallalok, vezetd ;551 499 43,05% 43,05% 5654 587 4577% 45,77%
tisztségvisel6k
Sajat részvények 0 - - 0 - -
Osszesen 12129 500 100,00% 100,00% 12355192 100,00% 100,00%

A sajat tulajdonban 1évé részvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezetett sorozatra vonatkozéan

A beszamolasi id6szakban sem a Tarsasag, sem leanyvallalata nem rendelkezett a Tarsasag altal kibocsatott sajat
részvényekkel.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az idészak végén) a bevezetett sorozatra vonatkozéan

A bevezetett sorozatra A teljes sorozatra
vonatkozé6an vonatkozé6an”
Mennyiség (db)|Részesedés (%)|Mennyiség (db)|Részesedés (%)

Letétkezelo

(igen/nem)

ANTROPOSZ

Vagyonkezel§ Zrt. nem 3065616 25,27% 3065616 24,81%
Marton Miklés Csongor nem 3065139 25,27% 3065139 24,81%
Radai Rébert nem 2260 343 18,64% 2260 343 18,29%
Ordog LaszI6 nem 1472 577 12,14% 1472 577 11,92%
Osszesen: 9 863 675 81,32% 9 863 675 79,83%

*A 2025 jlniusaban végrehajtott zartkér( tékeemelés soran kibocsatott Uj torzsrészvények Xtend piaci regisztracidjara 2025. augusztus
25. napjan keriilt sor.
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Vezet6 allasu személyek, és a Tarsasag miikodését befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Megbizas Saiatirészve
jat részvény

Marton Miklos Csongor?  elnok-vezérigazgato 2025.05.23 2028.05.23 3065 139
IG Radai Rébert tag 2025.05.23 2028.05.23 2260 343
IG Lendvai Beata tag 2025.05.23 2028.05.23 10 000
FB Kardszi Zoltan elnok 2025.05.23 2028.05.23 17 500
FB dr. Araténé Nagy Agnes  tag 2024.05.17 2026.05.17 300 000
FB Kobli Gyula tag 2024.05.17 2026.05.17 0
SP Horvath Sandor vezetd tanacsadod 2020.09.14 - 0
SP Szalay Ivett Eva back office vezet6 2022.01.01 - 0

' Stratégiai pozicidban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (1G), FB tag (FB), Igazgatétanacsi tag (IT)

2 Marton Miklés Csongor, elndk-vezérigazgaté kozvetlen és kozvetett tulajdonaban lévs részvények szama 6sszesen 6 130 755 darab

Foglalkoztatottak szamanak alakulasa

Valtozas,
2024.06.30 2025.06.30 Y/Y
Atlagos statisztikai létszam 10,6 12,0 16,2 53%
Z4ro6 létszam 11,5 13,0 16,0 39%
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A VIVETECH NYRT. 2025. |. FELEVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

m Kozzététel targya Kozzététel tipusa m

2025.09.01.

2025.08.25.

2025.08.14.

2025.08.08.

2025.08.01.

2025.07.02.

2025.07.02.

2025.07.02.

2025.07.01.

2025.06.03.

2025.06.02.

2025.05.23.

2025.05.23.

2025.05.23.

2025.05.23.

2025.05.07.

2025.05.05.

2025.04.30.

2025.04.25.

2025.04.22.

2025.04.01.

2025.04.01.

2025.03.10.

2025.02.28.

2025.02.28.

2025.02.26.

2025.02.19.

2025.02.19.

2025.01.31.

2025.01.02.

Szavazati jogok és alaptéke nagysaga
Tajékoztatas Uj részvények Xtend piaci
regisztraciojarol

ViVeTech Nyrt. - Alapszabaly

Tajékoztatds a 2024. évi osztalék kifizetésének
rendjérd|

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Tajékoztatas tulajdoni aranyok alakulasarol

Tajékoztatds vezetdi feladatokat ellaté személy
lgyletérdl

Tajékoztatds alaptékeemelés cégbirosagi
bejegyzésérdl

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Tajékoztatds jegyzési eljaras lezarasardl és
t6keemelés elhatarozasarol

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

ViVeTech Nyrt. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
2024.

ViVeTech Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2024.
ViVeTech Nyrt. Eves Jelentés 2024.

Kozgydlési hatarozatok 2025.05.22.

A ViVeTech Nyrt. Techinvest 2025 konferencian
elhangzott prezentacidja

Tajékoztatas tokeemelés el6készitésérdl
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Sajtékozlemény a 2024. évi éves beszamolérdl
Meghivo a ViVeTech Nyrt. 2025. évi kdzgy(lésére

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

A ViVeTech Nyrt. 2025.03.31-i rendkivdili
kozgyllésének hatarozatai

Hatdrozati javaslat a 2025.03.31-i rendkiviili kozgydlés
részére

Meghivo a ViVeTech Nyrt. rendkiviili kozgytilésére
Szavazati jogok és alaptéke nagysaga
Tajékoztatas stratégiai egyuttmikodésrdl
Tarsasagi események 2025

Tajékoztatas az lgazgatosag hatarozatairdl
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Szavazati jogok és alaptéke nagysaga

rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tdjékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tdjékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkivili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tdjékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkivili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

K418327/2025
K408007/2025
K395428/2025
K385245/2025
K374059/2025
K317914/2025
K317912/2025
K317910/2025
K315309/2025
K269650/2025
K266747/2025
K253024/2025
K253018/2025
K253005/2025
K252841/2025
K223937/2025
K220038/2025
K215499/2025
K203933/2025
K198502/2025
K163025/2025
K163022/2025
K131427/2025
K117479/2025
K117473/2025
K113602/2025
K102499/2025
K102484/2025
K50152/2025

K1396/2025
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https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K252841/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K223937/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K220038/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K215499/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K203933/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K198502/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K163025/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K163022/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K131427/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K117479/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K117473/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K113602/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K102499/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K102484/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K50152/2025
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K1396/2025

Postacim: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.

Telefon: +36 20 219 1454
E-mail: befektetok@vivetech.com

Web: www.vivetech.com

https://investors.vivetech.com/
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