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eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

A pénziigyi kimutatasokban szerepl6 roviditések magyarazata:

IAS Nemzetko6zi Szamviteli Standardok

IFRS Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

IFRIC/SIC Ertelmezések a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokhoz
FVTOCI Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt

FVTPL A nyereséggel/veszteséggel szemben valds értéken értékelt

CDO Vezet6 m(ikodési dontéshozo

EPS Egy részvényre jutd eredmény

AB Auditbizottsag

ECL Varhato hitelezési veszteség

ROU Hasznalati jogi eszkoz

A zardjelben szereplé szamok negativ értéket jelolnek a pénzigyi kimutatasokban!
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eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvdllalatai
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Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

I Evkozi konszolidalt atfogé eredménykimutatas

Arbevétel (1) 3409 052 2790015
Anyagjelleg( raforditas (2) (292 901) (391 668)
Személyi jelleg(i raforditas (3) (2532 493) (2 106 754)
Ertékcsokkenési leiras (88 788) (52 428)
Egyéb raforditasok, nettd (4) (25 043) (2312)
‘Uzemitevékenység eredménye 469827 236853
Pénzigyi raforditasok, netto (5) 28 466 (6229)
Részesedés tarsult vallalkozas eredményébdl (6) - -
Negativ goodwill (6) - -

Jovedelemadoé raforditas (48 326) (16 673)

Az dtfogd eredménykimutatds a tételeket eléjelhelyesen tartalmazza!

A zdréjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok X-XI. fejezeteire utalnak.

(6]
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Il.  Evkézi konszolidalt mérleg

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Goodwill

Haszndlati jogi eszk6zok

Immaterialis eszk6zok

Ingatlanok, gépek, berendezések
Forgdeszkozok

Készletek

Vev6k

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok
Nyereségado kovetelések

Egyéb kovetelések és idGbeli elhatarolasok
Pénzeszkoz és egyenértékeseik

Eszk6z0k 6sszesen

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Sajat téke

Jegyzett t6ke (10 Ft/db)

Eredménytartalék

Sajat részvények

Anyavallalat tulajdonosaira juto sajat téke
Nem kontrollalé érdekeltség

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek
Halasztott adokotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu banki hitelek

Rovid lejaratu lizing kotelezettségek
Vev6ktél kapott el6legek

Szallitok

Nyereségado kotelezettségek

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idGbeli
elhatarolasok

Sajat toke és kotelezettségek

A zdréjeles hivatkozdsok a pénziigyi kimutatdsok X-XI. fejezeteire utalnak.

MVegjegyz
és

(7)
(7)

(7)
(7)

(8)

(9)

(10)
(11)

(12)

2025.06.30. 2024.12.31.

nem auditalt
485 135
41478

83 005
239 896
120 756
1753 884
75 619
172 140
53
1235979
270 093
2239019

20000
1600 303
(179 405)
1440 898

49 143

28731

20 412

748 978
70 040
61711

13
9013
27933

580 268
2239019

auditalt
571784
41 478
142 124
269 501
118 681
1968 911
11119
974 473
431 568
282 326
269 425
2 540 695

20000
1632 886
(179 405)
1473481

94 272

71274

22998

972 942
85 583
71 508

13
65 034
27090

723714
2 540 695
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Il.  Evkozi konszolidalt sajat tokevaltozas kimutatas

Megnevezés

2023.12.31.

Sajat részvény vasarlas
(2024.04.17.)

Sajat részvény vasarlas
(2024.05.02.)

Atfogd eredmény 2024. |. félév
2024.06.30.

Atfogd eredmény 2024. év
2024.12.31.

Atfogd eredmény 2025.1. félév
Osztalékfizetés (2025.04.28.)
2025.06.30.

Jegyzett t6ke Eredménytartalék Sajat részvények

20 000

20 000

20 000

20 000

1108 441

213 951
1322392

310 494
1632 886

449 967
(482 550)
1600 303

(59 405)
(20 000)

(100 000)

(179 405)

(179 405)

(179 405)

A sajdt tékevdltozds kimutatds a tételeket elGjelhelyesen tartalmazza

Osszesen
1 069 036

(20 000)

(100 000)

213 951
1162 987
310 494
1473 481
449 967
(482 550)
1440 898
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IV. Evkozi konszolidalt cash-flow kimutatas

Megnevezés

Addzas el6tti eredmény

Kamatraforditas

Pénzmozgdssal nem jdro tételek
Ertékcsokkenés

Devizas 6sszevont arfolyamkiilonbdzet eredményhatasa
Varhato hitelezési veszteség eredményhatdsa
Kamatbevétel

Targyi eszkoz értékesitésének eredménye
Ertékpapirok valds érték kiilénbozete
Pénzmozgdssal nem jaro tételek 6sszesen

Miikédé téke valtozdsai

Vevé kovetelések valtozasa

Egyéb forgdeszkozok és elhataroldsok valtozasa
Szallit6 kotelezettségek valtozasa

Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek és elhatdroldsok
valtozdsa

Osszes netto forgotéke vdltozds

Fizetett kamat

Fizetett nyereségadd

Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash-flow
Részesedések megszerzése forditott 6sszeg, csokkentve
az atvett pénzeszkozok értékével

Targyi eszkoz beszerzések

Targyi eszkozok értékesitésének bevétele

Kapott kamat

Befektetési tevékenységbdl szarmazo nettdé cash-flow
Részvénykibocsatas

Kolcson, hitel visszafizetés

Hitel felvétel

Lizing kotelezettségek teljesitése

Ertékpapirok értékesitése - vasarldsa

Osztalékfizetés

Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo nettd cash-flow

Pénzeszk6zok valtozasa

Devizas pénzeszkozok atértékelése
Pénzeszkozokre elszamolt hitelezési veszteség
Pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa
Pénzeszkozok az év elején

Pénzeszkozok az id6szak végén

Megjegyzés

(5)
(7)
(5)
(5)
(5)

(5)

(7)

(5)
(5)

498 293
8063

88 788
317

29 687
(1983)
6 854
1434
125 097

772 664
(1018 171)
(56 271)

(143 446)
(445 224)

(8 063)
(50 122)
128 044

(26 049)
15 748
1983

(8 318)
(35 617)
20074
(50 994)
430134
(482 550)
(118 953)

773
(106)

1

668

269 425
270093

2025.06.30. 2024.06.30.

230 625
9187

52428
(121)
1892

(3)
175
54371

718 197
(848 335)
(60 240)

41511
(148 867)

(9 187)
(29 853)
106 275

(6331)

3

(6 328)
(734 786)
531 455
(8 400)
125919

(85 812)

14135
121

()

14 254
182 858
197 112
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V. Altalanos informaciok

A Csoportra vonatkozé informacidk

A Csoport Anyavdllalata az eSense Human Resources Nyrt. 2022.05.26-an Tarsasagi formavaltast
kovetSen valt nyilvdnosan mikddd részvénytarsasagga. 2007.09.12-én alapitottak, részvénytarsasagi
formaban.

Székhelye: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Az Anyavallalat torzst6kéje 2.000.000 db egyenként 10Ft/db torzsrészvénybdl all, mely nem véltozott
az 2024.12.31 o6ta.

Az Anyavdllalat f6tevékenysége a  munkaer6kolcsonzés, emellett (igyfélszolgdlatok,
diszpécserkdzpontok és informacidés vonalak kialakitdasaval, telefonos értékesitéssel, pénziigyi
szolgaltatasok kozvetitésével, telefonos kintlévGség-kezeléssel és piackutatassal, valamint
feln6ttképzési és tanacsaddsi szolgaltatasokkal is foglalkozik.

A Csoport az Anyavallalaton kiviil 2025.06.30-an leanyvallalatokbdl all.

A ledanyvallalatok tevékenysége hasonld az Anyavallalatéhoz a Card Consulting Zrt. kivételével. A Card
Consulting Zrt. egészségpénztarak és SZEP kdrtya szolgaltatok altal kibocsatott kdrtyak autorizaciojat
biztositd informatikai szolgaltatast is kinal.

A Csoporttagok lefontosabb adatai:

Tarsasag Cim Fotevékenység
CALLCOMM Zrt. 4400 Nyiregyhaza, Derkovits utca 119. Telefoninformacid

. , Egyéb informacio-
Card Consulting Zrt. 1118 Budapest, Dayka Géabor utca 5. L

technoldgiai
Sales Point Pénzigyi

) L S 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49. Telefoninformacio
Tanacsadd és Szolgdltatd Kft.
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Jegyzett téke Részesedés Viltozas Részesedés
, . mértéke % . Jegyzett tbke  mértéke % s o
Tarsasag 2025.0630- 5555, 0630-  MAEVRA 004123160 20241231  MinGsités
an ) lépése )
an én
eSense Nyrt. 20 000 - - 20 000 - anyavallalat
CALLCOMM Zrt. 5000 100% 2021.08.23 5000 100% lednyvallalat
Card Consulting Zrt. 5000 100% 2021.07.01 5000 100% lednyvallalat
Sales Point Kft. 3000 100% 2012.09.17 3000 100% leanyvallalat

VI. A szamviteli politika meghatarozé elemei, valtozé
standardok

A Csoport nem valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikdit 2024-r6l 2025-re. Ez aldl
kivételt képeznek az Uj standardok bevezetésével és a kordbban nem létezG6 tevékenységekkel
kapcsolatos szamviteli politikak alkalmazasa.

Valtoz6 standardok

A jelen beszamolasi idGszaktdl hatalyba 1épd, az IASB altal kozzétett és az EU altal elfogadott
uj és modositott standardok és értelmezések:

e IAS 21 Médositas — Kiilfoldi pénznemek arfolyamvaltozasainak hatasai: Arfolyamvaltas
lehet&ségének hidnya

A moédositasoknak nem volt hatasa a Csoport pénziigyi kimutatasaira.

A Csoport pénziigyi kimutatasainak kézzétételéig kiadott, az EU altal befogadott, de még
nem hatalyos Uj és modositott standardok és értelmezések az alabbiak:

e Az IFRS szamviteli standardok éves fejlesztései — 11. kotet (hatdlyba lép 2026. janudr
1-jével, illetve az azt kdvetben kezd6d6 beszamolasi id6szakokban),

e [FRS9ésIFRS 7—Moddositas: Természeti tényez6t6l fliggs villamosenergia-szerz6dések
(hatdlyba Iép 2026. janudr 1-jével, illetve az azt kovetben kezd6d6 beszamoldsi
idGszakokban)

e |[FRS 9 és IFRS 7 — Moddositas: Pénzligyi instrumentumok besorolasanak és
értékelésének mddositasai (hatalyba |ép 2026. januar 1-jével, illetve az azt kovetben
kezd6d6 beszamoldsi id6szakokban)

A Csoport ugy véli, hogy a jelen standardok elfogadasa és a meglévé standardok mddositasa
nem lesz jelent8s hatdssal a Csoport pénzligyi kimutatasaira a kezdeti alkalmazas id6szakaban.
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Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések
e |FRS 19 — Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkil: Kbzzétételek
IASB hatdlybalépés: 2027. januar 1.
e |FRS 18 — Pénziigyi kimutatasok bemutatdsa és kdzzététele
IASB hatdlybalépés: 2027. januar 1.

Az IFRS 18 Standard bevezetése varhatéan hatdssal lesz a Csoport

atfogo

eredménykimutatdsdra és egyes kiegészit6 megjegyzésekre (notes). A varhaté hatds részletes

elemzése jelenleg folyamatban van.

A Csoport nem alkalmazza ezeket az uj standardokat és a meglévd standardok mdédositasait a

hatalyos id6pontok el6tt.
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VII. Csoportszerkezet alakulasa

2025. I. félévében a Csoport szerkezete nem valtozott.

VIIl. A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

Ezek az id6kozi pénziigyi kimutatasok az IAS 34 Id6kozi pénziigyi kimutatasok standardnak megfelel6en
készlltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informaciot, amelyet az év végi pénziigyi kimutatasok —
az IAS 1 Pénzligyi kimutatasok prezentalasa standard szerint — bemutatnak. Ezt az id6kozi pénzigyi
kimutatast a 2024. december 31-én végz6d6 Uzleti évre vonatkozd pénzigyi kimutatasokkal
(tovabbiakban teljes pénzligyi kimutatds), egyitt kell értelmezni.

IX. A pénziigyi kimutatasok prezentaldsa az id6kozi pénziigyi

kimutatasokban, szezonalitas, valos értékkel kapcsolatos
és egyéb kiemelt kozzétételek

Az anyavallalat funkcionalis pénzneme a magyar forint. A pénzigyi kimutatasok forintban késziiltek
(prezentalds pénzneme) és ha mas jel6lés nem szerepel, az adatok ezer forintban (eFt) szerepelnek.

A Csoport az atfogd eredménykimutatast egy 6nallé kimutatdsban szerepelteti, aszerint, hogy az egyéb
atfogd eredményhez kapcsolédd tételeket azonos kimutatdsban, az iddszak nettd nyeresége
(vesztesége) utdn jeleniti meg. A koltségeket pedig az eredményben jellegiik szerint mutatja be
(koltségnem szerinti modszer).

Egyéb kiegészit6 megjegyzést a Csoport csak akkor tesz kozzé, ha megitélése szerinti jelentds esemény
vagy az IAS 34 Kézbens6 pénziigyi kimutatasok standard azt megkoveteli.

Az IAS 34 elGirja, hogy a valdés méréssel kapcsolatos informacidit a Csoport kdzzé tegye. A Csoport
jelenleg az altala vasarolt értékpapirokat értékeli eredménnyel szemben valds értéken.

A Csoport arbevétele az Uzleti év folyaman egyenletesen keletkezik, tevékenységeibdl adddo
szezonalitas nem jellemzi.

A Csoport nem azonositott szokatlan tranzakcidkat az id6szak soran.
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X. Evkézi atfogé eredménykimutatdshoz  kapcsolédé
kiegészitd6 megjegyzések

1. A Csoport arbevételének dsszetétele

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Bérbeadas arbevétele 282 1710
Egyéb pénzigyi kiegészitd tevékenység arbevétele 899 493 840 726
Informatikai rendszerek tervezése, izemeltetése 108 791 103 287
Munkaerd-kolcsonzés arbevétele 784 986 257 838
Oktatasi tevékenység arbevétele - 2 340
Telefoninformacié arbevétele 1615 500 1584114
Osszesen 3 409 052 2790 015

A Csoport arbevételének legnagyobb részét a telefoninformacid teszi ki, mely magaban foglalja a
telefonos lgyfélszolgalatok, lgyfél-informacids vonalak (callcenter) kialakitasat és muikodtetését, a
telekommunikaciés termékek, szolgaltatdsok, kampdanyok telefonos értékesitését, telefonos
kovetelésbehaijtast.

Egyéb pénzigyi kiegészitd tevékenységként a lakossagi banki termékek értékesitését végzi a Csoport.

A Csoport arbevétele 2025. junius 30-ara 22,2%-kal emelkedett az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.
A novekedéshez leginkdbb a munkaer6-kolcsonzés jarult hozza, amely tébb mint haromszorosara
(+304,5%) nétt, mig az egyéb pénzlgyi kiegészitd tevékenység darbevétele 7%-kal bévilt. A
telefoninformacids szolgdltatds bevétele ugyan tovabbra is meghatarozd, de csupan 2%-os emelkedést
mutatott, igy részaranya mérsékl6dott.

A Csoport bevételeinek elszamoldsa 6sszhangban van a szamviteli politikdban rogzitettekkel: a
szolgaltatasok feletti ellenérzés dontS részben folyamatosan keriil atadasra, igy az arbevétel is
id6aranyosan jelenik meg. Kivételt képeznek a szakértési és tanacsadasi jellegli megbizasok, ahol a
teljesités egy adott id6pontban valdsul meg. Az drbevétel szerkezete ennek megfelel6en alapvetéen
folyamatosan teljesitett szolgaltatasokon alapul.

2. Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjelleg(i raforditasok kozott anyagkoltségeket, igénybe vett szolgaltatasokat és egyéb hatdsagi,
pénziigyi, biztositasi szolgaltatds igénybevételt jelenit meg a Csoport.

Anyagkoltségek
Megnevezés 2025.06.30, 2024.06.30.
Egy éven beliil elhasznalédé anyagok (6952) (6 655)
Kéziizemi dijak (30244) (36 151)

Osszesen (37196) (42 806)



eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Az egy éven beliil elhasznalé anyagok a munkavégzéshez sziikséges fogydeszkozok, irodaszerek.

Az anyagjelleg( raforditasok 6sszességében 13,1%-kal mérséklédtek az el6z6 évhez képest, melyen
belll az egy éven belil elhasznadlédd anyagok koltsége 4,5%-kal nétt, mig a kdzlizemi dijak 16,3%-kal
csokkentek.

Igénybe vett szolgaltatasok

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Bérleti dijak (71 405) (133 315)
Foglalkozas egészségliggyel kapcsolatos koltségek (65) (2172)
Hirdetés és reklamkoltségek (2 650) (6 058)
Igénybe vett 6rzés-védelem dijai (117) (113)
Igénybe vett takaritas koltségei (1152) (105)
Informatikai és nyomdai szolgaltatasok igénybevétele (17 948) (9781)
Iratkezelés (5) -
Jogi koltségek (5 840) (1972)
Karbantartas (1612) (2 811)
Kommunikacios koltségek (28 300) (38 251)
Konyvelés, konyvvizsgalat dijai (52 653) (43 867)
Oktatds, tovabbképzés (3182) (4 466)
Parkolasi és flottakezelési dijak (917) (642)
Szallitasi szolgdltatas igénybevétele (3383) (10 091)
Tagdijak, jutalékok (3318) (2518)
Tanacsadasi, tervezési, szakérté6i dijak (26 953) (57 691)
Utazasi és kikiildetési koltségek (7 968) (7 716)
Uzemanyag felhasznalas (3814) (3817)
Rendezvények (165) (8 000)
Osszesen (231 448) (333 386)

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei 30,6%-kal mérsékl6dtek az el6z6 évhez képest, amely
elsGsorban a bérleti dijak, tanacsadasi és rendezvénykoltségek visszaesésének eredménye.
Ugyanakkor emelkedtek a konyvelési és konyvvizsgalati, jogi, valamint informatikai szolgaltatasok dijai.

A Csoport koltségcsokkenését részben hatékonysagnovelés és arrésjavitds kompenzalta, mikézben a
munkaerd-kolcsonzés és call-center szolgaltatasok iranti kereslet bGviilése a konyvelési, jogi és
informatikai szolgaltatasok koltségeinek ndvekedésében is tiikroz6dik.

Egyéb szolgaltatasok
Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Biztositasi dijak (909) (857)
Hatdsagi dijak, illetékek (128) (277)
Pénzligyi szolgaltatasok dijai (23 220) (14 342)
Osszesen (24 257) (15 476)

Az egyéb szolgaltatasok koltségeinek emelkedését dontéen a pénziigyi szolgaltatdsokhoz kapcsolodo
dijak béviilése magyarazza, amely a Csoport névekvd Uzleti aktivitasaval és pénzlgyi tranzakcidinak
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gyarapodasaval all osszefiiggésben. Ezzel szemben a hatdsagi dijak csokkentek, mig a biztositasi
koltségek Iényegében valtozatlan szinten maradtak.

3. Személyi jellegii raforditasok

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Bérjarulékok (266 533) (220 739)
Bérkoltségek (2 195 090) (1822 415)
Személyi jellegli egyéb kifizetések (70 870) (62 337)
Kozvetitett munkaer6 koltsége - (1 263)
Osszesen (2 532 493) (2 106 754)

A személyi jellegli raforditasok 20,2%-kal emelkedtek az el6z6 évhez képest, amely a Csoport
|étszamanak 8,7%-os bdéviilésével, valamint az egy f6re jutd bér- és jarulékteher kozel 11%-os
novekedésével magyarazhato az idGszakra jellemzd jelentGs bérinflacidénak koszonhetéen.

A Csoport |étszama az aldbbiak szerint alakult:

Atlagos statisztikai Atlagos

allomanyi létszam statisztikai dllomanyi létszam
Csoporttag 2025.06.30 (f6) 2024.06.30 (fo)
eSense Nyrt. 414 353
CALLCOMM Zrt. 193 209
Card Consulting Zrt. 20 15
SalesPoint Kft. - -
Osszesen 627 577
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4. Egyéb raforditasok, netto

Az egyéb bevételek és raforditdsok olyan tételek, amely a f6 tevékenységhez nem kapcsolhatdak, de
az eredmeényt befolyasoljak.

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Adéraforditasok (77 949) (61 572)
Adott tdmogatasok - (200)
Birsag, potlék, késedelmi kamat (31) (7 219)
Kilonféle egyéb raforditasok (1831) (1 006)
Ertékesitett targyi eszkdzok, immaterialis javak kdnyv szerinti értéke (6 854) -
Ingyenesen atvett eszkdzok bevétele - 70
Kapott koltségtérités 977 770
Kapott tdmogatasok 60 603 71479
Kareseményekkel kapcsolatos bevételek - 68
Kerekitési kiilonbozetek 2 876
El6z6 évet érint6 korrekcid - (5578)
Kilonféle egyéb bevételek 40 -
Osszesen (25 043) (2312)

Az adéraforditasok kozott cégautd ado, gépjarmd add, helyi addk, innovacids hozzajarulds 6sszegét
mutatja ki a Csoport.

Az egyéb eredményt befolyasold tételek egyenlege az el6z6 évhez képest jelentGsen romlott, amelyet
elsésorban az adéraforditasok 26,6%-0s novekedése és egyes targyi eszkdzok konyv szerinti értékének
kivezetése okozta.

A helyi ipar(izési add és az innovacios jarulék a novekvé addalap miatt 19 885 e Ft-tal emelte az
addraforditasokat. Ugyanakkor pozitiv hatast jelentettek a kapott tamogatdsok.

A kapott tdmogatdsok kozoétt a CALLCOMM Zrt. dltal elnyert tamogatdsokat mutatta ki a Csoport,
amelynek 6sszege tébb mint 10 millié forinttal csékkent az el6z6 id6szakhoz képest.

A CALLCOMM a Kiilgazdasagi és Kuligyminisztériumtdl regiondlis szolgaltaté kozpont bdvitésére
kapott tamogatdast. A Tamogatas intenzitdsa 28,379% személyi jelleg(i raforditas és eszkdzberuhdzas
finanszirozasara. A munkavallalék kompetencia fejlesztésének fedezetére kapott képzési tamogatas
intenzitasa 27,77%.

A kiilonféle egyéb raforditadsok kozé olyan tételek keriiltek, melyek nem a vallalkozas érdekében
felmeriilt, elszdmolhatd koltségeket tartalmazzak.
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5. Pénzigyi raforditasok, nettd

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
DeV|.za:<, eszkozok és kotelezettségek arfolyam vesztesége (261) (87)
(realizalt)

Devizas eszkozok és kotelezettségek arfolyam nyeresége 4 i
(realizalt)

Devizas eszkozok és kotelezettségek arfolyam vesztesége (nem (357) i
realizalt)

Devizas eszkozok és kotelezettségek arfolyam nyeresége (nem 39 191
realizalt)

Ertékpapirok, részesedések értékesitésének nyeresége 6 868 6 096
Ertékpapirok valds érték kiilénbozete (1434) (1 283)
Kapott kamatok 1983 3
Kamat raforditasok (8 063) (9 187)
Varhato hitelezési veszteség 29 687 (1892)
Osszesen 28 466 (6 229)

A pénziigyi m(iveletek eredménye az el6z6 évi —6 230 e Ft-tal szemben 28 466 e Ft nyereséget mutat.
A kedvezG valtozas elsGsorban a hitelezési veszteségek visszairasanak (+29 687 e Ft), az értékpapir-
tgyletek nyereségének (+6 868 e Ft), valamint a kapott kamatok jelent&s novekedésének (+1 983 e Ft)
koszonhetd, mikozben a kamatraforditasok csokkentek.
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6. Egy részvényre jutéo eredmény (EPS), EBITDA szamitas

EPS

Torzsrészvény 10 000 000

A Csoport részvényeseire juté eredmény teljes

. . A 449 967 213951
atfogd eredménybdl
Reszvelnyesekrfa juto,anyavallalau eredmény fix 449 967 213 951
osztalék levondsa utdn
Torzsrészvényekre jutd éves eredmény 449 967 213 951
F | 16V6 65 ssvénvek sdl

orgalomban Iévé torzsrészvények sulyozott 9 651 000 9 809 453

szamtani atlaga

Higitds esetén a torzsrészvényesekre jutd
anyavallalati eredmény

449 967 213951

Higitott torzsrészvények sulyozott szamtani
atlaga

9651 000 9809 453

Az EPS mutatd szamitdsdhoz hasznalt részvények szdma nem tartalmazhatja a visszavasarolt sajat
részvényt.

1
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EBITDA

A Csoport az iparagi gyakorlat szerint kozzéteszi az EBITDA mutatét is, ami nem IFRS-ben definialt
mérdszam. A mérdszam szamitasat a szamviteli politikak tartalmazzak.

Az EBITDA levezetése a kovetkez6:

Megnevezés 2025.06.30. 2024.06.30.
Addzas el6tti eredmény 498 293 230 625
Ertékcsokkenési leirds eliminalasa 88 788 44 137
Peinz'[]g,yi bevételek és raforditasok (28 466) (8 105)
elimindlasa

EBITDA 558 615 266 657
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XI. Evkoézi mérleghez kapcsolddé kiegészité megjegyzések

7. Befektetett eszk6zok

Immaterialis eszk6zok

Brutto érték

Osszesen 2024.12.31.

Beszerzés
Ertékesités

Osszesen 2025.06.30.

Ertékcsokkenés

Osszesen 2024.12.31.
Elszamolt id6szaki értékcsokkenés
Osszesen 2024.06.30.

Nett6 érték 2024.12.31-én
Netto érték 2025.06.30-an

CardCo Szoftver

486 582

486 582

CardCo Szoftver

(227 290)
(32 470)
(259 760)

259 292
226 822

Egyéb immaterialis
javak

53 867
4 968

(2)
58 833

Egyéb immaterialis
javak

(43 658)
(2101)
(45 759)

10 209
13 074

Osszesen

540 449
4 968

(2)
545 415

Osszesen
(270 948)
(34 571)

(305 519)

269 501
239 896

A 2025.01.01-es nyitd egyenleg az értékcsokkenés tekintetében a 2024.12.31-ig felhalmozott

értékcsokkenések 6sszegét mutatjak.

A Card Consulting Zrt. akvizicidjakor kartyakdzponti feladatokat ellaté szoftver kerilt szellemi
termékként azonositasra. A szoftver bekeriilési értékének megallapitasara flggetlen szakértd

bevonasaval kerdlt sor.

A szoftver becsiilt hasznos élettartama 5 év, maradvanyértéke: 161.882 e Ft.

A szoftver az egyéb immaterialis javakkal egyetemben a bekeriilési érték modell szerint értékelt.
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Ingatlanok, gépek, felszerelések, berendezések, befejezetlen beruhazasok

Brutto érték Ingatlanok
Osszesen 2024.12.31. 66 128
Beszerzés 556
Osszesen 2025.06.30. 66 684
Ertékcsokkenés Ingatlanok
Osszesen 2024.12.31. (10 557)
Elszamolt id6szaki értékcsokkenés (1949)
Osszesen 2024.06.30. (12 506)
Netto érték 2024.12.31-én 55571
Netto érték 2025.06.30-an 54 178

Gépek,
felszerelések,
berendezések

236 633

20527

257 160

Gépek,
felszerelések,
berendezések

(173 523)
(17 059)
(190 582)

63 110
66 578

Osszesen

302 761
21083
323 844

Osszesen

(184 080)
(19 008)
(203 088)

118 681
120 756

Az ingatlanok nem befektetési céliak. A targyi eszkozoket IAS 16 szerint beker(ilési értéken értékeli a
Csoport. Ertékcsokkenést a szamviteli politikdnak megfelel&en, linedrisan szamolja el.

A gépek, berendezések, jarmUivek a Csoport tevékenységét kdzvetlenil szolgaldo miszaki eszk6zokbdl,

valamint kdzvetetten a tevékenységet szolgald egyéb eszk6zokbdl All.
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Hasznalati jogi eszk6zok

A haszndlati jogi eszkdzok kozott irodahelyiségek bérleti jogaval kapcsolatos, valamint egy
személygépjarm(ivel kapcsolatos hasznalati jogi eszkozdket (ROU) és a hozzajuk kapcsolodo

értékcsokkenési leirast jeleniti meg a Csoport.

A hasznalati joghoz k6t6d6 kotelezettségeket az IFRS 16 szabalyai szerint lizingkotelezettségként tartja

nyilvan.

A Hasznalati jogi eszk6z6k nettd értéke 2025.06.30 -an kovetkez6:

Brutto érték

Nyito egyenleg 2024.12.31.
Ertékesités miatti kivezetés
Arfolyamkiilénbozet
Osszesen 2025.06.30.

Ertékcsokkenés

Nyito egyenleg 2024.12.31.

Elszamolt id6szaki értékcsokkenés

Ertékesités miatti kivezetés

Halmozott értékcsokkenési leiras 6sszesen 2025.06.30

Nett6 érték 2024.12.31-én
Netto érték 2025.06.30-an

8. Készletek

Hasznalati jogi eszk6z
227 517

(26 000)

(1 308)

200 209

Hasznalati jogi eszk6z
(85 393)

(35209)

3398

(117 204)

142 124
83 005

A készletek értékének 11 119 e Ft-rél 75 619 e Ft-ra torténd novekedését a Card Consulting Zrt. altal

beszerzett 15 000 db POS terminal dllomanya okozta.

9. Nettdé eredménnyel szemben valds értéken értékelt értékpapirok

A tartott értékpapirokkal kapcsolatos mozgastabla:

Megnevezés

Nyito egyenleg

Vasarlas

Eladds

Id&szakban elszamolt valds érték kiilonbozet

Zaro egyenleg

2025.06.30.

(2 583 283)

2024.12.31.
276 545

2 095 845
(1940 718)

(104)
431 568
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Ezeket az értékpapirokat az eredménnyel szemben valds értéken értékeli a Csoport. 2024.12.31-es
portfolidban Erste Nyiltvégl Bazis Befektetési Alap szerepelt, melyet félév végére teljes egészében
értékesitett a Csoport.

10.Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok

Megnevezés 2025.06.30. 2024.12.31.
Addkovetelések 16 958 14 950
Adott elbleg 10 843 4205
Adott 6vadék 2099 2099
Munkavallalékkal szembeni téves utalas - 52
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 1185446 34 457
Kapott tdmogatasok elhatdroldsa - 82 445
Kaucid 11758 11981
Koltségek aktiv id6beli elhatdroldsa 8 864 8 633
Ertékpapirral kapcsolatos kdvetelés - 123 520
Varhato hitelezési veszteség (ECL) - (16)
Késedelmi potlék 11 -
Osszesen 1235979 282 326

Az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhataroldsok allomanya 282 326 e Ft-rél 1 235 979 e Ft-ra
emelkedett, melyet dontden a bevételek aktiv id6beli elhatdroldasanak névekedése okozott.

Ezzel parhuzamosan megsziint a 2024. év végén kimutatott kapott tdmogatasok elhatdrolasa (82 445
e Ft) és az értékpapirokkal kapcsolatos kovetelés (123 520 e Ft), mig az egyéb tételek —addkovetelések,
el6legek, kauciok és koltség-elhatarolasok — kisebb mértékben valtoztak.

11. Hitelek

Megnevezés 2025.06.30. 2024.12.31.
Rovid lejaratu hitelek 70040 85 583
Osszesen 70 040 85583

Rovid lejaratu hitelek k6zott atmenetileg igénybe vett, folydszamlahitelt mutat ki a Csoport.
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CALLCOMM Zrt. 2025.11.28. 70 040 70 040 - - folyészdmla hitelkeret

Az (izleti év soran a rovid lejaratu hitelek allomanya az aldbbiak szerint valtozott:

Nyitd 85 583
Hitel lehivas 20074
Hitel torlesztés (35617)

12. Lizing kotelezettségek

Nyito lizingkotelezettség 6sszesen 142 782 -
Evkodzi szerz8déskotés - 223 404
Lizingdij fizetése (50994) (84 787)

(1346) 4 165

Arfolyamkiilénbozet

A lizingkotelezettségek IFRS 16 szerinti haszndlati jogi eszkdzokhodz kapcsolédnak, melyeket a 7.
pontban részleteztiink.
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eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvallalatai
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz6dé félévre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

13.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

Ez a pozicid tartalmazza azokat a kotelezettségeket, amelyek nem széllitékhoz vagy hitelekhez
kapcsolédnak. Ezek tobbnyire nyereségadon kivili adodegyenlegeket, bérrel kapcsolatos
kotelezettségeket, passziv id6beli elhatdroldsokat tartalmaznak. A tételek nem diszkontdlt értéken
szerepelnek, a tételek valds értéke megegyezik a konyv szerint értékikkel.

Megnevezés 2025.06.30. 2024.12.31.
Afa kotelezettség 110 888 96 591
Bérhez kapcsolddé kotelezettségek 394 708 520110
Innovacids hozzajarulds kotelezettsége 5113 10372
Iparlzési adod kotelezettség 23905 36 088
Koltségek passziv id6beli elhatarolasa 44 316 -
Ertékpapirral kapcsolatos kételezettségek - 59 405
Birsag, onellenGrzési potlék, késedelmi potlék 1287 1148
Kapott kdlcson 50 -
Osszesen 580 268 723714

Az egyéb kotelezettségek allomanya az el6z6 év végi 723 714 e Ft-rdl 580 268 e Ft-ra csokkent, ami
elsGsorban a bérhez kapcsolddd kotelezettségek mérséklédésének és az értékpapirokkal kapcsolatos
kotelezettségek megsziinésének kovetkezménye.

Ezzel szemben az afa-kotelezettség emelkedett, tovabba a targyidészakban 44 316 e Ft koltség passziv
id6beli elhataroldsa kertlt kimutatasra, mig a helyi ipar(zési adé és az innovacids jarulék
kotelezettsége csokkent.

14.Pénziigyi eszkozok valos érték hierarchidja

Az IFRS 13 alapjan a Csoport a valds értéken értékelt eszkozei és kotelezettségei tekintetében, a
kovetkezetesség és az Osszehasonlithatdsag novelése érdekében az aldbbiak szerint mutatja be a
harom fokozatu értékelési szint szerinti valds érték hierarchiat:

Az eszkdz vagy kotelezettség valds értékének megallapitasara haszndlt inputokat a valdsérték-
hierarchidn belil kiilonb6z6 szintekre lehet besorolni. Ezekben az esetekben a valds értéken torténd
értékelés a valosérték-hierarchidnak teljes egészében abba a szintjébe keril besoroldsra, amelyben a
teljes értékelés szempontjabdl jelentds legalacsonyabb szintl input szerepel. Annak felméréséhez,
hogy egy konkrét input mennyire jelentds a teljes értékelés szempontjabol mérlegelés sziikséges,
amely soran figyelembe kell venni az eszkGzre vagy a kotelezettségre vonatkozé tényezdket.

Ertékelési szint 1: olyan jegyzett, altalaban t6zsdei drak homogén eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv
piacain, amelyekhez a Csoport az értékelés id6pontjaban hozzaférhet.
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Ertékelési szint 2: a jegyzett arakon kiviili, az eszkdz vagy kotelezettség vonatkozdsaban akar

kozvetlendl, akar kozvetve megfigyelhetd inputokat is tartalmazé mérés.

Ertékelési szint 3: az eszkdz vagy a kotelezettség értékét nem kozvetleniil megfigyelhetd inputokat is

felhasznald mérés.

A Csoport az alabbi pénziigyi eszkozoket és kotelezettségeket birtokolja:

Megnevezés

Befektetési jegyek (FVTPL instrumentumok)

Vevbkovetelések

Kaucio

Pénzeszkoz és egyenértékeseik
Osszesen

Pénzligyi kotelezettségek és egyenlegeik
Megnevezés

Banki hitelek

Lizingek

Szallitok

Ertékpapirral kapcsolatos kételezettségek
Osszesen

2025.06.30.

172 140

11758
270093
453 991

2025.06.30
70 040
90 442

9013

169 496

2024.12.31.

431 568
974 473
11981
269 425
1687 447

2024.12.31
85583
142 782

65 034
59 405
352 804
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A valds érték hierarchidban a kévetkezé médon helyezkednek el az egyes instrumentumok:

Megnevezés

Pénziigyi eszk6zok
Ertékpapirok
Vevékovetelések

Kaucio

Pénzeszkoz és
egyenértékeseik
Osszesen (eszk6z6k)
Pénziigyi kotelezettségek
Banki hitelek

Lizingek

Szallitéi tartozasok

Egyéb kotelezettségek és
id6beli elhatarolasok
Osszesen (kotelezettségek)

Ertékelési
szint 1

270 093
270 093

2025.06.30.

Ertékelési
szint 2

Ertékelési
szint 3

172 140
11758

183 898

70 040
90 442
9013

169 496

Ertékelési
szint 1

431 568

269 425
700 993

2024.12.31.
Ertékelési Ertékelési
szint 2 szint 3

- 974473
- 11981

- 986454

- 85583
- 142782
- 65 034

- 59 405
- 352804
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XIl. Egyéb kozzétételek

15. Kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidk

Az anyavallalat és lednyvallalatai — amelyek a Csoport kapcsolt felei — kdzo6tti tranzakciok és egyenlegek
a konszolidacié soran kisziirésre keriltek, és a jelen pontban nem kerilnek bemutatasra.
Konszolidacids koéron kiviil mas kapcsolt féllel a Tarsasagnak nem volt lizleti kapcsolata.

Az Igazgatdtanacs és az Auditbizottsag tagjai kapcsolt felek. Az Igazgatétanacs tagjai az Uzleti félév
folyaman az aldbbi javadalmazdasban részesiltek:

Megnevezés Igazgatotanacs Audit Bizottsag Osszesen
Bérek 42000 - 42000
Tiszteletdij 2 800 - 2 800
Osszesen 44 800 - 44 800

A juttatasok részeként bér és tiszteletdij kerlt elszamolasra.
Konszolidacios kéron kiviili kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

A Csoport az aldbbi kapcsolt felekkel folytatott ligyletek eredményeként az aldbbi mérleg- és
eredménykimutatasban szerepl6 pozicidkkal rendelkezett az lizleti év soran:

Cégnév Eredmény sor Osszeg
B + N Referencia Zrt. Arbevétel 2409
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16. M(ikodési szegmensek

Az Anyavallalat t6zsdén jegyzett vallalkozas, ezért legaldbb a konszolidalt pénziigyi kimutatasaban
kotelezd a szegmens informaciok kozzététele.

A Csoport kovetkez6 m(ikodési szegmenseket azonositotta:

e Telefoninformacid: ligyfélszolgalatok, diszpécserkdzpontok és informacios vonalak kialakitasa

telefonos értékesités, telefonos kintlévéség-kezelés, telemarketing
e Pénzligyi termékértékesités:

lakossagi

banki és biztositasi
kapcsolddo tevékenységeket sorolja ide a Csoport

termékek értékesitéséhez

e Munkaer6-kolcsonzés: sajat munkavallalé ellenérték fejében térténd ideiglenes atengedése
legf6képp lgyfélszolgalatok szdmara

e Kartyakdzpont: a Card Consulting Zrt. altal végzett egészség- és SZEP kartya autorizaciot
biztositd informatikai szolgaltatasok 6sszessége

Szegmensek szerinti atfogo eredménykimutatas 2025.06.30.:

ATFOGO EREDMENY-
KIMUTATAS

Arbevétel

Anyagjelleg( raforditas
Személyi jellegl
raforditas
Ertékcsokkenési leirds
Egyéb raforditasok,
netté

Uzemi tevékenység
eredménye

Pénzigyi raforditasok,
netté

Adozas elotti
eredmény
Jovedelemadd
raforditas

Adézott eredmény

Telefon-
informacio

1615 500
(128 050)

(1221 055)
(26 688)

(6 962)
232745

13490
246 235

(22 901)
223334

Pénziigyi
termék-
értékesités
899 493
(71 297)

(679 870)
(14 860)

(3 877)
129 589

7511
137 100

(12 751)

124 349

Munkaerdko
Ics6nzés

784 986
(62 221)

(593 322)
(12 968)

(3 383)
113 092

6 555
119 647

(11128)

108 519

Kartya-
kézpont

108 791
(31311)

(38 033)
(34 267)

(10 821)
(5 641)

910
(4731)

(1542)

(6 273)

Szegmenshez
nem rendelt

282
(22)

(213)
(5)

42

42

(4)
38

Osszesen

3409 052
(292 901)

(2 532 493)
(88 788)

(25 043)
469 827

28 466
498 293

(48 326)

449 967

29



eSense Nyrt. és konszolidalasba bevont leanyvdllalatai
Konszolidalt pénzligyi kimutatasai az IFRS-ek szerint a 2025.06.30-ra végz&d6 félévre
Minden adat ezer Ft-ban, kivéve, ha masképp van jeldlve.

Szegmens arbevétel és eredmény egyeztetése:

Arbevétel kiils6 felektél 1615 500 899 493 784 986 108 791 282 3409 052
Arbevétel csoporton
beltl

391761 2938 - - 4124 398 823

Szegmenshez rendelt drbevételek 6sszesen 3408 769
Csoporton belili arbevételek kiszlirése 398 823
Szegmenshez nem rendelt bevételek 282

Szegmenshez rendelt eredmény 449 929
Szegmenshez nem rendelt eredmény 38

Osszehasonlité adatok 2024.06.30-ra vonatkozéan:

Arbevétel 1584114 840 726 257 838 103 287 4051 2790015
Anyagjellegl

raforditas (220 581) (110 260) (33815) (26480) (531) (391 668)
Személyi jellegl

raforditas (1223 105) (649 130) (199 079) (32312) (3128) (2106 754)
Ertékcsokkenési

leiras - - - (32470)  (19958) (52 428)
Egyéb

29 443 (22 347) (6853) (2556) - (2312)

raforditasok, nettd

Pénzlgyi

raforditasok, nettd ) } - - (6 229) (6 229)

Jovedelemado

raforditas (9 467) (5024) (1541)  (617) (24)  (16673)
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Arbevétel kiilsé
felektdl 1584114 840726 257 838 103 287 4051 2790015
Arbevétel csoporton

beliil 390 427 - - - - 390 427

Szegmenshez rendelt drbevételek 6sszesen 2785964

Csoporton belili arbevételek kiszlirése 390427
Szegmenshez nem rendelt bevételek 4051

Szegmenshez rendelt eredmény 239771
Szegmenshez nem rendelt eredmény (25 820)

Az id6szak sordan nem volt szegmensek kozotti kdzvetlen tranzakcié. A Csoport nem koveti az
eszkozoket szegmensek szerinti bontdsban.

Gazdalkodo szintii kozzétételek

A Csoport a tevékenységeit Magyarorszagon fejti ki, igy e foldrajzi terilet relevans szamara. A Csoport
termékei és szolgdltatasai a szegmentdlds alapjat képezték, igy azokrdl az informacidkat a Csoport
kordbban megadta.

A Csoport 2273 216 eFt darbevételt ért el olyan vev6ktsl, amely tobb, mint 10%-at adjak az
arbevételnek. Osszesen két ilyen vevé van, akikt8l szarmazé arbevétel: 1 378 171 és 895 045e Ft
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17. Allami tdmogatasok bemutatdsa

A Csoport az alabbi elnyert tamogatdsokkal rendelkezik:

Tamogatott Csoporttag neve Tamogatas megnevezése Osszege (Ft) Intenzitasa Jellege

Vissza nem téritend§

CALLCOMM Zrt. GINOP-5.3.12-19-2020- 17 850 600 60% tdmogatas a bérkoltség
00309 (s g .

és jarulékok fedezetére

GINOP-5.1.1-15-2015-00001 Vissza nem téritends,

CALLCOMM Zrt. . - " 589 860 50% bérkoltség és jarulékok
,Ut a munkaerGpiacra )

fedezetére

SSC beruhdzas tamogatas - Személyi jellegl

Kilgazdasagi és raforditasok és

CALLCOMM Zrt. 249 291 000 28,38%

Kalligyminisztérium, mint eszkdzberuhazas
tdmogato altal finanszirozasa
Képzési Projekt Munkavallalok

megvalositasa Kiilgazdasagi kompetencia
és Kiligyminisztérium, mint fejlesztésének
tdmogato altal fedezetére

CALLCOMM Zrt. 38 206 053 27,77%

Mindosszesen 305937 513

A kapott tdamogatasok kozott legnagyobb 6sszegben a Kilgazdasagi és Kiligyminisztérium altal
megitélt kozel 300 millié forintos készpénztdmogatas szerepel, amely Uj munkahelyek létrehozdsat és
a munkavallaldk kompetenciafejlesztését szolgalta. A program keretében vdllalt 100 Uj munkahelyet a
CALLCOMM Zrt. 2024 év végéig megteremtette, a kapcsolddé koltségek elszamoldsa azonban részben
2025-ben tortént meg.

A kapott tdmogatasokhoz kapcsoléddan nincs olyan feltétel, amelyet nem teljesitett a Csoport és
nincsenek hozzajuk kapcsolodo fliggd kotelezettségek.

A megitélt tAmogatasok 6sszegébdl 2025. évben az aldbbi 6sszegek szerepelnek az egyes eredmény és
mérlegsorokon:

Megnevezés Egyéb bevételek (Ft) Aktiv idSbeli elhatarolasok
SSC bértamogatas 52 468 980 -
Képzési tamogatas 7986 127 -
eSense (apaszabadsag egy részének

allami finanszirozasa) 148 238 -
Osszesen 60 603 345 -
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18. Leanyvallalatok altal fizetett osztalék

A Card Consulting Zrt. 2./2025.04.04 szamu alapitéi hatarozataban 100.000 eFt osztalék fizetésérdl
dontott. Az osztalék 6sszege 2025.06.30-ig kifizetésre keriilt az Anyavallalat részére.

19. Evkozi kimutatasok forduldnapja utani események

A Csoport nem azonositott olyan eseményt, amely a 2025. évi |. féléves kimutatasok elkésziiltét
kovetSen, még a kdzzétételt megel6z6en tortént és jelentds hatassal van a Csoport vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezbségi helyzetére.

A forduldnapot kdvet6en a globalis gazdasagi kornyezetet tovabbra is jelentGs geopolitikai feszilltség
terheli. Ide tartozik az orosz—ukran konfliktus, amelynek részeként az olajvezetékek korili vitak ismét
napirendre keriltek, a kozel-keleti konfliktus eszkalacidja, valamint az Iran altal fenntartott fenyegetés
a Hormuzi-szoros lezarasdra.

Ezen tul a Voros-tenger térségében zajlo biztonsagi helyzet és a hajézasi Utvonalak elterelése tovabb
noveli a globalis kereskedelem koltségeit és bizonytalansagat.

A Tarsasagnak nincs kdzvetlen kitettsége az érintett régidkban, igy ezek az események nem mindstilnek
madosité eseménynek, és a pénzigyi kimutatdsokban nem indokolnak véltoztatast.

A vezetBség ugyanakkor folyamatosan figyelemmel kiséri a fejleményeket és azok kdzvetett hatdsait a
Csoport mikodésére és pénziigyi teljesitményére

20.Szamviteli szolgaltaté

A Csoport |. féléves pénzligyi kimutatasat Réti Hajnalka allitotta 6ssze, aki regisztralt IFRS mérlegképes
konyveld (regisztracids szama: 202580). A mérlegképes kényvel6 a CVA ClearVision Accounting Kft.
megbizottjaként végezte feladatat.

21.Az id6kozi pénziigyi kimutatasok kozzétételre valo engedélyezése, a kibocsato
nyilatkozatai

Ezt az id6kozi pénziigyi kimutatdst a Csoport 2025. szeptember 15-i igazgatotandcsi és auditbizottsagi
dontésével kozzétételre engedélyezte.

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év |. félévére vonatkozo 6sszevont (konszolidalt) Id6kozi Pénzigyi
kimutatasai és Féléves Jelentése az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban, a Tarsasag legjobb tuddsa szerint késziilt, valds és megbizhato képet ad a
Tarsasag, mint kibocsatd és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségégérdl és veszteségérdl.
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Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év I. félévére vonatkozd Osszevont (konszolidalt) féléves
jelentése megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédésérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénziigyi év hatralévé id6szaka tekintetében
valdszinUsithet6 kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

A Térsasag kijelenti, hogy jelen féléves Jelentés adatait fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Budapest, 2025. szeptember 12.

eSense Nyrt. képviseletében:

Varga Gabor dr. Jakab Szabolcs
igazgatdtanacs elndke igazgatotandacs tagja
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eSense Nyrt. Konszolidalt Uzleti- és Vezet8ségi jelentése - 2025.06.30.

UZLETI- ES VEZETOSEGI JELENTES

1. Alapadatok, a tevékenységi kor bemutatasa

A Csoport Anyavallalata az eSense Human Resources Szolgaltaté Nyrt. 2022.05.26-an tarsasagi
formavaltast kovetéen valt nyilvdnosan mikodd részvénytarsasagga. 2007.09.12-én alapitottdk,
részvénytarsasagi formdaban.

Székhelye: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.

Az Anyavéllalat fGtevékenysége a  munkaer6kolcsonzés, emellett  (igyfélszolgdlatok,
diszpécserkdozpontok és informadcidés vonalak kialakitdsaval, telefonos értékesitéssel, pénziigyi
szolgaltatasok kozvetitésével, telefonos kintlévéség-kezeléssel és piackutatassal, valamint
feln6ttképzési és tanacsaddasi szolgaltatasokkal is foglalkozik.

A Csoportot az Anyavallalaton kiviil 2025.06.30-an 3 lednyvallalat alkotja.

A lednyvallalatok tevékenysége hasonld az Anyavallalatéhoz a Card Consulting Zrt. kivételével. A Card
Consulting Zrt. egészségpénztarak és SZEP kdrtya szolgaltatok altal kibocsatott kdrtyak autorizaciojat
biztositd informatikai szolgaltatast is kinal, de lassan novekvé mértékben szintén végez az anyavallalat
tevékenységi koréhez tartozé telefoninformacids szolgaltatdst, illetve pénzigyi szolgaltatads
értékesitését fliggd Ggynoki konstrukcidban.

A Csoporttagok lefontosabb adatai:

Tarsasag Székhely Fotevékenység
4400 Nyiregyhaza, . .
CALLCOMM Zrt. S6st6i Gt 31/B. Telefoninformacio
Card Consulting Zrt. 1118 Butflapest, Egyekf |nf(?rmaC|o-technoIog|a|
Dayka Gabor utca 5. szolgaltatas

Sales Point Pénzligyi Tanacsadd | 1138 Budapest, Telefoninformacié

és Szolgaltato Kft. Madardsz Viktor utca 47-49.
L A A . . Jegyzett . .

Jegyzett toke|Részesedés Viltozas tSke Részesedés
Tarsasag 2023.06.30-an |mértéke %|hatélyba 2022.12.31- mértéke %|MinGsités

(eFt) 2023. 06.30-an |lépése . o 2023.12.31-én

én (eFt)

eSense Nyrt. 20 000 - - 20 000 - anyavallalat
CALLCOMM Zrt. 5000 100% 2021.08.23. |5000 100% lednyvallalat
Card Consulting Zrt. |5 000 100% 2021.07.01. |5000 100% lednyvallalat
Sales Point Kft. 3000 100% 2012.09.17. |3 000 100% ledanyvallalat
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A CALLCOMM Zrt. 50%-at alapitastél tulajdonolja az Anyavallalat, igy 2021.07.01-ig tarsult
vallalkozasként - equity mddszerrel - csak a részesedés aranyos eredmény keriilt konszolidalasra.

2. AlaptSke nagysaga, osszetétele

A Tarsasdag alapt&kéjének Gsszetétele 2025. junius 30-an:

Részvénysorozat Névérték (Ft/db) | Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
Torzs 2 10 000 000 20 000 000
AlaptGke nagysaga 2 10 000 000 20 000 000

A Tarsasag torzsrészvényei a részvény névértékétdl figgé mértékl szavazati jogot testesitenek meg.
Ennek megfelel6en a Tarsasag minden 10 Ft névérték(i torzsrészvénye 1 szavazatra jogosit.

A Tarsasag sajat részvénnyel nem rendelkezik.
Alaptéke felemelése, leszallitasa

Az alapt6ke felemelésérdl az Igazgatdtanacs elbterjesztése alapjan a kozgydilés hataroz. A kozgylilés
hatdrozatara abban az esetben nincs sziikség, ha az alapt6ke felemelése a kdzgy(lés hatdrozatdba
foglalt felhatalmazas alapjan igazgatdtanacsi jogkorben torténik.

3. Valtozasok a Csoport szerkezetében

Az eSense Nyrt. 2025. |. félévében nem tortént valtozds a Csoport szerkezetében.

4. Szamviteli politika és valtozasai

A Csoport 2022 6ta nem valtoztatta meg az alkalmazott szamviteli politikait. Ez aldl kivételt képeznek
az Uj standardok bevezetésével és a korabban nem létez6 tevékenységekkel kapcsolatos szamviteli
politikak alkalmazasa.

Valtozé standardok

A Nemzetkozi Szamviteli Standard Testiilet (IASB) és a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
Ertelmezési Bizottsaga (IFRIC) a kdvetkezd mddositasokat bocsatotta ki, melyek 2023. januar 1-tél
hatdlyosak:

> IAS 1 pénzlgyi kimutatasok prezentalasa és IFRS Practice Statement 2: A szamviteli politikak
kozzététele.

» IFRS 17 “Biztositasi szerz6dések” standard, beleértve az IFRS 17 standard mddositasait.
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> IAS 12 ,Nyereségadok” Standard modositasai, egyetlen Ugyletbdl szarmazo eszkézhoz és
kotelezettséghez tartozd halasztott add

> IAS 8 ,Szamviteli politika, a szamviteli becslések valtozasai és hibdk” Standard -Szamviteli
becslések meghatarozasa

Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott standardok és értelmezések:

> IAS 7 Cash Flow kimutatasok és IFRS 7 Pénzigyi Instrumentumok Standardok szallitoi
finanszirozasi megallapodasokkal kapcsolatos mdédositasa

> IAS 12 ,Nyereségaddk” Standard mddositasai a nemzetkozi addéreform- masodik pillér
modellszabalyai

> IAS 1 ,Pénziigyi Kimutatasok Prezentdldsa” Standard moddositasai: rovid és hosszu lejaratu
kotelezettségek osztalyozasa.

» IFRS 16 ,Lizingek” Standard értékesitéskori lizing kotelezettség és visszlizing

A Csoport a mar hatalyos és még nem hatdlyos IFRS Standardok konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra
vonatkozo hatasait megvizsgalta és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy azok nem gyakorolnak jelent&s
hatdst a pénzligyi helyzetére, valamint az eredményére.

A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

Ezek az id6kozi pénziigyi kimutatasok az 1AS 34 Id6kozi pénziigyi kimutatasok standardnak megfelel6en
késziiltek, igy nem tartalmaznak minden olyan informaciot, amelyet az év végi pénziigyi kimutatdsok —
az IAS 1 Pénzigyi kimutatasok prezentaldsa standard szerint — bemutatnak. Ezt a konszolidalt id6kozi
pénziigyi kimutatdst 2025.06.30. id6pontra készitette el az Anyavallalat.

5. A 2025 I. félév teljesitményadatai és uizleti kornyezete

A Tarsasag konszolidalt pénzigyi kimutatasat a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint készitette el 2025. |. félévére vonatkozdan.

A Csoport szempontjabdl legrelevansabb adatok az drbevétel, a sajat téke és az EBITDA alakulasa, mint
a teljesitmény mérésének legmegbizhatébb mutatdi. Ezek a kévetkez6képpen alakultak:

Osszefoglal6 adatok ezer forintban

(eFt) 2025.06.30. 2024.06.30. valtozas
Arbevétel 3409 052 2790015 22,2%
Sajat téke 1600303 1162987 37,6%
EBITDA 558 615 289 282 93,1%
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A Csoport tevékenységének eredményére az alabbi tényezék gyakoroltak jelentés hatdst a vizsgalt
id6szakban:

- A csoport ismét jelentés novekedést realizalt az érintett id6szakban, az arbevétel 22,2%-kal, az
EBITDA kozel 93,1%-kal n6tt. Az eredmény alakuldsa szempontjabdl fontos volt, hogy a statisztikai
|étszam tovabb emelkedett, 577-r61 627-re ndvekedett, igy sikeriilt méretgazdasagi javulast elérni
a személyi jellegl raforditasok terén, a csoport dltal elfogadott jelentés béremelések ellenére is.

- az inflacionak és a forint arfolyamanak koszonhetSen kb. 64% -kal néttek az anyagjelleg(
raforditasok.

- 2025-ben is tovabbi folytatédott a pandémiat koveté kormdnyzati intézkedéseknek és
adévaltozasoknak koszonhetd pozitiv hatds a SZEP Kartya autorizdcié Uzletdgban a Card
Consulting Zrt. eredménye szempontjabdl.

6. Varakozasok

A cégcsoport a 2025 Il. féléves idGszakara tovabbi hasonléan dinamikus névekedést prognosztizal,
javuld pénziigyi mutatdk mellett, a meglévé lzleti partnerek megrendeléseiben jelentkezé jelentds
novekedés és a sikeresen kialkudott kedvezébb egylttm(ikodési feltételek miatt. Emellett varhaté az
Uj megrendelések értékének novekedése is, mind a pénziigyi termékek értékesitése, mind a telefonos
Ugyfélszolgdlat teriiletén, amelyekhez szlikséges munkaerG kivalasztadsdhoz mar a salgotarjani j
telephelynek kdszénhetSen megndvekedett munkaerépiaci jelenlét is pozitivan jarul hozza. Erezhetd
versenyelGnyt jelent tovabba, hogy a csoport az elmult id6szakban jelent8s er6feszitéseket tett a
transzparens mikodés és egyéb fejlesztések (pl. ESG) irdnyaba, amelyek a féleg nagyvallalati tgyfélkor
szamdra novekvé elvaras.

A Csoport novekedésére pozitiv hatdssal van, hogy a célcsoporthoz tartozé hazai véllalatok koziil egyre
tobben részesitik elényben a munkaer6-kolcsonzést a sajat maguk altal foglalkoztatott munkaerével
szemben és preferaljak a telefonos lgyfélszolgalat kiszervezését, ami néveli rugalmasagukat a gyorsan
valtozd és bizonytalan gazdasagi kornyezethez valé alkalmazkoddsban.

7.Vezeto tisztségviseldk altal tulajdonolt eSense részvények

2025. junius 30-an vezetd tisztségvisel6k kozil az alabbi tagok rendelkeztek eSense Nyrt. részvény

tulajdonnal.
. . . Birtokolt
Nev Tisztseg torzsrészvények szama (db)
Varga Gabor igazgatdtandcs elndke 400 000
Dr. Jakab Szabolcs igazgatdtanacs tagja 125 000
Prutkay Zoltan igazgatotandcs tagja 100 000
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Székely Gabor igazgatdtandcs tagja -

Matskasi Istvan igazgatodtandcs tagja -

8. A Tarsasag 2025 |. félévének folyaman tértént és a beszamolasi id6szakot
koveto lényeges események

2025. marcius 27-én megjelentette Eves Rendes Kdzgy(lésének meghivéjat, melyben 2025. aprilis 28.
napjat jelolte meg az éves rendes kozgy(ilésének datumaul.

2025. aprilis 7. napjan kozzétette éves rendes kozgy(iléséhez kapcsolddd elterjesztéseit, valamint a
hozza kapcsolddd mellékleteket Ggymint: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénzigyi jelentésének,
Igazgatdtanacs és Auditbizottsag jelentésének, 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi jelentésének,
egyedi és konszolidalt flggetlen konyvvizsgadldi jelentésének, Javadalmazasi jelentésének
Igazgatdtandcs és Auditbizottsag altal elfogadott tervezeteit.

2025. aprilis 28-an az Eves Rendes Kozgylilést kdvetSen kozzétette a kdzgy(ilési hatdrozatokat
egyetemben a kozgyllés altal immaron elfogadott: 2024. évi egyedi és konszolidalt pénzigyi
jelentését, Igazgatdtanacs és Auditbizottsag jelentését, 2024. évi FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentését,
egyedi és konszolidalt fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentését, Javadalmazasi jelentését.

2025. majus 14-én publikdlta hatalyos Alapszabalyat.

2025. junius 25. napjan kozzétette a Tarsasdg 2025. aprilis 28. napjan megtartott Eves Rendes
Kozgydlésének 6/2025. (1V.28.) szamu Kozgy(ilési Hatarozataban elfogadott osztalékfizetés rendjérdl
sz016 rendkivili tajékoztatasat.

A beszamoldsi iddszakot kovet6en nem tortént lényeges esemény a Cégcsoport mikodéséhez
kapcsoldddan.

9. Vezetd tisztségvisel6k

Az eSense hatalyos alapszabdlya alapjan az egységes irdnyitast az Igazgatdtanacs latja el.
Az igazgatdtanacs tagjait a kozgylilés jogosult megvalasztani. Az igazgatdtanacs tagjai Ujravalaszthatok.

Az igazgatotandcsi tagsagra iranyuld jogviszony megsz(inik:
(a) a megbizas id6tartamanak lejartaval,

(b) visszahivassal,

(c) torvényben meghatdrozott kizard ok bekovetkeztével,
(d) lemondassal,

(e) elhalalozassal.
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Igazgatdtanacs tagjai:

- Varga Gabor — igazgatdtanacs elndke

- Dr. Jakab Szabolcs — igazgatotandcs tagja
- Prutkay Zoltan — igazgatétanacs tagja

- Székely Gabor — igazgatdétanacs tagja

- Matskasi Istvan — igazgatétandacs tagja

Az Igazgatdtandcs sajat tagjai koziil valasztja az Igazgatdtandcs elnokét.

Tekintettel arra, hogy a Csoport befektetési tevékenysége tobbnyire gyors dontéseket igényel, ezért
az lgazgatdtanacs Ulései kozott a befektetési dontések és egyéb Csoportra vonatkozd dontések
meghozatala és végrehajtasa az lgazgatotanacs elndkének és elndk-helyettesének/alelndkének
feladata, amelyet 6ndlléan gyakorolhatnak. Kilénos tekintettel vonatkozik ez a Csoport téke- és
pénzpiaci tranzakcidira, valamint a mlikddés soran felmeril6 feladatokra. Ezek tekintetében a Csoport
képviseletére és a dontések meghozatalara az elndk és az elnk-helyettes/alelnok jogosult és koteles
az lgazgatotandcs lései kozott.

Az Igazgatdtandcs tagjai munkajukért éves javadalmazasban részeslilnek. Az igazgatdtanacs elndke évi
brutté 600.000, - Ft, mig a tobbi igazgatotanacs tag évi bruttd 550.000, - Ft javadalmazasban részesil.

Auditbizottsag tagjai:

- Székely Gabor — auditbizottsag elndke
- Prutkay Zoltan — auditbizottsag tagja
- Matskasi Istvan — auditbizottsag tagja

Auditbizottsag miikodésének célja elsGsorban annak elGsegitése, hogy (1) a Csoport eleget tegyen a
jogszabdlyokban és a Csoport bels6 szabdlyzataiban meghatdrozott szdmviteli normaknak, (2)
Igazgatdétanacs munkdjanak segitése a pénzligyi beszamoldsi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében, (3) a Csoport kdnyvvizsgaldja megfeleljen a megbizatasa ellatasahoz sziikséges szakmai
elvarasoknak, tovabba, hogy (4) felligyelje a Csoport belsé ellenérzési rendszerének teljesitményét.

Az Auditbizottsag tagjai munkajukért nem részesilnek kiilon anyagi juttatasban.
10. Kutatas és a kisérleti fejlesztés
A targyid6szakban kutatasi, kisérleti fejlesztési kdltségek nem keriltek elszamoldsra.

11. Kornyezetvédelem

A Csoport tevékenysége a kornyezetre nézve nem veszélyes. Tevékenysége jellegébél adéddan a
Csoport kornyezetvédelmi felel6ssége nem jelentds, kornyezetkarositas nem valdszindsithet6.

A kornyezetvédelem nem jelent érdemi raforditast, a pénziigyi helyzetre az nincs hatdssal. A
kornyezetvédelem teriiletén nem alkalmazott és nem tervez fejlesztéseket.
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A Csoport telephelyeinek bemutatasa

eSense Nyrt.

Székhely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor utca 47-49.
Telephely: 1138 Budapest, Népfiird6 utca 24-26.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, SOstdi ut 31/B.

CALLCOMM Zrt.

Székhely: 4400 Nyiregyhaza, Séstdi ut 31/B.

Fidktelepek: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan u. 19. 3. em. 15. ajté
3525 Miskolc, Széchenyi Istvan u. 19. 3. em. 16. ajtd
3100 Salgoétarjan, Bem ut 1.

Card Consulting Zrt.

Székhely: 1118 Budapest, Dayka Gabor u. 5.
Telephely: 1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhaza, Sostéi ut 31/B.

Sales Point Kft.

Székhely: 1138 Budapest, Madardsz Viktor u. 47-49.
Fidktelep: 4400 Nyiregyhdaza, Séstéi at 31/B.
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Xlll. Felel6sségvallalo nyilatkozat

Az eSense Human Resources Szolgaltaté Nyrt. 2025 I. féléves konszolidalt IFRS jelentéséhez

Alulirott,

Varga Gabor, mint cégjegyzésre és képviseletre jogosult személy, az eSense Human Resources
Szolgaltatd Nyrt. igazgatétanacsanak elndokeként, valamint dr. Jakab Szabolcs, mint cégjegyzésre és
képviseletre jogosult személy, az eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. igazgatotanacsanak
tagjaként kijelentjlik, hogy:

Az 6sszevont pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban késziiltek.

Az 6sszevont 2025 |. félévi pénziigyi kimutatas a szamviteli elGirdsoknak megfeleléen, legjobb tudasunk
szerint készllt, valds és megbizhatd képet adva a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba a vezetségi jelentés megbizhatd képet
ad a Csoport helyzetérél, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb bizonytalansagi
tényez6ket és kockazatokat.

A Jelentés nem hallgat el olyan tényt, amely a Csoport helyzetének megitélése szempontjabdl
jelent&séggel bir.

A Csoportnak tudomadsa van azon tényrél, hogy Tpt. 57. §. (1) bekezdésének megfelel6en a rendszeres
és rendkivili tajékoztatas (szabalyozott informdcidk nyilvdnossagra hozatalanak) elmaraddsdval,
félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért felelGsséggel tartozik.

A Csoport jelentését fliggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgalta, arrdl véleményt nem alkotott, a jelentés
konszolidalt pénzligyi kimutatasa, a beszdamolé a nemzetkdzi konyvviteli sztenderdek (IFRS) szerint
késziilt.

A Csoport 2025 |. féléves IFRS jelentése teljes terjedelmében megtekinthet6 2025. szeptember 12-t6l
az eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. székhelyén (1138 Budapest, Madarasz Viktor u. 47-49.)
és honlapjan (www.esense.hu), a BET honlapjan ( www.bet.hu ), valamint a Magyar Nemzeti Bank,
kotelez6 kozzétételi portaljan ( www.kozzetetelek.hu ).

Budapest, 2025. szeptember 12.

Varga Gabor dr. Jakab Szabolcs
igazgatotanacs elndke igazgatdtanacs tagja
eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt. eSense Human Resources Szolgaltatd Nyrt.
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