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2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI  A|TEG
ESEMENYEI

« Az ALTEO arbevétele 10 szazalékkal volt magasabb az elsd félévben, szinte valamennyi szegmens kétszédmijegyl

novekedést ért el.

* A kiemelkedd 2024 masodik negyedéves feljesitmény, mint vefitési alap mellett kedvezdtlen jelenség volt, hogy a
kiegyenlitd energia piacon idoszakosan drasztikus koltségoldali aremelkedés volt tapasztalhatd, mindemellett a hazai
szélerdomU termelés a kedvezobtlen iddjarasi kdrulmeények miatt az utdébbi 5 év legalacsonyabb értékét hozta, ami jelentdsen

rontotta a tavalyi év soran belépd Uj szélerdbmivi kapacitadsoktdl remélt eredményjavitd hatdst.

« A KONSZOLIDALT EBITDA 7,9 MRD FT, ami
ALTEO negyedeéves EBITDA megosziasa 2024-2025 Q2 (m F1)  elmarad az elézd évtdl, elsdsorban a stratégiai

5276 5048 novekedéshez kapcsoldodd koltségek nodvekedése
4 237 3627 4 300

miatt, melyet a részvényalapu - és ezdltal a
részvényadrfolyam jelentds novekedésével

pdrhuzamosan névekvd - javadalmazdsi rendszer

koltségei okoznak.
« A KONSZOLIDALT NETTO EREDMENY 2,8 MRD

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1 2025 Q2

B Ozleti szegmensek EBITDA II
B stratégiai ndvekedés, szegmenshez nem rendelt magasabb eszkdzdllomdny miatti megndvekedett

értékcsokkenés, az eltér6 kamat és arfolyom

FT, amelyet az EBITDA-n kivll elsésorban a

kornyezet okoz.




2025 LEGFONTOSABB GAZDASAGI ALTEG
ESEMENYEI

« Az ALTEO a kovetkezd idészakban is a piac dltal nydjtott lehetéségek maximumat szandékozik kihaszndini. A Vezetdség
sikeresnek értékeli a szegmensek és lizletagak eredményét, habdr a tavalyi évhez képest szdmos szegmensben jelentds
kedvezdtlen iranyu piaci tendenciaval szembesUlt az ALTEO: a kiegyenlitd energia szolgdltatdsok terén a piaci verseny
fokozoédasdaval egyidejlleg Uj kapacitdsok jelentek meg a piacon és emellett jelentds koltségndvekedés figyelhetd meg; a
hulladékgazddalkodasban is nagymertékl koltségoldali kihivas jelentkezett elsdsorban a bérkdltsegek emelkedésebdl
addédoan; a kedvezétlen idéjardsi hatdsok a menedzsment vdrakozdasai szerint kdzép-hosszi tavon kiegyenlitddnek, az
egyes évek, negyedévek kdzott azonban a megujuld portfolid ndvekedésével pdrhuzamosan egyre nagyobb eltéréseket
okozhatnak. Az iddjardsi kilengések miatt bekdvetkezd menetrendi eltérések rendszerszinten is kiugré kiegyenlitbenergia-
szUkségletet okoznak, mely nem szokvanyos drak kialakuldsdhoz is vezethet nemcsak bevételi, hanem kdltségoldalon is.
Ezek a folyamatok az idei évben varhatéan tovdabbi nyomas ald helyezhetik az ALTEO egyes tevékenységei dltal elérhetd
profitabilitdsi szinteket, az idei évinél joval kedvezdbb piaci kdrnyezettel jellemezhetd bazisiddszaki szintekhez képest.

« Az ALTEO folytatja aktiv BERUHAZASI TEVEKENYSEGET, tovdbb bdévitette és a jdvében is bdviteni kivanja a megujuléd
energetikai és hulladékmenedzsment fevékenységét, 2025 sordn jelentds akvizicidét zart le a vdallalat és aktivan elkezdte
torténetének eddigi legnagyobb z6ldmezds beruhdzdasat, a kdzel 21 Mrd forint nagysdagrendl energiatarold fejlesztésével.
Ezen felll tovdbbra is folyamatban van a stratégiai egyuttmikddésben rejtézo lehetdségek azonositdsa a MOL és az ALTEO

kozot.




2025 EDDIGI LEGFONTOSABB ESEMENYEI
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*  2025.02.06-an az ALTEO fenndlladsa legnagyobb 6sszegi hitelkeret szerzédését irta ald az MBH Bank Nyrt.-vel és a
Granit Bank Nyrt.-vel. A megdllapodds keretében a finanszirozé felek maximum 40 MILLIARD FORINT OSSZEGU
HITELKERETET nyuUjtanak az ALTEO-nak dltaladnos vdallalatfinanszirozdsi célra. Az ALTEO a rendelkezésére allo
hitelkeretet STRATEGIAJANAK MEGVALOSITASARA, tovdbbi névekedésének segitésére, valamint finanszirozési
strukturdjanak optimalizaldsara kivanja forditani.

«  2025.03.10-én az ALTEO regiondlis ferjeszkedésének tdmogatdsadra Uj, 6ndllé szervezeti egységet hozott létre, mely
Tokai Magdolna vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen irdnyitdsa alatt kezdte meg mikddését.

«  2025.04.17-én ATFOGO BIODIVERZITASI STRATEGIAT FOGADOTT EL az ALTEO Zdld Bizottsdga. A 15 éves
iddétavot feldleld stratégia tulmutat a telephelyekhez kapcsolddd koérnyezetvédelmi tevékenységeken: a vdllalat
nemcsak a sajat erdmivi teriletein igyekszik megdrizni és helyredllitani a bioldgiai sokszinlséget, hanem proaktiv,
éléhelyrekonstrukciot és vizvisszatartast célzo projekteket tervez az erémuvektdl tavolabb esd terlleteken is.

«  2025.04.28-4n a Koézgyllés ELFOGADTA AZ ALTEO 2024. EVI BESZAMOLOJAT, a Felelés Tarsasdgiranyitési
Jelentését és Javadalmazdsi Jelentését. A Kdzgyllés akként hatdrozott, hogy a Tdrsasdg a 2024. év utdn
osztalékot ne fizessen, az eredmény eredménytartalékba kerll, a hosszatavl stratégiai célkitlizéseinek
megvalésitdsara. A Kdzgyillés MEGVALASZTOTTA CHIKAN ATTILA LASZLOT A TARSASAG IGAZGATOSAGI
TAGJANAK 2025. dprilis 30. napjatél 2030. aprilis 30. napjdig.




2025 EDDIGI LEGFONTOSABB ESEMENYEI |-

i

*  2025.05.16-an az ALTEO a Munkavdallaloi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Javadalmazdsi /
Politika végrehajtdsdhoz kapcsolddod sajat részvény Ugyleteket hajtott végre. Az ALTEO mint vevd és az ALTEO MRP / \ ‘
Szervezet mint eladd ezen a napon irtdk ald 290.780 DARAB ALTEO forzsrészvény addsvételérdl szold \
megdllapoddsukat 5.870,4,- Ft részvényenkénti vételaron. R

*  2025.05.20-an az ALTEO a Munkavallaloéi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi MRP Szikra, Watt és ‘

Felsbvezetdi javadalmazdasi Politikdk végrehajtdsdhoz kapcsolédd sajat részvény Ugyleteket hajtott végre. Az
ALTEO mint vevd és az ALTEO MRP Szervezet mint eladd ezen a napon irtdk ald dsszesen 211.060 DARAB ALTEO
TORZSRESZVENY addasvételérdl sz6l6 megdllapoddsukat 5.735,4,-Ft részvényenkénti vételaron.

* 2025.05.28-dn a Scope Ratings GmbH elvégezte a Tdrsasadg NKP Program keretében kibocsatott kotvényeire
vonatkozo6 hitelmindsitésének éves felllvizsgdlatat, a mindsités valtozatlan maradt, az ALTEO, mint kibocsatd és a
kdtvények BBB-KATEGORIABAN MARADTAK STABIL KILATASOKKAL, emellett a révid lejarati adéssdgainak
mindsitése is valtozatlan.

*  2025.06.20-Gn az ALTEO 15 milliard forint értékl befektetési jegy jegyzésérdl hozott dontést egy Gjonnan induld, 50
milliard forintos jegyzett tokével biré magdntdkealapban. A 15 éves futamideji Alap kezeldje a Granit Alapkezeld
Zrt. lesz. Az Alop elsdsorban A MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES ELOMOZDITASAT SZOLGALJA,
befektetései fokent megujuld energidhoz, energiahatékonysdghoz, illetve dekarbonizdcidohoz kapcsolddnak majd.
Az ALTEO EZIDAIG 1,5 MILLIARD FORINT KEZDO BEFIZETEST TELJESITETT az Alapba.




2025 EDDIGI LEGFONTOSABB ESEMENYEI

«  2025.06.30-én az ALTEO 100%-os tulajdondba keriilt az egyik vezeté hazai hulladékgazddalkoddasi véllalat az ELTEX
KERESKEDELMI ES FUVAROZO KFT., miutdn teljesiiltek az ALTEO Nyrt. és a Global Refuse Holding Zrt. kdzdtt
2024. december 20-dan aldirt Uzletrész adds-vételi szerzédésben foglalt zarasi eldfeltételek.

«  2025.06.30-6n az ALTEO 26 MILLIARD FORINT OSSZEGU HITELT HIVOTT LE a vdllalatfinanszirozdsi
hitelkeretbdl.

+  2025.07.24-én az ALTEO-THERM KFT. SIKERESEN LEZARTA BERUHAZASAT, amelynek sordn a tiszadjvarosi
telephelyén taldlhaté, kordbbi 3,2 MW-os Wdrtsild 220 SG tfipust gdzmotorjgt egy KORSZERU, FELUJITOTT
JENBACHER J620-AS tipusura cserélte.

+  2025.07.29-én az ALTEO frissitette az 2023-BAN KIDOLGOZOTT ES FELALLITOTT ZOLD FINANSZIROZASI
KERETRENDSZERET, amelyet az elmUlt idészak szabdlyozésvaltozasai miatt SZUKSEGESSE VALT FRISSITENI
annak érdekében, hogy zold célokhoz kotdtten zold kdtvényt bocsdsson ki vagy zold hitelt vegyen fel, amennyiben
az ALTEO ezt indokoltnak véli a finanszirozdsi szukségletei alapjan. A Tarsasdg a mindsitett, zold finanszirozasi
keretrendszerével és az ehhez kapcsolodd egyéb kdtelezettségvdllaldsaival tovabbra is HANGSULYOZNI
KIVANJA A FENNTARTHATOSAGI TOREKVESEIT, amely stratégidjanak szerves részét képezi.

«  2025.08.08-4n meghozott hatdrozatdval az ALTEO Igazgatdsdga Ugy dontétt, hogy A TARSASAG SZEKHELYET
2025. szeptember 1. napi hatdllyal a 1117 BUDAPEST, DOMBOVARI UT 25. SZAM ALA HELYEZI AT.

e 2025.08.13-an az ALTEO Ujabb kapacitasbovitésrol adott tajékoztatdst: a Gyori Ipari Park tertletén MEGKEZDTE
MUKODESET egy z8ldmezds beruhdzds keretében dtadott 6MW VILLAMOS TELJESITMENYU GAZMOTOR ..
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SZOLGALTATASOK

\/

Ipari lizemeknek nyijtott szolgaltatasaival

segiti fogyasztéinak hatékony
energiagazdalkodasat.

IPARI ES KERESKEDELMI

GAZMOTOROS ES
FUTOEROMUVEK,
ENERGIATAROLO
K

Magas hatdasfoku, kapcsolt hé- és villamos
energia termeld erémiiveket és
villamosenergia tarolokat lizemeltet.

BORSODCHEM

- BC-Erémd - Gzemeltetés - 47 MWe /
296 MWth

- BC-Power - lizemeltetés - 50 MWe /
123 MWth

MOL Petrolkémia

- TVK-Erémdu - Gzemeltetés - 34 MWe /
300 MWth

- Tisza-WTP - kezelt viz szolgdltatds

Heineken Soproni Sérgyar
- hészolgdltatds

KARBANTARTASI TELEPHELY
- Szdzhalombatta

- Polgar

- Flredi at

FOT6EROMUVEK

- Ozdi Erémii - 4.9 MW, / 4,9 MW,

- Tiszadjvaros Flatéerdmi - 9,4 MW, /
45,6 MW,

- Kazincbarcika Fatéerédma - 9,3 MW, /
54,3 MW,;,

- Flredi Uti Gazmotoros Blokkfltéeromii
- 18,2 MW,/ 16,5 MW,,

- Gyori Erdbma - 18 MW, / 24 MW,

- Soproni Erému - 9,1 MW, / 39,9 MW,

VILLAMOSENERGIA TAROLOK
- Flredi Uti térold - 6 Mw,

- Kazincbarcikai térold - 5 Mw,
- Gyori tarold - 8 Mw,

VILLAMOSENERGIA KAZANOK

- Tiszadjvaros Flatéerdmi - 6 MW,

- Kazincbarcika Fatéerdmi - 6 MWy,
- Sopron Erémd - 5,1 MW,

MEGUJULO

Y
é’l\ ENERGIATERMELES
A

Jelent6s kompetencidkkal rendelkezik,

tobbek kozott a megujulé
energiaforrasok kiaknazasdaban.

SZELEROMUEK

- Acs-2MW

- Bdbolna - 15 MW

- Bony - 25 MW

- Jdnossomorja - 2 MW

- Pdpakovdcsi - 2 MW

- Torokszentmiklds - 1,5 MW
Levél és Mosonszolnok - 24 MW

MEGUJ uLd GAZz

- Debrecen - depénia gdz - 1,1 MW

- Nagykoros - biogdz - 2 MW

vizEROMUVEK

- Fels6dobsza - 0,9 MW

- Gibart -1 MW

NAPEROMUVEK

- Domaszék - 2 MW

-  Monor - 4 MW

- Balatonberény - 6,9 MW

- Nagykdroés - 7 MW

- Tereske - 20 MW

ALTEG
Q KORFORGASOS
C

a GAZDALKODAS

Hulladékgazdalkoddasi tevékenysége
biztositja a korforgasos gazdalkodas
megvaloésulasat a vallalatok szamara.

KORFORGASOS GAZDALKODAS

TELEPHELY

- Budapest

- Mocsa, Hajduhadhdz,
Salgdtarjan, Kistarcsa, Vac



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS) ALTEG

Teljes id6szaki atfogdé eredmén

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas Valtozas
mFt %
adatok millié Ft-ban nem auditalt nem auditalt el6z§’$ évhez eI(’J’lz& évhez
képest képest **
Arbevételek 54 526 49 787 4739 10%
Anyagjellegli raforditasok (37 642) (32 015) (5627) (18%)
Személyi jellegl raforditasok (7 066) (5096) (1971) (39%)
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio (3 193) (2222) (970) (44%)
Egyéb bevételek, raforditasok (2 789) (3276) 487 15%
Aktivalt sajat teljesitmények 899 362 537 148%
Ertékvesztés miatti veszteségek - - - n/a
Miikodési Eredmény 4734 7 541 (2 806) (37%)
Nettd pénziigyi eredmény (545) (147) (398) (271%)
Adozas el6tti eredmény 4190 7394 (3 204) (43%)
Jovedelemadd raforditas (1 396) (1547) 151 10%
Netté eredmény 2794 5847 (3 053) (52%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 2794 5683 (2 889) (51%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 164 (164) (100%)
EPS (Ft/részvény) alapértéke 141,28 286,28 (145,00) (51%)
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 140,18 285,14 (144,96) (51%)
EBITDA* 7927 9763 (1836) (19%)
Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Nett6 eredmény 2794 5847 (3 053) (52%)
Egyéb atfogo eredmeny (1779) 1948 3727)  (191%)
(nyereségado hatasa utan)
Atfog6 eredmény 1015 7795 (6 780) (87%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 1015 7 631 (6616) (87%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 164 (164) n/a

*A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsckkenéstdl és a nem szisztematikus csékkenéstdl - jellemzéen
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsdan az Eqyéb bevétel és
Egyéb raforditas sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
pardzési adotdl és innovacios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditas.

9

4 739 mFt-os arbevétel novekedés ellenére, az EBITDA 1 836 mFt-tal

alacsonyabb, mint az el6z6 év azonos idészakdaban.

Miikodési eredménytételek kozotti fobb valtozasok:

ARBEVETEL: Szinte valamennyi (zleti szegmens darbevétel-ndvekedést ért el, igy
osszességében 10 %-kal volt magasabb az ALTEO drbevétele az elsé félévben. Az
drbevétel a menetrendezési és kiskereskedelmi portfélié ndvekedésének, a
villamosenergia darak vildgpiaci vdaltozdsdnak, valamint a megndvekedett
megujuld energiaforrdsokon alapuldé termelési 6sszkapacitdsnak kdszdnhetden
novekedett, melyet ellensulyozott, hogy az iddjards a tavalyi évhez képest
kedvezdtlenebbul alakult.

ANYAGJELLEGU RAFORDITAS: A vizsgdlt idészakban az anyagjellegi
raforditdsok az darbevételnél dinamikusabban emelkedtek. Az emelkedés
els6ésorban a boéviulé portfélioval és a kiegyenlité energia piacara jellemzd
megnovekedett koltségekkel magyardzhatod.

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK: A magasabb kéltségszintet legnagyobb
meértékben a hosszutavu 0sztdnzbprogramok részvenyarfolyam-fuggd
koltségnovekedése, valamint kisebb mértékben a tovdbbi ndvekedéshez
szikséges létszGmbdvilés, illetve fizetésemelések okoztdk.

ERTEKCSOKKENES: A beruhdzasok, illetve a 2024 utolsé negyedévben toértént
akvizicid eredményeként megndvekedett eszkdzdllomdnynak  megfelelden
meghaladja az el6z6 éves szintet.

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK: Az el6z6 évhez képesti eltérést a
megnovekedett sajat fejlesztésl beruhdzdsi aktivitdsok okozzdk, elsdsorban az

ARTEMIS rendszerhez kapcsolédoan.



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS)

Teljes id6szaki atfogdé eredmén

ALTEG

2025.06.30. 2024.06.30.  Valtozas Valtozas
mFt %

adatok millié Ft-ban nem auditalt  nem auditlt elokzgpz\;*t\ez eLZZ:e:::iZ + PENZUGYI EREDMENY: A csokkenést az darfolyamvdltozds eredményhatdsa,
Arbevételek 54526 49 787 4739 10% valamint az alacsonyabb pénzeszkéz d4allomdanyon realizdalt kamatbevételek
Anyagjelleg( raforditasok (37 642) (32 015) (5627) (18%) csOkkenése okoztdk.
Személyi jellegl raforditasok (7 066) (5096) (1971) (39%) . . . i . L i .
Ertékesdkkendsi leirds és amortizacio (3 193) (2 222) (970) (44%) + JOVEDELEMADOK: A csokkenés f6 oka a tavalyi évhez képest elmaradd
Egyéb bevételek, raforditasok (2789) (3276) 487 15% eredmény kdvetkeztében alacsonyabb adéfizetési kotelezettség, melyet részben
Aktivalt sajat teljesitmények 899 362 537 148% i i ) )
Ertékvesztés miatti veszteségek : . . n/a kompenzdl a halasztott adé valtozdsa.
Mkodési Eredmény 4734 7541 (2 806) (37%) - NETTO EREDMENY csékkent a bdazis idészakhoz képest, amely a mikddésbdl
Nettd pénziigyi eredmény (545) (147) (398) (271%) o . ., ,
Adozés elétti eredmény 4190 7394 (3 204) (43%) adodo fenti hatasok eredmeénye.
Jévedelemadé raforditas (1 396) (1547) 151 10% - EGYEB ATFOGO EREDMENY: Az ALTEO az alapanyagok beszerzési aranak és igy
Netté eredmény 2794 5847 (3 053) (52%) . 3 3 L . L . . . ) . L.
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait fleti o = 683 (2 889) (51%) a rogzitett dron értékesitett ho- és villamosenergia profittartalmdanak biztositdasa,
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: . 164 (164) (100%) valamint a hitelkamatok régzitése érdekében fedezeti lUgyleteket kot. Az Egyéb
EPS (Ft/részvény) alapértéke 141,28 286,28 (145,00) (51%) St 3 dmé b hatésaai héarak Sllapité K KSTETH illet
EPS higitott értéke (Ft/részvény) 140,18 285,14 (144,96) (51%) affogo eredmenyben a hdfosdgl hoarak megaliapitasakor megkotoft ilietve d
EBITDA* 7 927 9763 (1836) (19%) hataridére  rdgzitett aron  értékesitett  villamos energia eldédllitdsdhoz

felhaszndlandé gdaz ardat, az EUR/HUF darfolyamdat valamint a kamatok vdaltozdsat

pénzlgyi

Konszoliddlt Atfogé Eredménykimutatds
Nett6 eredmény 2794 5847 (3 053) (52%)

fedezd Uugyletek mint instrumentumok valdés érték valtozdsanak

Egyéb atfogd eredmény

177 1948 3727 191 : j i i i i o] IV Arul.
(nyereségadd hatdsa utdn) (1779) ( ) (191%) eredménye jelenik meg mindaddig, amig a redlugylet le nem zdrul. Az ezen a
Atfog6 eredmény 1015 7795 (6 780) (87%) soron bemutatotft értfékek nem indikaftivak a jovdbeli eredmény alakuldsa
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 1015 7 631 (6616) (87%) L.

I o L szempontjabadl.
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: - 164 (164) n/a

*A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsckkenéstdl és a nem szisztematikus csékkenéstdl - jellemzéen
értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria az EBITDA. Az EBITDA levezetése kapcsdan az Eqyéb bevétel és
Egyéb raforditas sort ezért a fenti tablazatban megtisztitva mutatiuk be az értékvesztéstdl, valamint a helyi
pardzési adotdl és innovacios jaruléktol, amennyiben volt ilyen raforditas.

10



KONSZOLIDALT MERLEG (IFRS) ALTES

Eszkozok és kovetelések adarok millio Ft-ban Sajat toke és kotelezettségek adatok millio Ft-ban
2025.06.30. 2024.12.31, ooz Valtozas 2025.06.30. 2024.12.31, ooz Valtozds
mFt % mFt %
el6z6 évhez el6z6 évhez - L. el6z6 évhez el6z6 évhez
nem auditalt  auditalt nem auditalt  auditalt . )
képest képest képest képest
Befektetett eszkozok 87 715 60 205 27 510 46% Sajat téke 40 312 39 464 848 2%
ebbdl Egyéb dtfogd eredmény hatdsa 30 - 30 0% ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa (303) 1476 (1779) (121%)
Forgéeszkdzok 30539 37 858 (7 320) (19%) Hosszu lejaratu kotelezettségek 50 584 27 886 22 699 81%
ebbdl Egyéb dtfogé eredmény hatdsa 374 1476 (1102) (75%) ebbdl Egyéb dtfogo eredmény hatdsa - - 0%
ebbdl pénzeszk6zok 6371 10202 (3831) (38%) ebbdl hitelek, kélcséndk, kotvények, lizing 44 672 22 978 21694 94%
ebbdl Készletek 1322 1300 22 2% ebbdl Egyéb hosszi lejdratu kételezettség 5912 4907 1005 20%
ebbd| Vevékévetelések és idGbeli elhatdroldsok 15 284 20332 (5 049) (25%) Rovid lejarati kotelezettségek 27 357 30714 (3357) (11%)
ebbél Egyéb forgdeszkézék 7189 4549 2640 58% ebbdl Egyéb dtfogd eredmény hatdsa 707 - 707 0%
ESZKOZOK OSSZESEN 118 253 98 064 20 190 21% ebbdl hitelek, kélcsonék, kotvények, lizing 7943 4361 3583 82%
ebbdl Szdllitotartozdsok és idébeli elhatdroldsok 16 233 21173 (4 940) (23%)
ebbdl Egyéb rovid lejaratu kételezettség 2474 5180 (2 706) (52%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 118 253 98 064 20 190 21%

- BERUHAZASOK, BEFEKTETESEK: Osszhangban a stratégidval jelentdés beruhdzdsi igénnyel rendelkezé kapacitdsbdvité és hatékonysdgndveld
projekteket kezdett megvaldsitani az ALTEO (tobbek k6z6tt RRF - energiaftdrold projektek, DRS - termékdijkdteles hulladékok feldolgozasa). A zold
beruhdzdsokat tdmogatd alapba 1,5 milliard forint befizetést teljesitett az ALTEO. 2025. janius 30-al zarult az ELTEX Kft. akvizicidja, mely jelentds
mértékben emelte a befektetett eszkdzok értéket.

- FORGOTOKE: A rendelkezésre allé szabad pénzeszkdz a megndvekedett beruhdzdsi kiaddsok miatt jelentdsen lecsdkkent. Az egyéb forgdeszkdz
jelentdés novekedését a tartdésan adott letétek ndvekedése okozta, mely a magasabb portfélido és volumen kdvetkezménye. A szdllitdtartozdsok és
elhatdroldsok allomdanyanak csdkkenése a vevd és elhatdroldsok allomdnnyal 6sszhangban alakult. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ndvekvd
adlloménya az AFA fizetési kdtelezettség Csoport szintl ndvekedésébdl ered, ami a forditott addzds jogszabdly vdaltozas miatt jelentkezik és
idézitésbeli hatdsa van, az eredményt nem érinti.

 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK, ROVID LEJARATU HITELEK dalloméanyéanak ndvekedésének oka, hogy 2025.06.30-an az ALTEO 26 milliard

forint 6sszegl hitelt hivott le a vallalatfinanszirozdsi hitelkeretbdl. A meglévd hitelek torlesztése GUtemterv szerint halad.



HO- ES VILLAMOSENERGIA TERMELES ES
MENEDZSMENT

ALTEG

H6- és villamosenergia termelés és menedzsment

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
.. . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt , )
képest képest
Arbevétel 34 636 29 056 5579 19%
Aktivalt sajat teljesitmények 676 124 552 446%
Anyagjelleg(i raforditasok (25 128) (17 684) (7 444) 42%
Személyi jellegl raforditdsok (1 405) (1 063) (341) 32%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (2 573) (3036) 463 (15%)
EBITDA* 6 206 7 397 (1191) (16%)
Raosztott igazgatasi koltség (644) (553) (91) 16%
EBITDA I1* 5562 6 844 (1 281) (19%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektd], adofizetéstdl, értékcsckkenéstdl és a nem
szisztematikus csSkkenéstdl - jellemzben értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

A szegmens EBITDA II. 1.281 M FT-TAL (-19%) CSOKKENT a 2024-es idészakhoz képest.

A szegmens ARBEVETELE 19%-kal (5,579 Mrd Ft-tal) emelkedett a 2024-es idészakhoz képest, ami a menetrendezési portfélid ndvekedésének és a
villamosenergia drak vilagpiaci valtozdsanak kdvetkezménye, melyet részben mérsékel a hatdsdgi dras hodij drbevételek csdkkenése. Az drbevétel
ndévekedésének méertékét meghaladta az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK emelkedése, ami elsésorban az energiadrak emelkedésének kdszdnhetd, valamint
a Megujuldé termelés menedzsment Uzletdg kiegyenlitd energia koltségeinek, melynek f6 oka a kiegyenlitdé energia piacon tapasztalhatd, iddészakosan
el6forduld drasztikus dremelkedés. Ezek az drkilengések elsésorban a rendszeriranyitdsi kihivasok és a volatilis piaci kdrnyezet kovetkezményei.

Az AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ndvekedése az ARTEMIS Zrt.-hez kdtheté komplex digitdlis termelésmenedzsment sajat fejlesztéseinek felfutdsa
okozza.

A csdkkend EGYEB RAFORDITASOKAT a kapacitdsadé 2025-t8l valé kivezetése okozza, mig a KAT-ban menetrendezett energiatermelék fajlagos
szabdlyozdsi potdij mértéke ndvekedett, melyet elsésorban kilsd piaci hatdsok befolydsolnak.

Az ALTEO Vezetdsége ugy latja, hogy a piaci koérilmények kedvezdtlenebbé valtak a szabdlyozdsi energia, azon belll is a kiegyenlitd energiapiacon: Gjabb
kapacitdsok lépnek a piacra, nd a verseny, ami tartédsan nyomds ald helyezi a piacon szolgdltatdi szerepben lévék dltal elérhetd fedezeteket, kilonds
tekintettel a megel6z& évek szolgdltatdi szempontbol rendkivil kedvezd korlUlményeihez képest. Ezen tendencidk az év hatralévd részében az ALTEO
Vezetdségének vdrakozdsai szerint folytatddhatnak, ami a bazis év rendkivil kedvezd profitabilitdsi szintjéhez mérten akdr tovdbbi elmaraddst
eredményezhet. Az ALTEO hatékonysdg javitd Iépésekkel, valamint fovdbbi beruhdzdsokkal igyekszik reagdalni a fennalld helyzetre.



MEGUJULO ALAPU ENERGIATERMELES ALTES

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
L, . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 4672 3283 1389 42%
Aktivalt sajat teljesitmények 4 0 4 1058%
Anyagjellegi raforditasok (1 151) (931) (220) 24%
Személyi jellegl raforditdsok (346) (233) (113) 48%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (45) (10) (35) 359%
EBITDA* 3134 2109 1024 49%
Raosztott igazgatasi koltség (343) (160) (183) 114%
EBITDA II* 2791 1949 841 43%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstd! és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzéen értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.
+ 2024. év végéig jelentdsen bovilt az ALTEO megujuldé energiaforrdsokon alapulé termelési portfélidja: az EDELYN SOLAR Kft. 2024. augusztusi
Uzembehelyezésével 20 MW fotovoltaikus, mig a Mov-R Kft. 2024. oktdberi akvizicidjdnak kovetkeztében 24 MW szélerébmivel a szegmens feljes
beépitett kapacitdsa immar eléri a 116 MW-ot.

* A szegmens EBITDA II. 841 M FT-TAL (43%) EMELKEDETT a 2024-es id6szakhoz képest.

« Az ARBEVETEL 1 389 M FT-TAL (42%) EMELKEDETT a 2024-es idészakhoz képest a nagyobb portfélié és a magasabb villamosenergia arak miatt,
amelyek pozitiv hatdsat részben ellensulyozta a tavalyi évhez képest kedvezdtlen iddjards, az elmult 6t év legalacsonyabb szélerémlvi termelése.
Az iddjardsi hatdsok varakozdsaink szerint kd6zép-hosszU tdvon kiegyenlitédnek, az egyes évek, negyedévek ko6zott azonban a megujuld portfolid

novekedésevel pdrhuzamosan egyre nagyobb eltéréseket okozhatnak.

« Az ANYAG- ES SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK elsdésorban az U0j kapacitdsok (zemeltetéséhez és karbantartdsdhoz kapcsolédoan

novekedtek.
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ENERGETIKAI SZOLGALTATASOK ALTES

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
.. . el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 2145 2332 (187) (8%)
Aktivalt sajat teljesitmények 153 232 (79) (34%)
Anyagjelleg(i raforditasok (511) (910) 399 (44%)
Személyi jellegl raforditdsok (1 620) (1388) (232) 17%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 1 0 1 216%
EBITDA* 168 266 (98) (37%)
Raosztott igazgatasi koltség (663) (625) (38) 6%
EBITDA I1* (495) (358) (136) 38%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstd! és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzéen értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« Az Energetikai Szolgdltatdsok szegmens -495 M Ft EBITDA II-t mutat. A szegmens eredménye nem tartalmazza a befelé torténd
munkavégzés hozzdadott értékét, mely a beruhdzdsok kilsé félhez képest alacsonyabb kdltségeiben jelenik meg.

« A VALLALKOZASI ES PROJEKTFEJLESZTESI DIVIZIO az el6zd évhez képest alacsonyabb volumenben végzett PROJEKTMENEDZSMENT
SZOLGALTATAST kiilsé partnerek részére. 2025-ben a MOL-nak végzett PV projekt biztositja az lizletdg eredményességét.

« A KULSO FELNEK (MOL, Borsodchem, Budapesti Erémi, Fétdv, MB Kecskemét, Uniper) VEGZETT UZEMELTETESI ES KARBANTARTASI
SZOLGALTATASOKON az dsszehasonlitd idészakhoz képest kdzel azonos eredményt realizalt a szegmens.

« 2025-ben FOLYTATODIK A 2023-BAN MEGKEZDETT STARTEGIAI EGYUTTMUKODES A MOL-LAL, amelynek keretében feltérképezésre
kerlltek az egyuttmikodési lehetéségek mind kivitelezési, mind karbantartdsi és lUzemelftetési terlleteken. Az elsd félévben a Karbantartds
szegmens az el6z6 idészakhoz képest alacsonyabb drbevétellel végzett munkdt, azonban megkezddédtek a mar tulajdonunkban allé hdrom

gdzmotor értékesités - telepités eldkészitd targyaldsai, munkdi, ami a kdvetkezd idészakban nagyobb jovedelmezdséget biztosithat.
- Az E-MOBILITAS lizletdg a varakozdsoknak megfeleléen egyeldre szdmottevd eredménytermeld képességgel nem rendelkezik.
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KORFORGASOS GAZDALKODAS* ALTEG

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. L, el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt , ,
képest képest
Arbevétel 2 800 2366 434 18%
Aktivalt sajat teljesitmények 44 - 44 n.a.
Anyagjelleg(i raforditasok (1 483) (936) (547) 58%
Személyi jelleg(i raforditdsok (644) (512) (132) 26%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 22 22 0 1%
EBITDA* 739 940 (201) (21%)
Raosztott igazgatasi koltség (250) (178) (72) 40%
EBITDA I1* 489 761 (273) (36%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének méerésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstd, értékcsokkenéstol és a nem szisztematikus
csOkkenéstdl - jellemzéen értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

« Osszességében a szegmens EBITDA II 489 M FT VOLT A BAZIS IDOSZAKI 761 M FT-HOZ KEPEST, amely -36%-0s elmaraddst jelent, melynek
egy részét a magasabb rdosztott igazgatdsi kdltségek (+40%) okozzdk.

« Az ARBEVETEL 434 M FT-TAL (18%-KAL) NOVEKEDETT az el6z6 évi bazis idészakhoz képest. A koncessziés tevékenységbdl szarmazé drbevétel
megegyezett az 6sszehasonlitd idészakkal, a ndvekedést elsdsorban a koncesszion kivuli tevékenységek, illetve a szerves hulladékokhoz kapcsolédoé
szolgdltatdsok felfutdsa okozta.

« Az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 547 M FT-OS emelkedése részben az drbevétel novekedéséért felelés koncesszion kivili, illetve szerves
hulladékhoz kapcsoldédd tevékenységek anyag illetve szolgdltatds jellegl koltségei okozzdk. A koncesszidés anyagdramok feldolgozdsdnak fajlagos
koltsége novekedett, melyet elsdsorban a megnodvekedett bér és bérmunka koéltségek okoznak. Az ALTEO torekszik a sajat munkaerd dllomany
részardnydnak noévelésére, mely rovidtavu kdltségndvekmeényét a fermelékenység és mindség képes ellensulyozni. Tovdbbi kdltségndvekmeényt jelent
az ingatlanokhoz kapcsolddd bérleti dijak bemutatdsdnak valtozasa, mely az &dsszehasonlitd idészakban, mint IFRS alatt lizing tétel, nem az EBITDA

részeként kerult bemutatdsra.

Az ALTEO junius 30-dn sikeresen lezdrta az ELTEX Kft. akviziciéjat. A felvdsdrids révén az ALTEO hulladékgazddlkoddsi lizletdga még tébb anyagdram
kezeléséhez és egyben még tébb értékes hulladékanyag korforgasba valo visszakeriléséhez tud hozzajarulni. Az akvizicio zarasaval az ALTEO jelentds lépést
tett azon stratégiai céljanak megvalositasa iranydaba, hogy 2030-ig a hazai kérforgdasos gazdasdg vezetd szerepléjevé valjon.

*Kordbban: Hulladékmenedzsment, Hulladékgazddalkodds



ENERGIA KISKERESKEDELEM ALTES

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. L el6z6 évhez el6z26 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt ) )
képest képest
Arbevétel 19 081 17 179 1902 11%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegl raforditasok (16 948) (14 914) (2 034) 14%
Személyi jelleg(i raforditasok (109) (87) (22) 25%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (146) (238) 92 (39%)
EBITDA* 1879 1941 (62) (3%)
Rdosztott igazgatasi koltség (89) (90) 1 (1%)
EBITDA I1* 1791 1851 (60) (3%)

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasag vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsokkenéstdl és a nem
szisztematikus csokkenéstdl - jellemzben értékvesztés - tisztitott) eredmeénykategoria.

* A szegmens tavalyi év elsd félévéhez képest 3%-os EBITDA II csoOkkenést mutat. A kockdzatok és a bizonytalansdgok mérséklédése egyre er6sédod
versenyt generdl, ami az elérhetd fajlagos fedezetben csokkenést eredményezett. Ezt a negativ hatdst szinte teljesmértékben kompenzdlta az
lizletdg kiemelkedd sales tevékenységének kdszénhetd PORTFOLIONOVEKEDES.

+ Az ARBEVETEL ES ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ndvekedése elsésorban a villamosenergia portfélié szignifikans béviilésének (+78 GWh, +32%)
kdszdnhetd.

* A VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELEM FEDEZETE kismértékl csokkenést mutat az eldzd év elsd félévéhez képest. A negativ hatds a csdkkend
arkdrnyezet és er6sddo verseny miatt alakult ki, melyet részben ellensulyoz az elért portféliobndvekedés.

+ A GAZKERESKEDELMI UZLETAG az eldzd év elsd félévhez képest 41,8%-kal magasabb (+41 GWh) volumen eredményeképp FEDEZETNOVEKEDEST
mutat. A volumenndvekedés részben a tavalyindl hidegebb téli idéjardsnak is kdoszdnhetd, amely a flUtési Ugyfelek fogyasztdsdnak ndvekedésével
jart.

« 2025.06.12-én az ENERGIAHATEKONYSAGI KOTELEZETTSEGI RENDSZERT (EKR) SZABALYOZO TORVENY MODOSIiTASRA KERULT, amelynek
keretein bellul a féldgdaz- és villamosenergia-kereskeddk kotelezettségi mértékét megndveltek 2025-2027 idbészakokban, illetve az Uj kdtelezettségi
idészak 2030 helyett 2035-re moédosult. A modositas keretein belll az eddigi megtakaritdsok 1,5- és 2-szeres kedvezményes szorzdit is eltorolték,
ami jelentdés koltségtobblettel sujtja a kdtelezett vallalatokat. Az ALTEO kiskereskedelemi Uzletdg elsé féléves eredményében a megndvekedett

kotelezettség mar szerepeltetésre kerult.



EGYEB, SZEGMENSHEZ NEM RENDELT TEVEKENYSEGEK  N\|TEL:

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. " el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt nem auditalt ) ,
képest képest
Arbevétel 32 4 29 738%
Aktivalt sajat teljesitmények - - - n.a.
Anyagjellegti raforditasok (518) (536) 18 (3%)
Személyi jelleg(i raforditasok (1676) (737) (939) 127%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (49) (15) (34) 224%
EBITDA* (2 211) (1284) (926) 72%

*EBITDA: A Csoport eredményességének mérésére a Tarsasdg vezetésének véleménye szerint leginkabb alkalmas (a pénziigyi tételektdl, adofizetéstdl, értékcsckkenéstdl és a nem
szisztematikus csSkkenéstdl - jellemzéen értékvesztés - tisztitott) eredménykategoria.

+ A szegmensen azok, az elsdsorban STRATEGIAI NOVEKEDESHEZ ES TOZSDEI JELENLETHEZ kapcsolédd kdltségek jelennek meg, melyek nem
egyes szegmensekhez, hanem a teljes cégcsoport jovébeli novekedéséhez és tb6zsdei jelenlétéhez kothetdek, ezért nem képezik a felosztott
igazgatdsi koltségek részét.

« Az &sszehasonlité idészakhoz képest a kdltségndvekedést dontd részben a MUNKAVALLALOK HOSSZUTAVU OSZTONZO PROGRAMJIAI okoztdk. Az
ALTEO hosszU tdavu stratégidjdnak megvaldsitdsdhoz tovdabbra is kiemelten fontosnak tarfja a kiemelkedd szakértdégdrda megtartdsat és
moftivaldsat. Ennek megfeleléen a kordbbi években az ALTEO munkavdallaldéi részvényprogramot (MRP) vezetett be, mely a szakembergdrdat,
vezetdket és menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvaldsitdsdn keresztll a hosszlU tavla értékteremtésben. Az MRP programok
részvenyarfolyam fuggd kifizetést tartalmaznak. Az ALTEO 4000 Ft koruali év eleji arfolyamdhoz képest a félév végére szignifikdns ndvekedés
tapasztalhatd, mely néveli a program keretein belll kifizetett és varhatdan kifizetésre kertlé 6sszeget.

- EGYEB TEVEKENYSEG EREDMENYENEK ndvekedését az adott adomdanyok, tdmogatdsok magyardzzak.

2025-6s evben az igazgarasi koltségek allokacioja felilvizsgalatra kerlilt a vallalat tevekenysegenek atsulyozodasa, valamint a kézponti szervezetek
valtozasainak lekovetése céljabol. A felosztas soran részletesen felilvizsgalatra kerliilt a felosztasra kerlilé szervezetek idé/eréforras allokacioja,
illetve a meglévé és ujonnan alakult teriletek operativ vagy stratégiai mikodést tamogato szerepe. Az elb6zd évi adatok valtozatlanul kerdiltek

kimutatasra. 2025 eredménye mar az uj allokdcio szerinti bontasban szerepel, a metodus minden évben frissitésre keriil a ndvekedéssel parhuzamos
esetleges strukturalis atalakulasok miatt.
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Termelt villamosenergia (MWh)

Belsd auditok szama

2024 Q2-ig 2025 Q2-ig

valtozas

71 82

L)

33 telephelyen, illetve kdzponti terlleten
végeztlink belsd auditokat

Z0ld CAPEX ra&forditds: 805 millié Forint -
ebbdl 645 m Ft FE-G (féként DRS), a tobbi

megujuld szegmenshez kdthetd

NEMZETKOZI ESG MINOSITESEINK:

-

AUG 2024

SILVER | Top 15%
(ecovadis

‘ _ Beépitett kapacitas (MW) Kézvetlen hasznositasra és elékezelésre tovabbitott szervetlen hulladék
Villamosenergia 2025.06.30-an mennyisége (tonna)
2024 Q2-ig 2025 Q2-ig valtozas
o 2024 Qz-ig 2025 Q2-ig Valtozas
Nem megujulo 70 92 304 85097 l
14 696 14 091 l
Megujulo 116 87 520 108 911 t
" » Termelt héenergia (GJ) Az ALTEO altal tulajdonolt eromiivekben
Hé . Beépitett kapacitas (MW) . . P
denergia 2025,06.30-3N termelt villamosenergia megoszlasa
2024 Q2-ig 2025 Q2-ig Valtozas
Nem megujulo 203 667 105 696 200 t 49% P
E megujuld
" : B nem megujuld
Energiatermelés Korfqrgasqs 51%
: ) ) gazdalkodas : :
Baleset tipusa Valtozas valtozas
2024 QZ'lg 2025 O2—|g 2024 Q2'|g 2025 Q2'|g 2024 QZ 2025 QZ
Lneti;ﬂ;grn;pklesessel ) 1 5 8 t Onkentes munkaorak 2025 ESG EREDMENYET:
munkabaleset Sl v' Tavaszi dolgozéi énkéntes napot rendeztiik 2
munkanapkieséssel 2024 Q2-iq 2025 Q2-i sltoza helysqnen o
iaro" muniabaleset 0 2 t 4 4 - 024 Ge-ig | 2025 Ge-ig | valtozas v Vezetdi Fenntarthatésdgi Pikniket
3 napot meghalado) v szervle;ru?k 416 Elmé i
, , 20 6 Szemléletformald éiményreggeli 2
sulyos, halalos o o ) o o } 3 45 t alkalormmal
munkabaleset

v’ Kozzétettik Biodiverzitdsi Stratégidnkat,

INTEGRALT IRANYITASI RENDSZERUNK TANUSITVANYATI:

Rated @—tjn

HORMNESTR | SUSTAINALYTICS



https://alteo.hu/wp-content/uploads/2025/06/ALTEO_biodiverzitas-strategia_2025.pdf

Koszonjiik a figyvelmet!
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