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Az ALTEO Csoport 2025. évi elso féléves jelentése
Bevezetd

Az ALTEO Energiaszolgaltatd Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytdrsasdag (a tovabbiakban ,Tarsasag”, vagy
LALTEO”) a t6kepiacrdl szélé 2001. évi CXX. tdrvény, a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Bevezetési és
Forgalomban Tartasi Szabdlyokrdl szdl6 szabalyzata (a tovabbiakban ,Szabalyzat”), valamint a
24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban ,PM Rendelet”) alapjan elkészitette, és eziton
kozzéteszi a 2025. pénziigyi év I. félévére vonatkozo, ,,A Vezetés Beszamoldjdat és Elemzését” az
Osszevont (konszoliddlt) féléves eredményekrél, tovabba a 2025. pénziigyi év I. félévére vonatkozo
dsszevont (konszoliddlt) Evkézi pénziigyi kimutatdsait (a tovabbiakban egyitt , Féléves Jelentés”;
Tdrsasag és a Féléves Jelentés 2.10 pontjaban megnevezett, a konszolidaciéba bevont vallalkozasok a
tovabbiakban ,Lednyvallalatok”; a Lednyvallalatok és a Tarsasdg tovabbiakban egylittesen , Csoport”

vagy ,,ALTEO Csoport”).

A Tarsasag 6sszevont (konszoliddlt) Féléves Jelentése a PM Rendelet 2. szamu melléklete alapjan, a
szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvényben elSirtaknak megfelel6en az Eurdpai Unid hivatalos lapjaban

kihirdetett Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok alapjan késziilt.

ATarsasag 2025. |. félévére vonatkozo dsszevont (konszolidalt) Féléves Jelentésében szerepl6 adatokat

fliggetlen konyvvizsgdld nem ellendrizte.

Az ALTEO Nyrt. és leanyvallalatainak 2025. I. féléves jelentése az alabbi jelentési rendszereket

tartalmazza:
A Vezetés beszamoldjat és elemzését, vezetGségi jelentést
IFRS 34 szerinti évkozi konszolidalt tomoritett beszamolot

Kibocsatdi nyilatkozatokat



1 A Vezetés beszamoldja és elemzése 2025. I. félévre vonatkozéan

Az ALTEO 2025 elsé félévében 10%-os arbevétel novekedést ért el a megel6z6 évhez képest,
els6sorban a sikeresen bdvitett Kiskerekedelmi és Megujulé Termelés Menedzsment portfdlid,

valamint a szignifikdnsan bévitett Megujuld energiatermelési kapacitasok miatt.

Az arbevétel novekedés ellenére az EBITDA 19%-kal elmaradt a 2024-es els6 félévtdl, elsGsorban az
id6jdrasi hatdsokra visszavezethet6en megnovekedett kiegyenlitéssel kapcsolatos kéltségek, valamint
a munkavallaléi 6sztonzéprogramok miatt. Utébbiak kifizetésének mértéke jelentGsen fligg a

részvényarfolyamtdl, mely 2024 végéhez képest szignifikdnsan névekedett.

A netté eredmény a fentieken tul els6sorban a magasabb eszkézdllomany miatt magasabb
értékcsokkenés, valamint az alacsonyabb pénzeszk6zallomany és kamatkornyezet miatt alacsonyabb

kapott kamatok miatt 52%-kal maradt el a 2024 elsé félévétdl.

sz

reagalasi képességének, jovedelmezd stratégiai befektetéseinek és kiemelked6 szakembergardajanak
koszonhetben tovabbra is stabil pénziigyi alapokon all és elkdtelezett a hosszu tavd, fenntarthatd

novekedés mellett.
Kiemelt eltérések:

e A HG- és villamosenergia termelés és menedzsment szegmens eredménye elmarad az el6z6
évtdl, elsGsorban a Megujuld termelés menedzsment Uzletdgat érint6 megndvekedett
kiegyenlité energia koltségek miatt, melynek f6 oka a kiegyenlité energia piacon tapasztalhato,
id6szakosan el6forduld drasztikus aremelkedés. Ezek az arkilengések elsGsorban az id6jarasra,
a rendszerirdnyitdsi kihivasokra és a volatilis piaci kornyezetre vezethet6k vissza.

e A Megujuld alapu energiatermelés jelent6s EBITDA novekedést ért el az orszdgosan
tapasztalhatd kifejezetten alacsony els6 negyedéves szélenergia termelés ellenére. A
novekedés elsédleges okai a 2024 augusztusaban atadott 20 MW-os naperémd, valamint a
2024 oktdberében zart akvizicid keretein belil felvasarolt 24 MW-os szélerémdpark.

o Az Egyéb, szegmenshez nem rendelt tevékenységek koltségemelkedését elsésorban a
munkavallalok rovid- és hosszutavd 6szténzé programjai okoztak. Az ALTEO hosszu tavu
szakért6garda megtartasat és motivalasat. Ennek megfeleléen a korabbi években az ALTEO
munkavallaloi részvényprogramot (MRP) tart fenn, mely a szakembergardat, vezetGket és
menedzsmentet szorosan érdekeltté teszi a stratégia megvaldsitasan keresztiil a hosszu tavu
értékteremtésben. Az MRP programok részvényarfolyam fliggd kifizetést tartalmaznak. Az

ALTEO 4000 Forint korili év eleji arfolyamahoz képest a félév végére szignifikans névekedés



tapasztalhato, mely néveli a program keretein belll kifizetett és varhatdan kifizetésre keril6

Osszeget.

Frissitett stratégia

2025.01.09-én az ALTEO kozzétette a 2025-2030-as id6szakra vonatkozd Uizleti stratégiajat. A stratégia
frissitése soran nem csupan az kerdlt figyelembevételre, hogy a cég élt a kindlkozd piaci lehetGségekkel
és joval korabban tulteljesitette a stratégia célkitlizéseket, hanem azt is, hogy tobbségi tulajdonosi kore
— kilpiaci jelenléte, piacismerete és kapcsolati haldja révén is — jelent6s potencidlt nydjt mind a

regiondlis terjeszkedésre, mind a szinergialehet6ségek kihasznalasara.

«se s

piacvezetd digitalizacids és tudasalapi komplex termelésmenedzsment megolddsok folyamatos
fejlesztésével, a megujuld portfélid bdvitésével, a karbantartasi és lzemeltetési, valamint az
energiakereskedelmi tevékenységekben pedig az Uj Uzletszerzésen tul a tulajdonosi kéron belili

szinergialehet6ségek kiaknazasaval is megalapozza a ndvekedést.

A korforgasos gazdasag terén szintlépést tlz ki az ALTEO, a hulladékmenedzsment értéklanc egészét
lefed6 kompetenciak és tevékenység kiépitését megcélozva, valamint azt, hogy Uj technoldgiak és
anyagaramok - igy pl. elhaszndlt akkumulatorok, vagy napelemek - bevonasaval tovdbb névelje a

korforgasba visszakeriilé anyagok aranyat.

A janudrban kozzétett stratégia jelentGs Ujdonsdga a regionalis fékusz, mely azt a célt fogalmazva meg,
hogy a hazai piaci jelenlét béviilése mellett a kozép-eurdpai régié meghatdrozott piacaira is belépjen
a cég. Itt kiemelt jelent&sége van azoknak a régids piacoknak, ahol az ALTEO t6bbségi tulajdonosi kore

mar erds jelenléttel és piaci kapcsolatrendszerrel bir.

Az ALTEO 2025 elsé félévében az alabbi |épésekkel, akvizicidkkal erdsitette pozicidjat:

* 2025.02.06-an az ALTEO fennalldsa legnagyobb 6sszeg(i hitelkeret szerz6dését irta ald az MBH
Bank Nyrt.-vel és a Granit Bank Nyrt.-vel. A megallapodds keretében a finanszirozé felek
maximum 40 milliard Forint Osszegli hitelkeretet nyujtanak az ALTEO-nak a&ltalanos
vallalatfinanszirozasi célra. Az ALTEO a rendelkezésére all6 hitelkeretet stratégidjanak
megvalodsitasara, tovabbi novekedésének segitésére, valamint finanszirozasi strukturajanak
optimalizalasara kivanja forditani. 2025.06.30-an az ALTEO 26 milliard Forint Osszegii hitelt

hivott le a vallalatfinanszirozasi hitelkeretbdl.

* 2025.03.10-én az ALTEO regionalis terjeszkedésének tdmogatdsara uj, 6ndlld szervezeti
egységet hozott Iétre, mely Tokai Magdolna vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen iranyitasa alatt

kezdte meg mikodését.



e 2025.06.20-an az ALTEO arrdél dontott, hogy 15 millidard Forint értékben jegyez befektetési
jegyet az Ujonnan induld, 50 millidrd Forintos jegyzett t6kével bird Andezit MagantSkealapban.
A 15 éves futamidejl Alap kezelGje a Granit AlapkezelG Zrt. lesz. Az Alap elsGsorban a megujulé
alapu energiatermelés elémozditasat szolgalja, befektetései f6ként megujulé energidhoz,
energiahatékonysaghoz, illetve dekarbonizacidhoz kapcsolédnak majd. Ennek kapcsan az

ALTEO 1,5 milliard Forint kezd6 befizetést teljesitett az Alapba.

e 2025.06.30-an az ALTEO tulajdondba keriilt az egyik vezet6 hazai hulladékgazdalkodasi vallalat
az ELTEX Kereskedelmi és Fuvarozé Kft., teljesiiltek a zarasi el6feltételek, amelyet 2024.
december 20-an irt ald az ALTEO Nyrt. és a Global Refuse Holding Zrt., igy a cég 100%-0s

tulajdonosava valt az ALTEO.

* 2025.07.11-én a hazai hulladékfeldolgozasban Ujabb mérfoldkének szamitd beruhazast adott
at az ALTEO. A beépitett gépsor éves szinten tobb, mint 14 ezer tonna visszavaltasi
rendszerben gy(jtétt hulladékot képes megfelel6en valogatni és kezelni, tobbszordsére

bévitve az ALTEO eddigi DRS feldolgozékapacitdsat.
Egyéb fontosabb események 2025 elsé félévében:

s 2025.04.17-én Atfogé biodiverzitasi stratégiat fogadott el az ALTEO Z6ld Bizottsaga. A 15
éves id6tavot feldlel§ stratégia tulmutat a telephelyekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi
tevékenységeken: a vallalat nemcsak a sajat erémdvi teriletein igyekszik megGrizni és
helyredllitani a bioldgiai sokszinlséget, hanem proaktiv, élGhelyrekonstrukciot és

vizvisszatartast célzo projekteket tervez az er6mlivektdl tavolabb esd teriileteken is.

* 2025.04.28-an a kozgy(ilés elfogadta az ALTEO 2024. évi beszamoldjat, A FelelGs
Tarsasagiranyitasi Jelentését és Javadalmazasi Jelentését. A Kozgydilés akként hatarozott, hogy
a Tarsasag a 2024. év utan osztalékot ne fizessen, az eredmény eredménytartalékba keriil, a
hosszutavu stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasara. A Kozgy(ilés megvalasztotta Chikan
Attila LaszIot a Tdarsasag lgazgatdsagi tagjanak 2025. aprilis 30. napjatdl 2030. aprilis 30.

napjaig.

* 2025.05.16-an az ALTEO a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi
MRP Javadalmazasi Politika végrehajtasahoz kapcsolddd sajat részvény lgyleteket hajtott
végre. A 290.780 darab ALTEO torzsrészvényrdl (ISIN: HU0O000155726) szé16 ligylet az ALTEO
Nyrt. mint vevé és az ALTEO MRP Szervezet mint eladd kozott jott |étre 5.870,4,- Forint
részvényenkénti aron. Emellett rendezésre keriltek azok a részvények is, amelyek olyan
résztvev6 munkavallalok tagi részesedéseihez kapcsolddtak, akik —  kiilondsen

munkaviszonyuknak megsz(inésére tekintettel - kikertltek a 2025. évi Javadalmazasi Politika



hatalya aldl, vagy akiknek a tagi részesedéséhez kapcsolodo részvények darabszama korrekcio
alkalmazdsa miatt csokkent. Ebben az lgyletben 25.030 darab ALTEO torzsrészvény volt
érintett, az adasvételre pedig az el6z6 bekezdésben ismertetett feltételekkel azonos médon

és azzal egyidej(ileg keriilt sor.

* 2025.05.20-an az ALTEO a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program keretében inditott 2025. évi
MRP Szikra, Watt és FelsGvezetGi Javadalmazasi Politikdk végrehajtasahoz kapcsolddd sajat
részvény Ugyleteket hajtott végre. A 211.060 darab ALTEO toérzsrészvényrdl (ISIN:
HU0000155726) szAlo tigylet az ALTEO Nyrt. mint vevd és az ALTEO MRP Szervezet, mint elado
kozott jott Iétre 5.735,4,-Forint részvényenkénti aron. Emellett rendezésre keriltek azok a
részvények is, amelyek olyan résztvevé munkavallaldk tagi részesedéseihez kapcsolédtak, akik
— kalonésen munkaviszonyuknak megsziinésére tekintettel - kikeriiltek a 2025. évi
Javadalmazasi Politika hatdlya alél, vagy akiknek a tagi részesedéséhez kapcsolddd részvények
darabszama korrekcié alkalmazasa miatt csokkent. Ebben az ligyletben 59.137 darab ALTEO
torzsrészvény volt érintett, az adasvételre pedig az el6z6 bekezdésben ismertetett

feltételekkel azonos médon és azzal egyidejlileg kerdlt sor.

e 2025.05.28-an a Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasdg Program keretében kibocsatott
kotvényeire vonatkozd hitelminGsitésének éves fellilvizsgalatat, a mindsités valtozatlan
maradt, az ALTEO, mint kibocsaté és a kotvények BBB-kategéridban maradtak stabil

7

kilatasokkal, emellett a révid lejaratu adossagainak mindsitése is valtozatlanul S-2.
Mérlegkészités utani egyéb események:

s 2025.07.02-4n az ALTEO az elfogadott 2026. évi MRP Altalanos Javadalmazasi Politika
bévitéséhez kapcsoldddan sajat részvény lgyletet hajtott végre. Ennek eredményeként 7.370
darab ALTEO torzsrészvény (ISIN: HU0000155726) kerilt transzferalasra az ALTEO MRP

Szervezet részére.

e 2025.07.16-4n a Févarosi [tél6tabla dontéseivel jogerdsen megallapitasra keriilt, hogy a
Sinergy Energiakeresked6 Kft. altal alkalmazott megoldasok nem iitkoznek a CHP Kft.

kérdéses szabadalmaba, ezzel egy évek dta huzddo pert zarddott le.

* 2025.07.24-én az ALTEO-Therm Kft. sikeresen befejezte beruhdazasat, amelynek soran a
tiszaujvarosi telephelyén taldlhato, kordbbi 3,2 MW-os Wartsila 220 SG tipusu gazmotorjat egy

korszerdi, feltjitott Jenbacher J620-as tipusura cserélte.

e 2025.07.29-én az ALTEO frissitette a 2023-ban kidolgozott és felallitott zold finanszirozasi

keretrendszerét, amelyet az elmult idGszak szabalyozasvaltozdsai miatt sziikségessé valt



frissiteni annak érdekében, hogy z6ld célokhoz koétotten zold kétvényt bocsasson ki vagy zold
hitelt vegyen fel, amennyiben az ALTEO ezt indokoltnak véli a finanszirozasi sziikségletei
alapjan. A Tarsasag a minGsitett, zold finanszirozasi keretrendszerével és az ehhez kapcsol6dé
egyéb kotelezettségvallalasaival tovabbra is hangsulyozni kivanja a fenntarthatdsagi

torekvéseit, amely stratégiajanak szerves részét képezi.

1.1 Vezetdi 6sszefoglalé a fébb miik6dési eredményekrél

Az aldbbiakban az ALTEO Csoport 2025. |. féléves és a 2024. év azonos idGszaki 6sszehasonlitd

adatainak elemzését mutatjuk be.

2025. I. félév 2024. I. félév Valtozas Valtozas
mFt %
adatok m Ft-ban e nem auditalt "nem audité]lt] el6zfi évhez elé'zfi évhez
osszehasonlité képest képest
Arbevételek 1 54 526 49 787 4739 10%
Anyagjellegi raforditasok 2 (37 642) (32 015) (5627) 18%
Személyi jelleg(i raforditasok 3 (7 066) (5 096) (1 970) 39%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid 4 (3 193) (2 222) (971) 44%
Egyéb bevételek, raforditasok 5 (2 789) (3 276) 487 (15%)
Aktivalt sajat teljesitmények 6 899 362 537 148%
Miik6dési Eredmény 7 4734 7 541 (2 807) (37%)
Nettd pénziigyi eredmény 8 (545) (147) (398) 271%
Adozas el6tti eredmény 9 4 190 7 394 (3 204) (43%)
Jovedelemad raforditdsok 10 (1 396) (1547) 151 (10%)
Nett6 eredmény 11 2794 5 847 (3 053) (52%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 12 2794 5683 (2 889) (51%)
Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: 13 - 164 (164) (100%)
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 14 141,31 286,28 (144,97) (51%)
Egy részvényre jutd eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 15 140,18 285,14 (144,96) (51%)
EBITDA* 16 7 927 9763 (1 836) (19%)

**Ref: A kézbensd beszd 5 Mérleg, Ei Snykil is és a Cash Flow és Sajdt téke istabla kapcs inak b

*EBITDA definicid: A Csoport eredményességének mérésére a Tdrsasdg vezetésének véleménye szerint leginkdbb alkalmas (a
pénziigyi tételektdl, addfizetéstdl, értékcsékkenéstdl és a gazddlkoddsi iddszakkal nem szorosan dsszefiiggéen elszamolt

eredmény hatdsoktol— jellemzden értékvesztés — tisztitott) eredménykategdria az EBITDA.
** A %-os adatok az eredményre gyakorolt hatds szemszégébél mutatjdk be a vdltozdst.

A Csoport Arbevétele 2024 |. félévéhez képest 10 %-kal, 4,7 milliard Forinttal 54,5 milliard Forintra
emelkedett. Az arbevétel a menetrendezési és kiskereskedelmi portfélid novekedésének, a
villamosenergia arak vilagpiaci valtozasanak, valamint a megnovekedett megujuld energiaforrasokon
alapulé termelési kapacitas béviilésének készonhet6en novekedett, melyet ellensulyozott, hogy az

id6jaras a tavalyi évhez képest kedvezGtlenebbiil alakult, illetve az alacsonyabb hatdsagi hGarak.

A megnovekedett arbevételhez 5,6 millidrd Forinttal magasabb anyagjellegii raforditds tarsult, aminek
novekedése meghaladta az arbevétel ndvekedési (itemét. Ez elsGsorban arrések szikiléssel, illetve a
Megujulé termelés menedzsmenttel (MTM) kapcsolatos kiugré kiegyenlitési koltségekkel

magyarazhato.



A személyi jellegli raforditasok kozel 2 milliard Forintos emelkedését elsGsorban a kiemelt
munkavallaldkat és vezetlket 0sztonz8, részvénydrfolyam fliggd munkavallaldi résztulajdonosi
programhoz kapcsoldddan elszamolt koltségek okozzak. A a 2024-es zardarhoz képest 31%- os
arfolyamnovekedés tortént. A fentiek mellett novekedést okoznak a piacnak megfelelé béremelések,

illetve a ndvekedéshez sziikséges létszambdviilés.

Az egyéb bevételek, raforditasok nettd egyenlege 0,5 milliard Forintos raforditas csokkenést mutat. A
valtozast els6sorban a HG6 és villamosenergia termelés és menedzsment szegmens szabdlyozdi
bevételekre kivetett Energia 4dgazati extraprofit adéjanak megszlinése okozza, melyet mérsékel az

MTM KAT portféliéjahoz kapcsolédé KAT pétdij névekménye.

Az értékcsokkenési leiras és amortizacio novekedésének hatterében a beruhazasok és akvizicidk miatt

magasabb eszkdzallomany értékcsokkenés all.

Az aktivalt sajat teljesitmények 0,5 millidard Forintos novekedését el6z6 évhez képest a
megnovekedett sajat fejlesztés(i beruhazasi aktivitdsok okozzdk, els6sorban a komplex digitalis

termelésmenedzsmentet fejleszté ARTEMIS rendszerhez kapcsoldddan.

Az ALTEO Csoport 2025. elso6 félévét 4,7 milliard Forint miikodési eredménnyel és 7,9 milliard Forint

EBITDA eredménnyel zarta.

A netto pénziigyi eredmény 0,4 millidrd Forinttal lett alacsonyabb. A fizetett kamatok a bazis
id6szakhoz képest alacsonyabbak voltak, azonban a rendelkezésre allé pénzeszkozallomanyon realizalt
kamatbevétel az alacsonyabb szabad pénzallomdany és a betéti kamatldbak csokkenésének miatt

mérséklédott, illetve az drfolyamkiilonbozeten is veszteség realizalddott.
Az ALTEO Csoport 2025. elsé félévében 4,2 milliard Forint adozas el6tti eredményt ért el.

A jovedelemado raforditas 0,15 millidrd Forinttal kevesebb lett az 0Osszehasonlité id6szak
raforditdsdhoz képest, elsésorban a Csoport eredményének csokkenése miatt, melyet a halasztott

addk allomdanyanak névekedése részben ellensulyoz.

2025 elsé félévében a Csoport addzas utani, azaz netté eredménye 2,8 milliard Forint volt.



1.2 Vezetdi 6sszefoglald az atfogd eredményrdl 2025. els6 félévre

2025. I. félév 2024. 1. félév Valtozas Valtozas
mFt %

" nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt . L, ) ,

osszehasonlito képest képest

Netté eredmény 17 2794 5 847 (3 053) (52%)
Egyéb 4tfogd eredmény (nyereségadd hatdsa utan) 18 (1779) 1948 (3727) (191%)
Atfogé eredmény 19 1015 7 795 (6 780) (87%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 20 1015 7 631 (6 616) (87%)

Ebbél a kisebbségi részesedést illeti: 21 - 164 (164) (100%)

**Ref: A kézbensé b ] 5 Mérleg, Er ényki is és a Cash Flow és Sajdt téke

A Csoport a fedezeti ligyletek id6szak végi atértékelésének 6sszesitett (a halasztott adot is tartalmazo)
hatasait az egyéb atfogd eredmény soron jelenitette meg, amely minddsszesen 1,8 millidrd Forint
csokkenés volt. Az ligyletek elszdmolasa atfogd eredmény és az ligylet eredmény jellege szerint egyéb

pénziigyi eszkdz vagy egyéb pénziigyi kotelezettség mérleg tétellel szemben torténik.

A konszolidalt egyéb atfogd eredmény alakuldsara legnagyobb hatassal a Forint arfolyamvaltozasa és
a hosszutavu kamatkornyezet alakuldsa hatott. A Csoport éves hGértékesitési megdllapodasainak
legnagyobb része rogzitett és szabdlyozott arszinten van szerz6dve, melynek hatasat azonban az elére
nem meghatdrozhato értékesitési mennyiség miatt az IFRS szabalyok szerint nem lehet szerepeltetni
az egyéb atfogd eredményben. A menedzsment becslése szerint a Csoport altal kotott fedezeti
Ugyletekkel normal piaci korilmények kozott a szabalyozott hGenergia értékesitéshez sziikséges

naturaliak ar ingadozdsa semlegesitésre kerdil.

A Csoport a szabalyozott hGenergia értékesitési armegallapitasi rendszerhez illeszti a foldgaz
beszerzéseit, illetve a devizaarfolyam volatilitasok kezelésére egyes esetekben hatdridds lgyleteket
kotott.

A Csoport a kockazatkezelési politikaja szerint a fennallé projekthiteleinek tdlnyomo részére kamat
swap Ugyleteket kotott. A kamat swap ligyletekkel a Csoport célja, hogy a projekthiteleken a
kamatkockdazatot kezelje.

Az atfogd eredményben bemutatott hataridGs lgyletek add hatdsat a Csoport 9%-os tarsasagi ado
hatassal terhelve mutatja be.

A szamviteli elszdmolasi elvek a 2.5.6 Becslésekbdl fakadd bizonytalansag, valds értékelésekkel

kapcsolatos kozzétételek pontban kerlilnek bemutatasra.
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1.3 VezetGi 0sszefoglald a szegmensek teljesitményérdl

A szegmens informacidkhoz tartozéan a szegmensek részletes leirdsat, elemzését, 6sszehasonlitasat
mutatjuk be. Itt mutatjuk be szegmensenként a vallalkozas f6bb eréforrasait és kockazatait, az ezekkel
kapcsolatos valtozasokat és bizonytalansagokat, valamint a szegmensek teljesitménymérésének

.z

mennyiségi és mindségi informacidit, mutatait.

H6- és P . Energetikai Koérforgasos Energia . Igazgatasi Konszolidaciés .
2025.06.30. ja Megljuld alapu sltata gazdalkodds  kiskereskedelem EVEPSTEEMENS L e Kisziirések (st
adatok millié Ft-ban lés és e
Arbevétel 34636 4672 2145 2800 19 081 32 - (8 840) 54 525
Anyagjellegi raforditdsok (25128) (1151) (511) (1483) (16 948) (518) (742) 8840 (37 642)
Személyi jellegi réforditasok (1405) (346) (1620) (644) (109) (1676) (1268) - (7 066)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (2573) (45) 1 22 (146) (49) 0 - (2789)
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 676 4 153 44 - - 22 - 899
EBITDA* 6 206 3134 168 739 1879 (2211) (1988) - 7927
HG- és P, . Energetikai Korforgdsos Energia . Igazgatasi Konszolidaciés L.
2024.06.30. ill i Megu.juln alaf)lu ! ‘g asok gazda’lfodés kiskereskidelem Egyéb szegmens gkiiﬁség kisziirések CEr
adatok millié Ft-ban lés és s
Arbevétel 29 056 3283 2332 2366 17179 4 - (4433) 49 787
Anyagiellegdi réforditasok (17 684) (931) (910) (936) (14 914) (536) (537) 4433 (32 015)
Személyi jellegi raforditdsok (1063) (233) (1388) (512) (87) (737) (1076) - (5 096)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (3 036) (10) 0 22 (238) (15) 1 - (3 276)
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 124 0 232 - - 6 - 362
EBITDA* 7397 2109 266 940 1941 (1284) (1 605) (0) 9763

* EBITDA definiciéjgt Id. 1.1 Vezetdi 6sszefoglalé a f6bb miikédési eredményekrél pontban. Az igazgatdsi
kéltségek szegmensek kézti felosztdsdval nyert eredmény az EBITDA Il. elnevezésli eredmény, amely bemutatdsat
Id. a kévetkez6 pontokban.

2025-6s évben az igazgatdsi kéltségek allokdcioja feliilvizsgdlatra keriilt a vdllalat tevékenységének
dtsulyozéddsa, valamint a kézponti szervezetek vdltozdsainak lekévetése céljabdl. A felosztds sordn részletesen
feliilvizsgdlatra keriilt a felosztdsra keriil6 szervezetek id6/erdéforrds allokdcidja, illetve a meglévd és ujonnan

Py

alakult teriiletek operativ vagy stratégiai miikédést tdmogato szerepe. Az el6z6 évi adatok vdltozatlanul keriiltek
kimutatdsra. 2025 eredménye mdr az uj allokdcio szerinti bontdsban szerepel, a metodus minden évben frissitésre
keriil a névekedéssel pdrhuzamos esetleges strukturdlis dtalakuldsok miatt. A tdbldzatokban igazgatdsi
kéltségként bemutatott érték szegmensekre vald felosztdsat az EBITDA Il érték mutatja be. Ldsd: 1.3 alpontjai
szerint.

1.3.1 H6- ésvillamosenergia termelés és menedzsment szegmens

Ebben a szegmensben keriil bemutatdsra a nem meguajulé erdéforrasbdl szarmazé hé- és
villamosenergia-termelési tevékenység, a Szabalyozasi Kézpont, valamint a Megujulé Termelés
Menedzsment (MTM) lizletdg. A Szabdlyozasi Kbézpont funkcidja, hogy a Csoport tulajdonaban |évé
villamosenergia- és/vagy hétermeld, illetve tarold berendezések, illetve a Szabalyozasi K6zponthoz
kapcsolddo kilsé partnerek termelését tervezi és irdnyitja. Az MTM (izletdg a sajat és kiilsé megujuld

alapu er6m(ivek menetrendezésével kapcsolatos komplex szolgaltatdasokat nyujt.

A tdrgyid6szakban a szegmens héenergiat értékesitett a vdrosi hészolgaltatokon kivil a Heineken
Hungdria Kft. és egyéb ipari Ugyfelek részére is. Az ALTEO ezen szerz6dések tekintetében valtozatlanul
stabilan és kiszamithatdan teljesitett. A hdszolgaltatasi szerz6dések egy része 2025-ben lejar,

meghosszabbitasukon kdzésen dolgoznak a felek.
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2025.06.30.

2024.06.30.
nem auditalt

Valtozas m Ft
el6z6 évhez

Valtozas %
el6z6 évhez

adatok m Ft-ban nem auditalt . L ) )
osszehasonlito képest képest
Arbevétel 34 636 29 056 5579 19%
Anyagjellegli raforditasok (25 128) (17 684) (7 444) 42%
Személyi jellegl raforditasok (1 405) (1 063) (341) 32%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (2573) (3 036) 463 (15%)
Aktivalt sajat teljesitmények 676 124 552 446%
EBITDA* 6 206 7 397 (1191) (16%)
Raosztott igazgatasi koltség (644) (553) (912) 16%
EBITDA I1* 5562 6844 (1281) (19%)

EBITDA definiciéjat Id. 1.1 Vezetbi Osszefoglald a fébb miikédési eredményekrél pontban. EBITDA Il A

tabldzatokban igazgatdsi kéltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsat az EBITDA Il érték mutatja

A szegmens EBITDA II. értéke 2025 elsé félévében 5,6 milliard Forint volt, amely 19%-kal marad el az

el6z6 id6szaki értékhez képest:

e Az energiapiaci arak valtozasa a nagy hatasfoku kapcsolt termel6k gdzmotoros villamosenergia
termelésbdl elérhet6 fajlagos fedezetének (az un. spark spread) csokkenésével jart egyitt, mely
jelentésen csokkentette a villamosenergia-termelésen elért eredményt az el6z6 év azonos
id6szakdhoz viszonyitva.

e A rendszerszintl(i szolgdltatdsokhoz tartozd kapacitaspiacokon az arkornyezetben minimalis
valtozds volt tapasztalhaté az Osszehasonlitd id6szakhoz képest, ennek ellenére jelent6s
eredményt ért el, amely részben kompenzdlja az el6z6 pontban részletezett csokkenést.

e A Szabdlyozasi Kbzpont 2025 els6 félévében a kiegyenlité szabalyozasi piacon az 6sszehasonlitd
id6szakéhoz hasonld eredményt ért el.

e Az MTM lzletdg, mely tovabbra is jelent6s szerepl6 az altala menedzselt ~1.800 MW megujuld
alapu beépitett kapacitasok tekintetében, a kordbbinal alacsonyabb eredményt ért el, melyet a
KAT-os/szabadpiacos portfélié aranyanak atrendezédése mellett a kiegyenlité energia, illetve
szabalyozasi potdij koltségek emelkedése okoz. Utdbbiak f6 oka a kiegyenlité energia piacon
tapasztalhatd, id6szakosan el6forduld drasztikus aremelkedés. Ezek az arkilengések elsésorban a

rendszeriranyitasi kihivasok és idGjarasi hatasok kovetkezményei.

A szegmens arbevétele 19%-kal emelkedett a bazis iddszak teljesitményéhez viszonyitva, melyet

elsGsorban az MTM (izletag b6vils portfolidja és a magasabb villamosenergia arak okoztak.

A szegmensben az anyagjellegii raforditasok alatt harom {6 tétel jelenik meg: a vasarolt foldgaz, a
vasarolt villamos energia (beleértve a kiegyenlit6 energiat), valamint az erémdvi portfélid

Uzemeltetését és karbantartdsat végzd divizid Gizemeltetési tételei. A nagymértékl névekedést f6ként

12.



a portfdlidbéviléssel megndvekedett villamosenergia-kereskedelem okozza, beleértve a kiegyenlités

koltségeit.

Az aktivalt sajat teljesitmények novekedése az ARTEMIS Zrt.-hez kothet6 komplex digitalis

termelésmenedzsment sajat fejlesztéseinek felfutasa okozza.

A csokkend egyéb raforditasokat a kapacitdsadd 2025-t6l vald kivezetése okozza, mig a KAT-ban
menetrendezett energiatermelGk fajlagos szabalyozasi potdij mértéke névekedett, melyet elsGsorban

kllsé piaci hatasok befolyasolnak.

A hé- és villamosenergia szegmens piacainak bemutatdsa
Strukturalt villamosenergiatermék-értékesités mennyiségi hatasa a szegmens eredményére

Avillamosenergia-termelés 7%-kal csékkent a 7%

f PN

bazis id6szakhoz képest.

2024 2025

A Szabdlyozdsi K6zpont dltal értékesitett, sajat termelésdi
villamos energia 2024. és 2025. . féléveiben

(GWh)

—

408 385 A Szabdlyozdsi Kozpont dltal értékesitett
kiegyenlité6 szabalyozasi kapacitds mennyisége
csokkent 6%-kal.

2024 2025

0 Fcr [ aFRR

A Szabdlyozasi K6zpont dltal értékesitett villamos kapacitds
2024. és 2025. |. féléveiben
(aFRR: GWh; FCR: GWhgyr)
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Héenergia-termelés (tavhd és ipari hd) és értékesités hatasa a szegmens eredményére

2 _

A héenergia-termelés alszegmens vizsgalt terliletének gazdasagi teljesitménye az el6z6 idGszaki

szinten zart.

A szegmens altal értékesitett h6energia mennyisége 5%-kal
emelkedett az idGszakban, mely alapvetéen az iddjarasi
viszonyoknak kdszénhet6. A Csoportnal alkalmazott fedezeti
politikdnak kdszonhet6en a végsé fogyasztdkat elérd lakossagi
célu hoGértékesitéshez szikséges, becsiilt er6forrasigények

bekerilési koltségei rogzitettek, ami igy biztositja az alszegmens

fedezetének alacsony volatilitasat. 2024 2025

A szegmens dltal értékesitett hGmennyiség
2024. és 2025. |. féléveiben
(GWh)

A villamos- és hdéenergia el6allitasahoz sziikséges foldgaz 350
mennyiségének alakulasa

A szegmens altal felhaszndlt foldgaz mennyisége a
bazisid6szakkal kozel megegyezd, a csokkend villamosenergia

termelés és a novekvé héenergia termelés hatdsai

kiegyenlitették egymast.
2024 2025

A szegmens dltal felhaszndlt féldgdz mennyisége
2024. és 2025. |. féléveiben
(GWheev )

1.3.2 Megujulé alapu energiatermelés szegmens

A megujuld alapu energiatermelési szegmens az ALTEO 6sszes, megujuld forrasbél szarmazo (nap, szél,
viz és biogdz) villamosenergia termel erémdvének eredményét foglalja magaban. AtermelGegységek
egy része KAT tamogatasi rendszerben, valamint KAT prémium és METAR rendszerben, masik része

pedig tdmogatas nélkil, piaci korilmények kozt értékesit villamos energiat.
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Az ALTEO stratégidjanak szerves részét képezi a megujuld an

. . . . N . Lo 61%
energiatermelésbe val6 befektetések vizsgalata és megvaldsitasa. (61%) 16
Az 6sszehasonlitoé id6szakhoz képest 2024. augusztusaban atadasra 20
kerllt a kozel 20 MW-os névleges teljesitményl naperémii

24

Tereske térségében, amellyel az ALTEO Csoport megduplazta a

72

szegmenshez tartozd naperémivek beépitett kapacitasat. 2024.

utolsd6 negyedévében a Mov-R Széler6m( Kft. 100%-os

Gzletrészének megvasarlasaval 24 MW beépitett kapacitassal - 3
tovabb bdéviilt a szegmens beépitett kapacitasa. zoziereske . :zss
Mov-R [ Viz
Az ALTEO megujulé energiaforrasokat hasznosité erémivi B szl Biogédz
portfélidjanak kapacitasa meghaladja a 116 MW-ot. Beépitett kapacitds 2024 és 2025-ben (MW)
Megujulo alapu energiatermelés
2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
" nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . L , ,
o6sszehasonlité képest képest
Arbevétel 4672 3283 1389 42%
Anyagjellegl raforditasok (1151) (931) (220) 24%
Személyi jelleg(i raforditasok (346) (233) (113) 48%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (45) (10) (35) 359%
Aktivalt sajat teljesitmények 4 0 4 1058%
EBITDA* 3134 2109 1024 49%
Raosztott igazgatasi koltség (343) (160) (183) 114%
EBITDA II* 2791 1949 841 43%

* EBITDA definiciéjdt Id. 1.1 Vezetdi ésszefoglalé a f6bb miikodési eredményekrél pontban. EBITDA Il A

tdbldzatokban igazgatdsi kéltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsdt az EBITDA Il érték mutatja

A Csoport Megujulé szegmensbe értékesité villamosenergia-termel6 erémdvei altal realizalt EBITDA

Il. 0,8 millidrd Forinttal novekedett a bazisid6szakhoz képest.
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A béviiléshez tobb tényez6 is hozzajarult: @

e 2024 augusztusaban megkezdte termelését a 20 MW- 10/
os beépitett kapacitassal rendelkezé tereskei 86
b2
naperémdi,
54
e A novekedéshez tovdbba hozzijarult, hogy a Mov-R .
16
széler6mii 2024 negyedik negyedévében bekeriilt a 7 5
9 9
konszolidaciés korbe, tovabb erGsitve a Megujuld 2024 2025
M s« Viz

szegmens eredményességét. .y
Nap Biogaz

Ertékesitett villamosenergia termelés és megoszldsa
2024 elsd és 2025 elsd félévében (GWHh)

A Megujuld szegmenshez tartozo villamosenergia-termel6 erém(vek arbevétele 1,4 milliard Forinttal
(42 %) emelkedett a bazisidGszakhoz képest. A Megujuld alapu energiatermelési szegmensbe tartozd
Kotelez6 Atvételi Rendszerben (KAT) miikodé erémiivek tekintetében az d&rbevételt érints
jogszabdlyvdltozds tortént. Visszamenblegesen 2025. januar 1-t6l, 2029 végéig rendeletileg
felflggesztésre kerilt az alkalmazott atvételi arak inflacidkovetése, azaz az ipari méretl naperémdvek
altal a haldzatba betapldlt villamos energia atvételi dra a 2024-es szinten rogzilt, és 2029-ig nem
valtozik, kivéve, ha az inflacié meghaladja a 6%-ot, amely esetben az arbefagyasztas automatikusan

megszinik. A fentiek a METAR rendszerben értékesitSket nem érinti.

A Mov-R széler6mlipark 2024 negyedik negyedévében tortént konszolidacidja pozitiv hatast gyakorolt
a szegmens teljesitményére. Ugyanakkor a termelési volumen csokkenését jelentés mértékben

befolydsolta az els6 negyedév kedvez6tlen idGjarasa.

Az anyag- és személyi jellegti raforditasok névekedését elsGsorban a Mov-R szélerém(iparkhoz és a

tereskei naperémihoz kapcsoldédd tavalyhoz képest addiciondlis Gzemeltetési és egyéb dijak okozzak.

Az egyéb raforditasok valtozasat elsésorban a METAR rendszerre jellemzd arkiegészités hatasa okozza.
1.3.3 Energetikai szolgaltatasok szegmens

Az Energetikai szolgdltatasok szegmensbe tartozik a harmadik fél részére végzett er6mu lizemeltetési
és kivitelezési szolgdltatasok, a harmadik félnek, illetve energiatermel6 szegmenseknek nyujtott
karbantartdsi szolgdltatdsok, illetve az e-mobilitdsi tevékenységek. A Csoport energetikai
beruhazasokkal és fejlesztésekkel kapcsolatos mérndki, projektfejlesztési és projekt-menedzsment,

tovabba févallalkozdi kivitelezési szolgaltatasokat is nyujt Ggyfelei részére, egyedi megrendelések és
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szerz6dések keretein belil, illetve projektmenedzsment tamogatdssal jarul hozzd az ALTEO

Energiatermelési divizié termelGkapacitasanak néveléséhez.

Az Uzletdg szolgaltatasainak legnagyobb volumenét olyan jelentds hazai ipari szerepl6k (MOL
Petrolkémia, BorsodChem, Budapesti Erémi, FOTAV, MB Kecskemét, Uniper stb.) veszik igénybe,
melyek szadmara energetikai infrastruktldrajuk stabil, megbizhaté miikodése kulcsfontossagu. A
szamukra nyujtott szolgdltatasok jellemz&en kivitelezési, és/vagy hosszu tavd, magas hozzaadott

értékd tzemeltetési és karbantartasi szerz6dések keretein belil valésulnak meg.

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . L ) )
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 2145 2332 (187) (8%)
Anyagjellegi raforditasok (511) (910) 399 (44%)
Személyi jelleg(i raforditasok (1 620) (1388) (232) 17%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds 1 0 1 216%
Aktivalt sajat teljesitmények 153 232 (79) (34%)
EBITDA* 168 266 (98) (37%)
Raosztott igazgatasi koltség (663) (625) (38) 6%
EBITDA I1* (495) (358) (136) 38%

* EBITDA definiciéjat Id. 1.1 Vezetdi ésszefoglalé a fébb miikodési eredményekrél pontban. EBITDA Il A

tdbldzatokban igazgatdsi kéltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsdt az EBITDA Il érték mutatja

A szegmens az idei évben 495 millié Forint EBITDA Il veszteséget realizalt, amely 136 millié Forinttal
marad el az 6sszehasonlito id6szakétol. A szegmens eredménye nem tartalmazza a projektfejlesztési

és kivitelezési csapat Csoporton beldli kivitelezési munkdinak profittartalmat.

A kiilsd, harmadik félnek végzett lizemeltetés és karbantartds m(ikodési koltsége moderaltan, a
nemzetgazdasagi mutatéknak megfelel6en emelkedett, melyet meghaladott a bevételek emelkedése.
A két hatds kovetkeztében 2025-ben a 2024 év azonos id6szakahoz képest magasabb eredménnyel

zart az Uzletag.

A vallalkozasi és projektfejlesztési divizid6 2024 év azonos idGszakahoz képest alacsonyabb
volumenben végzett kils6 (EPC) projekteket, illetve alacsonyabb volt a sajat teljesités keretein belil
elért ASTE értéke is. Ezen negativ hatasok miatt az lizletdg eredménye elmarad a tavalyitdl. A teriilet
elsédleges fokusza az RRF palydzatokon keresztlil megvaldsitas alatt |év6 taroldk, mely az ALTEO

torténetének legnagyobb beruhazasa.

A karbantartasi lizletag Az elG6z6 év azonos idGszakdhoz képest kisebb volumenben végzett kiilsé
karbantartasokat, igy alacsonyabb arbevétel realizdlédott. A szervezet koltségeinek jelentGs része fix

vagy kvazi fix jellegli koltség, igy ezek nem valtoztak az arbevétellel megegyezd mértékben. Az ALTEO

17.



tovabbra is elkotelezett a karbantartasi kapacitasok kiépitésében és elsGsorban az Uj tulajdonosi kor

altal megjelend lehet6ségek feltérképezésében.

Az E-mobilitas Uzletdg a varakozasoknak megfelel6en egyelére szamottevé eredménytermeld

képességgel nem rendelkezik.

A MOL-al, mint tulajdonossal valé szinergiak feltérképezése folyamatosan zajlik. A feltart lehet6ségek

jelentGs része kapcsolddik a szegmenshez.
1.3.4 Korforgasos gazdalkodas szegmensl

A Korforgasos gazdalkodas (kordbban Hulladékgazdalkodasi) szegmens tevékenységét a szerves és

szervetlen hulladékfeldolgozasbodl és -gazdalkoddasbdl szarmazé eredmény hatdrozza meg.

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
- nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . . , ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 2 800 2366 434 18%
Anyagjellegl raforditasok (1 483) (936) (547) 58%
Személyi jelleg(i raforditasok (644) (512) (132) 26%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas 22 22 0 1%
Aktivalt sajat teljesitmények 44 - 44 n.a.
EBITDA* 739 940 (201) (21%)
Raosztott igazgatasi koltség (250) (178) (72) 40%
EBITDA I1* 489 761 (273) (36%)

*EBITDA definiciéjat Id. 1.1 Vezetdi Osszefoglalé a fé6bb miikodési eredményekrél pontban. EBITDA Il A

tablazatokban igazgatdsi kltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsdat az EBITDA Il érték mutatja

A MOHU MOL Hulladékgazdélkodési Zrt. nyerte el a Magyar Allam altal kiirt hulladékgazdélkodasi
koncesszids palyazatot, igy 2023.07.01-jét kdvet6en 35 évig, mint Koncesszids Tarsasag végzi a
magyarorszagi telepilési szilard hulladék begylijtését és gondoskodik annak kezelésérél. A FE-GROUP
INVEST Zrt. a MOHU alvallalkozéjaként vesz részt a folyamatban, 2023.06.29-én kétéves (plusz két
évvel hosszabbithatd) szerz6dést irtak ala. A 2027 kozepéig sz016 szerz6dés targyalasa jelenleg is zajlik,

a felek kolcsonosen elégedettek egymassal.
A szegmens az év elsé felében 489 millié Forint EBITDA lI-t realizalt.

Az arbevétel 18%-kal emelkedett a bazis id6szakhoz képest. A koncesszids tevékenységhdl szarmazé
arbevétel megegyezett az 6sszehasonlitd idészakkal, a novekedés elsGsorban a koncesszion kiviili

tevékenységek, illetve a szerves hulladékokhoz kapcsolédéd szolgaltatasok felfutdsa okozta.

1 Kordbban Hulladékgazdalkodési szegmens
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Az anyagjellegii raforditasok 58%-kal, a személyi jellegii raforditasok 26%-kal novekedtek. A két sor
hatasat els6sorban a sajat munkaerd és a bérmunka koltség eltérd sorokon torténd megjelenése miatt

célszer(i egyben vizsgalni.

A koncesszids anyagaramok feldolgozasanak fajlagos koltsége novekedett, melyet els6sorban a
megnovekedett bér és bérmunka koltségek okoznak. Az ALTEO térekszik a sajat munkaeré allomany
részaranyanak novelésére, amely rovidtdvl koltségnovekményét a termelékenység és mindség
javulasa képes ellensulyozni. Tovabbi koltségndovekményt jelent az ingatlanokhoz kapcsolddé bérleti
dijak szdmviteli bemutatdsdnak valtozdsa. A m(ikodési koltségek csokkentését célzd intézkedések

folyamatban vannak.

Az ALTEO stratégidjanak megfelel6en meghatarozd szerepet kivan betolteni a Korforgdsos
gazdalkoddsban. Ennek megfelel6en folyamatosan vizsgdlja a beruhdzasi és akvizicids lehetGségeket,

potencialis Ggyfeleket, egylittm(ikodési lehetbségeket.

Az ALTEO 2025.06.30-4n sikeresen zarta az ELTEX Kft sajat t6kéjének 100%-ra vonatkozé akviziciét,

mellyel jelent6s mértékben noveli majd a szegmens méretét. Szintén ndvelni fogja a szegmens

ez

DRS hulladékfeldolgozé Gizem.
1.3.5 Energia kiskereskedelem szegmens

A Csoport energiakereskedelmi tevékenysége korében a szabadpiacon értékesit villamosenergiat és

foldgazt. A Csoport az egyetemes szolgaltatds keretében nem folytat értékesitési tevékenységet.

2025.06.30. 2024.06.30. Viltozas m Ft Viltozas %
" nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . . , ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 19 081 17 179 1902 11%
Anyagjellegi raforditasok (16 948) (14 914) (2 034) 14%
Személyi jellegl raforditasok (109) (87) (22) 25%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (146) (238) 92 (39%)
EBITDA* 1879 1941 (62) (3%)
Raosztott igazgatasi koltség (89) (90) 1 (1%)
EBITDA II* 1791 1851 (60) (3%)

* EBITDA definiciéjat Id. 1.1 Vezetdi ésszefoglalé a f6bb miikodési eredményekrél pontban. EBITDA Il A
tabldzatokban igazgatdsi kéltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsdt az EBITDA Il érték mutatja

A szegmens EBITDA Il. értéke 6sszesen 60 millié Forinttal csokkent 2024 elsé félévhez viszonyitva.

A villamosenergia és foldgaz kiskereskedelem (zletdg esetében is a kiemelkedd értékesitési

tevékenységnek koszonhetben jelent6s portfélionovekedés figyelheté meg, viszont a piaci helyzet
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normalizalddasaval, a bizonytalansagok és kockazatok mérséklGdésével erésédik a verseny,

melynek kovetkezményeként csokkentek az elérhet6 fajlagos fedezetek.

Az ebbdl fakadd eredményességcsokkenést ellensilyozta, hogy az lzletdg kiemelked6 értékesitési
tevékenységének kdszonhetben jelentls portféliondvekedést ért el villamosenergia kereskedelemben

és foldgaz kereskedelemben egyarant.

Az értékesitett féldgaz mennyisége 98 GWh-rél 139

s GWh-ra emelkedett (+42%), ami részben az

Osszehasonlité id6szakhoz képest hidegebb téli

+42% 241 id6jarasnak, részben pedig a jelent6s

139 portfdlidbbvitésnek kovetkezménye. Az értékesitési

98 atlagarban tovabbra is emelkedés tapasztalhato,

ugyanakkor a kockazatok mérséklédésének

Foldgaz Villamos energia kovetkeztében az elérhetd fajlagos fedezet csdkkent.
2024 2025

Az értékesitett villamos energia mennyisége 241

Féldgaz és villamos energia értékesitett mennyiség

o ] GWh-rél 319 GWh-ra nétt (+32%), az értékesitési
vdltozdsa 2024-ben és 2025-ben (GWh)

atlagar, melyet elsGsorban a szerz6déskori

arkornyezet (jellemzGen 2023 vége, illetve 2024 vége) befolyasol, csokkent.

A szegmens 2025. elsé féléves arbevétele 1,9 milliard Forinttal emelkedett 2024 azonos id6szakdhoz
képest. A szegmensen belll mind a féldgaz, mind a villamos energia értékesitési arbevétele nétt, amit

a mindkét alszegmensben megfigyelhet6 portféliondvekedés okoz.

Az Energia kiskereskedelmi szegmens raforditasaiban az anyagjellegli tételek domindltak. Az
anyagjellegli raforditasok kozt kerilt kimutatdsra a beszerzett és tovabbértékesitett foldgaz és

villamosenergia értéke (ELABE).

Az Egyéb bevétel és Egyéb raforditas soron 2025-ben a korabbi id6szaknal szignifikdnsan alacsonyabb

gaz alulfogyasztasi kotbérek terhelik az tzletagat.

2025.06.12-én az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszert (EKR) szabalyozd térvény modositasra
kerilt, amelynek keretein bellil a foldgdz- és villamosenergia-kereskeddk kotelezettségi mértékét
megnovelték 2025-2027 idGszakokban, illetve az Uj kotelezettségi id6szak 2030 helyett 2035-re
modosult. A mdédositas keretein belil az eddigi megtakaritasok 1,5 és 2-szeres kedvezményes szorzoit
is eltorolték, ami jelentds koltségtdbblettel sujtja a kotelezett vallalatokat. Az ALTEO kiskereskedelemi

Gzletag elsé féléves eredményében a megnovekedett kotelezettség is megjelent.
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1.3.6 Egyéb szegmens

A szegmensen azok, az els6sorban stratégiai ndvekedéshez és t6zsdei jelenléthez kapcsolddo koltségek
jelennek meg, melyek nem egyes szegmensekhez, hanem a teljes cégcsoport jovébeli novekedéséhez

kothet6ek, ezért nem képezik a felosztott igazgatdsi koltségek részét.

Egyéb szegmens

2025.06.30. 2024.06.30. Valtozas m Ft Valtozas %
. nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez
adatok m Ft-ban nem auditalt . . ) ,
osszehasonlité képest képest
Arbevétel 32 4 28 727%
Anyagjelleg( raforditasok (518) (536) 18 (3%)
Személyi jellegl raforditasok (1676) (737) (939) 127%
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (49) (15) (34) 224%
EBITDA* (2211) (1284) (927) 72%

* EBITDA definiciéjat Id. 1.1 Vezetdi ésszefoglalé a f6bb miikodési eredményekrél pontban. EBITDA Il A

tablazatokban igazgatdsi kéltségként bemutatott érték szegmensekre valo felosztdsdat az EBITDA Il érték mutatja

A Csoport Egyéb szegmensének eredményét a fent emlitett funkcidk ellatdsdhoz sziikséges emberi

erGforrashoz kothet6 és egyéb, anyag jellegl raforditdsok hatarozzdk meg.

Az anyagjellegii raforditasok kis mértékben csékkentek elsGsorban a befektetések és akviziciok

vizsgalatahoz kapcsolédd tanacsadoi dijak miatt.

A szegmenshez tartozo személyi jellegil raforditdsok 939 millié Forinttal magasabbak az el6z6 évhez
viszonyitva, amit elsésorban a Munkavallal6i Résztulajdonosi Program (MRP) hatdsa okoz. Az MRP
programok részvénydrfolyam flggd kifizetést tartalmaznak. Az ALTEO 4000 Forint korili év eleji
arfolyamahoz képest a félév végére szignifikdns novekedés tapasztalhatd, mely noveli a program
keretein belll kifizetett és varhatéan kifizetésre kerll6 Osszeget. Tovabbi koéltségndvekedés a
bérfejlesztések és a ndvekvd cégmérethez kapcsolddo 1étszamnovekedésbdl adddik, amely részletes

ismertetését Id. a 2.12.61 szamu pontban.
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ALTEO Nyrt.

Osszevont konszolidalt pénziigyi kimutatasai a Nemzetkozi Beszamolasi Standardok szerint
készitett évkozi konszolidalt pénziigyi kimutatasok 2025. junius 30. fordulénapra

2 Evkozi Osszevont Konszolidalt pénziigyi kimutatasok IAS 34 szerinti kozzététele

2.1 Evkézi konszoliddlt jovedelemre  vonatkozd

kimutatds
2025. . félév 2024. I. félév Valtozas Valtozas
mFt %

. nem auditalt el6z6 évhez el6z6 évhez

adatok m Ft-ban Ref. nem auditalt . L ) ,

osszehasonlito képest képest

Arbevételek 1 54 526 49 787 4739 10%
Anyagjellegi raforditasok 2 (37 642) (32 015) (5 627) 18%
Személyi jelleg(i raforditasok 3 (7 066) (5 096) (1970) 39%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacié 4 (3 193) (2 222) (971) 44%
Egyéb bevételek, raforditasok 5 (2 789) (3 276) 487 (15%)
Aktivalt sajat teljesitmények 6 899 362 537 148%
Miikddési Eredmény 7 4734 7 541 (2 807) (37%)
Nettd pénzligyi eredmény 8 (545) (147) (398) 271%
Adoézas el6tti eredmény 9 4190 7 394 (3 204) (43%)
Jovedelemadé raforditasok 10 (1 396) (1547) 151 (10%)
Netté eredmény 11 2794 5 847 (3 053) (52%)
Ebbél az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 12 2 794 5683 (2 889) (51%)
Ebbdl a kisebbségi részesedést illeti: 13 - 164 (164) (100%)
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) alapértéke 14 141,31 286,28 (144,97) (51%)
Egy részvényre juté eredmény (Ft/részvény) higitott értéke 15 140,18 285,14 (144,96) (51%)

EBITDA* 16 7927 9763 (1836) (19%)

**Ref: A kézb 5 b dmolé Mérleg, E énykil is és a Cash Flow és Sajdt téke istd kapc latainak b

Konszolidalt Atfogd Eredménykimutatas

2025. I. félév 2024. 1. félév Valtozas Valtozas
mFt %

adatok m Ft-ban nem auditalt “nem audité'lt’ elc'izfi évhez eIéizE')' évhez

osszehasonlito képest képest
Netté eredmény 17 2794 5 847 (3 053) (52%)
Egyéb atfogd eredmény (nyereségadd hatdsa utan) 18 (1779) 1948 (3 727) (191%)
Atfogé eredmény 19 1015 7 795 (6 780) (87%)
Ebbdl az anyavdllalat tulajdonosait illeti: 20 1015 7631 (6 616) (87%)

Ebb6l a kisebbségi részesedést illeti: 21 - 164 (164) (100%)

**Ref: A kézbensd '] 5 Mérleg, Ei énykil is és a Cash Flow és Sajdt téke jstdbla k inak b

Az eredmények részletes elemzése a 1. pontokban talalhato.
A megjeqgyzések a 2024. 12. 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kézzétett

szamvitel politikdk vdltozatlanul, jelen beszadmolo készitésekor fenndlinak.
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2.2  Konszolidalt pénziigyi helyzetre (mérleg) vonatkozo kimutatas

Az ALTEO Csoport mérlegf6osszege 2025. elsé félévet 118 millidrd Forinttal zarta.

Konszolidalt Mérleg

Valtozas 2025.06.30-

adatok m Ft-ban 2025.06.30 2024.12.31 2024.12.31. kizbtt

nem auditalt Osszeha.s?nllto, mFt %
auditalt

Befektetett eszkdzok Ref.* 87 715 60 205 27 509 46%
Ingatlanok, gépek és berendezések 9. 53111 48 122 4989 10%
Immaterialis javak és fejlesztések 9. 5439 5539 (100) (2%)
Hasznalati jogok 9. 3122 2 898 224 8%
Goodwill 9. 2296 2279 17 1%
Tartésan adott letét 8. 4877 1367 3510 257%
Kontrollalt részesedés nettd eszkdzeinek dsszevont egyenlege** 1L 18 869 - 18 869 n/a
Forgdeszkozok és értékesitési céllal tartott eszk6z6k 30 539 37 860 (7 320) (19%)
Készletek 13. 1322 1300 22 2%
Vevikovetelések 14. 8913 13 085 (4172) (32%)
Kibocsatasi jogok 10. 2953 1587 1366 86%
Egyéb pénzigyi eszkdzok 1s. 1318 3382 (2 064) (61%)
Egyéb kovetelések és idébeli elhatarolasok 16. 8473 8181 293 4%
Nyereségadé kovetelések 17. 1189 123 1066 867%
Pénzeszkozok és egyenértékeseik 7. 6371 10 202 (3831) (38%)
ESZK6ZOK OSSZESEN 118 254 98 065 20 189 21%
Sajat téke 40 313 39 463 850 2,2%
Anyavallalat részesedéseire juté sajat téke 40 313 39 463 850 2%
Jegyzett tGke 201 246 249 (3) (1%)
Azsié tartalékok 20.2 5066 6 696 (1630) (24%)
Részvény alapu kifizetések tartaléka 203 (801) (2 238) 1437 (64%)
Hedge lgyletek tartaléka 204 (303) 1476 (1779) (121%)
Eredménytartalék 205 36 105 33280 2 825 8%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 50 585 27 885 22 700 81%
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 21. 12 702 12 702 - 0%
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 22. 29 291 7 838 21453 274%
Lizing tartozasok 23. 2 680 2438 242 10%
Halasztott ad6 kotelezettségek 8. 939 934 5 1%
Céltartalékok 24. 2363 2359 4 0,2%
Halasztott bevételek 25. 975 908 67 7%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 26. 1635 706 929 132%
Rovid lejaratu kotelezettségek 27 356 30717 (3361) (11%)
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 22. 5006 1449 3557 245%
ROvid lejaratu lizing tartozdsok 23. 759 766 (7) (1%)
Kapott ElGlegek 27. 2178 2 146 32 1%
Szallitétartozasok 28. 3388 8704 (5316) (61%)
Egyéb pénzugyi kotelezettségek 29. 707 - 707 n/a
Rovid lejaratu céltartalékok 24. 134 134 - 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli elhataroldsok 30. 15143 17 183 (2 040) (12%)
Nyereségado kotelezettségek 7. 41 335 (294) (88%)
SAJAT TOKE és KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 118 254 98 065 20 189 21%

*Ref: A kézbensé i 6 Mérleg, Eredményckir is és a Cash Flow és Sajdt t6ke

A megjegyzések a 2024. 12. 31-as forduldnapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kézzétett

szamvitel politikak vdltozatlanul, jelen beszadmolo készitésekor fenndlinak.

** Az Eltex akvizicié fordulénapon 2025. junius 30-an zarult, igy a Mérleg-ben ennek hatdsa csak pro

forma médon tudott bemutatasra kerilni.
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Jelent6s mérleg dsszetevok és mérleg valtozasok elemzése
Befektetett eszkoz6k:

A Befektetett eszk6z6k értéke 27,5 millidard Forinttal emelkedett. A targyid6szakban jelentGs
beruhdzasi igénnyel rendelkez6 kapacitasbvitd és hatékonysagnovel6 projektek zajlanak tobbek
kozott az energiatdrold projektek, a termékdijkoteles hulladékok feldolgozasara szolgadlé DRS
gépsor stb. valamint az Andezit MagdantSkealapba 1,5 millidrd forint befizetést teljesitett az
ALTEO. Tekintettel arra, hogy az Eltex akvizicié fordulénapon 2025. junius 30-an zarult, igy a

Mérleg-ben ennek hatdsa csak pro-forma mddon tudott bemutatasra kerdlni.
Forgdeszkozok:

A Forgdeszkozok 7,3 milliard Forintos allomdanyvaltozdsa 19%-os csokkenést jelent 2024. évi zard

értékhez képest.

e A Kibocsatasi jogok 1,3 millidrd Forintos, 86%-0s adllomanyndvekedése mogott a CO2 és
EKR kvdta 2024 évre vonatkozd elszamolasai és tovabbi évekre vonatkozd beszerzései
allnak.

e A VevGkovetelések és az Egyéb kovetelések és id6beli elhatarolasok 3,8 millidard Forint
0sszevont csokkenése elsésorban szezonilis hatas.

o A csokkené energiaarak kovetkeztében a szlikséges letétek és dvadékok mértékére is
csokkentd hatdssal volt, ami jelentés mértékben hozzajarult az Egyéb pénziigyi eszkdzok
2,1 millidrd Forint értékil 61%-os csokkenéséhez. Ezen kiviil jelent6s hatast fejtettek ki a
fedezeti Ggyletek, melynek bemutatdsa az atfogd eredmény bemutatdsanal talalhato, Id.
1.2 pontban.

o A Pénzeszkozoknél 3,8 millidard Forint értékl, 38%-os allomanycsékkenés volt
tapasztalhaté. A Pénzallomany valtozas levezetése a konszolidalt Cash Flow kimutatasban
keril tételesen bemutatdsra Id. a 2.3 pontban.

o A Készletek valtozasat a normal lizemmenethez és karbantartasi projektekhez tartozo

alkatrészbeszerzések okozzak.
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Sajat téke elemek:

A Csoport Sajat téke allomanyaban 2025. elsé félévben jelentGs valtozas nem volt. A sajat téke

kis mértékd, 2,2%-os novekedése a 2025. év eredményébdél, MRP tartalék és a fedezeti ligyletek

hatasaibdl tevédtek 6ssze. Tovabbi adatokat Id. a sajat téke mozgastablaban a 2.4 pont.

Hosszu lejaratu kotelezettségek:

A Csoport Hosszu lejaratu kotelezettségei 22,7 milliard Forinttal, 81%-kal emelkedtek.

A Csoport Hosszu lejaratu hitelei 21,4 milliard Forinttal emelkedtek, melynek dsszetevdije
egyrészt a vdllalatfinanszirozasi hitelkeret részleges lehivdsa, masrészt a hitelek
torlesztése szerz6déses titemeknek megfelelGen.

A hosszU lejaratu Pénziigyi lizingtartozasok 0,2 millidrd Forinttal, 2,7 millidrd Forintra
emelkedtek.

Az Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0,9 millidrd Forinttal emelkedtek koszonhetéen

a 2025-ben inditott MRP programoknak.

Rovid lejaratu kotelezettségek:

A Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszevontan 3,3 milliard Forinttal, azaz 11%-kal csokkentek.

A Rovid lejarati hitelek és kdlcsénok allomanya 3,6 milliard Forinttal, azaz 245%-kal
emelkedett a részlegesen lehivott vallalatfinanszirozasi hitel rovid lejaratu részének
kovetkeztében.

A Szillitotartozasok és Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek és idébeli elhatarolasok
allomanya 7,3 milliard Forinttal, azaz 28%-kal csokkent az év végi dllomanyhoz képest,
mely a hasonld kdvetelésekhez hasonldan els6sorban szezondlis hatas.

A szarmazékos lgyletek forduldnapi atértékelése 0,7 milliard Forintos emelkedést
eredményezett az Egyéb pénziigyi kotelezettségek dllomanyaban.

A Nyereségadd kotelezettségek allomanya 0,3 millidrd Forintos csdkkenést mutat az

0sszehasonlitd id6szakhoz képest.
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2.3  Konszolidalt cash-flow kimutatas a 2025. junius 30-an végz&dé 1-6 hénap id&szakra

A Csoport lizleti tevékenysége 1,3 milliard Forint novekményt, a befektetési projektek 29,7 milliard

Forint pénzeszkdzt hasznaltak fel, a Csoport Finanszirozasi tevékenységeibdl 24,6 milliard pozitiv

pénzaramot szamolt el. A Csoport 2025. els6 hat hdnapjat 6sszevontan 3,8 milliard Forint pénzeszkoz

kidramlassal zarta. A Csoport a mérleg valtozasokbdl kiindulé cash-flow valtozasokat mutatja be

(indirekt cash-flow) az aldbbiak szerint:

adatok millié Ft-ban

2025.01.01-
2025.06.30. mFt

2024.01.01-
2024.06.30. mFt
ujramegallapitott**

Addzas el6tti eredmény 9 4190 7 394
(Kamatbevételek) és kamatraforditasok nettd eredménye 6. 537 521
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékcsokkenése és amortizacidja 9. 3193 2222
Forgdeszk6zokhoz kapcsolddd értékvesztések elszamolasa (visszairdsa) eredményben 4. 90 1
Céltartalékok képzése (feloldasa) 24, 67 34
Halasztott bevételek névekedése (cs6kkenése) 25. 3 (50)

Uzleti tevékenység netto pé lésa forgotéke vdltozds nélkiil 8 080 10122
Készletek valtozasa 13. (22) (156)
Kibocsatasi jogok alloményvaltozasa 15. (1 366) (272)
Vevék, egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa 14. 3790 982
Egyéb pénzligyi eszk6zok valtozasa 16. 849 364
Szallitoi tartozasok, egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli elhatdrolasok véltozasa 28. (6 565) (3 188)
MRP elGirt kotelezettségek pénzlgyi teljesitése 35. (2 508) (854)
Kapott el6legek (végeleges elszamolésa -) 27. 32 8
Fizetett adok 7. (1018) (4 088)

Uzleti tevékenység pénzaramlasa, (pénzfelhasznalasa) 1271 2919
Betétek és befektetések kapott kamatai 6. 67 521
Termel6 és egyéb berendezések, immaterialis javak vésarlasa 9. (7 381) (6 699)
Leanyvdllalat vasarlasa (pénzeszkozok és egyenértékesek nélkl) 32. (18 869) -
Tartdsan adott kolcson, letét valtozasa 11. (3510) (227)

Befektetési tevékenység pénzirama ( pénz kidramlas) (29 694) (6 405)
Kotvények és hitelek fizetett kamatai 21.6. (437) (884)
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok, pénzigyi kotelezettségek, felvétele, visszafizetése 22. 25936 (1097)
Lizing kotelezettségek téketorlesztése 23. (708) (309)
Osztalékfizetés 20.6 (167) (7 924)

Finanszirozasi tevékenység pénzaramlasa 24 625 (10 214)

Pénzeszkdzok dllomanyvaltozasa (3 798) (13 700)
Nyito pénzeszkozok és egyenértékesei 7. 10 202 24 345
Pénzeszkozok és egyenértékeseinek arfolyamkilénbozete (34) 48
Z4aro pénzeszkozok és egyenértékesei 7. 6371 10 694

*Ref: A kiizh 5b

5 Mérleg, Eredméi is és a Cash Flow és Sajdt téke istabla kapc

** Egyezéen a 2025.04.04-én kézzé

éves jelentés uji

A megjeqgyzések a 2024. 12. 31-as fordulonapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kézzétett

szamvitel politikak vdltozatlanul, jelen beszamold készitésekor fenndllnak.
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2.4 Konszolidalt sajat t6ke valtozasok a 2025. junius 30-an végz6dd 1-6 hdnapra

A tablazat a jelentés egyéb tablaitol eltéréen ezer Forintban keriilt bemutatasra, tekintettel a t6ke
szerkezetben 1évé kis 6sszegl tételek bemutathatdsagara.

A Hedge Anyavillalat Nem
Azsié Részvény alapi Hed! > . Ve : . sajattéke
" . ugyletek Eredménytartalék tulajdonosaira kontrolldlé 0
tartalékok tartaléka > D > 5 osszesen
tartaléka juté sajat téke  érdekeltség

Adatok E Ft-ban

Jegyzett t6ke

Ref* 20.3 . 20.5 20.1 20.6

2023.12.31 247534 6174 087 (1885811) (2389 024) 31663 743 33 810 529 43 585 33854114
Osztalék fizetés (jovahagyas) (7972 590) (7 972 590) (7 972 590)
Munkavallaldi Résztulajdonosi Programmal (MRP)
kapcsolatos t6kemozgasok

MRP Programok végrehajtasdra atadott részvény 5671 1601386 (1607 057) - -

IFRS 2 megszolgalt juttatas teljesitése

MRP Szervezeten keresztiil (MRP 2024) (3192) (974 428) 977 620 - -

Szikra, MRP 2025 Program visszavett részvény (873) (276 728) 277 601 - -

MRP alapit6i vagyon jogvesztett osztalék 41078 41078 41078

MRP alapit6i vagyon osztalék 197 119 197 119 197 119
FE-Group Zrt. el6z6 évi eredmények bevonasa (75 935) (75 935) 75 935 -
FE-Group Zrt. Kisebbségi ré 1és bevondsa (25 374) (25 374) (119 520) (144 894)
Kerekitési kiilonbdzet 6sszevont értéke (1) (1) (1)
Atfogé eredmény 3865117 9 624 055 13489172 - 13489172

2024.12.31 249 140 6 696 062 - (2237647) 1476093 33 280 350 39 463 998 - 39 463 998
Munkavallaldi Résztulajdonosi Programmal (MRP)
kapcsolatos t6kemozgasok

MRP Szervezetté| visszavasarolt részvények (7 325) (3396 293) - 3403 618 - - - -
MRP Programok végrehajtasdra atadott részvény 4196 1963 002 - (1967 198) - -
Nem megszolgalt részvényekre es6 osztalék 30 486 30 486 30 486
MRP alapit6i vagyon osztalék (197 119) (197 119) (197 119)
Kerekitési kiilonbozet 8sszevont értéke (1) (1) (1)
Atfogd eredmény (1779 112) 2793945 1014 833 - 1014 833
246011 5065 651 = (801 227) (303 019) 36 104 781 40312197 = 40312197

A Ref * megjegyzések a 2024. 12. 31-as forduldnapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kdzzétett szamvitel politikdk
vdltozatlanul, jelen beszamold készitésekor fenndllnak.

Osszehasonlitd iddszak: 2022.12.31-2024.06.30.

- > o Hedge Anyavillalat Nem L
Adatok E Ft-ban Jegyzett téke Als,lé Ry alam,l LALTHATS iigyletgek Eredménytartalék tula}’dnnosaira kontrolldlé S«ajat (e
tartalékok tartaléka > D > > dsszesen
tartaléka juté sajat téke érdekeltség
Ref* 41 43 39 45 38
2022.12.31 249 066 6573 148 (322802) (1136742) 2069 245 19170 998 26 602 913 84949 26 687 862
Dolgozdi részvény program telj részvénnyel 24 5518 5542 5542
Sajat részvény vasarlas (5201) (1123 942) 271 45 765 (1083 107) (1083 107)
Munkavallaléi Résztulajdonosi Programmal (MRP)
kapcsolatos t6kemozgasok - -
MRP szervezetnek dtadott részvény 3645 791 190 (794 835) - -
MRP IFRS2 javadalmozottal szemben korabban
eredménnyel szemben elszamolt (552 218) 552218 - -
MRP IFRS2 tartalék kivezetés atadott részvény
teljesitéskor kivezetett kdnyv szerinit értéke 866 672 (866 672) - -
R juttatds elszamoldsa eredménnyel k - -
MRP miikédésre atadott pé koz felhaszndlasa (2.874) 8077 2874 8077 8077
MRP miikddésre forditott koltség (5 808) (5 808) (5 808)
Minaqua Kft. beolvadds (1055) (1055) (1055)
Eco-First Kft elGirt osztalék visszavezetése eredménybe 1900 1900 1900
Kerekitési kiilonbozet 6sszevont értéke 1 2 3 3
Atfogé eredmény (4 458 269) 12803 478 8345 209 (41 364) 8303 845
2023.12.31 247534 6174 087 - (1885811) (2389 024) 31663 743 33 810 529 43 585 33854114
Osztalék fizetés (jovahagyas) (7 972 590) (7 972 590) (7 972 590)
Munkavallaldi Résztulajdonosi Programmal (MRP)
kapcsolatos t6ken k
MRP Programok végreh ara atadott részvény 5672 1601387 (1607 059) - -
IFRS 2 megszolgalt juttatas teljesitése
MRP Szervezeten keresztiil (MRP 2024) (3192) (974 428) 977 620 - -
Szikra, MRP 2025 Program visszavett részvény (874) (276 728) 277 602 - -
MRP alapit6i vagyon osztalék 41078 41078 41078
Kerekitési kiilonbdzet 6sszevont értéke (2) (2) (2)
Atfogd eredmény 1947995 5683 162 7631157 164 125 7795282
2024.06.30 249 140 6524318 o (2237 648) (441 029) 29415391 33510172 207 710 33717882

A Ref * megjegyzések a 2024. 12. 31-as fordulénapra készitett éves jelentésre utalnak, amelyben kézzétett szamvitel
politikdk valtozatlanul, jelen beszamolo készitésekor fenndlinak
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Sajat téke valtozasainak bemutatasa 2025.01.01.- 2025.06.30. idészakban

Munkavallaldi Résztulajdonosi Programmal (a tovabbiakban: ,MRP”) kapcsolatos t6kemozgasok

Az ALTEO Munkavallaléi Részvénytulajdonosi Program Szervezet (a tovabbiakban: ,ALTEO MRP
Szervezet”) vagyonelemeit az IFRS 12 elGirdsai alapjan a Tarsasdag bemutatja Konszolidalt
kimutatasaiban. Az ALTEO MRP Szervezetnél, mint a Kibocsaté munkavallaléi részvényprogramjainak

kezel6jénél az alabbi MRP javadalmazasi politikak végrehajtasa van folyamatban:

2026. évi Altaldnos MRP Javadalmazasi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka I1)
2026. évi Fels6vezetdi Javadalmazdsi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka Il)
2027. évi MRP Altalanos Javadalmazasi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka I1)
2027. évi MRP Szikra Javadalmazasi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka 1)
2027. évi Watt Javadalmazasi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka I1)

2027. évi Fels6vezetdi Javadalmazasi Politikdka (Részvény alapu kifizetések tartaléka Il)

O O O O O O

Az alabbi MRP javadalmazasi politikdk 2025. I. félévben elszdmoldsra keriltek:

o _2025. évi Javadalmazasi Politika (Részvény alapu kifizetések tartaléka Il)

o Felsévezetdi szint vonatkozd 2025. évi Felsévezetd Javadalmazdsi Politika (Részvény alapu
kifizetések tartaléka 1)

o Kozépvezetbi szintre vonatkozd 2025. évi Szikra Javadalmazasi Politika

o Tehetséges ifju vezetbkre és szakértSkre vonatkozd 2025. évi WATT Javadalmazasi Politika
(Részvény alapu kifizetések tartaléka Il)

A javadalmazasi politikdk elszdmolasa az IFRS2 alapjan torténik eredményben személyi jellegl
raforditasként id6éardnyosan elszamolt valds érték( kotelezettségként. A Kotelezettség rendezés
megvaldsulasdig a Tarsasdg a Tartalékok atrendezésével biztositja ezen fenndllé és jovSbeni
kotelezettségek fedezetét.

Az ALTEO MRP Szervezetnek programok végrehajtdsdra dtadott részvény: Az ALTEO az ALTEO MRP
Szervezetnek a 2025-ben inditott fenti javadalmazdsi politikdi keretében 335 634 db ALTEO
torzsrészvényt adott 4t 1.967 millié HUF értékben a programok fedezetéil. A bemutatott 1.967 millié
HUF tékeelem a javadalmazottak juttatasainak fedezetéiil szolgdl, amely juttatds atadasakor a
Tarsasag konyveiben kotelezettség rendezésként keril bemutatasra.

A Tdrsasdg a 2.12.6.1 pontban részletesen bemutatott MRP programok keretében sajat részvény
tranzakcidkat hajtott végre, amelyek eredményeként 2025-ben 586.252 db sajat részvényt vasarolt

meg az ALTEO MRP Szervezettdl 3,403 millio Forint értékben.

Az ALTEO MRP Szervezet részére a javadalmazasi politikdk végrehajtasahoz juttatott sajat

részvények osztalékra jogosultak, amelynek végsé jogosultjai az MRP javadalmazasi politikak

résztvevoi. Tekintettel arra, hogy bizonyos résztvevék kiestek a 2024-ben lejart javadalmazasi politika
hatdlya aldl, igy a résziikre allokalt részvényekre es6 osztalék a Tarsasaghoz kerilt vissza, melynek

Osszege 30 millid Forint volt.
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Atfogé eredmény:

Az ALTEO Csoport a fedezeti stratégidjaval dsszhangban hatarid6és Ugyleteket kotott a kovetkezd
id&szakokban realizal6dé lGgyleteinek fedezetére. A forduldnapon a nyitott hataridGs fedezeti ligyletek
allomanyanak az 6sszevont valds értéke (303) millié Forint volt, aminek a valtozasa 1,8 milliard Forint
csokkenés.

A 2025. I. félévi anyavallalatra jutdé addzott eredménybdl szarmazé novekedés 2,79 milliard Forint

volt.
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2.5 Egyéb pénziigyi informacidk

2.5.1 1AS 34 16A, IFRS 8 Miikodési szegmensek standard kozzétételi kotelezettségei

Hé- és Korforgasos

2025.06.30. villamosenergia Megujulé alapt Enefgetlll(al gazdalkodas N Energia Egyéb szegmens lga"zgafasn Kon'szelu,iamos Osszesen
L . . szolgaltatasok kiskereskedelem koltség kisziirések
termelés és energiatermelés menedzsment

adatok millié Ft-ban d.

Arbevétel 34 636 4672 2145 2800 19 081 32 - (8 840) 54 525
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 676 4 153 44 - - 22 - 899
Anyagjellegii raforditésok (25128) (1151) (511) (1483) (16 948) (518) (742) 8840 (37 642)
Személyi jellegii raforditasok (1 405) (346) (1620) (644) (109) (1676) (1268) - (7 066)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditds (2573) (45) 1 22 (146) (49) 0 - (2 789)

EBITDA* 6206 3134 168 739 1879 (2211) (1988) - 7927

HG- & Energetikai Kérforgdsos Energia Igazgatasi Konszolidéciés m
2024.06.30. villamosenergia Megujulé alapi L, gazdalkodas . Egyéb szegmens o, L, Osszesen
. . . szolgaltatasok kiskereskedelem kéltség kisziirések
termelés és energiatermelés menedzsment

adatok millié Ft-ban d.

Arbevétel 29 056 3283 2332 2366 17179 4 - (4433) 49 787
Aktivalt sajét teljesitmény értéke 124 0 232 - - - 6 - 362
Anyagjellegi raforditdsok (17 684) (931) (910) (936) (14 914) (536) (537) 4433 (32 015)
személyi jelleg(i raforditasok (1063) (233) (1388) (512) (87) (737) (1076) - (5 096)
Egyéb bevétel és Egyéb raforditas (3 036) (10) 0 22 (238) (15) 1 - (3 276)

EBITDA* 7397 2109 266 940 1941 (1284) (1 605) (0) 9763

* EBITDA definiciojdt Id. az 1.1 Vezetdi 6sszefoglald a f6bb miikédési eredményekrél pontban.

A legf6bb mikodési dontéshozd rendelkezésére bocsatott, szegmensekre vonatkozé informacidkat
ezen dokumentum 1.3 Vezet6i 6sszefoglald a szegmensek teljesitményérél pontjdban teljesitette, és
kozzétette, amely pont tartalmazza a szegmentdcié alapjaban vagy a szegmenseredmény
értékelésének alapjdban a legutolsd, éves pénziigyi kimutatasokban szerepl6hoz képest bekovetkezett
eltérések leirdsat.

A szegmensadatok 6sszesitett ‘Osszesen’ adatai megfelelnek a jelen dokumentum évkézi konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatdsainak elnevezéseivel és azok 6sszegével.

Konszolidacids kiszlirések kozott a szegmensek egymas kozotti forgalmat mutatjuk ki.

A szegmenseredmény mérGszamai: arbevétel, EBITDA (szegmensek kozott atjarhatdé mérészamok,
pénziigyi mutatdk) kWh, Mwh, Gwh, naturdlidas mérészamok (szegmensek kozott nem atjarhatéd
mérdszamok, nem pénzligyi mutatok).

A Csoportot jellemz8, nem pénziigyi mutato a létszamadat.

A legf6bb mikodési dontéshozé részére nem keril bemutatdsra a szegmensek eszkdz és
kotelezettségdllomanya, ezért a beszamold részeként nincs megjelenithetd tartalom.

A Csoport a szegmensek szerinti jelentés vevSék bemutatasat a csoport gazdalkoddsi érdekeivel

0sszhangban teszi meg.
2.5.2 A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

Ezek az id6kozi pénziigyi kimutatasok az IAS 34 Id6kézi pénziigyi kimutatdsok standardnak megfelel6en
késziiltek. A Csoport él az IAS 34-ben Iévé lehetGséggel, azaz a pénziigyi kimutatast megel6z6n
kozzétett adatokat, informacidkat nem ismétli meg. Az id6kozi pénzigyi kimutatdsokat a 2024.

december 31-én végz3da lizleti évre vonatkozd pénziigyi kimutatasokkal (tovabbiakban teljes pénzigyi
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kimutatas) egyltt kell értelmezni, tovabba a Csoport kozzétételi helyein megjelenitett jelentds
események, kozzétételek tartalmat tekintve mar kozzétettnek mindsitettiik. A Csoport ezzel a
lehet6séggel az id6kozi beszdmoldiban sziikségtelen ismétléseket keriil el, amellyel a Csoport
meggy6z6dése szerint javitja a pénziligyi kimutatasainak transzparenciajat. A jelentés integrdltsagara
tekintettel az 1-es pont tartalma az IFRS 34-es pont tartalmaban nem keril megismétlésre.

A Csoport a beszamoldival egyltt ezen kdzzétett adatoknak megfelel6 elérhetfségét biztositja. A
Csoport id6kozi pénziigyi kimutatdsa nem tartalmaz olyan informaciot, amelyet az év végi pénzigyi
kimutatdsok — az IAS 1 Pénzligyi kimutatdsok prezentdldsa standard szerint — mdr korabban
bemutatott, kbzzétételei helyein kozzétett.

A Csoport vezetése az Id6kozi pénzigyi kimutatasokkal kapcsolatos PM rendelet altal elGirt

nyilatkozatokat a Féléves Jelentésében teszi meg.

2.5.3 Szamwviteli politikak és valtozé standardok

A Csoport szamviteli politikdi a 2024. 12. 31. fordulénapra kozzétett beszamoldval azonosak,
valtozatlanok. A Csoport a 2025. elsé féléves jelentéséig nyilvanosan kozzétett adatokat nem ismétli

meg, az ismétlés elhagyasdval azokra egyértelmdien hivatkozik [IAS 34.10A].

2.5.4 Energiaipari szolgaltatasi dijak és projektek hatasa

A folyamatban |év6 projektekkel kapcsolatos bevételeket a Csoport az IFRS 15 standard szabalyai
szerint mutatja be. A Csoport az épitési-szerelési szerz6déssel kapcsolatos koltségeit projektenként
elkllonitetten tartja nyilvan. A projektek kivitelezésével kapcsolatban felmerilé koltségeket vetitési
alapként haszndlva - késziiltségi fok és a tervezett (varhatd) haszon elemzésével és valdszinliségével

aranyosan arbevételt és megrendelével szembeni koveteléseket mutat be.

2.5.5 Valtozasok a beszamolasi rendszerben

A Csoport vezetGsége elkotelezett a Csoport mérleg, eredmény és szegmens eredmények attekinthetd
bemutatasara. Minden évben és jelentésben fellilvizsgalatra keriil a bemutatas jol érthet6sége és a

tevékenységek szegmens besoroldsa. A beszamold id6szakaban nem tortént jelentés maddositas.

2.5.6 Becslésekbdl fakado bizonytalansag, valés értékelésekkel kapcsolatos k6zzétételek

A Tdrsasag vezetése a pénzigyi kimutatasainak elkészitésénél szamos teriileten becsléseket alkalmaz.
Az IAS 34 elGirja, hogy a valds értékeléssel kapcsolatos informacidit a Csoport kozzé tegye. Ezek a
szamviteli becslések minden esetben a menedzsment legjobb és legfrissebb tuddsat tlkrozik. A
szamviteli becslések célja, hogy a gazddlkodd a beszamoldval lezart id6szak pénziigyi kimutatasait a

beszamold készitésénél rendelkezésre allé legjobb informacié tartalommal allitsa el6. A becslések
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érték valtozasai a jelentés tételi idGszakra és az azt kdvetd idGszakra birnak hatassal, visszamendleges

hatassal nem birnak.

A Csoport pénzligyi kimutatasainak készitése soran a kovetelések és kotelezettségek bemutatasanak

vizsgalatakor becsléseket alkalmaztunk. Az alkalmazott becslések bizonytalansagok forrasai, az aldbbi

tételek tekintetében jelentds eltéréseket okozhatnak a becslések jovébeni valtozasai:

targyi eszk6zok értékcsdkkenésével kapcsolatos becslések (pl. hasznos élettartam),
céltartalékok képzésével kapcsolatos becslések (pl. kalkulacié mddszertana, céltartalék képzési
indikatorok),

készletek és kovetelések értékelésével kapcsolatos becslések,

valds értékkel kapcsolatos becslések,

épitési, szerelési projektekkel (beruhazasi szerz6dések) kapcsolatos becslések,

flggd vételdr valos értékének a meghatdrozasa.

Szamviteli becslések fellilvizsgalatanak okai:

jogszabdlyokban bekovetkezett valtozasok,
gazdasagi kornyezetben bekovetkezett valtozasok,

tarsasdg mikodésében, folyamataiban bekdvetkezett valtozasok.

A fenti becslések eljarasai beszamolasi id6szakban valtozatlanok.

A fenti becslések targyidGszaki lényeges hatasai:

A foldgaz ar hataridds elszamolasi ligyletekre a becslést a beszamold készitéskor a foldgaz
hatdrid6s arakkal végezziik. A foldgaz hatdrid6s arak az Ugylet lejaratara kozzétett TTF és VTP
t6zsdei piaci arak.

Nyilvdnos linkek: https://www.ice.com/products/71523204/Austrian-CEGH-VTP-Natural-Gas-
Futures/data?marketld=6277423

A 2024. oktéber 1-es és 2025. oktdber 1-es kezdet(i gdzévre a Csoport foldgdz ar fedezeti

Ggylet céljaval opcids ligyletet kotott, amely valds érték veszteség maximuma az egyéb atfogd
eredményben elszamolt Gsszeg.

A kamatswap Ugyletek esetében az értékelést a BUBOR valtozdsa okozta. Nyilvanos link:
https://www.mnb.hu/monetaris-politika/penzpiaci-informaciok/referenciamutato-jegyzesi-

bizottsag/bubor

A Csoport egyes devizas kotelezettségei fedezésére hataridés ligyleteket kotoétt. A HUF/EUR

arfolyam 2025-0s évre jellemzd valtozdsainak hatdsa jelentkezik az egyéb atfogd eredmény

értékében.

A tovabbi jovGbeni valtozasok a piaci arak és kornyezeti valtozdsok dinamikajat figyelembe véve nem

kizartak, azaz a becslések valtozasanak lényeges hatdsa lehet a kovetkez6 id6szakokban is, amelyeket

az egyéb atfogd eredményben mutatunk be.
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Az elszamolas hatasat Id. a 1.2 VezetG6i osszefoglalé az atfogé eredményrdl c. részben.

Eredménnyel szemben elszamolt valds érték valtozasok, aktudlis valds érték becslések

- Goodwill értékelése: A Kibocsatd a korilmények valtozatlansaga miatt a Goodwill értékét az
0sszehasonlitd id6szak értékéhez képest nem valtoztatta meg.

- Meérlegen kivili, termelési célunak minGsitett hataridés ligyletek: A Tarsasagnak a nyitott termelési
célunak mindGsitett hataridGs ligyletei energia termékre 0sszesen 17 563 e EUR Osszegben allnak

fent, ebbdl egy éven beliil 15 834 e EUR Osszegd, éven tuli 1 729 e EUR 6sszeg(.

7

2.5.7 Szezonalitas, ciklikussag, szokatlannak mindsitett tevékenységek

A Csoport a pénziigyi kimutatdsait az 1AS34 szerint teszi kdzzé. A gazdalkodod felhivja a figyelmet a
gazdalkoddsdval 6sszefliggd szezonalitdsokra. Az ALTEO idGszakos pénzligyi adatainak értelmezése
kapcsan lényeges szempontok:

e 3 f(itéssel érintett honapokban (jellemz6en az elsé és negyedik negyedév) realizdlodik a
Csoport fit6er6mdvei altal termelt arbevétel jelent6s része,

e aszélparkok szezondlisan er6s id6szaka az elsé6 és negyedik negyedéyv,

e anaperémivek termelése szezonalisan erGs id6szaka a masodik és a harmadik negyedév,
igényeihez igazodik és jellemz&en nagy volumen( fejlesztéseket jelent, igy az egyes id6szakok
kozotti 6sszehasonlithatésagat az adott id6szakban folyamatban |évé megrendelések eltérd

volumene és tipusa korlatozza.

Ezen felsorolt erémivek termelése az 1.3 pontban keriil részletes bemutatdsra.
A Kibocsaté a tevékenységében nem azonositott az eszkdzokre, kotelezettségekre, a sajat tékére, a
netté eredményre vagy a cash-flow-kra hatassal levé olyan eseményeket, amelyeket jellegiiknél,

0sszegiknél vagy el6forduldsukndl fogva szokatlannak minnésitett.
2.6 Létszam
A Csoport 2025.06.30-i zaro létszama 564 6, a 2025. elsé féléves atlagos allomanyi létszama 520,4

fS. Jelen Létszam még nem tartalmazza a 2025.06.30-4val megvasarolt Eltex Kft. Létszamat.

2.7 EPS mutatoé az ALTEO konszolidalt eredménye alapjan
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2025.06.30 2024.12.31

Egy részvényre juto eredmény (EPS) szamitasa -an végz6do id6szak -én végz6do év
ezer Ft ezer Ft
Részvényszam EPS-hez (db) 19771342 19 851 780
Részvényszam higitott EPS-hez (db) 19931474 19931474
Kontrollalt részesedésre jutd eredmény 2793 945 9624 055
Egy részvényre jutd nettd eredmény (Ft/db) alapértéke 141,31 484,80
Egy részvényre jutd netté eredmény (Ft/db) higitott értéke 140,18 482,86

Az ALTEO MRP Szervezet birtokdban levé ALTEO részvények osztalékra jogosultak, ezért a higitott
részvényszamban is szerepelnek.

A részvény darabszam a 0 pontban felsorolt t6keligyletek miatt valtozott.

2.8 Rendkiviili gazdalkodasi vagy gazdasagi kérnyezeti hatasok és események

A Csoport 2025. elsé félévben nem tart fel rendkivili lzemgazdasagi kornyezeti hatasokat.
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2.9 A Tarsasag cégadatai

A Tdrsasag cégneve

A Tdrsasdg roviditett neve

A Tdrsasdg idegen nyelvi elnevezése

A Tdarsasag roviditett idegen nyelvi

elnevezése

A Tarsasag székhelye

A Tarsasag telefonszdma

A Tarsasag kozponti elektronikus

elérhetdsége

A Térsasag honlapja

A Tdrsasag cégbejegyzésének helye,

id6pontja, és

cégjegyzékszama

A Tdrsasag addszama:

A Tdrsasag kozosségi addszama:

A Tdrsasag statisztikai szamjele:

A Tdrsasag tevékenységnek idGtartama

A Tdrsasag jogi formaja

Irdnyado jog

22025. szeptember 1. napjatdl

ALTEO Energiaszolgaltaté Nyilvanosan M{ik6d6

Részvénytarsasag

ALTEO Nyrt.

ALTEO Energy Services Public Limited Company

ALTEO Plc.

1117 Budapest, Dombévari at 25.2

+36 1 236-8050

info@alteo.hu

www.alteo.hu

Budapest
2008. aprilis 28.

Cg.01-10-045985

14292615-4-44

HU14292615

14292615-7112-114-01

hatarozatlan

nyilvdnosan miikod6 részvénytarsasag

Magyar
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A Térsasag alaptékéje

Hatalyos Alapszabaly kelte

A Térsasag f6 tevékenységi kore

Uzleti év

Hirdetmények kozzétételének helye

A Részvények ISIN kddja

T6zsdei bevezetés

Egyéb értékpapirok

249.143.425 Forint

2025. augusztus 12. (hatalya: 2025. augusztus
6.)

Mérnoki tevékenység, miiszaki tanacsadas

naptari évvel megegyez6

A Tarsasag a szabdlyozott informdacidkra
vonatkozé hirdetményeit az

https://investors.alteo.hu/ cim(i honlapjan, a

BET www.bet.hu cim(i honlapjan és a Magyar
Nemzeti Bank (a tovabbiakban: ,MNB”) altal

tUizemeltetett www.kozzetetelek.mnb.hu cimt

honlapon jelenteti meg, illetve, ha vonatkozé
jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, akkor a
Tarsasag hirdetménye kozzétételre keril a

Cégkozlonyben is.

HU0000155726

A Tarsasag 19.931.474 darab részvénye
bevezetésre keriilt a BET-re ,Prémium”
kategdriaban.

Koétvények

ALTEO NKP/2029: zart korben kibocsatott,

50.000.000 Forint névértékii, névre szolo, fix
kamatozasti kotvény, futamideje 10 év,
Ossznévértéke 8.600.000.000 Forint, a BET-re
bevezetésre keriilt. ISIN kéd: HU0000359252

ALTEO2031: nyilvanosan forgalomba hozott,
50.000.000 Forint névértékli, névre szolo, fix

kamatozasti kotvény, futamideje 11 év,
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A Tdarsasag Igazgatdsaga

A Térsasag Fellgyel6bizottsaga

A Tdrsasdag Audit Bizottsaga

A Tdrsasag Konyvvizsgdldja

Ossznévértéke 3.800.000.000 Forint, a BET-re
bevezetésre keriilt. ISIN kéd: HU000036003

Chikan Attila Laszl6, az lIgazgatdsag elndke,

vezérigazgato

Dr. Bacsa Gyorgy, az Igazgatdosag alelndke
Bencsik Agnes, az Igazgatésag tagja

Mikesy Almos, az Igazgatésag tagja

Dr. Székely Akos, a FeliigyelSbizottsag elnoke
Kaderjak Péter, a FelligyelGbizottsag tagja

Olah Marton, a FeliigyelGbizottsag tagja

Dr. Székely Akos, az Audit Bizottsag elnoke
Kaderjak Péter, az Audit Bizottsag tagja

Olah Marton, az Audit Bizottsag tagja

A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaldja az
Authentic Audit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
(székhelye: 1139 Budapest, Teve utca 24-28. B.
lhaz. 8. em. 2.; cégjegyzékszama: Cg. 01-09-
355573). A konyvvizsgdld megbizatasa 2024.
aprilis 19-t61 a 2026. december 31-ével végz6do
lizleti évre vonatkozéo beszamolét elfogadd
kozgylilési hatarozat meghozatalanak napjaig,
de legkés6bb 2027. majus 31-ig tart. A Tarsasag

konyvvizsgalataért személyében felelGs

konyvvizsgdlo Zsoldos-Horvath Andrea.
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A Tarsasag 5%-ot meghaladd

részesedéssel rendelkez§ részvényesei

MOL RES Investments Zartkoriien Miikodd

Részvénytarsasag

Riverland Magantdkealap

F6nix MagantdGkealap
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2.10 Konszolidacidba bevont vallalatok bemutatasa

A Leanyvallalatok az alabbi tarsasagokat jelenti (befolyas jelolésével):

Leanyvallalat Neve

2025.06.30.

Tevékenység

Befolyas mértéke

2025. 06. 30. 2024.12.31.

2024. 06. 30.

Aerope Holding Kft. villamosenergia-termelés megujulo forrasbal 100% 100% -
ALTE-A Kft. villamosenergia-termelés megujuld forrasbdl 100% 100% 100%
ALTE-GAS Kft. szarazfoldi szallitast kiegészits szolgdltatas 100% 100% 100%
ALTE-GO Kft. ipari gép, berendezés lizembe helyezése 100% 100% 100%
ALTEO-Depdnia Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
ALTEO Energiakeresked6 Zrt. gazkereskedelem 100% 100% 100%
ALTEO-Therm Kft. villamosenergia-termelés nem megujuld forrasbol 100% 100% 100%
. informaciétechnoldgiai szaktanacsadas és
ARTEMIS Technologies Zrt. L o L B 3 100% 100% -
szamitastechnikai eszk6zok, rendszerek Gizemeltetése
i villamosenergia-termelés megujuld forrasbdl
Domaszék 2MW Kft. L 100% 100% 100%
(naperé6m)
EDELYN SOLAR Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
Energigas Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
Energikum Zrt. Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadds 100% 100% 100%
M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, mdszaki
Energy Corp Hungary Kft. , ) 100% 100% -
tevékenység
EURO GREEN ENERGY Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
ELTEX Kft. hulladék-nagykereskedelem 100% - -
A szavazati
ELTEX SR HULLADEKKEZELO ES L jog mértéke
. nemesfémgyartas ) - -
FUVAROZO Kft.3 meghaladja
az 50%-ot.
FE-GROUP INVEST Zrt. hulladék-nagykereskedelem, Ujrahasznositds 100% 100% 75,1%
Monsolar Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
Mov-R H1 Szélerém{i Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% -
Pannon Széler6mu Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%
A szavazati
Peregium Green Zrt.* elektronikai alkatrész gyartdsa log mertelfe - -
meghaladja
az 50%-ot.
Sinergy Energiakeresked§ Kft. | vilamosenergia-kereskedelem 100% 100% 100%
Sinergy Kft. villamosenergia-termelés megujuld forrasbdl 100% 100% 100%
SUNTEO Kft. villamosenergia-termelés megujulé forrasbol 100% 100% 100%

3 A befolyas kozvetett, az ALTEO befolyasa az ELTEX Kft. Gtjan all fenn az ELTEX SR HULLADEKKEZELG ES FUVAROZO Kft.-ben.
4 A befolyas kozvetett, az ALTEO befolyasa az ELTEX Kft. utjan all fenn a Peregium Green Zrt.-ben.
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Leanyvallalat Neve Befolyas mértéke
Tevékenység

2025.06.30. 2025. 06. 30. 2024.12.31. | 2024. 06. 30.

Tisza-WTP Kft. viztermelés, -kezelés, -ellatas 100% 100% 100%

2.11 Valtozasok a Csoport szerkezetében

ELTEX Kft. akvizicidja

Az ALTEO 2024. december 20. napjan lzletrész adasvételi szerz6dést irt ala a Global Refuse Holding
Zartkortien M(ikodd Részvénytarsasidggal az ELTEX Kft. Uzletrésze 100%-anak megvdsdrlasa
targydban. 2025 junius 30. napjan teljesiiltek a zarasi elSfeltételek, igy az ALTEO az ELTEX Kft. 100%-

os tulajdonosava valt.

Az ELTEX Kft. f& tevékenységei kozé tartozik az elektronikai hulladékok, valamint egyéb veszélyes
és nem-veszélyes hulladékok kezelése, szallitdsa, valogatdsa, és az Ujrahasznositott anyagok
piacainak felkutatasa, amely tevékenységekkel a magyarorszagi hulladékgazdalkodas egyik
meghatarozé vallalatdva valt az elmualt évtizedben. A felvasarldas révén az ALTEO
hulladékgazdalkodasi lizletdga még tobb anyagdram kezeléséhez és egyben még tobb értékes
hulladékanyag korforgasba vald visszakeriiléséhez tud hozzajarulni. Az akvizicié zarasaval az ALTEO
jelentés lépést tett azon stratégiai céljanak megvaldsitasa iranydba, hogy 2030-ig a hazai

korforgdsos gazdasag vezets szerepldjévé valjon.

2.12 A Tarsasag és a Leanyvallalatok 2025. januar 1. és jelen Féléves Jelentés k6zzétételének
napja kozotti id6szakban bekévetkezett jelentds eseményeinek bemutatasa

E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat, illetve pénziligyi hatdssal biré eseményeket,
amelyeket vagy a vonatkozdé szamviteli standardok kovetelnek meg, vagy a vezetfség tekint a

részvényesek szdmara lényeges informacidnak.

Az Igazgatdsag minden Iényegi informacidt, amely az ALTEO Csoport tevékenységét a szokdsos lzleti
tevékenységen kivil Iényegesen befolyasolhatja, a Tarsasag hivatalos kozzétételi helyein folyamatosan

kozzétett.

2.12.1 A Tarsasaggal és a Leanyvallalatokkal kapcsolatos fontosabb cégjogi események 2025.

januar 1. és a jelen Féléves Jelentés kozzétételének napja k6zotti idészakban
2.12.1.1 A Tarsasaggal kapcsolatos fontosabb cégjogi események

A Tdrsasdg 2025. aprilis 28. napjan tartotta éves rendes Kozgy(ilését, melyen az alabbi hatarozatok
szllettek:

40.



c)

g)

A Kozgylilés elfogadta a Tarsasag 2024. december 31-ével végz6d6 Uizleti évére vonatkozd, a
Tarsasag konyvvizsgaldja altal elfogaddasra javasolt, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerinti egyedi beszamoldjat (8.680.722 ezer Ft atfogd eredmény,
64.849.764 ezer Ft eszk6zok Gsszesen) Uzleti (éves) jelentését, az Igazgatdsag jelentését, a
konyvvizsgald vonatkozé jelentését, valamint a Tarsasag 2024. évi Egyedi Fenntarthatdsagi

Jelentését.

A Kozgyllés elfogadta a Tarsasag 2024. december 31-ével végz6d6 lzleti évére vonatkozo, a
Tarsasag konyvvizsgdldja altal elfogaddsra javasolt, a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) szerinti konszolidalt beszamoldjat (13.489.172 ezer Ft atfogd eredmény,
98.063.528 ezer Ft eszk6zok Osszesen), Uzleti (éves) jelentését, az Igazgatosag jelentését, a
konyvwvizsgdld vonatkozd jelentését, valamint a Tarsasdg 2024. évi Konszolidalt

Fenntarthatdsagi Jelentését.

A Kozgyllés az el6terjesztéseknek megfelel6 tartalommal elfogadta a Tarsasag 2024. évi

m(ikodésével kapcsolatban elkészitett felelGs tarsasagiranyitasi jelentését.

A Kozgylilés akként hatdrozott, hogy a Tdrsasag a 2024. év utdn osztalékot ne fizessen, az

osztalékként kifizetésre nem keril6 eredmény az eredménytartalékba kertiljon atsorolasra.

A Kozgylilés a Polgari Torvénykdnyvr6l szolé 2013. évi V. torvény 3:117. § (1) bekezdése szerinti

felmentvényt, az ott irt feltételek mellett megadta az Igazgatdsagi tagok szamara.

A Kozgy(ilés megvalasztotta Chikan Attila Laszlét a Tarsasag lgazgatdsagi tagjanak 2025.
aprilis 30. napjatél 2030. aprilis 30. napjdig. A dijazas kapcsan a Kozgy(ilés akként dontott, hogy
megbizatdsat valtozatlan dijazds mellett, azaz havi brutté 1.220.000, - Ft ellenében lassa el, és
Osszhangban a Kozgy(ilés 11/2024. (IV. 19.) szdmU hatarozataval ez a megbizasi dij minden
évben az adott pénzligyi évre vonatkozéd minimalbér emelés szazalékos mértékének
megfelel6en kerliljon mddositasra azzal, hogy a konkrét érték meghatdrozdsdhoz az 5000-re
kerekités szabalyai kerilnek alkalmazasra. A Kozgylilés felhatalmazast adott arra, hogy a

Tarsasag Chikan Attila Laszldval a megbizasi szerz6dést megkdsse.

A Kozgylilés megvalasztotta az Authentic Audit Korlatolt FelelGsségl Tarsasdgot a Tdrsasag
Fenntarthatosagi Jelentéseinek konyvvizsgdlatara 2025. aprilis 28. napjatdl a 2026. december
31. napjaval végz6d6 Uzleti évre vonatkozd beszamolét elfogadd Kozgydlési hatarozat
meghozataldnak napjdig, de legkés6bb 2027. mdajus 31. napjdig terjed6 hatdrozott
id6tartamra. A konyvvizsgdlatért személyében is felel6s személynek a Kozgy(ilés Zsoldos-
Horvath Andredt valasztotta. A konyvvizsgald dijazasat a Kozgy(ilés a két év vonatkozasaban a

bazisidGszaki 2025-6s éves dij alapjan (KSH és tarsasagi méret indexalas nélkil, amelyet a
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konyvvizsgaloval koétendS szerz6dés tartalmazni fog, igy a dij ennek megfelel6en fog
maédosulni) a Konszolidalt Fenntarthatdsagi Jelentésre 6sszesen 18.000.000,- Ft + AFA, az
Egyedi Fenntarthatdsagi Jelentésre 6sszesen 15.000.000,- Ft + AFA dsszegben 4llapitotta meg
a Tarsasag Fenntarthatdsagi Jelentéseinek konyvvizsgdlata kapcsan. A Kozgydlés felhatalmazta
a vezérigazgatdt, hogy a megbizds egyéb feltételei tekintetében dontést hozzon, és a

konyvvizsgaldoval a megbizasi szerz6dést megkdsse.

A Kozgyllés az el6terjesztéseknek megfelel6 tartalommal elfogadta a Tarsasag 2024. évre

vonatkozo Javadalmazasi Jelentését.

A Kozgy(ilés hozzajarult ahhoz, hogy a 2026. évi MRP Altaldnos Javadalmazasi Politika és a
2026. évi Fels6vezet6i Javadalmazasi Politika hatalya Chikdn Attila Laszld Igazgatdsdagi tagra
kiterjedjen, tovabba a Kozgyllés véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadta a

Javadalmazasi Politika egységes szerkezetbe foglalt médositasat.

A Kozgydllés tudomasul vette és elfogadta a sajat részvény lgyletekrdl szol6 elGterjesztések

szerinti tajékoztatast.

A Kozgyl(lés dontott a sajat részvény ligyletek tekintetében az Igazgatdsdg részére adott
felhatalmazas 2025. aprilis 28. napjatdél szamitott tizennyolc hénapos id6tartamra torténd

meghosszabbitasardl az el6terjesztésben ismertetett feltételek szerint.

A Kozgylilés felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére a Tdarsasag alaptékéjének sajat
hataskorben torténé felemelésére - a Tarsasdg dltal kibocsatott részvények névértével
szamolva — legfeljebb 6sszesen 250.000.000,- Ft-tal a 2025. aprilis 28. napjatdl szamitott ot

éves idGtartam alatt.

A Kozgyllés felhatalmazast adott az lgazgatésagnak arra vonatkozéan, hogy a Tarsasag
alapt6kéjének Uj részvények forgalomba hozataldval torténé felemelésével egyidejlileg, az
elsébbségi jog gyakorlasanak lehetGségét a részvények forgalomba hozatalaval

osszefiiggésben kizarja.

A Kozgyllés felhatalmazast adott az lgazgatdsag szamdra a Tarsasdg esetleges alapt6ke-
emelésével kapcsolatban az Gjonnan forgalomba hozni kivant részvények atvételére jogosult

személyek kijel6lésére.

A Kozgylilés a Tarsasag modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat elfogadta

az elGterjesztés szerinti tartalommal.
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2.12.1.2. A Tarsasag Leanyvallalataival kapcsolatos fontosabb cégjogi események

A Tdrsasdg, figyelemmel a Lednyvdllalatai és az azokat érinté cégjogi események szamdra, jelen
fejezetben csak a Lednyvdllalatok jelent6sebb cégjogi eseményeinek ismertetésére tér ki, igy
kiilénésen a személyi véltozdsokkal, telephely, illetve fioktelep modositdsokkal kapcsolatos

dontések az aldbbiakban nem keriilnek ismertetésre.

Az ALTEO 2025 marciusaban elfogadta a Leanyvallalatok 2024. évre vonatkozo éves beszamoldit.

Az aldbbi Leanyvallalatok esetében a Tarsasag osztalék fizetésérdl hatarozott:

Pannon Széleré6m{ Kft. 660.000.000 Ft
Mov-R H1 Széler6m Kft. 200.000.000 Ft
Domaszék 2MW Kft. 40.000.000 Ft
Energy Corp Hungary Kft. 200.000.000 Ft
SUNTEO Kft. 200.000.000 Ft

2.12.2 A Tarsasag sajat kibocsatasu értékpapirjai, illetve azok hitelmindsitése

2.12.2.1 Sajat részvény lgyletek

Az ALTEO az MRP keretében inditott 2025. évi MRP Javadalmazasi Politika végrehajtasahoz
kapcsolodo sajat részvény ligyleteket hajtott végre 2025 majusaban. Az ligyletekre egyrészrél azért
kerdlt sor, mert a 2025. évi Javadalmazasi Politikaba foglalt javadalmazasi feltétel teljesiilt, igy a
résztvevé munkavallaldk javadalmazasban részesiltek, melynek az volt a médja, hogy az ALTEO
MRP Szervezet a résztvevé munkavallalék tagi részesedéseire tekintettel kezelt részvényeket
pénzre valtotta at, mégpedig Ugy, hogy a részvényeket t6zsdei kereskedésen kiviil értékesitette az
ALTEO-nak mint alapitonak. Ennek eredményeként 2025. majus 16. napjan 290.780 darab ALTEO
torzsrészvény vonatkozdsaban irt ald az ALTEO mint vev6 — t6zsdei kereskedési forgalmon kivili —
részvény adasvételi szerz6dést 5.870,4,- Ft részvényenkénti vételdron az ALTEO MRP Szervezettel,

mint eladdval.

A sajat részvény ugyletek masrészrél pedig ahhoz kapcsolédtak, hogy a 2025. évi MRP
Javadalmazasi Politika kapcsan rendezzék azon részvények sorsat, amelyek olyan résztvevé
munkavallalék tagi részesedéseihez kapcsolddtak, akik — kiilonésen munkaviszonyuknak
megsz(inésére, illetve megsziintetésére tekintettel - kikeriiltek a 2025. évi Javadalmazasi Politika
hatalya aldl, vagy akiknek a tagi részesedéséhez kapcsolddd részvények darabszama korrekcid
alkalmazasa miatt csokkent. A 2025. évi Javadalmazasi Politika alapjan az ALTEO-ra atszallt és

kordbban be nem vont tagi részesedésekhez Gsszesen 25.030 darab ALTEO torzsrészvény
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kapcsolddott. E részvények adasvételére az el6z6 bekezdésben ismertetett feltételekkel azonos

madon és azzal egyidejlileg keriilt sor.

Ezt kdvetGen, szintén 2025 majusaban, a Tarsasag a 2025. évi MRP Szikra, Watt és FelsGvezetGi
Javadalmazasi Politikakhoz (jelen bekezdésben a tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politikak”)
kapcsolodéan hajtott végre sajat részvény ligyleteket az ALTEO MRP Szervezettel. Ennek
keretében egyrészrél azért kerllt sor az Ugyletekre, mert a Javadalmazasi Politikdkba foglalt
javadalmazasi feltétel teljesiilt, igy a résztvevé munkavallaldk javadalmazdasban részesiltek a jelen
pont elsé bekezdése szerinti pénzre torténd atvaltasi modon. igy tehat az ALTEO MRP Szervezet a
részvényeket jelen esetben is értékesitette az ALTEO-nak mint alapitdnak. Ennek eredményeként
2025. majus 20. napjan 211.060 darab ALTEO torzsrészvény vonatkozasaban irt ald az ALTEO mint
vevl — tOzsdei kereskedési forgalmon kiviili — részvény addsvételi szerz6déseket 5.735,4,- Ft

részvényenkénti vételdron az ALTEO MRP Szervezettel, mint eladdval.

A sajat részvény lgyletek masrészrél pedig ahhoz kapcsolédtak, hogy a Javadalmazasi Politikdk
kapcsan rendezzék azon részvények sorsat, amelyek olyan résztvevé munkavallalék tagi
részesedéseihez kapcsoldodtak, akik — kiléndsen munkaviszonyuknak megszlinésére, illetve
megsziintetésére tekintettel - kikertltek a Javadalmazasi Politikak hatdlya aldl, vagy akiknek a tagi
részesedéséhez kapcsolédd részvények darabszama korrekcié alkalmazasa miatt csokkent. A
Javadalmazasi Politikak alapjan az ALTEO-ra atszallt és kordbban be nem vont tagi részesedésekhez
Osszesen 59.137 darab ALTEO térzsrészvény kapcsolddott. E részvények addsvételére az el6z6

bekezdésben ismertetett feltételekkel azonos mddon és azzal egyidejlleg kerdilt sor.

A Tdrsasag 2025. julius 2. napjan kozzétett kbzleményében arrdl tdjékoztatta a befektetGket, hogy
a 2024-ben elfogadott 2026. évi MRP Altalanos Javadalmazasi Politika bovitéséhez kapcsolédddan
sajat részvény Ulgyletet hajtott végre, tekintettel a résztvev6i kort érinté bdvitésre. Ennek
eredményeként 7.370 darab ALTEO torzsrészvény kerlt transzferdldsra a Tarsasagtol az ALTEO

MRP Szervezet részére.

7

2.12.2.2 HitelminGsités éves feliilvizsgalata

A Scope Ratings GmbH elvégezte a Tarsasagnak az MNB dltal meghirdetett Novekedési
Kotvényprogram keretében kibocsatott kotvényeire vonatkozd hitelmingsitésének éves
felilvizsgalatat, melynek eredményeképpen az ALTEO mindsitése valtozatlan maradt, az ALTEO,
mint kibocsatd és a kétvények BBB- kategdridban maradtak stabil kilatasokkal, emellett a rovid

lejaratu addssagainak mindsitése is valtozatlanul S-2.
A hitelmingsit6 jelentése az alabbi linkre kattintva megismerhet6:

https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/EN/178826#
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2.12.2.3. Részvénykovetés

A Kalliwoda Research GmbH 2025. februar 28. napjan frissitette modelljét, amely az aldbbi linken

érhetd el:

https://kalliwoda.com/pdf/ALTEO Nyrt Dr Kalliwoda Research Comprehensive Update 2024
Q3.pdf

2.12.2.4 Villalatelemzés

Az Erste Befektetési Zrt. frissitette a modelljét.
Az elemzés az alabbi linken érheté el:

https://www.erstemarket.hu/files/ALTEO CR 20250107.pdf

2.12.3 Stratégia

2.12.3.1 Frissitett stratégia

2025. janudr 9. napjan kdzzétette a 2025-2030-as idGszakra vonatkozé lizleti stratégiajat az ALTEO,
amelynek megvaldsitasaval a cég valddi méretugrdst kivan megvaldsitani mind foldrajzi, mind

pénziigyi értelemben.
A 2025-2030-as id6szakra vonatkozé stratégia az aldbbi linkre kattintva érhet6 el:
https://bet.hu/newkibdata/129182148/ALTEQ_Strategia_2030__ 20250109.pdf

2.12.3.2. Atfogé biodiverzitasi stratégia

Az ALTEO Z6ld Bizottsaga atfogo biodiverzitasi stratégiat fogadott el. Ez a 15 éves idGtavot feldlel6
stratégia tulmutat a telephelyekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi tevékenységeken: a vallalat
nemcsak a sajat erémdvi teriiletein igyekszik megGrizni és helyredllitani a bioldgiai sokszinlséget,
hanem proaktiv, él6helyrekonstrukcidt és vizvisszatartdst célzé projekteket tervez az erémfivektdl

tavolabb esé terileteken is.
2.12.4 Finanszirozas

Az ALTEO 2025. februar 6. napjan hitelkeret szerzédést irt ala az MBH Bank Nyrt.-vel mint

tigynokkel és elsé eredeti hitelezével, valamint a GRANIT Bank Nyrt.-vel mint masodik eredeti

hitelezével.

A megallapodas keretében a finanszirozé felek maximum 40 milliard Forint 6sszeg(i hitelkeretet

nyuUjtanak az ALTEO-nak altalanos vallalatfinanszirozasi célra.
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Az ALTEO a rendelkezésére allé6 hitelkeretet stratégidjanak megvaldsitasara, tovabbi
novekedésének segitésére, valamint finanszirozasi strukturajanak optimalizadlasara kivanja majd

forditani.

A fenti hitelkeret szerz6dés alapjan 2025. junius 30. napjan 26 millidrd forint 6sszegii hitel keriilt

lehivasra az ALTEO stratégidjdval 6sszhangban befektetések finanszirozasara.

2.12.5 Jelentds beruhazasok

2.12.5.1 DRS beruhazas
2025. junius 18. napjan adtak at az ALTEO lednyvallalata, a FE-GROUP INVEST Zrt. kébanyai

telephelyén egy Uj, a hazankban elérhet6 leghatékonyabb valogatasi technoldgidval rendelkezé
hulladékfeldolgozé gépsort, amelynek kdszonhet6en a cég éves szinten tobb mint 14 ezer tonna
visszavaltdsi rendszerben gydjtott hulladékot képes megfelel6en valogatni és kezelni,

tobbszorosére bdvitve a véllalat eddigi, DRS-b6l szarmazo hulladékfeldolgozd kapacitasat.

2.12.5.2 MagantG6kealapi befektetés
Az ALTEO 2025 juniusdban arrdl tdjékoztatta a befektetSket, hogy 15 milliard Forint értékben kivan
befektetési jegyet lejegyezni az Gjonnan induld, 50 millidrd forintos jegyzett t6kével bird Andezit
Magdantbkealapban, amelynek célja a zoldenergia terjedésének el6émozditdsa, a
karbonsemlegességi torekvések tdmogatdsa. Az alap célkit(izései szorosan illeszkednek az ALTEO

« sz

k6z0s, akar stratégiai jelent8ségl akvizicids, illetve beruhazasi projekteket.

A 15 éves futamidejl alap kezelGje a Granit Alapkezel6 Zrt. lesz. Az alap létrehozasa 2025
juniusaban, a jegyzési idGszakkal vette kezdetét, amelynek keretében elsé lépésben az ALTEO 1,5
millidrd forint kezd6 befizetést teljesitett. A Magyar Nemzeti Bank az alapot 2025 augusztusaban

nyilvantartasba vette.

2.12.6 Javadalmazas és Uj szervezeti egység létrehozasa

2.12.6.1 ALTEO MRP Javadalmazasi Politikak

Ahogy az a 2.12.2.1 pontban ismertetésre keriilt, 2025 majusaban lejart a 2025. évi Javadalmazasi
Politika, valamint a 2025. évi MRP Szikra, Watt és Fels6vezetGi Javadalmazasi Politikak is (jelen
bekezdésben a tovabbiakban egylttesen: ,Javadalmazasi Politikak”), és az abban résztvevé

munkavallalék juttatdsban részesiiltek.

Ahogy arrdl a Tarsasag az elmult években is tdjékoztatta a tisztelt befektetSket, az ALTEO alapvetd
célja, hogy elémozditsa a Tarsasag innovaciora épil6 gazdasagi teljesitményének jovébeli javulasat.

A Térsasag ehhez kapcsolédd érdeke, hogy munkavallaléi teljesitményét és lojalitasat — a Tarsasag
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sikereiben vald részesedés révén - erésitse. Ezen korlilményekre tekintettel a Tarsasag lgazgatdsaga
altal elfogadasra keriilt 2025 majusadban a 2027. évi MRP Altalanos Javadalmazasi Politika,

valamint a 2027. évi MRP Szikra, Watt és FelsGvezetGi Javadalmazasi Politika.

2.12.6.2 2.12.6.2 Uj szervezeti egység létrehozasa

Az ALTEO a regionalis ndvekedési célok elérésének el6segitése érdekében Nemzetkozi kapcsolatok
néven 6nallo szervezeti egységet hozott Iétre 2025 mdrciusdban. Az Uj szervezeti egység feladata a
vallalat nemzetkozi kapcsolatainak erGsitése és koordinacidja, valamit a szakteriiletek tamogatasa
a regionalis terjeszkedési tervek megvaldsitasa sordn. Az Uj szervezeti egység Tokai Magdolna

vezérigazgatd-helyettes kdzvetlen irdnyitasa alatt kezdte meg m(ikodését.

s s

2.12.7 Folyamatban lévé peres, nemperes ligyek, illetve egyéb jelentGsebb hatdsagi

megallapitasok

2.12.7.1 Peres eljaras - szabadalom

Az ALTEO konszolidaciéba bevont leanyvdllalata, a Sinergy Energiakereskedé Korlatolt FelelGsségl
Tarsasag (jelen bekezdésben a tovabbiakban: ,Sinergy”), amely az ALTEO Csoport Szabalyozasi
K6zpontjat irdnyitja, kérelmezte a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalatdl (a tovabbiakban: ,SZTNH")
annak megallapitasat, hogy az ALTEO Szabalyozasi Kbzpont (izemeltetése soran altala hasznalt
Osszesen hat szabalyozdi eljards nem (tkoézik a VPP Magyarorszag ZartkorlGen Makods
Részvénytarsasag (jelenlegi székhelye: 1117 Budapest, Budafoki Ut 91-93.; cégjegyzékszam: Cg.01-
10-048666), mint jogosult javara E031332 szamon lajstromozott ,Elosztott energiatermeld
rendszer, szabalyozd eszkoz és eljards a rendszer energiatermelésének vezérlése” elnevezési
szabadalomba. 2023 soran a szabadalom jogosultja megvaltozott, az Uj jogosult a CHP Energia
Befektetési és Vagyonkezel6 Zartkorlien M(kodd Részvénytarsasag (székhely: 2040 Budaors,
Szabadsag ut 301., cégjegyzékszam: 13-10-041945; a tovabbiakban: ,,CHP”) lett, ennek megfelelGen
az ugynevezett nemleges megallapitdsi eljardsok a CHP-val szemben folytatddtak.

2023-ban az SZTNH — a Sinergy kérelmeinek helyt adva — mind a hat (igyben megallapitotta, hogy a
Sinergy altal alkalmazott megolddsok nem Utkdznek az emlitett szabadalomba. A hatdrozatokkal
szemben a CHP jogorvoslattal élt. A birdsag el6tti jogorvoslati eljarasokban 2024-ben az els6fokon
eljaré Févarosi Torvényszék, majd 2025-ben a méasodfokon Févarosi itél6tabla is helybenhagyta az
SZTNH déntéseit.

A Févarosi itélStabla dontéseivel jogerésen megallapitasra keriilt, hogy a Sinergy altal alkalmazott

megoldasok nem litkoznek a CHP kérdéses szabadalmaba.
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2.12.7.2 Jogyvita a szerz6dés automatikus meghosszabboddsa targyaban

A felek kozotti békés, peren kiviil egyeztetések eredménytelen lezardsat kovet6en az ALTEO egyik
lednyvallalata, az ALTEO Energiakereskedd Zrt. és volt felhasznaldja, a DAB Pumps Hungary Kft.
kozott valasztottbirdségi peres eljaras indult hatarozott idejli villamosenergia-adasvételi szerz6dés
meghosszabboddasa targyaban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamarahoz (MKIK) tartozé Allandé

Valasztottbirdsag el6tt nagységrendileg 433 000 EUR f6kovetelés és jarulékai megfizetése irant.

Az ALTEO Energiakeresked6 Zrt. viszontkeresetet terjesztett el6 a fennallt szerz6désbél fakaddan

alulvételezés jogcimén nagysdgrendileg 224.000 EUR 6sszeg megfizetésére.

Az igy kapcsan a Csoport a mérlegére hatassal [év6 helyzetet nem allapitott meg.

2.12.8 Az évkozi id6szakot kdvetSen tortént, az évkozi idészak kimutatasaiban nem tiikr6z6d6

események

2.12.8.1 Gazmotorcsere

Az ALTEO lednyvallalata, az ALTEO-Therm Kft. sikeresen lezarta azt a beruhazast, amelynek soran a
tiszaujvarosi telephelyén taldlhato, korabbi 3,2 MW-os Wartsila 220 SG tipusi gazmotorjat egy

korszerd, feltjitott Jenbacher J620-as tipusura cserélte.

A projekt keretében nem csupan a gdzmotor kerilt lecserélésre, hanem megtorténtek a
segédizemi rendszerek gépészeti, villamos és iranyitastechnikai korszer(sitései is. A beruhazas
részeként tobbek kozott egy Uj talcashiits egység is telepitésre kerilt, amely révén az gdzmotor az
extrém meleg nyari napokon is teljesitménykorlatozas nélkiil rendelkezésre all majd. A beruhazas
eredményeként jelentésen javult a tiszaujvarosi fit6erémd hatasfoka, mikozben a beépitett
kompakt berendezések konnyebb kezelhetfséget biztositanak. A modernizacidonak koszénhetGen
varhatdan csokkennek a karbantartasi kéltségek is, mivel az Uj Jenbacher gdzmotorhoz kénnyebben
beszerezhet6 alkatrészek allnak rendelkezésre, és jobb alkatrészellatas biztositott. Az Uj gdzmotor
nemcsak Gzembiztosabb konstrukcid, de szabalyozasi tulajdonsagai is kedvezébbek. Jobb terhelési
gradiense miatt a rendszer szabalyozasi képességei is javultak, ami elényt jelent az ALTEO

Szabdlyozdsi Kbzpontja szamdra a rendszerkiegyenlit6 szolgaltatdasok soran.

2.12.8.2 Zold finanszirozasi keretrendszer frissitése

A Tarsasag 2023-ban kidolgozta és felallitotta a sajat zold finanszirozasi keretrendszerét, amelyet
az elmult idészak szabalyozasvaltozasai miatt sziikségessé valt frissiteni annak érdekében, hogy z6ld
célokhoz kototten zold kdtvényt bocsdsson ki vagy zold hitelt vegyen fel, amennyiben az ALTEO ezt

indokoltnak véli a finanszirozasi sziikségletei alapjan.
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A Tarsasag a mindsitett, zold finanszirozasi keretrendszerével és az ehhez kapcsolédd egyéb
kotelezettségvallalasaival tovabbra is hangsllyozni kivanja a fenntarthatdsagi torekvéseit, amely

stratégidjanak szerves részét képezi.

A Tarsasag a frissitett keretrendszert és az arra vonatkozé minGsitést 2025. julius 29. napjan

kozzétette a honlapjan:

https://investors.alteo.hu/wp-content/uploads/2025/07/ALTEO Zold-finanszirozasi-

keretrendszer 20250722 signed.pdf

2.12.8.3 Székhely athelyezés

Az Igazgatdsag dontése értelmében a Tdrsasdg székhelye 2025. szeptember 1. napi hatallyal
athelyezésre kerilt a 1117 Budapest, Dombdvari Ut 25. szam ald. A Tarsasag Uj székhelye egyben a

kozponti Ggyintézés, és az ligyfélszolgalati iroda helye is.

2.12.8.4 Kapacitasbdvités GyGrben

Az ALTEO ujabb kapacitasbévitést hajtott végre, a GyGri Ipari Park teriiletén megkezdte miikodését
egy 6MW villamos teljesitmény(i gdzmotor. A projekt zoldmez6s beruhazas keretében valésult meg
az ALTEO Nyrt. f6vallalkozdsdban. A mar kordbban atadott 8MW/16MWh kapacitasu
akkumulatoros villamosenergiatarold rendszerrel (BESS) kdz6s projekt tovabbi fejlesztési potencialt
is hordoz magdban, az er6mlivi éplilet melletti szabad teriilet, az ipari park kbzelsége és a gdzmotor

hasznosithatd hételjesitménye kapcsan is.

2.13 Az ALTEO iizleti kérnyezetének bemutatasa és kockazatai jellemzdgik szerinti
besorolasuk

A Tarsasag 2025. aprilis 28. napjan kozzétett, az ALTEO Nyrt. és lednyvallalataira vonatkozd
konszolidalt Eves Jelentésének 1.18. pontja részletesen tartalmazza az ALTEO Csoporthoz

kapcsolodo kockazati tényezbket.

2.14 A Féléves Jelentés kozzétételre valé engedélyezése
Jelen Féléves Jelentést a Csoport Igazgatdsaga 2025. szeptember 1-jén jovahagyta és kozzétételre

engedélyezte.

3 Kibocsato nyilatkozatai

A Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év elsé félévére vonatkozo ésszevont (konszolidalt) 1d6kozi
Pénzligyi kimutatasai és Féléves Jelentése az Eurdpai Unid dltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal Osszhangban, a Tarsasag legjobb tudasa szerint készilt, valds és

megbizhatd képet ad a Tarsasag, mint kibocsatd és a konszolidacidba bevont vallalkozdsok
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eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl.
Tovabba a Tarsasag kijelenti, hogy a 2025. év elsé félévére vonatkozoé 6sszevont (konszolidalt)
Féléves Jelentése megbizhaté képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba bevont vallalkozdsok
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, valamint ismerteti a pénziligyi év hatralévé id6szaka
tekintetében valdszin(sitheté kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket. A Tarsasag kijelenti,

hogy jelen Féléves Jelentés adatait fliggetlen konyvvizsgdld nem vizsgélta.

Budapest, 2025. szeptember 1.

Az ALTEO Nyrt. képviseletében

Chikan Attila Laszl6 Bodnar Zoltan
az lgazgatdsag elndke, vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgato-helyettes
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