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A KOZGYULES NAPIRENDJE

1. DOntés a teljesitményjavadalmazasi struktiira médositasarél

Az MBH Bank Nyrt. Igazgatdsdga és a Felligyel6bizottsdga a kbzgylilési elGterjesztést
elézetesen megvizsgdlta, megtdrgyalta, a kézgytilési el6terjesztésben foglaltakat javasolta
a Kézgylilés elé terjeszteni.
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Indokolas:

A jelen elGterjesztés keretében az MBH Bank Nyrt. (a tovabbiakban: MBH Bank vagy Bank)
Igazgatdsaga, a Felligyel6bizottsag és a Javadalmazasi Bizottsdg egyetértésével, javaslatot tesz
az MBH Bank Nyrt. Kozgy(ilése részére a javadalmazasi rendszerének atalakitasara vonatkozo,
a Kozgyllés hataskorébe tartozd dontések meghozataldra. A javadalmazdsi rendszer
atalakitdsanak elsérend(i célja az MBH Bankcsoport el6tt allé komplex stratégiai kihivasok
teljesitésének hatékony és prudens tdmogatasa.

A jelenlegi fels6vezet6i javadalmazasi struktura és f6bb jogszabalyi elGirasok bemutatasa

Az MBH Bank javadalmazasi rendszere megfelel a hitelintézetekrél és a pénziigyi
vallalkozasokrél sz6ld 2013. évi CCXXXVIII. torvény (tovabbiakban: Hpt.) rendelkezéseinek. A
Hpt. 117. § (2) bekezdése szerint a javadalmazdsi politika hatdlya a hitelintézet azon
munkavallalékat magukba foglalé munkavallaléi kategoéridira terjed ki, akiknek a szakmai
tevékenysége lényeges hatast gyakorol a hitelintézet kockdazati profiljdra (a tovabbiakban:
Azonositott személy).

A javadalmazasi rendszert leird bels6 szabalyzatok értelmében azonositott személy az a
természetes személy, aki az MBH Bank (prudencidlis csoport szinten térténd) azonositasi
eljarasa alapjan az MBH Bank Nyrt. kockazati profiljara (hitelezési, piaci, likviditasi, m(ikodési
kockdzatdra) a szakmai tevékenysége, a munkakori feladatainak ellatasa, illetve a dontései,
felel6sségi kore alapjan Iényeges hatdst gyakorol.

A Hpt. 118. § (1) bekezdése alapjan a hitelintézet elkiloniti az alapjavadalmazast és a
teljesitményjavadalmazast és bels6 szabalyzatban hatarozza meg a teljes javadalmazason beliil
az alapjavadalmazds és a teljesitményjavadalmazas aranyat azzal a korlatozassal, hogy a
teljesitményjavadalmazas — a 118. § (2) bekezdésben meghatarozott eltéréssel — egyetlen
vezet( allasu személy vagy munkavallalé esetében sem haladhatja meg az alapjavadalmazas
100 szazalékat. A Hpt. 118. § (11) bekezdése alapjan a teljesitményjavadalmazas legaldbb 50
szazaléka a kovetkez6 elemekbdl, vagy azok egyensulyban 1év6 kombinaciojabdl all:
a) az érintett hitelintézet jogi formdjatél figglen részvényekbdl vagy tulajdoni
részesedésekbdl, illetve részvényhez kotott eszkozokbél vagy azokkal egyenértékl nem
készpénz alapu eszk6zokbdl, és
b) olyan teljesitményjavadalmazas céljara felhasznalhatd kiegészité alapvets t6kébdl,
jarulékos t6kébdl vagy egyéb instrumentumokbdl, amelyek
ba) elsGdleges alapvet6 tGkeelemmé konvertalhatdak at, vagy
bb) leirhatdak az emlitett t6keelemekbdl, és
amelyek folyamatosan tikrozik a hitelintézet kitettségeinek minGségét azzal, hogy ezekre az
eszkozokre a visszatartasi politika megfelel6en vonatkozik.

Megfelelve a Hpt. 118. § szabalyainak jelenleg az Azonositott Személyek esetén a
teljesitményjavadalmazas 50%-a készpénz juttatasbdl, masik 50%-a Un. Instrumentum Alapu
Juttatdasbol all. Az Azonositott Személyek teljesitményjavadalmazasanak Instrumentum Alapu
Juttatas része jelenleg az MBH Bank Nyrt. altal kibocsatott torzsrészvényekre vonatkozé vételi
jogon alapszik, amelynek elszamoldsa azonban pénzben torténik. A teljesitményjavadalmazas
Azonositott Személyek részére torténd kifizetése az MBH Bank Munkavallaléi Résztulajdonosi
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Program Szervezet (székhely: 1056 Budapest, Vaci utca 38.; a tovabbiakban: MBH Bank MRP
Szervezet) kozremikodésével torténik, 0sszhangban a vonatkozo MRP
Teljesitményjavadalmazasi Politikaval (az MBH Bank Igazgatdsaga 152/2023. (december 8.)
szamu hatarozataval, mig az MBH Bank FelligyelSbizottsaga 36/2023. (december 8.) szamu
hatarozataval hagyta jova) és a Teljesitményjavadalmazasi Politikardl sz6l6 szabalyzattal (az
MBH Bank Igazgatdsaga 239/2024(12.06)-MBHB-IG szamu hatarozatdval, mig az MBH Bank
Fellgyel6bizottsaga a 52/2024(11.28)-MBHB szamu hatarozataval hagyta jova).

A Hpt. 118. § (2) bekezdése szerint a hitelintézet az alapjavadalmazas legfeljebb 200 szadzalékat
elérd teljesitményjavadalmazast alkalmazhat, ha
a) a hitelintézet kozgydlése arra felhatalmazast ad,
b) a kozgylilésen megtargyalt el6terjesztés részletesen feltlinteti a magasabb
teljesitményjavadalmazas indoklasat,
c) a kozgydlésen a hitelintézet tulajdonosainak tdmogatd hatdrozata
ca) legaldbb 66 szdzalékos tobbségl, amely a tulajdoni jogok legalabb 50
szazalékat jeleniti meg, vagy
cb) legaldbb a képviselt tulajdoni jogok 75 szdzalékos tobbségével kerdl
elfogadasra, és
d) a hitelintézet el6zetesen tdjékoztatja a Felligyeletet a kozgy(ilés el6terjesztésérdl,
valamint a c) pont alapjan hozott hatdrozatrdl.

A Hpt. 118. § (3) bekezdése szerint a Hpt. 118. § (2) bekezdés b) pontja szerinti el6terjesztés
tartalmazza:
a) a magasabb alapjavadalmazas-teljesitményjavadalmazas arany szikségességének
indokolasat,
b) a javasolt maximalis aranyt,
c) az érintett vezet6 alldsu személyek és munkavallalok szamara, beosztasdra vonatkozo
adatokat, valamint
d) a hitelintézet stabil tékehelyzetének fenntartasara vonatkozd kovetelményre
gyakorolt hatast.

A Polgéari Torvénykonyvr6l szélé 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése szerint a
nyilvdnosan m(ikodd részvénytdrsasdg esetén a kozgyllés kizardlagos hatdskorébe tartozik a
javadalmazasi politikardl valé véleménynyilvanité szavazds. A javadalmazasi politikat annak
jelentGs valtozasa esetén, de legalabb négyévente a kdzgy(ilés napirendjére kell tlzni. A hosszu
tavu részvényesi szerepvallalds OsztonzésérGl és egyes torvények jogharmonizaciés célu
maodositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény (a tovabbiakban: Hrsztv.) 16. § (5) bekezdése
szerint a tarsasag az igazgatdi részére csak a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerint kozgylilésen
véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki
javadalmazast. Az MBH Bank Kozgy(ilése korabban 2024. aprilis 29. napjan 5/2024. (aprilis 29.)
szamu MBHB kozgylilési hatarozataban véleménynyilvanitd szavazas keretében tdmogatta a
Tarsasag a Hrsztv. szerinti javadalmazasi politik3jat.

A Javaslat 6sszefoglaldsa

A javaslat szerint a fels6vezet6i teljesitményjavadalmazasi struktura akként kerul atalakitasra,
hogy
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1. a jelenlegi vételi jogon alapuld pénziigyi eszkdz megvéltozik: az MBH Bank altal
kibocsatott részvényre vonatkozd, f6szabaly szerint pénziigyi elszdmolasos vételi jog
(részvényopcid) helyett MBH torzsrészvény képezi a Hpt. 118. § (11) bekezdésének
megfelelve az uUn. Instrumentum Alapu Juttatds alapjat (a tovdbbiakban: un.
,Torzsrészvényes Program”). A teljesitményjavadalmazas ezen komponensének egyéb
feltételei (pl. mértéke, kifizetésének idGzitése, Azonositott Személyek Kore, azonositasi
eljaras, visszakovetelési szabalyok, stb.) egyebekben nem valtoznak és tovabbra is pénz
keril kifizetésre a jogosult Azonositott Személyeknek. A Torzsrészvényes Program
keretében az Azonositott Személyeknek torténd kifizetés az MBH Bank MRP Szervezet
kdzremikodésével torténik.

2. emellett Uj elemként az MBH Bank egy egyszeri és atmeneti, un. , Ertékndvekményes
Program”-ot kivan inditani az Azonositott Személyek egy meghatarozott kdérének
(tovabbiakban: Ertékndvekményes Programban Erintett Személyek) részvételével,
amely szintén az MBH Bank altal kibocsatott torzsrészvény alapu és pénzigyi
elszdmolasu, és amelynek keretében a kifizetés feltétele a Vallalatértékelési Index
Targyévre vonatkozd célértékének elérése, valamint a részvényarfolyam novekedése
(emiatt mindsil a program értéknévekményesnek; a tovdbbiakban un.
,Ertékndvekményes Program”) és csak abban az esetben valésulhat meg, amennyiben
a Hpt. Javadalmazas Politika szerinti feltétel megvaldsul. Az Ertékndvekményes
Program keretében az Azonositott Személyeknek torténd kifizetés (2028 és 2033 kdzott
halasztva) az MBH Bank MRP Szervezet kozrem(ikodésével torténik.

A magasabb alapjavadalmazas — teljesitményjavadalmazas arany sziikségességének
indoklasa

Az MBH Bankcsoport egyeduildllé harmas fazidval jott 1étre, melynek keretében 2022. marcius
31. napi hatdllyal a Budapest Bank Zrt. és a Magyar Takarék Bankholding Zrt., majd 2023. aprilis
30. napi hatallyal a Takarékbank Zrt. beolvadt az MBH Bankba. A harmas fuziét kovetéen
kiemelten fontos fejl6dési szakaszon megy keresztiil, szamos komplex stratégiai kihivassal —
tobbek kozott a fuzidt kovetben az IT rendszerek teljeskorl integracidja, az abbdl addédd
hatékonysagi és Uzleti szinergidk realizalasa, t6kepiaci aktivitas jelentés fokozasa -
szembeslilve. Ezek sikeres teljesitése, a stratégiai célok elérése, valamint a hosszutavy,
fenntarthatd értékteremtés biztositasa érdekében sziikséges erGsiteni azon vezetdk
hosszutavu érdekeltségét, akik a legnagyobb hatassal vannak az intézményi célkitlizések
teljesitésére. Ezt az érdekeltséget legjobban a részvényalapu 6sztonzési rendszer biztositja,
amely erd@siti a tulajdonosi szemléletet és kdzvetlen kapcsolatot teremt a vezetGi teljesitmény
és a részvényesi értékteremtés kozott, ezaltal fokozva a menedzsment és a részvényesek kozotti
érdekek 6sszhangjat. A részvényalapu programok 6sztonzik a kimagasld teljesitményt, erésitik
a hosszUtavy stratégiai fokuszt és jelentSs mértékben hozzajarulnak az Ertékndvekményes
Programban Erintett Személyek hosszUtavi megtartdsdhoz. Emellett a részvényalapu
Osztonzés transzparens és piackonform megoldas, amely noveli a befektet6i bizalmat és javitja
a Bank megitélését a t6kepiacon.

A javasolt maximalis arany feltételrendszere, érintettek

A teljesitményjavadalmazasi struktura tervezett mddositasa, valamint a fentiekben ismertetett
szempontok alapjan az Un. Ertéknévekményes Program bevezetése kdvetkeztében egyes az
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Ertéknovekményes Programban Erintett Személyek tekintetében megteremtddik az elvi
lehet&sége annak, hogy — a Kozgy(ilés kés6bbi, a Hpt. 118. § (2) bekezdés szerinti dontése
alapjan — a teljesitményjavadalmazasi korlat meghaladja az alapjavadalmazas 100 szazalékat
egy dtmeneti jellegl, egyszeri intézkedés keretében az Ertékndvekményes Program kifizetési
id6szakara vonatkozéan. Ez nem jelenti automatikusan az Ertékndvekményes Programban
Erintett Személyek javadalmazdsanak ilyen mérték(i emelkedését, mivel ehhez egyrészt az
Ertéknévekményes Program kifizetése feltételeinek teljesiilnie kell, masrészt a kifizetés
mértéke bizonyos az Ertékndvekményes Programban Erintett Vezetd esetén — Torzsrészvényes
Program keretében kapott kifizetéssel egyltt — sem haladja meg feltétlenlil az
alapjavadalmazds 100%-at, harmadrészt sziikséges a Hpt.-ben és a kapcsoldédd szabalyozd
dokumentumban foglalt dontések (pl. a Kozgy(ilés Hpt. 118. § (2) bekezdése szerinti
hatarozata) és tdjékoztatasok (pl. Hpt. 118. § (2) bekezdés d) pontja szerint az MNB
tajékoztatasanak) megtorténte. A teljesitményjavadalmazasi korlat emelésének indoka, hogy
a bevezetésre keril6 Uj 6sztonzési program egy egyszeri, atmeneti, célzott konstrukcid, amely
az MBH Bankcsoport fejlédése szempontjabdl kiemelt idészakban kivanja el6segiteni a
stratégiai célok elérését. A korlatmddositas nem tekinthet6 strukturalis vagy hosszu tavu
valtoztatasnak, hanem kizdrélag az Uj program végrehajtasahoz kapcsolédo, id6ben korlatozott
intézkedésként értelmezends. Az Ertékndvekményes Programban az Ertékndvekményes
Programban Erintett Személyek vesznek részt, akik az MBH Bankcsoport kivalasztott
munkavallaléi, vezeté 4llasu személyei és vezet6i és a javadalmazasi politikdban
meghatarozasra kerilnek.

Az MBH Bank stabil t6kehelyzetének fenntartasara vonatkozd kdvetelményre gyakorolt
hatas

Az atalakitott és Uj programok kiértékelése az eddig alkalmazott keretrendszerben térténik,
amely biztositja a teljesitményjavadalmazas 06sszhangjat a prudens mikddés
kdvetelményeivel, illetve a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel, el6segiti annak
alkalmazdsat, és nem 0sztén6z a Bank kockazatvallalasi limitjeit meghaladdé kockazatok
vallalasara.

Az Ertékndvekményes Program tekintetében az Ertékndvekményes Programban Erintett
Személyek csak a részvényeken realizalt arfolyamnovekménybél részesilhetnek, amely
maximalizalasra keriil, igy az Ertékndvekményes Program a jelenlegi, a javaslat szerint
atalakitasra keriil6 a Torzsrészvényes Program koltségein felll — feltételezve a Kozgydlilés
jovébeni, Hpt. 118. § (2) bekezdés szerinti dontését is, amikor ez Ujra bemutatasra keril majd
— a becslések szerint varhatdan legfeljebb 3 milliard forint addicionalis koltséget jelenthet az
MBH Bankcsoport szamara, amely eloszlik 5 évre a Hpt.-ben a teljesitményjavadalmazas
kifizetésére vonatkozd szabalyok szerint.

Miutdn a Torzsrészvényes Program keretében az Azonositott Személyeknek torténd kifizetés az
MBH Bank MRP Szervezet kdzrem(ikddésével torténik, tovabba az Ertékndvekményes Program
keretében az Ertékndvekményes Programban Erintett Személyek részére torténd kifizetés is az
MBH Bank MRP Szervezet kozremUkodésével torténik, igy a Torzsrészvényes Program
atalakitasahoz és az Ertékndvekményes Program elinditasahoz, tovabba ezek miikodtetéséhez
sziikséges, hogy az MBH Bank, mint alapitd az ehhez sziikséges vagyont az MBH Bank MRP
Szervezet részre rendelkezésre bocsdssa. Ennek tervezett és becsliilt 6sszege varhatdéan 40
milliard forint, amely vagyoni juttatas a jelenlegi elGrejelzések szerint bizonyos mértékben
csokkenti az MBH Bankcsoport tGke- és likviditasi mutatéit: (i) varhatéan kortlbeltl 70-80
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bazisponttal csokkenthet az MBH Bankcsoport t6kemegfelelése, (ii) varhatéan korilbelll 2
szazalékponttal mérsékl6dhet az LCR (likviditasfedezeti rata, angolul Liquidity Coverage Ratio)
alappadlya 2025 végére.

Az MBH Bank menedzsmentje mérlegeli az MBH Bank t6zsdei kozkézhanyadanak novelését
célzo stratégiai lehet6ségeket a kovetkezé 12 hdnapon beliil, amelyek megvaldsuldsa esetén
mértékben, legfeljebb 24 hdénapon belil emelkedhet a fent bemutatott, programok
mUikodtetéséhez az MBH Bank altal az MBH Bank MRP Szervezet részére juttatdsra kerulé
vagyon mértéke, illetve ennek megfelel6en mdédosulhatnak az itt jelzett hatasok is.

Az MBH Bankcsoport t6ke- és likviditasi mutatdira vonatkozd legutdbbi informacidk a 2024.
Uzleti évre vonatkozd beszdmoldban (link) és a 2025. elsé negyedéves t6zsdei jelentésben (link)
olvashatdk. Az MBH Bankcsoport t6ke- és likviditasi mutatdi még az itt jelzett hatdssal egyitt
is jelent6sen meghaladjak az elvart szabalyozdi minimum szinteket, amely a t6kemegfelelés
esetén 20%, és a likviditasi mutatdk esetén: 140%.

Az Ertékndvekményes program lejarataval (2033) és a mogdttes részvényinstrumentumok
értékesitésével a programhoz kapcsoldodd hatdsok (amelyek a teljes hatas ~75%-a)
megszlinnek. Az MBH Bank Igazgatésaganak vdrakozdsai szerint az érintett idétdvon a
Torzsrészvényes Program atalakitdsa és az Ertékndvekményes Program elinditdsa és
mukodtetése varhatéan olyan mérték( Osztonzést jelentenek, a Torzsrészvényes Program
esetén az Azonositott Személyek, mig az Ertékndvekményes Program esetén
Ertéknévekményes Programban Erintett Személyek részére, amelynek pozitiv hatasai az MBH
Bankcsoport m(ikodésére varhatdan akar ellensulyozhatjak, de pozitiv szcenaridk esetén akar
jelentés mértékben javithatjak a fent bemutatott hatasokat.



https://www.mbhbank.hu/sw/static/file/6_MBH_Bank_Nyrt_Eves_jelentes_2024__alairas_nelkuli_pdf_verzio_.pdf
https://www.mbhbank.hu/sw/static/file/MBH_BET_flash_riport_2025Q1_HUN_vOut.pdf
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A fenti javaslat 6sszhangban van az MBH Bankcsoport javadalmazasi rendszerére vonatkozo
jogszabalyi és szabdlyozoi elbirdsokkal. Az Igazgatdsdg — a Felligyel6bizottsag egyetértésével —
a fentiek alapjan javasolja a Kozgy(ilés részére, hogy hatarozataval
e adja felhatalmazdsat a teljesitményjavadalmazasi struktira elGterjesztésben
bemutatott atalakitdasahoz tudomasul véve annak el6terjesztésben bemutatott
lehetséges hatasait, és
o kérje fel az Igazgatdsagot és a Felligyel6bizottsagot, hogy amennyiben az MBH Bank
teljesitményjavadalmazasi strukturajanak elGterjesztésben bemutatott atalakitasa
kovetkeztében megszolgalt teljesitményjavadalmazas alkalmazasahoz a Hpt. 118. § (2)
bekezdése szerinti kozgyllési felhatalmazas szikséges, akkor az arra vonatkozé
el6terjesztést terjessze a Kozgylilés elé, és
o kérje fel az Igazgatdsagot, hogy a Hrsztv. szerinti javadalmazasi politikat terjessze a
Kozgyllés elé véleménynyilvanitdé kozgyllési szavazasra legkés6bb a 2026. évi rendes
kozgydlésen.
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Kozqytilési hatarozati javaslat:

A Kézgyililés felhatalmazdst ad az MBH Bank teljesitményjavadalmazdsi strukturdjanak
el6terjesztésben bemutatott dtalakitdsdhoz tudomdsul véve annak eléterjesztésben
bemutatott lehetséges hatdsait.

A Kézgylilés felkéri az Igazgatdsdgot és a Feliigyel6bizottsdgot, hogy amennyiben az MBH
Bank teljesitményjavadalmazadsi strukturdjdnak eléterjesztésben bemutatott dtalakitdsa
kévetkeztében megszolgdlt teljesitményjavadalmazds alkalmazdsdhoz a Hpt. 118. § (2)
bekezdése szerinti k6zgylilési felhatalmazds sziikséges, akkor az arra vonatkozo
elGterjesztést terjessze a Kozgylilés elé.

A Kézgylilés felkéri az Igazgatdsdgot, hogy a hosszu tdvu részvényesi szerepvdllalds
Osztdnzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcios célu modositdsdrol szolé 2019. évi
LXVII. térvény szerinti javadalmazdsi politikdt terjessze a Kézgydilés elé véleménynyilvdnito
kézgylilési szavazdsra legkésébb a 2026. évi rendes kézgydilésen.
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