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A Kulcs-Soft Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) az elmult években a hibrid kis -és kozépvallalati mikodést
tdmogato rendszerek legkomplexebb szolgaltatdjava valt. Az dsszetett vallalati miikodés kiszolgalasa
érdekében a telepitett Ggyviteli rendszereket felh6 alapu termékekkel és szolgaltatasokkal egészitettik
ki, igy biztositva a céges folyamatok teljes lefedését. Az észszerliség és a koltséghatékonysag jegyében

csak azon funkcidk keriltek a felhés miikodési kdrnyezetbe, amire a vallalkozasoknak valdban
szlikségilik van.
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A Tdrsasag vezetése megfogalmazta 2030-ig a f6 termék és szervezetfejlesztési iranyait, jov6képét.
A 2030-ig tarté stratégia fontos szakmai mérfoldkdvei mar az idei tizleti évben megvaldsulnak.

Sikeresen elindult partnerségi egylittmiikodéssel a digitalis faktoring, illetve az automatizalt,

munkabér-eléleg megoldas, de az UGj megoldasok kozott emlithetd a sikeresen benydujtott els§ e-AFA
bevallas is.
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Az evolucio része, hogy az Uj megolddsokat mar online alapokon biztositja a Tarsasag. 2030-ra szinte

kizardlag felhd alapu szolgaltatdsok lesznek elérhetSek a Tarsasag portfolidjaban. A Tarsasag digitalis
szolgaltatasai tovadbbra is a bérszamfejtésre, a konyvel§szoftverek fejlesztésére, valamint az lgyviteli
teriilet tdmogatdsara fékuszalnak.

AMBER - Automatikus Munkabérel6leg Rendszer

Ugyfeleinknek mostantdl lehet8sége van egyiittm(ikddé partneriink, a MagNet Faktor Automatikus
Munkabérel6leg Rendszerének (AMBER) hasznalatara. Az AMBER lehet6vé teszi, hogy a dolgozdk
hokozben is hozzaférjenek a mar ledolgozott munkanapjaik utdn jaré munkabérikhoz tetsz6leges
gyakorisaggal, online, kamat- és adémentesen.

Milyen elényodkkel jar ez munkaltatéi oldalrdl?

1. A rendszer egyszerlien kezelhetS, haszndlata nem jelent tobblet adminisztraciota HR vagy
bérszamfejt6 osztdlynak, mert teljes mértékben automatikus.

2. Azel6legeket a MagNet Faktor finanszirozza, igy a vallalkozasnak nem jelent pénziigyi terhet sem,
tehat nem befolyasolja annak likviditasat.

3. A heti vagy gyakoribb bérfizetéssel segitheti munkavallaléit az olyan rendkiviili helyezetekben,
melyek vératlan kiadasokra kényszeritenek, és azonnali megoldast igényelnek.

4. Azzal, hogy a munkavallaléi a sajat pénziikh6z jutnak hozza, mert a mar ledolgozott napok utan
jaré  munkabériiket tudjdk lehivni, -teljesen kamatmentesen, - elkeriilheté szamukra a
hitelfelvétel és az addssagspiral.

5. A Munkabérel6leg Rendszer haszndlatdval a fizetésemelés mellett egy Uj financidlis 0sztonzé
eszkoz keriil a kezébe.

6. Konnyebben taldlhat munkaerdt, és 0] juttatasként erGsitheti a kapcsolatot a mar meglévékkel.

7. Arendszer pénziigyi tudatossagra 6sztonozheti a csapata tagjait azdltal, hogy tervezhet6bbé teszi
a bevételeiket.

8. A szolgdltatas dija konnyen atlathatdé és kalkuldlhatd, megallapodas szerint fizetheti a munkaltatd
vagy a munkavallalé is.

9. Versenyel6ny a munkaerépiacon!
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eAFA

Az eAfa egy elektronikus rendszer, amely lehetdvé teszi az adézék szamara, hogy afa bevalldsaikat a
Nemzeti Adé- és Vamhivatal (NAV) altal el6zetesen elkészitett bevallastervezet elfogadasaval vagy
kozvetlen adatkapcsolaton keresztil a konyvel6szoftverbél nydjtsak be. Célja, a bevallasi folyamat
egyszer(sitése és gyorsitasa, valamint az adézas adminisztrativ terheinek csdkkentése. Az eAFA
rendszer hasznalata noéveli az addbevalldsok pontossagat és hatékonysagat, segitve ezzel az
addhatdsagot és az addzokat egyarant.

Miért j6 az eAFA?
1. Id6megtakaritas —a bevallas kozvetlenil a kényvelS programbdl kildhet6 be a NAV felé.

2. Hatékonysag novelés — gyorsabb és egyszer(ibb afabevallasi folyamat.

3. Hibafaktor csokkentése — a NAV elkésziti az addbevallas ellendrzését, igy a rendszerbe csak a
hibatlan bevallast lehet bekildeni.

4. Jogszabalyi megfelelés — egyszer(sodik a kotelezettségek jogszerl teljesitése.

Az lgyvitel esetében egy Uj, ADATPONT nevd szolgaltatast vezetett be a Tarsasdag az ligyfeleknek.
ADATPONT - iigyvitel
Mi az Adatpont?

Az Adatpont egy webalapu pénziigyi iranyitépult, amely valds id6ében jeleniti meg a vallalkozas
kulcsfontossagu pénziigyi adatait és kimutatasait. Az alkalmazas a Kulcs-Ugyvitel szoftverbél szarmazé
adatokat intuitiv és atlathaté formaban mutatja meg. A rendszer lehet8séget nyujt tovabba integralt
digitdlis faktoralas (Flexibill) és koveteléskezelés (Payee) inditdsdra, valamint az elinditott folyamatok
statuszanak nyomon kovetésére.

Kiknek és miért készult?

Az Adatpontot kifejezetten Ugyvezet6k és Uzleti dontéshozok szamara fejlesztettiik ki, akiknek
szlikségilik van azonnali és atlathato pénziigyi informacidkra. A rendszer célcsoportja a meglévé Kulcs-
Ugyvitel felhasznaldk, akik a meglévé adataikat szeretnék hatékonyabban atlatni és értelmezni. A
szolgalatatds a Kulcs-Ugyvitel felhasznalék szdmdra dijmentes.
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Milyen elényei vannak?
1. Valds idejli pénzigyi attekintés - A pénziigyi mutatdk valds idében frissiilnek és mindig elérheték.

2. Testre szabhato felllet - A vezetSk sajat igényeiknek megfelel6en alakithatjak az iranyitépult
nézetét, dtrendezhetik vagy elrejthetik az adatkartydkat.

3. Integralt digitalis szolgdltatasok - Az alkalmazason beliilrél kbzvetleniil elérhetd digitalis faktoralas
és koveteléskezelés javithatja a cégek likviditasat, melyek E2E (end to end) megoldasként, teljesen

« 7z

4. Elérhet6ség barhonnan - Az Adatpont egy webalapld megoldas, amely barhonnan elérhetd, igy a
vezet6k mindig kézben tarthatjak pénziigyeiket, akdr mobilrdl is.

Tézsdei kivezetés

A Tarsasag vezetése a 2030-ig tartd Uzleti stratégidja kapcsan megallapitotta, hogy a kitlzott,
ambicidzus bévilési- és fejlesztési tervek finanszirozasat sajat er6bdl képes lebonyolitani.

2025-t61 zartkord részvénytdrsasagként folytathatja miikodését a Kulcs-Soft Nyrt. Az idén alapitdasanak
35 éves évforduldjat Ginnepl6 Tarsasag részvényeivel 15 éve, 2009 oktébere 6ta lehetett kereskedni a
BET-en. Ezt a szakaszt zarja majd le a Trsasag életében a 2024. szeptember 16-i részvényesi kdzgy(ilés.

A fejlesztéseket és a 2030-ig tartd idészakot felolels, atfogd lzleti stratégiat sajat finanszirozasban
fogja megvaldsitani a Tarsasag.

Osszegzés

A 2024. els6 félévben Csoportunk konszoliddlt darbevétele ~10,3 %-kal névekedett (141 mFt) el6z6 év
azonos idGszakahoz képest.

Az addfizetési kotelezettség teljesitése utan az id6szak konszolidalt nyeresége 8,9 %-kal magasabb, a
2023. elsé félévinél.

Az idGszaki 6sszes atfogo jovedelem 2024. elsé félévben 571 807 eFt, mely 9,27 %-kal magasabb a
2023. elsé félévi 523 308 eFt-nal.

A most kozzétett féléves konszolidalt beszamold alapjan legerésebb Gzleti félévi eredményét érte el a
Tarsasag, folytatva ezzel a 15 éve tarté folyamatos fejlédést.
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A Csoport szerkezete

e  Kulcs-Soft Nyrt. - Anyavadllalat

c mennyisége névértéke
Forgalomban Iévé részvények sorozat (db) (Ft/db)
Torzsrészvény "A" sorozat 6 000 000 10
osszesen 6 000 000

Csoportunk a jegyzett t6két megtestesit6 részvények atruhazasat semmilyen médon nem korlatozza.
Nem korlatozzuk a részvényekhez kapcsolédd szavazati jogokat. Kibocsatott részvények kozott
kiilonleges iranyitasi jogokat megtestesit6 részvények nem szerepelnek.

Tulajdonos 2024.06.30. 2023.12.31.
Kulcsar Tibor 89,20 % 89,15 %
Sajat részvény 0,00 % 0,00 %
K6zkéz hanyad 10,80 % 10,85 %
Osszesen 100,00% 100,00%

e BizXpert Inc. — Lednyvadllalat

Tulajdonos 2024.01.31. 2023.12.31.
Kulcs-Soft Nyrt. 100,00 % 100,00 %
Osszesen 100,00 % 100,00 %

A lednyvdllalat bemutatdsa

BIZXPERT, INC.
Székhely: 2630 W Broward Blvd Suite 203 — 430 Fort Lauderdale, FL 33312-1314
Nyilvantartdsi szam: P17000006641

Az amerikai leanyvallalat els6dleges feladata a BizXpert elnevezésli program (www.bizxpert.com)
Magyarorszag teriletén kiviili forgalmazasa és a végfelhasznalok részére elérhetévé tétele. A szoftver
jogtulajdonosa az anyavallalat.
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A csoport szerkezetében bekdvetkezett valtozds

Kulcs-Soft Nyrt. lednyvallalati tulajdonosi részesedés 100 %-at és a nemzetkozi BizXpert szoftver
jogtulajdonat értékesitette.

Tulajdonos 2024.06.30. 2024.01.31. 2023.12.31.

Kulcs-Soft Nyrt. 0,00 % 100,00 % 100,00 %

Osszesen 0,00 % 100,00 % 100,00 %
BizXpert Inc. értékesitése (ezer forint) Osszeg
Eladasi ar 25555
Eladdsi ar pénziigyi teljesitésekor realizalt arfolyamnyereség 220
Kivezetett nettd eszkozérték -22 329
Ertékesités eredménye 3446
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Konszoliddlt teljes dtfogo eredmény kimutatdsa

Kulcs-Soft Nyrt. 2024.01.01- 2023.01.01-
(adatok ezer forintban) 2024.06.30 2023.06.30
Folytatédo tevékenységek
Arbevétel 1505 502 1364 350
Egyéb mikddési bevétel 419 19287
Osszes miikodési bevétel 1505 921 1383 637
Sajat elSallitdsu eszkozok aktivalt értéke 137 340 77 151
Anyagjellegl raforditdasok 14 806 16 837
Személyi jellegl raforditasok 513981 470 665
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 152 274 123 672
Egyéb mikddési koltségek és raforditasok 390 136 317 281
Osszes miikodési raforditas 1071197 928 455
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 572 064 532 333
Pénziigyi bevételek 74 740 88773
Pénziigyi raforditasok 22 045 41619
Pénziigyi m(iveletek nyeresége / vesztesége 52 695 47 154
Adébzas el6tti nyereség / veszteség (-) 624 759 579 487
Nyereségadd 55519 53462
Halasztott adé 202 210
Id6szaki eredmény folytatodo tevékenységhbdl 569 038 525 815
Megsz(in6 tevékenység eredménye 3589 0
IDOSZAKI EREDMENY OSSZESEN 572 627 525 815
anyavdllalat tulajdonosaira juto 572627 525815
nem kontrolldld érdekeltségre juto 0 0
Egyéb atfogo jovedelem -820 -2 507
IDOSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 571 807 523 308
anyavdllalat tulajdonosaira juto 571 807 523 308
nem kontrolldld érdekeltségre juto 0 0
Egy részvényre juté eredmény
alap 95 88
higitott 95 88

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészéaros utca 13.
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Konszoliddlt pénziigyi helyzet kimutatdsa

Kulcs-Soft Nyrt. 2024.01.01-

(adatok ezer forintban) 2024.06.30. 2023.12.31

Befektetett eszkbz6k

Immaterialis javak 928 578 869 464
Targyi eszkdzok 70524 67 413
Haszndlati jog eszk6zok 258 989 340 602
Halasztott addkovetelések 458 660
Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 261 048 249 953
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt befektetés 1661 1661
Osszes befektetett eszkoz 1521 258 1529 753
Forgdeszkdzok

Készletek 1141 825
Kovetelések 225 504 198 673
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pi-i eszk6zok (FVTPL) 559 794 1145 247
Nyereségado kovetelések 44 644 0
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 95 027 507 497
Osszes forgoeszkoz 926 110| 1852242
OSSZES ESZKOZ 2447368 3381995
Sajat téke

Jegyzett t6ke 60 000 60 000
T6ketartalék 4266 4266
Eredménytartalék 571 807 1104 758
Atértékelési tartalék (OCI) 0 820
Egyéb tartalék 0 0
Anyavallalat tulajdonosaira jutoé sajat téke 636 073 1169 844
Nem kontrollald érdekeltségre jutd sajat téke 0 0
Osszes sajat toke 636 073 1169 844
Hosszu lejdratu kételezettségek

Céltartalékok 51 2295
Nyereségado kotelezettségek 0 29 023
Even tul esedékes lizing kdtelezettségek 180 506 177 498
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 180 557 208 816
Révid lejdratu kételezettségek

Szallitdk és egyéb kotelezettségek 1552182 1852717
Even beliil esedékes lizing kételezettségek 78 556 150 618
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1630738 2003 335
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2447368| 3381995
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Konszolidalt Cash-Flow kimutatds

Kulcs-Soft Nyrt. Konszolidalt cash-flow kimutatas IFRS szerint 2024.01.01- 2023.01.01-
(adatok ezer forintban) 2024.06.30 2023.06.30
Eredmény addzas el6tt — folytatddo tevékenységhdl 624 759 579 487
Eredmény addzds elStt — megszlint tevékenységhbdl 2 667 0
Kapott kamat 45 500 84020
Korrekciok
Elszamolt amortizacid 152 551 123672
Céltartalék -2244 -2335
Nyereségadd -55 961 -53814
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -3235 0
Kapott kamat -45 500 -84 020
Pénzligyi instrumentum (FVTPL) arfolyam kilonbozete -3040 8292
Lizing kotelezettség arfolyam kiilonbozete 6127 -3983
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok arfolyam kiil. -12 482 11821
Lizing kotelezettség elszamolt effektiv kamat 15 656 20444
Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok effektiv kamat -8 582 -653
Aktivalt sajat teljesitmény - nem fizetett fejlesztési koltségek -20 863 -14 501
Egyéb pénzmozgassal nem jard tételek 820 3
Miik6dd téke vdltozdsa
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasai -300 535 -172 422
Vev6 és egyéb kovetelések valtozasai -26 153 -35777
Készletek értékének valtozasa -315 233
Nyereségado kovetelés valtozdsa -72 405 -62 543
Pénzigyi instrumentum (FVTPL) értékének valtozasa 588 493 857 989
Miikodési tevékenységhdl szarmazo pénzeszk6zvaltozas 885 258 1255913
Targyi eszk6zok, immateridlis javak beszerzése -130271 -70938
Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitése 15 0
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok beszerzése 0 -186 348
Lednyvallalat értékesitésének bevétele 25555 0
Kapott kamat 9969 712
Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkézvaltozas -94 732 -256 574
Fizetett osztalék -1 104 000 -900 000
Lizing torlesztés -82 158 -103 175
Lizing torlesztésben fizetett becsiilt kamat -8 679 -8114
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -1 194 837 -1011 289
Arfolyam &tvaltasi kiilonbozet -820 -2 507
P?nzeszk,oz es"penze’szkoz egyenértékes netto 405 131 14 457
novekedés/csékkenés
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékes egyenleg idGszak elején 500 158 141 509
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes egyenleg id6szak végén 95 027 127 052
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa -405 131 -14 457

Kulcs-Soft Nyrt. e 1016 Budapest, Mészaros utca 13. e
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Konszoliddlt sajat téke vdltozds kimutatdsa

Y i Atértékelési i Anyavillalat Nem - ez
Kulcs-Soft Nyrt. Jegyzett Téke- | Eredmény- . Egyéb . . kontrollalé Sajat toke
(adatok ezer forintban) Téke tartalék | tartalék LELE L tartalék r:eszlverfy’lesslre érdekeltségekre | 0Osszesen
(ocl) juto sajattéke | ., ., ., T
jutd sajat téke

Egyenleg 2023. januar 1-én 60 000 4266 918 467 5257 0 987 990 0 987 990
2023. 1. félév atfogo eredmény 0 0 525 815 -2 507 0 523 308 0 523 308
Osztalék 0 0| -900000 0 0 -900 000 0 -900 000
Tulajdonosokkal folytatott, kézvetleniil a sajat

t6kében megjelenitett tranzakcidk 6sszesen 0 0| -900000 0 0 -900 000 0 -900 000
Egyenleg 2023. junius 30-an 60 000 4 266 544 282 2750 0 611 298 0 611 298
2023. évi atfogd eredmény 0 0| 1085181 -4 437 0 1080 744 0 1080 744
Egyéb rendez6 tétel 0 0 1110 0 0 1110 0 1110
Osztalék 0 0| -900000 0 0 -900 000 0 -900 000
Tulajdonosokkal folytatott, kézvetleniil a sajat

t6kében megjelenitett tranzakcidk 6sszesen 0 0| -900000 0 0 -900 000 0 -900 000
Egyenleg 2023. december 31-én 60 000 4266 1104758 820 0 1169 844 0 1169 844
2024. 1. félév atfogd eredmény 0 0 572 627 158 0 572 785 0 572 785
Lednyvallalat értékesités miatti kivezetés 0 0 -1578 -978 0 -2 556 0 -2 556
Osztalék 0 0| -1 104 000 0 0 -1 104 000 0| -1104000
Tulajdonosokkal folytatott, kézvetleniil a sajat

t6kében megjelenitett tranzakcidk 6sszesen 0 0| -1104 000 0 0 -1 104 000 0| -1104000
Egyenleg 2024. junius 30-an 60 000 4266 571 807 0 0 636 073 0 636 073

Kulcs-Soft Nyrt.

e 1016 Budapest, Mészaros utca 13. o
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Kiemelt kiegészité megjegyzések a teljes dtfogo eredménykimutatdshoz

1. Arbevétel elemzése termékcsoportonként

A 2024. els6 félévben Csoportunk konszoliddlt drbevétele ~10,4 %-kal novekedett (141 mFt) el6z6 év
azonos id6szakdhoz képest. A gazdasagi korilmények ellenére 19,5 %-kal noveltliik support
bevételiinket (167,5 mFt), a szolgdltatasi bevétellink szinte azonos. Sajat termék értékesitésiink 11 %-
kal alacsonyabb, melyben szerepet jatszik lednyvallalatunk év eleji értékesitése és a gazdasagi

kornyezetben tapasztalt negativ hatasok, melyek kihatassal vannak a KKV-k beruhazasi hajlanddsagara.

Megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 2023.06.30 index

Termékértékesités 170 189 193 119 88,13%
Support szolgaltatds bevétele 1026713 859 186 119,50%
Egyéb szolgaltatasok bevétele 308 600 312 045 98,90%
Osszes arbevétel 1505 502 1364 350 110,35%

2. Egyéb miikodési bevétel

Egyéb mlikddési bevétel soron a kapott késedelmi kamatokat, kartéritéseket és a kulonféle egyéb

bevételeket mutatjuk ki, mely 2024. els6 félévében 419 eFt.

77 7

3. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke

2024. elsé félévében a tavalyi azonos idGszakindl magasabb, minddsszesen 137 mFt szoftverfejlesztési

koltséget aktivaltunk.

4. Osszes miikédési raforditas

Megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 2023.06.30 index

Anyagjelleg( raforditdasok 14 806 16 837 87,94%
Személyi jellegl raforditasok 513981 470 665 109,20%
Ertékcsokkenés és értékvesztés 152 274 123672 123,13%
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 390 136 317 281 122,96%
Osszes miikédési raforditas 1071197 928 455 115,37%

A konszoliddlt Gsszes miikédési rdforditdsok 15,4 %-kal (143 mFt) emelkedtek a bazis id&szaki

adatokhoz képest.

e Az anyagjellegli raforditdsok 12 %-kal csokkentek (2 mFt)

o A személyi jellegii raforditdsok az el6z6 évit 9 %-kal haladjak meg (43 m Ft).
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2024. els6 félévében az atlagos statisztikai allomanyi létszamunk 82,3 f6, mely 8,9 %-kal
magasabb a 2023. azonos id&szaki allomanynal, mely 75,6 f6 volt.

A bérkoltségek (36,5 m Ft), a jarulék mértéke (6,5 mFt) novekedett, az egyéb személyi jellegl
kifizetések szinte azonosak.

A targyfélévben elszdmolt értékcsékkenés és értékvesztés 23 %-os emelkedését (29 m Ft) a
sajat szellemi termékek és az egyéb beruhazasok, Uj lizingszerz6dés miatti allomanynovekedés

kapcsan elszamolt értékcsokkenés okozta.

A konszolidalt egyéb miikédési kéltségek és raforditdsok 23 %-kal (73 mFt) magasabbak a 2023.

azonos félévi értéknél.

Ennek oka, hogy az el6z6 id6szakhoz képesti

- a bovils ugyfélallomanyt érinté felhd szolgdltatds kapcsan igénybe vett informatikai

szolgéltatas koltségek (21 mFt),

- a szoftverfejlesztésekhez igénybe vett szolgaltatasok, tizleti tanacsadas (23 mFt),

- a marketing koltségek (7 mFt),

- a befektetésekhez kapcsolddd bankkoltségek (3 mFt),

- bérleti dijak, egyéb igénybe vett szolgaltatasok, fizetett jutalékok (8 mFt),

- az alapitvanyi tdmogatas raforditas (7,5 mFt),
- az adéraforditas (3,5 mFt)
novekedése.

5. Pénziigyi eredmény

2024. els6 félévben a pénziigyi miiveletekre csoport szinten 52,7 mFt nyereséget szamoltunk el, az

alabbiak szerint:

Megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 | 2023.06.30 index
Befektetések hozama 52 857 65424 | 80,79%
Egyéb pénziigyi bevétel (kapott kamat, arf.nyereség) 3622 23349 | 15,51%
€ alapu bérleti dijak atértékelése, lizing kamata -21783 -20444 | 106,55%
Devizas értékpapirok atértékelése 18 261 -19970

Egyéb pénziigyi raforditas (fizetett kamat, arf.veszteség) -262 -1205| 21,74%
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége 52 695 47 154 | 111,75%

Kulcs-Soft Nyrt. .

1016 Budapest, Mészéros utca 13.

e +3613365300 e

www.kulcs-soft.hu



C
7KULCS-SOFT

6. Megsziint tevékenység adatai

BizXpert Inc. értékesitéséhez kapcsolddo informaciok (ezer forint)

Megszlint tevékenység bevételei 2791
Megsz(int tevékenység raforditasai -2 648
Megsz(int tevékenységet szolgdld bef.eszkozok elidegenitésének eredménye 3446
Megsz(iint tevékenység addzott eredménye 3589
Lednyvallalathoz kapcsolddo atvaltasi tartalék kivezetése -820
Megsz(iint tevékenység teljes atfogd eredménye 2769

7. ld6szaki nyereség és idGszaki 6sszes atfogé jovedelem

Megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 | 2023.06.30 index
IDOSZAKI EREDMENY OSSZESEN 572 627 525815| 108,90%
IDOSZAKI OSSZES ATFOGO JOVEDELEM 571 807 523308| 109,27%

Az addfizetési kotelezettség teljesitése utdn az idGszak konszolidalt nyeresége 8,9 %-kal magasabb, a
2023. els6 félévinél.

Az idGszaki Osszes atfogd jovedelem 2024. elsé félévben 571 807 eFt, mely 9,3 %-kal magasabb a
2023. elsé félévi 523 308 eFt-nal.
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Kiemelt kiegészité megjegyzések a pénziigyi helyzet kimutatdshoz

Csoport eszkdzeinek 2024. 1. félévi alakulasa

A Csoport 6sszes eszkéz értéke ~28 %-kal (934,6 m Ft) csokkent.

Mutatészam megnevezése 2024.06.30 2023.12.31 index
Befektetett eszk6z6k aranya

62,16% 45,23% 137,43%
(Befektetett eszk6z6k/bsszes eszkoz) ’ ’ ?
Forgdeszkozok aranya 37,84% 54,77% 69,09%
(Forgdeszk6z6k/6sszes eszkéz)
Pénzeszko6z aranya

3,88% 15,01% 25,85%
(Pénzeszk6z6k/bsszes eszkdz) ’ ’ ’

Az eszkozok 6sszetételét tekintve
- abefektetett eszk6zok aranya ~37 %-kal nétt,
- aforgdeszkdzok ardanya ~31 %-kal csdkkent,

- A pénzeszkdzok ardnya ~74 %-kal csokkent.

1. Befektetett eszk6zeink 2024. elsé félévi zard konyv szerinti értéke 0,5%-kal (8,5 mFt) alacsonyabb

a 2023. évi zard értéknél.

- Immateridlis javak konyv szerinti értéke 6,8 %-kal (59 mFt),

a Targyi eszkdzok kdnyv szerint értéke 4,6 %-kal (3 mFt),
a Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 4,4 %-kal (11 mFt) ndvekedett.
a Hasznalati jog eszkdzok konyv szerinti értéke 24 %-kal (81,5 mFt) csokkent.

2. A forgdeszkozok értéke Osszességében 50 %-kal (926 mFt) alacsonyabb az el6z6 évi zardnal.
- Akészletek értéke szinte azonos,
- akovetelések 13,5 %-kal (27 mFt),
- anyereségadd kovetelések (44 mFt) magasabbak.

- apénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 81 %-kal (412 mFt),

- az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszk6zok 51 %-kal (585 mFt)

csokkentek.

Az Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkz6k értékesitése szolgalt részben az

osztalékfizetés forrasaként.

Kulcs-Soft Nyrt.
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Csoport forrasainak 2024. 1. félévi alakuldsa

A Csoport 6sszes sajat tGke és kotelezettségek értéke 27 %-kal (926,5 m Ft) csokkent.

Mutatészam megnevezése 2024.06.30 2023.12.31 index
Saiat téke ara

aj.a, o” e afa"y , 25,99% 34,59% 75,14%
(sajat téke/bsszes forrds)
\degen t6ke aranya , 74,01% 65,41% 113,15%
(kételezettségek/Gsszes forrds)
T6keszerkezet mutato 35,12% 52,88% 66,41%
(sajat téke/kitelezettségek)

A forrasok 6sszetételét tekintve
- asajat téke 6sszes forrdshoz mért aranya ~25 %-kal csokkent,
- asajat téke kotelezettségekhez mért aranya ~33 %-kal csokkent,
- azidegen t6ke aranya ~13 %-kal emelkedett.

1. Osszes sajat téke

A Csoport jegyzett tékéje 6.000.000 db, egyenként 10 Ft névértékl, névre sz6l6, dematerializalt
torzsrészvénybdl all. A jegyzett t6ke nagysaga el6z6 évhez képest nem valtozott.

Téketartalékban a 30 éves évforduldnk alkalmabdl munkavallaléink részére juttatott sajat részvények
vasarlaskori és juttatas értéknapi arfolyamnyeresége szerepel.

A sajat t6ke elemeiben az eredménytartalék a
- 2023.évi jovahagyott osztalék 6sszegével (1.104 m Ft), valamint
- aleanyvallalat kivezetésével (1,6 mFt) csdokkent és
- a2024. 1. félévi teljes atfogd eredménnyel né6tt (572,6 m Ft).

Az dtértékelési tartalék kivezetése a kiilfoldi leanyvallalat értékesitéséhez kapcsolddik, 6sszege a
lednyvallalat funkcionalis pénznemének prezentaldsi pénznemre vald atszamitasanak halmozott
arfolyamkilénbozete.

2. Hosszulejaratu kotelezettségek

Osszességében 13 %-kal (28 mFt) csokkent a 2023.évi zaroértékhez képest.
- Nyereségado kotelezettséglinknek (29 mFt) eleget tettiink,
- azéven tul esedékes lizing kételezettséglink az atértékelések okan magasabb (3 mFt),
- céltartalék csokkent (2 mFt).
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3. Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségeink ~ 18,5 %-kal alacsonyabbak (372,5 mFt) a 2023.évi zardértékhez
képest.

- Szdllitok és egyéb kételezettségek 16 %-kal (300,5 mFt),
- az Even beliil esedékes lizing kotelezettségek 48 %-kal (72 mFt) csokkentek.

4. Lizingkotelezettségek lejarati elemzése

megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 2023.12.31

1 éven belll 78 556 150 618
1 éven tul, de 3 éven beliil 179 512 162 590
3 éven tul 994 14 908
Lizingkotelezettség 6sszesen 259 062 328 116
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A 2024. 1. félévi eredményre hatdst gyakorlo fébb tényezék

2020 6ta a vilaggazdasag szintjén atalakuldasokat hozott magaval a COVID jarvany, majd az azt kdvetd
valsag id6szak. Az évek ota dinamikusan fejl6d6 Kulcs-Soft a KKV szektorra optimalizalt megoldasai
felgyorsitjak a KKV szektor digitalizacids torekvéseit.

A jelentds eredményekhez nagymértékben hozzdjarult az lGgyfélelégedettséget legszemléletesebb

III

maddon tikroz6 ,terméktdmogatdsi arbevétel” névekedése.

A Csoport iizleti kérnyezetének megitélése

Kulcs-Soft Nyrt. a novekedést - a jelenlegi negativ piaci és politikai hatasok ellenére - a komplex
termékportfélionak és a magyar piacra torténd fokuszalasanak koszénheti.

A Kulcs-Soft Nyrt. Ggyfél- és beszallitdi allomanyat tekintve nem rendelkezik semmilyen kitettséggel az
orosz és ukrajnai piac iranyaban.

A gazdasdgi vdlsag alatt is megmutatkozott, hogy azon technoldgiai cégek, mint a Kulcs-Soft, képesek
olyan megoldasokat nyujtani tgyfeleik részére melyek

e novelik a hatékonysagot,

e novelik az automatizaciot,

e es lehet6vé teszik a tavoli munkavégzést.

Belsé kockazat

Az informatika szektorra jellemz6 szakember hidnyt a Kulcs-Soft hatékony eszkdzokkel kezelte az
elmult években, a toébbszérés MagyarBrands és Legjobb munkahely dijak mind hozzasegitették a céget
a megfelel§ szakemberek megtalalasahoz.

A tovabbiakban is nagy figyelmet forditunk a kollégdk megtartasara, stratégiai szintl kérdés és feladat
az egyéni- és csoport teljesitmény mérése és a kollégak fejlesztése.

Informatikai rendszer kockdzata
Folyamatosan atfogd informatikai sérilékenységvizsgalatokat hajtunk végre fliggetlen szakérték

bevonasaval, IT biztonsagunk érdekében folyamatos megel6z6 és karbantartd lépéseket tesziink. Ez
kiterjed az Un. home office m(ikodés biztonsagara is.
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A Csoport belsé kontroll mechanizmusai

A Csoport Igazgatdsdga a kockazatok kezelése és a kitlizott célok elérése érdekében belsé kontrollok
rendszerét épitette ki. A bels6 kontrollok megfelel6 m(ikodtetése a menedzsment és a felligyeld
bizottsdg feladata. A bels6 kontrollok rendszere magdban foglalja a vezet6i ellenGrzéseket, a
munkafolyamatokba épitett ellen6rzéseket.

Fejlesztési, szoftverkiaddsi rendszer

A fejlesztési folyamatba beépitett kontrollok, és a tobbszintl tesztelési folyamat garantalja, hogy
Ggyviteli programjaink megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak és mindségileg teljesitsék az elvart
szintet.

Ugyfélkezelési folyamatba beépitett kontrollok

Az Ugyfélszolgdlat tevékenységébe épitett kontrollok és automatikus riasztdsok biztositjak, hogy
Ugyfeleink beérkez6 megkereséseire, kérdéseire révid hataridén belil valaszt adjunk.

A fejlédéssel lgyfélszolgalatunk is |épést tart, folyamatos képzésekkel és teszteléssel erGsitjik a
szakmai kompetenciat. A szektort jellemz6 munkaerShidny enyhitése érdekében, nagy hangsulyt
fektetlink a fluktuacié minimalizdlasara. A napi rutinszer( feladatok mellett kollégdink lehetGséget
kapnak 4j termékfejlesztési projektekben valé részvételre.

Panaszkezelési mechanizmus

A panaszagon beérkezett megkeresések menedzsment szintl utdkovetése garantdlt. Csoportunk a
szolgdltatas mindségének folyamatos javitdsa érdekében fontosnak tartja, hogy minden esetben
kivizsgalja a beérkezett Ugyfél panaszokat, feltarja azokat a nem megfelelGségeket, melyek a
panaszhoz vezettek, hogy a késébbiekben ezek a hidnyossagok ne forduljanak el6.

Pénziigyi tervezés, koltségek kontrollja

Csoportunk minden évre pénziigyi tervet készit, mely megvaldsulasat egész évben havi gyakorisaggal
folyamatosan ellenérzi. A mikodési koltségek, beszerzések engedélyezése és utalvanyozasa szigoru
rend szerint torténik.

Feliigyel6 bizottsdg kontrollja

A Tarsasag felligyeld bizottsaga, mint fliggetlenitett testiilet hivatott ellendrizni a belsé folyamatokat,
a folyamatokba beépitett kontrollok hatékonysagat, és a tarsasdgiranyitas megfelelGségét.
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A Csoport er6forrasai

Szellemi eréforrdasok

Csoportunk zard létszdma 2024. 1. félévében 82 f6.

A zard létszam szervezeti alakulasa:

Megnevezés 2024.06.30 2023.06.30 2023.12.31

Ertékesités 17 f6 19 f6 18f6

IT és Fejlesztés 3016 24 16 26 f6

Ugyfélszolgalat 27 6 26 f6 2516

Menedzsment és tamogatds 8 f6 6 f6 7f6
Osszesen 82 f6 75 6 76 f6

A Csoport bérkoltsége és személyi jellegli kifizetése az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés (ezer forint) 2024.06.30 2023.06.30 index
Bérkoltség 430423 393841 109,29%
Bérjarulékok 61225 54 663 112,00%
Egyéb személyi jellegd kifizetések 22 333 22161 100,78%
Osszesen 513 981 470 665 109,20%

Anyagi eréforrdsok

Csoportunk tevékenységének ellatasdahoz megfelel6 anyagi er6forrasokkal és eszkdzparkkal
rendelkezik. Elegendd készpénz all rendelkezésiinkre, hogy hitel igénybevétele nélkiil finanszirozzuk a
mindennapi mdkodést, és a fejlédésiink motorjat jelent6 fejlesztéseket is folyamatosan
fenntarthassuk.

A Csoport Uzleti etikdrdl alkotott véleménye

Fennalldsunk éta Csoportunk mindig kiemelt hangsulyt fektetett az lgyfelekkel valé kapcsolattartas
fontossagara és az etikus magatartasra. Ez magdban foglalja az Ugyfelek alapos tajékoztatdsat
termékeink tudasardl, drazasardl. Vigyazunk arra, hogy a megkotott Gizlet mindkét fél szamara el6nyos
legyen. {rasos anyagainkban pontosan bemutatjuk termékeink tudasat. Ingyenesen letdlthetd demo
programjainkkal és személyes bemutatdk alkalmaval igyekszink az tgyfélnek minden informaciot
megadni, hogy tisztaban legyen azzal, mit kap az dltala kifizetett ellenértékért cserébe.

Meg vagyunk gy6z6dve, hogy termékeink kivald ar-érték arannyal rendelkeznek és a hosszu tavu
novekedésnek az etikus magatartas az alapja.
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Alap és higitott EPS bemutatdsa

IAS34 standard 11. bekezdése értelmében az egy részvényre jutd eredmény alap- és higitott értéke
mutatdink:

Egy részvényre juté eredmény ‘ 2024.06.30.
alap 95
higitott 95

Egy részvényre juté eredmény szamitdsaban hasznalt szamlald 6sszege, egyeztetése

id6szak nyeresége / vesztesége 572 627
mutatd alap értékének szamlaldja 572 627
mutato higitott értékének szamlaldja 572 627

Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevez6 G6sszege, egyeztetése

forgalomban [évé torzsrészvények szama 6 000 000
mutato alap értékének nevezdije 6 000 000
mutatd higitott értékének nevezéije 6 000 000

Egy részvényre jutd eredmény szamitasaban hasznalt szamlalé 6sszege, egyeztetése

idGszak nyeresége / vesztesége (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 572 627
mutaté alap értékének szdmldldja (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 572 627
mutaté higitott értékének szamldaldja (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 572 627

Egy részvényre juté eredmény szamitasaban hasznalt nevez6 6sszege, egyeztetése

forgalomban [évé torzsrészvények szama (anyavallalat tulajdonosaira juto) 6 000 000
mutaté alap értékének nevezdije (anyavallalat tulajdonosaira jutd) 6 000 000
mutatd higitott értékének nevezéje (anyavallalat tulajdonosaira juto) 6 000 000
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Egyéb nyilatkozatok

IAS34 standard 15.B bekezdés (a) — (m) pontjaiban felsorolt események kotelezd kozzétételt irnak el6,
amennyiben a hatdsuk jelentés.

@ a készletek leértékelése a netto realizalhato értékre és az ilyen leértékelések visszairasa;

(b) a pénzigyi eszkozok, ingatlanok, gépek és berendezések, az immateridlis javak vagy mas
eszkozok értékvesztés miatti veszteségeinek elszamoldsa és az ilyen értékvesztés miatti
veszteségek visszairasa;

(c) az atszervezés koltségeire képzett céltartalékok feloldasa;

(d) az ingatlanok, gépek és berendezések tételeinek megszerzései és elidegenitései;

(e) az ingatlanok, gépek és berendezések vasarlasara vonatkozo elkotelezettségek;

(f) a peres lgyek rendezései;

(g) az el6z6 idGszaki hibak javitasai;

(h) olyan valtozasok az Uzleti vagy a gazdasagi korilményekben, amelyek a gazdalkodd egység

pénziigyi eszkozeinek és pénzigyi kotelezettségeinek valds értékét befolyasoljak, fliggetlendl
attél, hogy ezeket az eszkozoket vagy kotelezettségeket valds értéken vagy amortizalt
bekerilési értéken jelenitik-e meg;

(i) barmilyen koélcsonnel kapcsolatos nem teljesités vagy egy kolcsonszerz6dés barmely olyan
megsértése, amelyeket a beszdmolasi id6szak végén vagy azt megel6z6en nem korrigaltak;

(4) a kapcsolt felekkel folytatott tigyletek;

(k) a pénzigyi instrumentumok valds értékének értékelésekor hasznalt valdsérték-hierarchia

egyes szintjei kozotti atvitelek;

(1 valtozdsok a pénziigyi eszkdzok besoroldsdban, ezen eszkdzok céljanak vagy felhasznalasanak
a valtozasa eredményeképp; tovabba

(m) valtozasok a fliggd kotelezettségekben vagy a fligg6 kovetelésekben.

Nyilatkozunk, hogy 2024. 1. félév id6szaka alatt a standard hivatkozott bekezdésében felsorolt egyéb
kozzétételi események nem érintették Csoportunkat: vagy nem fordultak elS, vagy mértékik nem volt
jelent6s Csoportunknal.

IAS34 standard 16.A bekezdés (a) pontja értelmében nyilatkozunk, hogy a féléves beszamold
elkészitése soran ugyanazt a szamviteli politikat és ugyanolyan szamitasi modszereket alkalmazzuk,
mint amelyeket az éves beszdmold 6sszedllitdsandl alapul vesziink.

IAS34 standard 16.A bekezdés (h) pontja értelmében nyilatkozunk, hogy nem voltak olyan események,
amelyek az évkozi id6szakot kovetGen torténtek, de nem jelentek meg az évkozi id6szak pénziigyi
kimutatdsaiban.
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Fordulénap utdni események

Az évkozi mérlegforduldnap és az évkozi pénzligyi kimutatasok kozzétételre torténd jévahagyasanak

id6pontja kozott az alabbi események torténtek:

Tarsasagunk rendkiviili kézgydlést hivott 6ssze 2024. szeptember 16. nap 10:00 6rara, melynek
napirendi pontjai az aldbbiak:

1.

Déntés a kozgylilés tisztségvisel6inek megvdlasztdsdrél és a szavazds modjdnak
meghatdrozdsdrol.

Déntés a Tdrsasdg uj kényvvizsgdldjanak megvdlasztdsdrol és a kénywvizsgdld dijazdsdnak
megdllapitdsdrdl, a Tarsasdg kordbbi kényvvizsgdldjanak, a BDO Magyarorszdg Kényvvizsgdld
Korldtolt FelelGsségli Tarsasdgnak lemonddsdra tekintettel.

Déntés a Tdrsasdg dltal kibocsdtott valamennyi részvénynek (6.000.000 darab ,,A” sorozatd,
10,- Ft névértékii torzsrészvény (Kijelzés mddja (Ticker): KULCSSOFT; Ertékpapirkdd: (ISIN):
HU0000099387)) a Budapesti Ertéktézsdérdl (BET) térténd kivezetésérdl.

Déntés a Tdrsasdg miikédési formdjanak zdrtkériien miikéddé részvénytdrsasdgra térténd
megvdltoztatdsdrdl a kivezetés hatdlydval.

Déntés a Tdrsasdg alapszabdlydnak mddositdsdrdl a kivezetés hatdlydval, a Tdrsasdg dltal
kibocsdtott részvények Budapesti Ertéktézsdérdl torténd kivezetésére és a Tdrsasdg miikédési
formdjdnak zdrtkérien miikédé részvénytdrsasdgra térténd megvdltoztatdsdra tekintettel.

Déntés a Tdrsasdg igazgatdsdgdnak felhatalmazdsdrdl a formavdltds és a kivezetéshez
kapcsolodd sajdt részvény vdsdrlds vonatkozdsdban.

Déntés a Tdrsasdg audit bizottsagdnak megsziintetésérdl és tagjainak visszahivdsdrol és
kapcsolédo alapszabdly-maodositdsrol a kivezetés hatdlydval.

Déntés a Tdrsasdg feliigyel6bizottsagdnak megsziintetésérél és tagjainak visszahivdsdrdl és a
kapcsolodo alapszabdly-maodositdsrol a kivezetés hatdlydval.

Déntés a Tdrsasdg igazgatosdgdnak k6zbensé mérleg elfogaddsdra térténd felhatalmazdsarol
és a kapcsolédo alapszabdly-mddositdsrol.
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Felel6sségvadllaldsi nyilatkozat

A Kulcs-Soft Nyrt. (tovabbiakban: Csoport) ezaton nyilatkozik arrdl, hogy a 2024. 1. félévrél a legjobb
tudasa alapjan 6sszeallitott pénziigyi kimutatdsai elkészitése sordn a Nemzetkozi Pénzligyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) elGirasait alkalmazta.

A Csoport szamviteli politikajat a mikodésének leginkdbb megfelel6 médon alakitotta ki, és a jelentés
Osszedllitasa soran a legjobb becsléseket vette figyelembe.

A féléves beszamolé valés és megbizhatd képet ad a Csoport eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdél.

Az igazgatdsagi jelentés megbizhaté képet ad a Csoport helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket.

A féléves beszamol6 adatai fliggetlen kényvvizsgaldval nincsenek auditaltatva.

Kulcs-Soft Nyrt Igazgatdsaga
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