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Mit varunk a disztribucios lanc atalakulasatol?

» A gyartdk az orszagos, kizarélagos
nagykereskedelmi jogokat is birtokoltak.

Gyartas Nagykereskedelem

Ellatasi lanc a jelenbeéﬂ * A kiskereskedelmi szereplék szigoru franchise-rendszerben
; f muUkodnek, gyartoi iranyelvek alapjan.

» Autovasarlas jellemzéen offline, a kiskereskedelmi

Gyartoi iranyitas alatt 3
y y WEE halozaton keresztil lehetséges.

» A vevOkkel a kiskereskeddk allnak kozvetlen,
szerz6déses viszonyban. A készletezést és értékesitést
sajat kockazatra vegzik.

» A gyartdk a gyartasra és a technoldgiavaltasra
koncentralnak, a nagykereskedelmet a toredezettebb
régiokban atadjak professzionalis, fliggetlen szerepl6knek.

Ellatasi lanc a jovoben

Fokusz a i Flggetle
gyartason * A jov6 nagykereskeddje orszagosan egységes arszabassal,
online eszk6zok segitségével kdzvetlen kapcsolatot alakit

a fogyasztokkal.

VEVO

» A kiskereskedbk szerepe atalakul: a kdozvetlen értékesités
helyett értékesitéstamogatas és szolgaltatas lesz a feladatuk
(ugynoki rendszer).

 Felértékel6dik az adatelemzeés, IT-eszk6zok
és online értékesitési képességek szerepe.

AutoWallis
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Miert igy valtozik az autoipari ertéklanc?

Technolégiai atalakulas

tékeintenziv, innovativ és folyamatos
technoldgiai fejlesztések kényszere a gyartdkon

+ szigorodo kornyezetvédelmi szabalyozasok és az
+ alternativ hajtaslancok technoldégiai fejlédése miatt

Digitalis értékesitési csatornak szerepe

felértékelddik az online marketing, értékesités és disztribucio
a kiskereskedelemben a professzionalis értékesitéstamogatas
és szolgaltatas lesz a cél a direkt ertékesités helyett

Mobilitasi szolgaltatasok felértékelédnek

novekszik az alternativ mobilitas iranti igény, de a tulajdonlas

a kdzosségi autdzas mellett is fennmarad, a vevék markahiisége
csokken, ezért nyitottabbak lesznek markafliggetlen mobilitasi
megoldasokra

AquWaIIis

ROUP

A gyartok a regionalis kereskeddkre
tamaszkodnak: Technoldgiai valtas
finanszirozasa, koltséghatékonysag,

karcsusitas

Ennek érdekében:
1. visszatérnek az alaptevékenységukhoz, a gyartashoz

2. nyitnak a digitalis értékesitési csatornak felé,
koncentraljak a franchise-halézatot

3. atadjak a nagykereskedelmi jogokat, és a toredezettebb
piacokon atadjak a kizarélagos importéri
tevékenységet lokalis szerepl6knek

Egyedulallé novekedési lehetéség a regionalis nagy- és
kiskereskedelmi bévulésre, valamint a kapcsolodo szolgaltatasok
felvasarlasara

Az AutoWallis Csoport
a régioé egyik meghatarozé konszolidatora



Milyen kihivasokat és lehetoségeket rejt
a disztribuciés modell valtozasa?

uJ
KOMPENTENCIAK

BERUHAZASOK

KIHIVASOK
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Atalaku
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IMPORTOR

Készletek kezelése,

marketing, back
office, direct sales

IT és
miikodésfejlesztés

Einanszirozés
Uj folyamatok
kialakitasa
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Online sales
tdmogatas

Kevesebb beruhazas
és alacsonyabb
mikodési koltségek

Mennyiségi célok utan

Online és direct sales

Sikerkritériumok a valtozé
disztribucios modellben

. Kiemelten fontos a tokeero és finanszirozasi képesség, ha a készletek

kezelése importéri hataskorbe kerdl

. Azok a csoportok tudnak gyorsan alkalmazkodni a valtozasokhoz, akik

egyarant rendelkeznek kis- és nagykereskedelmi tapasztalattal

. A kereskeddi halézat kiemelten fontos szerepet tolt be a jov6 disztribucids

modelljében is

. Adigitalizacio és az online ligyfélkezelési és értékesitési megoldasok az

alapvetd Uzletmenet részévé valnak

Mobilitasi megoldasok széles palettaja

Az AutoWallis Csoport diverzifikalt mikodési
modellje megfelel6en stabil alap ahhoz,
hogy a valtozasok nyertesei legyunk



Jovékép 2030

Az AutoWallis Csoport a régio egyik meghatarozé konszolidatora

Autobérlés és flottakezelés

Er6s és profitabilis

autokereskedelmi és mobilitasi Uj szolgaltatasi tevékenységek
szolgaltato Uj mobilitasi szolgaltatasok

. . Regionalis kis- és nagykereskedelmi
Szelektiv novekedés halozat épitése

a kis- és nagykereskedelemben L
Professzionalis mikodés

Ertéklancunkat lefedé portfolié

Hatékonyan, szinergikusan az AutoWallis Brand alatt

mikodoé cégesoport )
Modern IT és szervezet

Cél: A kozép-kelet eurdpai régié meghatarozo autdokereskedelmi és mobilitasi szolgaltatojava vaini 2030-ra.

AutoWallis
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2. Eredmenyek es
2025-0s elorejelzes
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2021-ben kituzott stratégiai célok és teljesitésuk

UZLETI,
PENZUGYI

TOKEPIACI

AutoWallis
GROUP

2021-ben az értékesitett gépjarmiivek szama 23 300 és
25 700 db kozott lesz

A Csoport 2021-ben 191 milliard Ft-ot meghaladé
arbevételt ér el

A Csoport 2021. évi EBITDA-ja eléri a 6,2 milliard Ft-ot.
3% kortli EBITDA margint ér el a Csoport a 2021-es
evben

2020. évi 15%-0s konszolidalt IFRS sajat toke arany
emelése

NN NN

Tovabbi kotvény/hitel finanszirozas lehetéségének
megteremtése

Lakossagi befektetdk /szamanak legalabb 20%-kal valo
novelése

35%-0s kdozkézhanyad meghaladasa.

Napi atlagos likviditds névelése - 5 leglikvidebb BET részvény
kozé kerulés

Index sulyok novelése

Régiods indexekbe kerulés

25 000 + eladott gépjarma
195 milliard Ft arbevétel
7,8 milliard Ft EBITDA

4% EBITDA margin

27% konszolidalt IFRS sajat téke/

mérlegf60sszeg arany

Zold finanszirozasi keretrendszer
(eddig 6,6 milliard Ft kibocsatott zold
kotvény) és 10 milliard Ft sikeres
tékebevonas

2.000 uj részvényes, tobb mint 40
intézmeényi befektetd

Index suly 90%-kal nétt

Elemzéi-arjegyz6i program folytatasa
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Ertékesitési szamok lizletaganként

A Csoport a tavalyi év teljes évi gépjarmu-értékesités 60%-at mar az I. félévben teljesitette

Adatok (db) AONR) 2020 2021 2025 Terv
Kiskereskedelemi lizletag 3044 4 396 8 533 8 600 — 9 100
Eladott Uj gépjarmivek 2242 3196 6 920
Eladott hasznalt gépjarmivek 802 1200 1613
Nagykereskedelemi lizletag 2 964 3980 16 501 39 200 — 43 000
Eladott uj gépjarmivek 2 964 3980 16 501
Gépjarmuértékesités 6sszesen 6 008 8 376 25034 47 800-52100

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

AutoWallis Csoport - kis- és nagykereskedelmi 47800 - 52 100

gépjarmuiértékesités (2019-2020-2021/2022H1 és 2025 Terv)

40 000
Nagykereskedelem :
m Kiskereskedelem
25 034 39 200 - 43 000
20000 I 15379 |
| I
6008 8 376 | I
Q 3044 4396 888 | 4720 N -
2019 2020 2021 L. H12022__ 14 2025 Terv

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

AutoWallis
GROUP

60 000

40 000

20 000

Adatok (db) 2020 H1 2021 H1 2022 H1
Kiskereskedelemi lizletag 1336 4270 4720
Eladott Uj gépjarmiivek 987 3428 3783
Eladott hasznalt gépjarmivek 349 842 937
Nagykereskedelemi lizletag 1804 7 385 10 659
Eladott uj gépjarmivek 1804 7 385 10 659
Gépjarmuértékesités osszesen 3140 11 655 15 379

Az AutoWallis Csoport megvizsgalta a korabban kitiizott
ambicidozusnak itélt értékesitési darabszam terveit, és a varhato
autoépiaci atalakulasok, illetve a megvaltozott makrogazdasagi
koriilmények ellenére is fenntartja azt.

A cél évente akar 30.000 db gépjarmi értékesitése a kis- és
nagykereskedelmi Uzletagban 2022-t4l.

Stratégiai cél, hogy a Csoport a kdzép-kelet-eurdpai régido egyik
legnagyobb szerepl6je legyen az értékesitett autok szamat tekintve.
Szolgaltatasok fejlesztése, részaranyanak novelése az EBITDA-ban:
rovid- és hosszutavu bérlet, flottaparkkezelés.

1. Kiegészitd tevékenységekkel a teljes értéklanc lefedése, az autoértékesités soran
generalt profit megtartasa csoporton beldil.

2. Cégek kozotti szinergiak kihasznalasaval hatékonyabb mikddés.
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Arbevétel szamok lizletaganként

A Csoport a tavalyi teljes éves arbevételének 67%-at mar az |. félévben teljesitette

Adatok (m Ft) 2019 2020 2021 2022 H1 2025 Terv « Az AutoWallis Csoport a megvaltozott makrogazdasagi

Kiskereskedelem 30407 49885 84092 52221 150 — 160 000 koriilmények fényében megvizsgalta a korabbiakban publikalt
2025-6s varakozasait, és fenntartja, hogy 2025-ben a Csoport

Nagykereskedelem 35866 38527 110864 78 852 250 — 273 000 éves arbevétele varhatéan meghaladja a 400 milliard Ft-ot.

AW Csoport arbevétel 75273 88412 194 956 131 076 400 - 433 000 * Az arbevétel-ndvekedés motorja a kizardlagos nagykereskedelmi

jogok megszerzése, a kiskereskedelmi tevékenység bévitése, illetve a

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai ; g . . g
szolgaltatasok (bérlet, flotta) folyamatos fejlesztése.

AutoWallis Csoport - iizletagi arbevétel alakulasa * A kiskereskedelmi lzletag arbeveétele kdzel duplazodott 2021-ben
(2019-2021/2022H1 és 2025 Terv) . 400 - 433 000 a sikeres akviziciok és az organikus névekedés miatt.

500 000 » A nagykereskedelmi lzletag arbevétele az Opel tranzakcionak is

= Kiskereskedelem Nagykereskedelem koszonhetéen kozel haromszorosara novekedett 2021-ben. Az

400 000 Uzletag arbevétele 2022-ben még a 2021-es forgalmat is

feliimulhatja.

300 000 [ = = = = 250273000 * Mindezt arra alapozva, hogy a Csoport korabbi terveit
194 956 : : g e S
I | megalapozottnak tekinti, az idei teljesitménye a Csoportnak
200 000 i kimagaslé, mely alapjan a tervszamok emelése megfontolandé
I 131076 I lenne, azonban figyelembe véve az aktualis makrogazdasagi
1001000 75 273 e 110 864 I ; korilményeket a Csoport szerint a tervszamok szinten tartasa
EEIEE 38 527 - y P I 150 - 160 004 megalapozott.
84 092 i
49 885 52 221 W
0 | 39407 | | i
2019 2020 2021 | g 2025 Terv

1=
n
o
I\
N

Forras: Kibocsato IFRS szerinti éves konszolidalt beszamoloi és sajat adatai

AutoWallis
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Uzletagi EBITDA kimutatasok

A Csoport kozel 7 milliard Ft-os |. féléves EBITDA-ja mar a 2021-es teljes éves szinthez kozelitett

Adatok (m Ft) 2019 2020 2021  H1 2022 2025 Terv + 2022 a rendkiviili piaci koriilmények miatt varhatéan kimagaslé

eredményességii lesz éves szinten is. A kereslet-kinalati

viszonyok rendezédése és az aktualis makrogazdasagi

Nagykereskedelem 1147 627 4 509 4418 5900 — 6 500 feltételeket mérlegelve a Csoport megitélése szerint 2025-re az
EBITDA margin normalizacidja varhato.

Kiskereskedelem 1902 1646 3312 2483 8 100 -8 700

AW Csoport EBITDA 3 049 2273 7821 6 901 14 000 - 15 200

Forras: Kibocsaté 2018-2021H1 idszakokra vonatkozo tjramegallapitott adatai és sajat elérejelzése * A Csoport 2021-ben 7,8 milliard Ft 6sszegl EBITDA-ja a korabbi 5,5-
6,2 milliard Ft 6sszegl EBITDA varakozasanak a maximumat 26%-

kal teljesitette tul.
AutoWallis Csoport - lizletagi EBITDA és EBITDA margin alakulasa

2019-2022H1 és 2025 Terv * A nOvekedés motorja a piac adta lehetéségek kihasznalasa és
16 000 | 14000-15200 o, hatékonysag-javitasok. Mindezek hatasara a Csoport EBITDA
4000 e Kiskereskedelem 9.0% marginja a 2021-es 4,0%-rdl 5,3%-ra javult, amivel a 2019. évi szintet
Nagykereskedelem 6901 8.0% is meghaladta.
2 AW Csoport EBITDA margin 5900 - 6 500 7,0%
10 000 2 801 . T 6.0%
8 000 4,0% 4,0% ! 5,0%
4,0%
6 000 VT 4509 : . O(;
’ amg | . 0%
4 000 : 8 100 - 8 700 > ' ’ o 5
5 000 1147 : Lo A Csoport 9,14 Ftlrészvény értékii EPS mutatéja (egy
; B | - : o részvényre juté nettd eredménye) 2022 |. félévében tébb
2019 2020 2021 I h12022 | 2025 Tew volt, mint tavaly egész évben.

— o ol

Forras: Kibocsato 2018-2021H1 id6szakokra vonatkoz6 Ujramegallapitott adatai és sajat el6érejelzése

AutoWallis
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3. Tokepiaci jelenlet
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Tokepiaci jelenletunk

Novekedési stratégia, fundamentalis értékteremtés

AutoWallis
GROUP

Tervezett sajatrészvény-vasarlas:

 Mar a harmadik MRP indult 2021-ben 1,6 millié darab AutoWallis
torzsrészvény kerettel

* Részvénycsereés akviziciokhoz
A fuiggetlen elemzd6k célaraihoz képest jelentésen alulértékelt a részvény

Kozel 10 milliard Ft 10 éves lejaratu, tobbségeben zoldkotvény kibocsatas; 16
milliard Ft tbkeemelés

Index sulyunk 2021-ben 90%-kal emelkedett
Tobb mint 4.000 stabil lakosagi és tobb mint 40 intézményi befektetd

Scope Ratings hitelmindsitési besorolas B+, Stabil ndvekedési kilatasokkal
(2022.07.14)

Fontos cél, hogy az ESG alapok szamara is befektetési célpont legyunk
ESG jelentés 2023-ban, fluggetlen mindsités 2024-ben

Zold kotveny, zold beruhazasok, els6 zold jelentésuinket kozzétettuk

2020 és 2021 energetikai audit, 5 energiahatékony beruhazas beazonositasra
kerult, csak idén két 50kw-o0s napelem park telepitésre kerult, kozos
energiabeszerzeés, aktiv energia menedzsment

15
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4. Ket uj iranyba nyit a Csoport
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Online értékesitési megoldasok felé torténo terjeszkedés

A Csoport a JOAutok.hu akvizicidjaval lép be az autoipari online értékesités piacara

A Csoport felvasarolja a J6Auték.hu-t és az Auté-Licit.hu-t —a
mindsitett eladoktol szarmazo ellen6rzott hasznaltautd-hirdetéseket
aggregalo portalokat.

aam - <
A JOAuték.hu az ellendrzott kereskeddk és ellendrzott hasznaltautok portalja. W P 4 IOA uto k. h u

* A JOAuték.hu jelenleg a hagyomanyos hasznaltauto-értékesitést tamogatja
aggregator portalként, ahol az eladdk jellemzéen autokereskedd vallalkozasok, de
maganszemélyek is adhatnak fel hirdetést.

. Az Auto-Licit.hu felileten a szerz6dott flottalzemelteték és kis szamban
maganszemélyek kinaljak fel autéikat eladasra, a vevdi oldalon regisztralt
kereskedések és a szerzddott flotta-tizemelteték vehetnek részt.

A Csoport ezen tranzakcioval a meghirdetett stratégiajanak
megfeleléen online értékesitési kompetenciat akviral

e Az oldalak a tranzakciot kovetb6en is valtozatlan formaban tovabb mikodnek, WWW.AUTO-LICIT.HU
és azokat a Csoport értékesitésre fogja hasznalni.

* A ket portalt Uzemelteté Net Mobilitas Zrt-t a Csoport a WAM Immobilia
Ingatlanhasznosité és Uzemeltetd Zrt-t18l szerzi meg részvénycserés tranzakcio
utjan. A tranzakcié zarasa év végéig varhato.

AutoWths
GROUP



Nyugat fele torténo terjeszkedés
A Csoport a SsangYong importérséggel lep Ausztria piacara Q

SSANGYONG

A Csoport egy ujabb orszagba lép be nagykereskedelmi
tevékenységével

A Csoport Ausztridban szerezte meg a SsangYong gépjarmuvek importori
jogat. Diverzifikacio szempontjabdl fontos uj piac.

A dél-koreai markat a Csoport kizardlagos importérként a magyar mellett ezzel
mar négy régiés piacon (Romanidban, Csehorszagban, Szlovakiaban és
Ausztridban) fogja képviseli importorként, mikozben Magyarorszagon a
dinamikusan fejl6d6 marka kiskereskedelmében is jelen van.

A Csoport mar 15 orszagban lesz jelen, igy a KKE région kivul erésiti
tovabb a mar most is diverzifikalt miikodési modelljét
ezzel a pilot projekttel

2023. év elején kezdi meg a gépjarmivek forgalmazasat az osztrak piacon.

AutoWths
GROUP
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JelentOs volumentobbletet biztosito uzletfejlesztés

Nyugat fele torténo terjeszkedés Q

SSANGYONG

vw + A Csoport a legnagyobb eurépai SsangYong importor

* 10 éve tarté egyuttmikodeés a gyartoval
* Az osztrak autopiac mérete tobb mint, kétszerese a hazainak

« Magyarorszagon 2021-ben 6sszesen 1.000 darab SsangYong
talalt gazdara; ez 15,5%-0s novekedést jelent egy év alatt,
mikozben a hazai személyauté-piac 3,4%-kal csokkent

 2022-ben varhatéan 2.300 darab eladassal zar a marka a belfoldi
piacon, és 0sszesen 7.200 auté fogy az AutoWallis eddigi terlletén

* Amennyiben Ausztriaban megismételjuk a tobbi piacunk sikereét,
teljesitményét, akkor az évente 4.000 darabos auto értékesitési
tobbletet jelenthet

Jovore az értékesités tovabbi novekedését varja a Csoport
az 5 orszagban

AutoWallis
GROUP 19



Az Opel utan ujabb nagy markak a portfolioban

Renault, Dacia és Alpine markak kizarélagos hazai forgalmazasa

A Csoport és a portugal Salvador Caetano csoport 2022.
aprilisaban jelentette be, hogy k6zdsen vasarolja fel a
Renault Hungariat

* Oktéberben kezdjuk a markak forgalmazasat

* A Renault Hungaria 2021-ben 6sszesen tobb mint 13.000
gepjarmuivet ertékesitett Magyarorszagon

+ A 8.139 értékesitett darabbal a Dacia a 7. legnagyobb
marka volt a magyar piacon, mig Renaultb6l 5.207 darab
fogyott

« A Renault Hungaria csapata és a tapasztalt
markakereskedéi halézat atvétele biztositja a
folytonossagot és a minéséget

AutoWallis DACIA <()> /LPINE.
GROUP 20
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Renault, Dacia és Alpine markak a portféliéban

AutoWallls
GROUP

A Renault Csoport az elmult években tobb mint 5 mrd eurot
koltott elektromos jarmavek fejlesztésére

A Dacia a leggyorsabban novekvé, 3. legnagyobb
részesedéssel rendelkez6 autémarka Eurépaban a
maganvasarlok korében. (Kozel 40%-0s piaci részesedés
bdvulés idén)

A Renault legalabb 11 uj modellt tervez piacra dobni 2025-
Ig, melyek mindegyike elektrifikalt valtozatban is elérheté lesz

Az Alpine markat a gyarté kiemelten felfejleszti, mely
tovabbi lehet6ségeket jelent az AutoWallis Csoport szamara

DSDACIA <()> 271LPINE.

RENAULT 21



Figyelemfelhivas

Jelen prezentaciot az AutoWallis Nyrt. (székhely: 1055 Budapest, Honvéd utca 20., Cg.: 01-10-047350; a Tarsasag) készitette. A prezentaciot
kizarolag tényszer( adatokat, informaciokat, azokon alapuld ésszerli szamitasokra épulé ésszerli kdvetkeztetéseket tartalmaz, melyeket a
Tarsasag a vonatkozo jogszabalyi kotelezettségeknek megfeleléen hozott nyilvanossagra.

Jelen prezentacié a Tarsasag véleményére és varakozasaira vonatkozo, elbretekinté allitasokat, jovére vonatkozo kijelentéseket is tartalmaz,
melyeket a Tarsasag johiszemlen és megalapozottan ad at. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, varakozasokon és elérejelzéseken alapulnak,
és azokat befolyasolhatjak ismert és ismeretlen kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk, melyek a Tarsasag, vagy az iparag konkrét
eredményei, pénzlgyi helyzete, teljesitménye vagy elért céljai tekintetében jelentés kilonbséget eredményezhetnek az elbretekinté allitasokban
kifejezetten vagy rautalassal leirt eredményekhez, pénzilgyi helyzethez, teljesitményhez vagy kitlizott célokhoz képest.

A Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra vonatkozéan, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informacidk vagy jovébeli események alapjan frissitse,
modositsa, és e valtoztatasokat k6zzétegye. E kockazatok, bizonytalansagok és egyéb tényezdk tudataban figyelmeztetjik a befektetéket, hogy
ne tamaszkodjanak befektetési dontéseik meghozatalakor 6nmagaban csak ezekre az eléretekinté allitasokra.

A Tarsasag felhivja a figyelmet, hogy a Tarsasag és képvisel6i nem vallalnak felelésséget a befektetdk altal a jelen prezentacié adataibdl levont
kovetkeztetéseken alapul6 befektetési dontésekért, azok hatranyos jogi kdvetkezményeiért, illetve pénzigyi veszteségekert.
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Kapcsolat

Székely Gabor

befektetési és ESG igazgato
gabor.szekely@autowallis.hu
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