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Konszoliddlt tzleti jelentés

(1) Makrogazdasdgi kornyezet

2024 a kamatcsokkentési ciklusok beinditésdrol szolt a fejlett gazdasdgok esetében, melyek kozil tébb 2025 elsé felében is
folytatddott, tobb fontosabb azonban megdillt. Az USA-ban a Fed 5,5%-rél 2024 végére 4,5%-ra mérsékelte az irdnyadd
kamatldbat, igaz ekdzben az infldcio inkdbb csak vontatottan csokkent tovébb: 2023-ban Idtott 2022 utdni tovdbbi jelentésebb
korrekcioja lassu alkalmazkoddésba kapcsolt. 2025 elsé két negyedévében a Fed kivart, mikézben az inflacié 2,3-3% kdzott
oldalazott. Az amerikai inflacié a 2022-es dtlagos 8%-0s és 2023-as 4,1%-0s szintjérdl 2024-re 3%-ra mérséklédott, melytdl
2025 sordn az év atlagaban a varakozdsok szerint minimdlisan fog tudni csak elmozdulni lefelé. A gazdasdg kicsit
visszafogottabban teljesitett tavaly, mint 2023 sordn, a GDP bévilésének Gteme 2,9%-rdl 2,8%-ra mérséklédott. Eléretekintve, a
novekedésre és az infldcidra leselkedd kockdazatok tulnyomd tébbsége Donald Trump mdésodik elndkségi ciklusdnak
vampolitikdjéhoz kéthetd, mely mentén révid és kdzép tdvon a tovdbbi monetdris lazitdssal kapcsolatos varakozdsok is
rendkivil ellentmonddsosak. Kézben az EKB az eurddvezetben az inflécid 2022-2023-as jelentds korrekcidja utén 2024-ben a
kamatokat is lefelé forditotta. Az irdnyado betéti kamatldb a valutadvezetben 2024 sordn 100 bazisponttal mérséklédott, igy
az évet 3%-on zdrta, 2025 elsé felében pedig Ujabb 100 bézisponttal csokkent, mikdzben az inflécid visszatért a 2%-os kdzép
tévi célhoz. Az eurddvezet gazdasdga a 2023-2024-es 0,5-0,9%-0s ndvekedést kdvetden lassu élénkilésbe kezdhet, az
amerikai vampolitika miatti bizonytalanségok a kilsé kornyezetet illetéen, valamint az eurd effektiv drfolyamanak ebbdl
fakado jelentds felértékelédése az idei év elsé felében azonban a ndvekedésre és az inflaciora is fékezéleg hatnak révid tévon.
Ezt némileg ellensulyozandd, k6zép tévon tdmogatodlag hathat az EU fegyverkezési programia, illetve azon torekvése egyes
nagyobb tagorszagaival egyetemben, hogy a killsé versenyképesség és termelékenység jelentds javitdsa érdekében az eddigi
koltségvetési szigort valamelyest héttérbe szoritsa. Az EUR/USD drfolyamdnak 2025 elsé felében latott 14%-0s erésodése a
fentieket tlkrozi.

(1.1) Magyar gazdasdg

Magyarorszdg gazdasdgi teljesitménye 2024-ben nagyon visszafogott volt. Az év egészében a kibocsdtds kiigazitott értéken
minddssze 0,5%-kal nétt 2023-hoz képest. A ndvekedési varakozdsok az év sordn fokozatosan csdkkentek, a mdasodik és a
harmadik negyedévben ldtott technikai recessziot azonban az utolsé negyedévben az elézetes varakozdsokat is kissé meglepd
dtmeneti pozitiv fordulat kovette. A legutdébbi, azaz 2025 elsé negyedéves GDP-adat ezzel szemben ismét csaléddst okozott,
negyedéves alapon ugyanis a szezondlisan és naptdrhatdssal kiigazitott és kiegyensulyozott idésor alapjan 0,2%-kal, éves
Osszehasonlitdsban pedig 0,4%-kal zsugorodott a magyar GDP volumene. 2025 elsd felében a ndvekedési varakozdsok
romlottak, ahogy felhasznaldsi oldalon egyelére csak a magdnfogyasztds ldtszik helyredlini, minden mads inkdbb csak stagndl.
A hdztartdsok végsé fogyasztdsdban van némi ndvekedés, a munkaerdpiac stabil, bar mdr messze nem olyan feszes, mint a
kordbbi években, ami a mutatok minimdlis romldsaval jar egyltt, mikdzben még mindig dtlag feletti a lakossag megtakaritési
hajlandésaga. A véllalati beruhdzdsok sok éves mélyponton vannak, mikdzben a piaci finanszirozds tovébbra is dragdnak
bizonyult, az EU-s forrdsok hidnya és a bizonytalan kiilsé kdrnyezet, pontosabban kereslet pedig véltozatlanul hétrdltatod
tényezd. Hozzdjdruldsi oldalon elsésorban igy a szolgdltatoi szektor tevékenysége tudja tdmogatni a ndvekedést, mig az ipar,
azon belll a feldolgozoipar, de az épitdipar és a mezégazdasdg a kdzelmultban inkdbb visszafogtdk a fellendilést. A magas
inflécids idészakot kdvetden a fogyasztds a csdkkend megtakaritdsi rétak mellett tovdbb élénkilhet, és amennyiben a kiilsé
kereslet is lendUletet nyer, a tékeberuhdzdsok iranti kereslet is emelkedni kezdhet, amelyet kdvetden a legtdbb dgazat mar
pozitivan jérulhat hozzd a GDP ndvekedéséhez. Az idei év egészére vdart béviilés mértéke 2025 kdzepén minddssze 1%, melyet
jovére az alacsony bdzis miatt 2,7%-o0s GDP-ndvekedés kdvethet. A munkanélkiliség 2024-ben vegyesen alakult, dtlagban
azonban 4,4%-ra mérséklédott az elézd évi 4,7%-os szintjérdl. A kindlati oldali kapacitaskorldtok oldédnak, a gyengébb
konjunktira mentén a mutaték minimdlisan romlanak révid tavon, ezért a bérkidramlds Gteme is tovébb lassul. Utdbbi 2025
elsé felében mdr csak egyszdmjegyl. Az inflacié 2024 végén 4,6% volt, miutdn dtmenetileg magasabb pdlydra kerdlt, de 2025
kdzepén is ez a szint kdszon vissza, miutdn 4,2-5,6% kozott ingadozott a mutatd. A maginflacio a kdzelmultban ugyancsak a
2-4%-0s jegybanki toleranciasdvon kivil, pontosan a felett alakult, vérhatéan azonban 2026 sordn mindkét mutato
visszatérhet oda. Ami a kamatpolitikdt illeti, 2024-ben az effektiv kamatldb tovébb csokkent 10,75%-rél 6,5%-ra, az év végén
azonban a lazitdsi ciklus megdllt, 2025 elsé felében pedig nem is folytatédott, ahogy valdszinlleg az év mésodik felében sem
fog, miutdn a jelenlegi inflécios kildtdsok ezt nem teszik lehetévé, emellett a forint a kordbbindl nagyobb sériilékenységet
mutat, egyes fejlett piaci kamatok varhatd csdkkenésével kapesolatos varakozdsok pedig dtértékelédtek idékdzben. A piac
dltal a forint eszkdzok esetében elvdrt kockdzati feldr az elmult években kiszélesedett, mikdzben maga a kockdzatmentes
fejlett piaci kamatldb a kordbban gondoltndl magasabb eléremutaté pdlydn halad. Mindezek fényében az EUR/HUF drfolyama,
mely 2024 eleji 380 kordli szintjérél az év végére 410 kozelébe emelkedett, révid és kdzép tdvon egyre magasabb egyensuly
szintet alakithat ki, 2025 dtlagaban 406 korli, 2026-re vonatkozdan azonban mar 415 kdzeli dtlagos EUR/HUF drfolyammal
szdmolva.
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2 Konszoliddlt tzleti jelentés

(1.2) A bankszektor

A bankszektor 2025 elsé negyedévében konszoliddlt szinten 284 millidrd Ft-os addzds utdni eredményt kdnyvelt el az MNB
adatai szerint. A kamateredmény 1%-kal lett alacsonyabb az egy évvel kordbbi szintnél, a dij- és jutalékeredmény 33%-os
ndvekedést mutatott.

A mUkodési koltségek 32%-kal emelkedtek az elézé év azonos idészakdhoz képest. A nettd értékvesztés és a kockazati
céltartalék képzés az egy évvel kordbbi értékhez képest jelentdsen vdltozott. 2025 elsé negyedévében, 12 milliard forint
értékvesztés képzés tortént a kordbbi 16 millidrnyi felszabaditds helyett.

A szektor mérlegféosszege 100.144 millidrd Ft, mely 5%-0s ndvekedést jelent 2024 azonos id8szakdhoz képest az adatok
alapjan. A vallalatoknak nyujtott hitelek dllomdnya 2%-kal, a hdztartdsoknak nyujtott hiteleké 16%-kal emelkedett az el6z4 év
azonos idészakdhoz képest. Az Ugyfélbetétek dllomdnya is ndvekedett, a hdztartasok és a nem pénziigyi véllalkozdsok betétei
egylttesen 7%-kal béviltek az el6z6 év elsé félévéhez képest.

A nemteljesitd hitelek aranya tovabb csokkent az elézd év azonos idészakdhoz képest 2,5%-rol 2,2%-ra.
A koltség/bevétel hanyados (CIR) értéke 2025 elsé negyedéveében 70,5% lett, ami az el8z8 évi 60%-hoz képest kedvez&tlenebb.
Vdltoztak a szektor tékeardnyos (RoE) és eszkozardnyos (RoA) jovedelmezdségi mutatdi is: elébbi 10,7%-ra (18,1%-rdl), utdbbi

11%-ra (1,9%-rdl) csokkent. A szektor likviditasi helyzete és tékemegfelelése megfeleld.

(*Az adatok az MNB dltal publikdlt _https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penz--es-hitelpiaci-
szervezetek/hitelintezeti-aktualis-publikaciok oldaldn is megtalalhatok.)

(2) Nem pénzlgyi jelentés

A vdllalkozds Uzleti modelljének rovid leirdsat (4) Az Gizleti tertletek teljesitményének bemutatdsa cim( fejezet tartalmazza.

A kulcsfontossagu, nem pénzigyi jellegl teljesitménymutatdkat, amelyek Iényegesek az adott Gizleti tevékenység
szempontjdbadl, szintén (4) Az Uizleti terlletek teljesitményének bemutatdsa cim( fejezet tartalmazza.

A vdllalkozdasnak a kérnyezetvédelemmel, a szocidlis és foglalkoztatdsi kérdésekkel, az emberi jogok tiszteletben tartdsdval, a
korrupcio elleni kiizdelemmel és a megvesztegetéssel kapcsolatban kdvetett politikdinak leirdsét, utalva az alkalmazott
Gtvilagitdsi eljdrasokra, ezeknek az eredmeényeire, tovabbd a felsorolt terlletek azon kockdzataira, amelyek hdtrdnyos
hatdsokkal jérhatnak e terlleteken; az aldbbi fejezetek tartalmazzak:

(7.4) Csaldsi kockazatok kezelése

(8) Kdrnyezetvédelem

(9) Fenntarthatésag

(10) Foglalkoztatdspolitika

(11) Compliance tevékenység
Az (izleti jelentésben bemutatandd, a jogszabdly szerinti konyvvizsgdlaton tul engedélyezett, a kdnyvvizsgdld dltal a

gazddalkoddnak és az dltala kontrolldlt véllalkozasnak nydjtott szolgdltatdsokat a (13) Kényvvizsgdld dltal felszamitott dijak
fejezet tartalmazza.
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(3) Uzleti tevékenység

(3.1) Mérleg

A Csoport mérlegfédsszege 4,05%-0s (187 milliérd Ft) ndvekedést mutatott 2025 elsé félévben, piaci részesedése a 2024. év
vegi 5,86%-rdl 6,04%-ra emelkedett. Az utdbbi évek kiemelkedé dllomdanyi ndvekedése a 2023-ban ldtott megtorpands utdn
folytatédott 2025 folyamdn mind az Ggyfélforrdsokndl, mind az Ggyféleszkdzoknél.

(millié Ft) 2025.06.30. 2024.12.31. Vdltozds
EszkdzOk dsszesen 4.801.954 4.615.256 4,05%
Ugyfelekkel szembeni kévetelések 1.965.752 1.872.028 5,01%
Ugyfélbetétek 3273232 3183599 2,82%

A Csoport hitel/betét mutatdja emelkedett az évvégi 60,57%-rol 61,54%-ra, kdszonhetden az Ugyféleszkdzok 5,01%-0s
bévilésének.

A Csoport szavatolo tékéje csekély mértékben (0,45%-kal) emelkedett 2025-ben. A Csoport tékeelldtottsdga tovdbbra is stabil,
a tékemegfelelési mutato értéke 21,82%-ra csokkent.

(millié Ft) 2025.06.30. 2024.12.31* Vdltozds
Szavatolo téke 394.328 392577 0,45%
Toékemegfelelési mutatd 21,82% 22,73% -4,00%

* osztalékfizetés utan

2022-ben a Csoport elinditotta az Euro Medium Term Note Programjat (EMTN) 2 milliard EUR nagysdgu keretdsszeggel és a
lokdlis Kétvény Programjét 100 milliérd Ft nagysagu keretdsszeggel. Az MREL kdvetelmények teljesitése érdekében mindkét
program frissitésre kerllt 2024 folyamdn, majd 2025-ben a Csoport ismét frissitette EMTN programjét. A programok keretében
(részben zold) MREL-képes kotvények forrdsbevondsa torténik intézmeényi és lakossdgi befektetdk korében. A frissitett EMTN
alapjdn 2025 elsé félévében tjabb kibocsdtésra kerdlt sor 300 millié EUR értékben. igy az MREL zdré dllomdany 2024-rél 2025 elsé
félév végére 254,67 millié EUR-val nott.

(3.2) Eredmény

Eredménykategéria Valtozds
2025.01.01-2025.06.30 2024.01.01-2024.06.30 (millié Ft) %
Netté kamat- és osztalékbevétel 84.969 97.866 -12.897 -13,18%
Nettd jutalék- és dijpevétel 54.509 44.652 9.857 22,08%
MUikodési koltségek -44503 -39.973 -4.530 1,33%
Kockazati koltség 9.929 7.520 2.409 32,03%
Egyéb eredmény -50.282 -49.380 -902 183%
Addzds elétti nyereség 54.622 60.685 -6.063 -9,99%
Addrdforditas -8.739 -9.225 486 -527%
Uzleti év nyeresége 45.883 51.460 -5.577 (10,84%)

A MUkodési koltségek sor a személyi jellegli réforditdsokat, az egyéb adminisztrativ koltségeket és az értékcsokkenés és amortizdcid 6sszegét tartalmazza, nem
tartalmazza az OBA és BEVA felé megfizetett dijakat, amelyek az Egyéb eredményben jelennek meg.
A Kockdzati kéltség sor a pénziigyi eszkdzok értékvesztésén til az egyéb céltartalékok dsszegét is magdban foglalja.

A Csoport a 2025 elsd félévet 45.883 millié Ft-os nyereséggel zarta, ami (10,84%)-kal alacsonyabb az egy évvel kordbbi
eredménynél.

A profit fébb komponensei az aldbbiak:
A nettd kamatbevétel 13,18%-kal esett vissza a tavalyi értékhez viszonyitva, ez a csokkend forintpiaci
hozamkdrnyezetnek tudhato be, illetve annak, hogy a gazdasdgi fedezeti kapcsolatba sorolhaté FX swapok

eredményének kamatkomponense 2025-tél kamatként kerll kimutatdsra a kordbbi kereskedési eredmény helyett.

A jutalékbevételek jelentdsen javultak az el6z6 év eredményéhez képest - kdszonhetden a fizetési szolgdltatdsokon
elért és a befektetési alapkezelési dijbevétel emelkedésének.
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4 Konszoliddlt tzleti jelentés

A Csoport mUikddési kdltségeinek ndvekedését elsésorban a magas inflacios kdrnyezet dltal indukdlt bér- és dologi
koltségek emelkedése indokolta.

A Csoport 2025 elsd félévében 2.409 millio Ft-tal alacsonyabb kockdzati kéltséget mutatott ki az el6z6 évhez
viszonyitva.

Az egyéb eredmény kategoriaban nem tortént jelentds vdltozds az elézé évhez képest.

A Csoport addfizetési kotelezettsége 2025-ben 486 millio Ft-tal emelkedett az el8z8 évi nagysdgrendhez képest. Ez
elsésorban a magasabb drbevétel és addzds elétti eredmény miatti jelentésebb iparlizési és tdrsasdgi adohoz
kothetd.

A Csoport koltségeinek ndvekedési iteme meghaladta a bevételekét, igy a koltség/bevétel mutatd értéke némileg emelkedett
2025-ben (32,61%). A tékeardnyos nyereség 20,70 %-ra esett vissza 2025-ben.

(3.3) Mérlegfordulénap utdni események

Nem tortént a kozzétételt befolydsold mérlegfordulénap utdni esemény.

(4) Az Uzleti teruletek teljesitményének bemutatdsa

(4.1) Vdllalati és Befektetési Banki izletag

A Csoport vdllalati és befektetési banki Uzletdga 2025 elsé félévében is megdrizte meghatdrozd szerepét a kereskedelmi
bankok piacdn, 8-10%-os piaci részesedésével a kozép- és nagyvallalati szegmens egyik meghatdrozd banki szerepldje,
exportfinanszirozds terén és treasury szolgdltatdsokban szintén a vezetd bankok kézé tartozik.

A Csoport projektfinanszirozds és szindikdldsok terllete adja a zold eszkdzeinek legnagyobb részét, ami a teljes bankcsoport

mind az ingatlan, mind a nem ingatlan kategéridban.

A hitelportfoli¢ bévilése konzervativ Uzletpolitika és kockazatvdllalds mellett valosult meg. A hitelportfolio 6sszességében
kivald minéségl maradt.

A Csoport kereskedelem és exportfinanszirozdsi tertletén az EXIM Bank 2025 elsé felében meghirdetett Demjdn Séndor
Hitelprogramija volt a legjelentésebb esemény. Elséként 2025 év elején a Demjdn Sandor beruhdzasi hitelprogram indult 350
millidrd Ft keretdsszegben, majd 2025 mdjuséban 200 milliard Ft keretdsszegben a forgoeszkoz hiteltermek kerilt
meghirdetésre. A viszonylag alacsony keretdsszeg és kedvezd kondiciok miatt a forgdeszkdz hitelprogram a meghirdetését
kovetden rekord gyorsasaggal, minddssze 5 nap alatt kimerdlt, de a Csoport gyors reagdldsanak kdszénhetéen a Csoport a
refinanszirozasi lehetéségbdl nagyobb dsszeget tudott kihaszndlni, mint amit a piaci részesedése indokolna. A beruhdzdsi
program forrésai a nagyobb keretdsszeg és a Magyarorszagon alacsony beruhdzdsi aktivitds miatt még félévkor is elérheté
volt. A Csoport aktivan kihaszndlja ezt a forrdst, hogy Ugyfeleinek koltséghatékony finanszirozdst nyujtson.

A mez8gazdasdgban a 2025-6s év sem igérkezik kdnnylinek. A névénytermesztés terllete - a mdr sajnos szokédsosnak
tekinthetd aszaly miatt - felemds képet mutat, a korai betakaritdst névényeknél atlagos hozamszint mutatkozik, mig az
aszalynak leginkdbb kitett kukorica hozama dtlag alatt vérhaté. Ugyanakkor az agrar- élelmiszeripari szektor éridsi lehetéség
elétt dll, a 2024-ben meghirdetett gazdasdgfejlesztési jogcimeken 1.500 millidrd Ft-nyi tdmogatdst tartalmazé KAP ST I Pillér
keretében kiirt beruhdzdsi pdalydzatokra korabban nem Igtott érdeklédés mutatkozik (a legnépszertibb dllattartoknak és
élelmiszeriparnak meghirdetett jogcimeket négy-6tszordsen is tuljegyezték). A legtobb palydzat 2025 mdsodik felében hirdet
eredményt, igy a beruhdzdésok legjelentésebb része vérhatdan 2026-tdl fog megkezdddni. A Csoport aktivan vesz részt a
program finanszirozdsdban, a tdmogatott beruhdzdsok megvaldsitdsdhoz szikséges teljes termékpalettdt kidolgozva
(tdmogatott és piaci forrésu beruhdzdasi hitelek, elélegekhez kapcsolddd bankgarancidk, és tamogatds eléfinanszirozd hitelek).

A Csoport okmdnyos terilete 2025 elsé félévében is folytatta sikeres miikddeését, év/év alapon sikerllt 10%-ot meghaladd
mértékben ndvelni a garanciadllomdnyt. Tette mindezt annak ellenére, hogy az okmdnyos forgalom zémét adé épitéipar 2025
elsé felében stagnalt.

A Csoport kiszolgdldsi modelljének fontos részet képezi az dnkormdnyzatok, dnkormdnyzati tulajdonban lévé gazddlkodd
szervezetek, non-profit cégek, tarsuldsok, tarsulatok, tarsashdzak és egyéb kozdsségek finanszirozdsa. Az ligyfélkor részére
teljes kord, fejlett pénzligyi szolgdltatdsokat nyujt, a Csoportndl elhelyezett betéteket biztonsdgosan kezeli. A szolgdltatésok
hangsulyos részét képezi az tigyfelek befektetéseinek kezelése, valamint a beruhdzdsi, fejlesztési és projekt hitelek nydjtésa
onkormdnyzatoknak, tarsuldsoknak és térsashdzaknak. Utdbbi tevékenységek sordn az ESG szempontok és a fenntarthaté
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finanszirozds kerdl elétérbe, igy a Csoport torekszik arra, hogy az tjonnan folyositott hitelek minél nagyobb része zéld hitel
legyen.

A Csoport a vdllalati és 6nkormdnyzati Ugyfélkor részére nyujtott banki szolgdltatdasok igénybevételét a digitdlis csatorndk
folyamatos fejlesztésével tdmogatja. A fidkhdldzat és a személyes interakciok szerepe dtalakult, Uj "phygital” formaban
kapcsolodott dssze. Az azonnali fizetési rendszeren kivil, ,QR kod" és ,Fizetési kérelem” alapt fizetéssel, valamint bankkdartya
elfogadasi (POS és VPOS) megolddsokkal tdmogatja a Csoport az Ugyfeleket. A digitdlis fejlesztések biztositjdk az tgyfélkor
hatékony kiszolgdlasdt és elésegitik az ASP szolgdltatdsok dnkormdnyzati felnasznaldsat is.

A pénzigyi intézmeények tzletdg a korabbi évekhez hasonldan 2025 elsé felét is sikeresen zarta, tovabb novelve letétkezelt
dllomdnyat illetve hiteldllomanya is terv felett dll. Tovdbbra is sikeres a tranzakciés volumenek és termékek értékesitésében és
kezelésében, kilonds tekintettel az egyre népszerlbb innovativ cash management termékekre.

A Csoport pénz-, deviza- és tékepiaci féosztdlya - a Magyar Nemzeti Bank statisztikdi alapjan - 2025 elsé felében is a
legnagyobb devizaforgalmat bonyolitotta a bankok kézétt Magyarorszagon, mig a Budapesti Ertéktézsde derivativ
szekcidjanak ismét a legnagyobb szerepléje lett. A Raiffeisen Bank Zrt. 2025 elsé félévében a mdésodik legnagyobb elsédleges
magyar dllampapir forgalmazé volt, mikézben a diszkont kincstdrjegyek tertletén a harmadik helyet szerezte meg. 2025 elsé
felében a befektetési banki terllet tobb sikeres kotvénykibocsdatds szervezését zarta le és vallalatfelvasdrldsi tandcsaddsban
is kiemelkedd id6szakot zdrt.

(4.2) Lakossdgi tgyfelek

2025. elsé felében tébb, részben egymdsnak ellentmondd trend érvényestilt a magyar piaci kérnyezetben, ami jelentés hatdst
gyakorol a lakossdgi bankszektorra is. Mig a GDP és az ipari termelés visszaesése recesszié iranydba mozgatja a magyar
gazdasagot, addig a lakossdgra nézve kedvezd, hogy a redlbérek tovabbra is névekednek (2025 Q1: 3,5%) az infldcio csokkend
trendje mellett (KSH: 2025.06.: 4,6%).

A kedvezd lakossdgi trendeknek is kdszonhetd, hogy a lakossdgi Gizletdg j6 eredményekkel zarta 2025. elsé fél évét: a lakossagi
magdnszemély (Mass) és prémium banking tgyfelek széma kb. 2%-kal meghaladja a 2024. év végi dllomdnyt; a termékek irdnit
kereslet erésen nétt mind a hitelezés, mind a befektetések terén. Ugyanakkor a bevételekre és az addzds utdni eredményre

kedvez6tlenll hatnak a 2024-ben bevezetett tranzakcids illeték vdltozdsok, valamint a lakossdgi dijakra vonatkozd énkéntes
dfjcsokkentés 2025 majusdtol.

A jo akvizicios eredmények a Csoport intenziv marketing aktivitdsainak is kdszénhetéek, hiszen a Csoport 2025-ben is nagy
hangsulyt helyezett a kilonféle csatorndkon térténd, lgyfélszerzést tamogatd marketing tevékenységekre. Ezek kozul érdemes
kiemelni a folyamatos bankszdmlanyitasi promaociokat, tovébbd a fiatal korosztalynak (14-25 év) szént Yelloo szamldk specidlis
promociodit. Egyre nagyobb fokuszt kap a Csoportban a partneri értékesités is, melynek jegyében 2024. novemberté!
gylimolcsozé egylttmikddeést alakult ki a Tesco druhdzakkal. Az ligyfelek kérében egyre népszerlibb a Hliségprogram,
amelynek segitségével a meglévé ligyfelek szdmos kedvezményt kaphatnak a kereskedelmi és szolgdltatd partnereknél. 2025
elsé felében megujitdsra kerllt a lakossagi Ggyfélajénldasi program is, mely Uj, digitdlis alapokon nyugszik.

bankkartyakindlat dtalakitdsa, melynek keretében a Csoport fokozatosan dtdll egy egyszerlibb, csak VISA bankkartydkat
tartalmazo termékpalettdra. A Csoport a fiokok megujitdséval és azokban Okospontok kialakitdsdaval tdmogatja az tgyfeleit
abban, hogy megismerjék, és biztonsdggal, magabiztosan haszndljdk a Csoport termékeit, digitdlis szolgdltatdsait. Ennek is
kdszénhetd taldn, hogy a Csoport tovdbbra is az élen szerepel az ligyfélelégedettséget mérd NPS (Net Promoter Score)
mutatéban a hazai univerzalis bankok kdzott. (2025 HT NPS: 26).

A digitdlis stratégia kdzéppontjdban tovdbbra is a myRaiffeisen mobilapplikacié funkcidinak, valamint az online igényelheté
termékek kérének folyamatos bévitése dll. A fejlesztéseknek kdszonhetéen jelent8sen névekedett mind az online
szédmlanyitdsok, mind az online termékigénylések szdma is, és egyre tobb szolgdltatds elérheté 7/24-ben az alkalmazdasban. A
Csoport tovdbbra is élen jér az innovativ fizetési megolddsok bevezetésében, pl. szémos fidkban elérhetéek mar
készpénzbefizetésre alkalmas ATM-k, a piacon elséként vezette be a qvik fizetési elfogaddst. A fenntarthato fejlédés
érdekében a myRaiffeisen applikdcidban is elérhetévé tette a karbonldbnyom kimutatdst.

A piaci kornyezet kiléndsen turbulens volt 2025 elsé félévében, melyben a befektetdi aktivitas az tgyfelek kdrében tovdbbra is
magas maradt. Kiemelkedd volt a befektetési alapok irdnt az érdeklédés és kereslet, de a piaci mozgdsok kdzepette erésodott
a részvénypiacok iranti érdeklédés és ligyfélaktivitds, mikdzben a piaci kamatkdrnyezet véltozdsatdl fliggetlenil az
dllampapirok esetében nem vdltozott szignifikdnsan a kereslet. Az egyéb megtakaritdsi lehetdségek irdnti érdeklédés az
alacsony kamatkérnyezet miatt tovébbra is stagndlt a lakosségi Ugyfelek korében.

Az (izletdg tovdbb folytatta sikeres (izleti tevékenységét a lakossdgi hitelezés teriiletén is. A lakossdgi jelzaloghitelek irdnti
kereslet tovdabbra is jelent6s, amelyet az erds ingatlanpiaci aktivitds, illetve a ndvekvé laksdingatlan drak is tdmogatnak. A
személyi kolcsondk irdnti kereslet szintén jelentdsen, vérakozasokon felll nétt, sét tobb hdnapban évek 6ta nem latott
rekordok is megdéltek. A babavdrd hitel értékesitése kiegyensulyozott volt az elmult idészakban, annak ellenére is, hogy a
janudérban indulé munkdéshitel konstrukcié irdnt is jelentés volt a kereslet. A makrogazdasdagi kérilmények stabilak maradtak,
amely révén az tgyfelek szdmara is elfogadhatd kamatszint érhet6 el.
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A hitelezés terén kiemelt cél azon tgyféligények maximdlis kiszolgdldsa, ahol a f szempont a biztonsdg és a kiszamithatdsdg.
Kiemelt stratégiai fokusz tovdbbd a digitalizdcié, ahol a fedezetlen hitelek kapcsdn az Ggyfelek tobbsége mdr a teljesen online
igénylési folyamatot vette igénybe, sét a meglévé tgyfelek még ennél is nagyobb ardnyban igényeltek bankszamlahitelt és
hitelkdrtydt az online térben. A Csoport céljo, hogy a kdzeljdvében tovébbi termékek, illetve minél szélesebb tgyfélkdr szémdra
legyen elérhetd ezen igénylési lehetéség.

Osszességében tovabbra is kiemelt cél az ligyféléimény folyamatos ndvelése a lakossdgi hitelezésben, amelyben kiemelt
szerep jut a digitalizécionak. A Csoport bizik abban, hogy a kiilsé feltételek tovabbi javuldsa révén a kévetkezd idészakban a
hitelezés erés marad, sét a 2025 szeptemberében induld Uj Start Otthon Program Gjabb lendlletet adhat a lakéshitelezésnek,
igencsak kedvezd feltételek mellett.

A Csoport piaci részesedése érdemben nem vdltozott a lakossdgi hitelallomdny vonatkozédsaban, ami 2025. mdjus végén 5,4%
volt.

(4.3) Private Banking tgyfelek

A Raiffeisen Private Banking célja a nagy vagyonu ugyfelek csalddi vagyondnak megdrzése, gyarapitdsa és nemzedékrd|
nemzedékre 6rokitése. A Csoport tapasztalt tandcsadoéinak szakérté munkdjaval, kiemelt Ugyfelei részére biztonsdgot,
kényelmet, diszkréciot és személyre szabott egyedi megolddsokat biztosit.

A Raiffeisen Private Banking 2025 elsé féléve sordn rendkiviil sikeres idészakot zart. Ugyfelei megtisztelé bizalmanak
kdszonhetden a kezelésre bizott vagyon junius végeére elérte az 1.353 milliard Ft-ot, amely 9 %-os évesitett ndvekedést jelent. A
megndvekedett vagyon eredményes és hatékony kiszolgdldsdnak biztositékaként a rendelkezésre dllé kapacitdsok fejlesztése

A kiemelt magdnugyfelek elégedettségének megteremtése és fenntartdsa elképzelhetetlen személyre szabott megolddsok és
a legmagasabb szolgdltatdsi szinvonal nélkdl. Ennek megfeleléen a Raiffeisen Private Banking a vizsgdlt idészak alatt is
jelentds Osszeget invesztdlt Uj termékek és szolgdltatdsok bevezetésére, valamint az IT rendszerek és a banki tandcsadok
tuddsbdzisdnak fejlesztésére.

Kiemelt fokuszt kapott a digitalizécio, amelynek kdvetkeztében nem csak az tgyfelek intézhetik zavartalanul és 6ndlléan a
pénzligyeiket, de a munkatarsak is rendelkezésre tudnak dalini a munkahelytktél tévol esé pontokon. Nagy hangsulyt kapott az
adminisztrécios terhek csokkentése, aminek kdvetkeztében a Csoport jelentésen mérsékelte papirfelhaszndlésdt és az
aldiranddk szamat.

(4.4) Pénziligyi Intézmények

A pénzugyi intézményi tgyfélkor stratégiai fontossdgu a Csoport szamdra, mely tovdbbra is dinamikusan névekszik,
kdszonhetden a teljes korl és egyedi tigyfélkiszolgdldsi modellnek, a széles kor(i termékskdlanak, valamint a folyamatos
innovécionak.

Az (izleti terulet kiemelt célcsoportja vdltozatlanul a hazai biztositok, befektetési alapkezelék, pénztarak, illetve hazai és
nemzetkozi pénzintézetek, befektetési szolgdltatdk, melyeket Uj, szamos elényiik miatt egyre népszer(ibb innovativ
megolddsok, termékek segitik tgyfeleik cash management és fizetési forgalmi tevékenységik magas szintd, gyors és
biztonsdgos kiszolgdldsdban. Az emlitettek mellett ugyancsak fékuszban dlinak a magyar és nemzetkdzi bankkapcesolatok,
relevans pénzforgalmi szolgdltatdk, és a Raiffeisen Bank Zrt. szerz6dott pénzvaltd kdzvetitdiis, 2021 éta a Csoport Pénzlgyi
intézmeények Uzletaga latja el a pénzforgalmi szolgdltatdk (PSP-k) bankcsoporton bellli szakmai koordindciojdt és valdsitja

A Pénzlgyi Intézmények terulet eszkdzdllomdnya 2025 elsé felében az elézé években elért magas bdzison stabilizélédott,
megtartva mérsékelt kockdzati profiljét és alacsony tékeszikséglet jellegét, egyben novelve az ESG besoroldsu eszkdzok
ardnydt. A betétallomanyt a piaci események és az erésddd verseny dltal generdlt volatilitds jellemezte. A kamatbevétel
mellett a dij- és jutalékbevételek nbvekedése is hozzdjdrult a terv feletti eredményekhez. Az Gizletdgat tovdbbra is a stabil
forrasallomany, az innovdcié és a hosszu tavi megbizhato Ggyfélkapcsolatok jellemzik. A terilet kockdzati koltsége rendkivil

mérsékelt, koltség/bevétel ardnya nagyon alacsony szinten stabilizélédott.
2025 elsd felében Csoport letétkezelési terilete folytatta sikeres mikodését, a valtozo piaci- és szabdlyozoi kdrnyezet és a
fokozodo verseny ellenére folytatta az intenziv ndvekedési tendencidt, mind a hazai Ugyfeleinek szémdban és a letétkezelt

dllomdnyban egyarant.

Mind az Ggyfelek, mind pedig a szakma egyértelm(i pozitiv visszajelzései bizonyitjak, hogy a Csoport a regiondlis pénz- és
tékepiacokon, valamint a pénzligyi intézmények kiszolgdldsdban és termék innovdciokban az egyik legerésebb markanév.
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(4.5) Leanyvallalatok

Raiffeisen Corporate Lizing Zrt.

2014 6ta a 100%-os banki tulajdonud Tdarsasdgndl 6sszpontosul egységesen a Raiffeisen Lizing csoporton belll a kizardlag
fogyasztonak nem mindsuld tgyfelek részére nyljtott pénzigyi lizing szolgdltatdsi tevékenyseég, illetve specidlis dllami
tdmogatott konstrukcidju kolcson, melyeket eszkdzok, jarmivek, valamint berendezések vasarldsdnak finanszirozésdhoz nyujt.

A Tdrsasdag eszkdzfinanszirozds terén a kozép- és nagyvadllalati szegmensben mar évek éta komoly részardnyt képvisel,
elsésorban a banki tigyfelek lizing igényeinek kiszolgdldsa révén. A személygépjarmi és nagyhaszongépjarmd finanszirozdsi
lzletdg all kiemelten a stratégiai fokuszban.

vagy eszkdzberuhdzdsainak lizingfinanszirozdsa mellett egyre jelentésebb hangsulyt kap a mikro- és kisvdllalati szegmens
lizingkiszolgdlésdnak fellenditése. A sajdt értékesitési csatorndk mellett kiemelt hangsulyt kap a banki kdzép- és nagyvdllalati
értékesitési halozat mobilizaldsa, illetve a kdzds ligyfelekkel kapcsolatos értékesitési szinergidk kiakndzdasa. Tovabbra is cél a
portfoélié j6 mindségének megdérzése, valamint a koltséghatékony mikodés révén a koltségek alacsony szinten tartdsa, a
hosszu tavu profitdbilis mikodés kialakitdsa és fenntartdsa.

Raiffeisen Auté Lizing Kft.

A Tdrsasag a Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100%-0s tulajdonu leanyvdllalata. Az operativ lizing népszerisége jelentésen
visszaesett az IFRS dltal el&irt kdnyvelési méd valtozdsa és a pénzigyi lizingben elérhetd kedvezményes kamatozdésu
konstrukcidk (NHP, EXIM, KAVOSZ) vdalaszthatdsdga miatt, ezért csokkenés kdvetkezett be a flottaszolgdltatds nélkdli jarmd- és
eszkodzfinanszirozasban. A Tarsasag stratégidja az igény alapt lgyfélkiszolgdlds és egyedi Ugyletkezelés, Uj Uzletkotésekre
operativ lizing konstrukcioban nem helyez hangsulyt.

RB Szolgaltaté Kézpont Kft.
A Tdrsasdg a Bank 100%-os tulajdonu lednyvallalata.

A Bank azzal a céllal alapitotta, hogy bankmiiveleti kozpontot nyisson és lizemeltessen Nyiregyhdzdn. Tevékenysége telefonos
Ugyfélszolgdlati és értékesitési tevékenységgel indult, ami kibdvilt telefonos behajtdsi, hitelbirdlati és banki operdcios
tevékenységgel.

Az RB Szolgdltatd Kdzpont Kft. 2024.12.31-én tulajdonosi dontés alapjén tevékenységét befejezte. A tevékenység végzéséhez
szlikséges teljes dolgozdi és eszkdzdllomdnyt a tulajdonos Raiffeisen Bank Zrt. dtvette és megvdésdrolta. A Tarsasdg kordbbi
tevékenységét a Bank 2025. janudr 1-tél kezdédéen véltozatlan szinvonalon végzi tovabb, mig az RB Szolgdltaté Kézpont Kft.
lzleti tevékenysége megszUnt.

Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt.
A Tdrsasag a Bank 100%-os tulajdonu leanyvdllalata.

A Tdrsasag kezelt vagyona 2025 elsé felében, a kordbbi évek erételjes ndvekedését kdvetden, csdkkend titemben, de tovdbb
emelkedett, a piaci dtlagot valamelyest meghaladd mértékben. Az id6szak elsé harmaddban a kezelt vagyon még lendlletesen
bévilt, mdrciustol azonban lassulds kdvetkezett be, amiben szerepet jdtszott a részvénypiacokon kibontakozd vémhdaboru
miatt bekdvetkez6 turbulencia, illetve a kdtvénypiacok kamatcsokkentési ciklus megtorpandsa miatti kevésbé vonzd
teljesitménye. Mivel a befekteték fokusza 2024 végétdl az aktivan kezelt, portfolidjukat gyorsan valtoztatoé vegyes és abszolut
hozamcéllal kezelt alapokra helyezédott dt, a magas piaci volatilitds csak dtmenetileg fékezte le a befektetdi érdeklédést.
Mdjus hénap hozott Ujabb lendlletet a vagyon vdéltozdsdban: egyrészt a forint erésddése miatt az eurds rovidkdtvény alap
irdnt megnovekedett kereslet miatt, mdasrészt mivel a kimagaslo teljesitményd régios részvény alap, illetve a mar emlitett,
abszolut hozamcéllal kezelt alapok iranti kereslet tdl tudta kompenzdini a forintos kdtvény alapokbdl kidramlé vagyont. Az ESG
alapokban kezelt vagyon ezuttal nem tudott profitdini ebbdl a szegmens rotaciébdl, mig az ingatlan alap vagyona
versenyképesebbé valo teljesitménye ellenére tovabb eroddlodott.

A Tdrsasag mikodési eredmeénye kedvezden alakult, amiben a bevételek gyors névekedésén feliil a korddban tartott koltségek
is szerepet jétszottak.

A Tdérsasdg az elmult években elvégezte termékszettjének dtalakitdsdt, hogy az igazodjon a piac dltal tdmasztott
kihivasokhoz. Ennek elsé Iépése hdrom, kilonbdzé kockdzati szintet megcélzo, aktiv menedzsmenttel és szigord
kockdzatkezeléssel felvértezett alap kialakitdsa volt, egytttmikodésben a Raiffeisen Csoport osztrak alapkezeléjével. A
termékszett-dtalakitds kdvetkezd [épése eredményeképp, egy Uj alap 2023-as inditasdval a Tarsasdg mara mar 6t, ESG
fokusszal rendelkezé alapot kezel, ami biztositja, hogy az lgyfelek valamennyi fontosabb eszkdzosztdlyban valaszthassanak
hagyomdnyos és ESG termék kozul. Ezen felll a Tarsasdg sikeres stratégia valtést hajtott végre az abszolut hozamcéllal kezelt
alapjaiban, aminek kdszénhetéen azok népszerlisége jelentésen emelkedett. A félév sordn ezen termékkor tovabbi alappal
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bévilt, a kdtvénypiaci mozgdsok kiakndzdasdra épulé, aktiv stratégidval bird termék majd 2026-ban valik elérhetéve a lakossdgi
Ugyfelek szdmdra. A Tdarsasdg sikerét jelzi, hogy tobb dijjal is jutalmaztdk tevékenységét az elmult években.

SCT Kdrdsz utca Kft.
A Bank 100%-os tulajdont lednyvdllalata. A Tarsasdg tevékenysége ingatlankezelés.

A 2023-as és 2024-es Uzleti tevékenysége a tulajdondban lévé ingatlanok kezelésére, Gzemeltetésére dsszpontosul, amelyben a
2025-6s Uzleti év sordn sincs valtozds.

Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd Kft.

A Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100%-os tulajdonu lednyvdllalata. A Térsasdg tevékenysége ingatlanlzemeltetés, igy
példdul bevasarldkdzpontok, irodahdzak, ipari és kereskedelmi ingatlanok, bankfidkok Gizemeltetése.

A2025-06s év elsé felében is a legnagyobb megbizdja, a Raiffeisen Ingatlan Alap nevében teljes pénzlgyi és mlszaki
Uzemeltetési, valamint bérbeaddsi tevékenységet ldtott el.

(5) Felel8s tarsasdagiranyitdsi nyilatkozat

A felel6s tdrsasagiranyitds a Csoport legfébb céljainak alapveté eszkoze, a hosszu tavi értékteremtés eléfeltétele. A
tdrsasdgiranyités feladata a megfelelé egyensuly, mikodési rend kialakitdsa a tulajdonosok, az lgyfelek, a munkavdllalok, az
Uzleti partnerek és a szélesebb kdzdnség kozott. A Csoport mikodése sorédn maradéktalanul betartja a rd vonatkozo
jogszabdlyokban és MNB rendelkezésekben, ajénldsokban foglaltakat. A Csoport felépitését és mikddési feltételeit az Egyedli
Részvényes dltal elfogadott Alapitéd Okirat, valamint a Szervezeti és Mlikddési Szabdlyzat tartalmazza. A Csoport a
térsasdgiranyitdsi gyakorlatdt folyamatosan felulvizsgalja, fejleszti.

(6) A pénziigyi instrumentumok

A Csoport a beszédmolojét az IFRS szerinti szabdlyok szerint késziti el.
Az IFRS és a Szamviteli térvény eléirdsainak megfeleléen a Csoportnak 2018-tdl - az IFRS9-cel 6sszhangban - a pénzigyi
eszkozeit amortizalt bekerilési értéken, az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken vagy az eredménnyel szemben
valos értéken értékeltként kell besorolnia:

a Csoport dltal a pénzlgyi eszkdzok kezelésére alkalmazott Gzleti modell; valamint

a pénzigyi eszkdz szerzédésbdl eredd cash flow-jellemzéi alapjan.

A pénzigyi eszkdzt amortizdlt bekerulési értéken kell értékelni, ha mindkét aldbbi feltétel teljesul:

a pénzligyi eszkdzt olyan Uzleti modell alapjdn tartja, amelynek céljo pénzigyi eszkdzok szerzédéses cash flow-k
beszedése érdekében torténd tartdsa; valamint

a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizarolag a téke és a kint 1évd toékére torténd kamatfizetések.

A pénzugyi eszkdzt az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken kell értékelni, ha mindkét aldbbi feltétel teljesul:

a pénzigyi eszkdzt olyan Gzleti modell alapjan tartja, amely szerzédéses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi
eszkdzok eladdsaval éri el céljat; valamint

a pénzligyi eszkdz szerzédéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek
kizdrolag a téke és a kint [évd tékére torténd kamatfizetések.

A pénzigyi eszkdzt az eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, kivéve, ha azt a fentebbiek alapjan amortizdlt
bekertlési értéken vagy az egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelik.
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A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul donthet amellett, hogy az egyébként az eredménnyel szemben valds
értéken értékelt egyes tékeinstrumentumokba térténd befektetés valos értékének késébbi valtozdsait az egyéb atfogd
jovedelemben mutatja be.

A Csoport a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben valods értéken értékeltként jeldlhet meg egy
pénzlgyi eszkdzt, ha ez megszintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztencidt
(amelyet szémviteli meg nem felelésnek (mismatch) is neveznek), amely ellenkezd esetben elédllt volna amiatt, hogy az
eszkdzok vagy kotelezettségek értékelése, vagy az azokon képz&dott nyereség vagy veszteség megjelenitése eltérd alapokon
torténik.

A Csoportnak valamennyi pénzigyi kotelezettséget amortizdlt beker(lési értéken kell besorolnia, kivéve azokat a
standardokban részletesen leirt eseteket, amikor azokat az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzlgyi
kotelezettségekként kell kezelni.

A Csoport szémviteli politikdja és szamos kdzzététel megkdveteli a pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek valos értékének
meghatdrozdsdat. A valds érték értékelési és/vagy kozzétételi célok miatt kerll meghatdrozdsra az aldbbiakban leirt médszerek
alapjén.

Valamennyi pénzugyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kdzvetlenll kapcsolodod tranzakcios koltségekkel ndvelt valos
értéken torténik (kivéve az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat, ahol a tranzakcids
koltségek kozvetlenll az eredményben kerllnek elszdmoldasra). A valds érték az az dr, amit egy eszkdz eladdsa esetén kapna a
Csoport, vagy egy kotelezettség dtruhdzdsa esetén fizetnie kellene a Csoportnak a kételezettséget atvdllald félnek egy piaci
szereplével kotott szokdsos Ugylet keretében az értékelés napjdn.

A kezdeti megjelenitést kdvetden az aktiv piacokon jegyzett pénzigyi instrumentumok valds értéke meghatdrozdsanak alapja
eszkdzok esetében a vételi dr, kotelezettségek esetében pedig az eladdsi &r. Amennyiben megfigyelhetd drfolyam nem dll
rendelkezésre, megfigyelhetd piaci adatokra tdmaszkodo értékelési technikdkkal torténik a valds érték meghatdrozésa. A
madszer lehet hasonld instrumentumokkal vald dsszehasonlitds, amelyekre megfigyelhetd piaci drjegyzés rendelkezésre dll,
diszkontdlt cash-flow elemzés, opciddrazdsi modellek és a piaci szereplék dltal dltaldnosan alkalmazott egyéb értékelési
technikak. A pénzlgyi instrumentumok valds értékét teljesen vagy részben olyan feltételezéseken alapuld technikéval is meg
lehet dllapitani, melyeket nem tdmasztanak ald az aktudlis piaci tranzakciok vagy a megfigyelhetd piaci adatok.

A Csoport a valods érték meghatdrozdsdara az aldbbi modszertant alakitotta ki:
Szdrmazékos Ugyletek:

A hatdridés deviza forward és futures Ggyletek valos értéke az értékelés idépontjaban fenndlld - az Ugylet lejarati
idépontjara vonatkoztatott — hatdridds drfolyama és a kétési drfolyama kilonbdzetének a lejérat idépontjdtol az
értékelés idépontjdig diszkontdlt értéke.

A devizaswap Ugyletek valds értéke a hatdridds Idbnak az értékelés idépontjdban fenndllé - az tgylet lejérati
idépontjara vonatkoztatott - hatdridds drfolyama és a kétési drfolyama kilonbdzetének a lejérat idépontjétol az
értékelés idépontjdig diszkontdlt értéke. Az értékelé hozamgorbénél figyelembe vesszik az aktudlis piaci
kamatfeldrat.

A kamat-swap Ugyletek és hataridés kamatldb megdllapoddsok (FRA) valds értéke az Ggyletek varhato jovébeni
cash-flowjanak az értékelés idépontjéra diszkontdlt nettd jelenértéke.

A plain vanilla és egzotikus deviza opciok valds értékének meghatdrozdsa a modositott Black-Scholes modell alapjdn
torténik. Azokndl az egzotikus opcidkndl, melyekre nem létezik zért képlet, ott iterativ eljards segitségével
hatdrozédnak meg az értékek.

A kétdevizds kamatswap Ugyletek valods értéke az Ugyletek varhatoé jovébeni cash-flowjdnak az értékelés
idépontjara diszkontdlt netto jelenértéke, ahol az értékeléshez hasznalt hozamgorbébe beépitjiik az ezen tigyletek

piacdra jellemzd (orszdgkockdzati feldrat is megtestesité) kamatfeldrat (basis swap spread).

A tézsdei hatdridds részvény- és indextigyletek valds értékét a tézsdei ar és a kotési ar kildnbsége alapjén
hatdrozzuk meg.

Ertékpapirok:

Az eredménnyel szemben vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt értékpapirok valods értékének
megdllapitdsa a Bloomberg informdcios rendszerben elérhetd piaci drakon torténik. Azon papirok esetében, amelyeknél ilyen
rendelkezésre dll: a tézsdei zéréarfolyam. Amely értékpapirok esetében tézsdei ar nem dll rendelkezésre, azokndl a valds érték

az értékpapir vérhatd jovébeni cash-flow-janak az értékelés idépontjéra diszkontdlt nettd jelenértéke.

Hitelek:
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A hitelek alapvetéen amortizdlt bekertlési értéken kerlilnek kimutatdsra, amely egyenlé a pénzigyi eszkdznek a kezdeti
megjelenitéskor meghatdrozott értékével, csdkkentve a téketdrlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve a kezdeti
megjelenitéskor meghatdrozott érték és a lejdratkori érték kdzotti kiilonbozet effektiv kamatldbmddszerrel kiszamolt
halmozott amortizdcidjdval, modositva a vérhato hitelezési veszteség nyilvantartott 6sszegével.

Egyes fix kamatozdsu hitelligyletek valds érték valtozdsanak fedezetére a Csoport kamatldb swap Ugyleteket kétott. Az ilyen
IRS Ugyletekkel fedezett hitelek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték véltozdsokkal médositott amortizdlt
bekerdlési értéken szerepelnek a kimutatdsokban.

Betétek:

A Csoport a betéteit amortizdlt bekerllési értéken tartja nyilvan. Egyes strukturdlt betétek bedgyazott derivativét
tartalmaznak, melyet a Csoport a betétrél levalaszt. A bedgyazott szarmazékos termékeket a Csoport valds értéken értékeli,
annak véltozdsait az eredménykimutatdsban jelenitve meg.

A Csoport egyes fix kamatozdsu betéteket fedezeti elszdmoldsba von be. Ezen betétek valos értékelése a varhatd jovébeni
cash-flow-ok mérlegfordulénapra diszkontdlt netto jelenértékének meghatarozdasdval torténik.

Kibocsatott kotvenyek:

A sajat kibocsdtasu nem strukturalt kdtvények amortizdlt bekerdlési értéken vannak nyilvantartva, ezért nem kerllnek
dtértékelésre, kivéve azokban az esetekben, amikor a kétvények fedezeti elszamoldsra vannak bevonva. Ebben az esetben csak
kamatkockdzat keril lefedezésre, a hitelkockézat nem.

A fedezeti elszamoldsba bevont sajdat kibocsatdsu értékpapirok kdzll a fix kamatozdstak valds értékét a jovébeni cash-flow
jelenértéke adja, mig a strukturdlt instrumentumok esetében a Csoport a bedgyazott derivativat értékeli, melyet le is valaszt
az alapszerzédésrdl.

Fedezeti elszdmolds

A Csoport bizonyos kockdzatkezelési célu szdrmazékos Ugyleteket fedezeti igyletként jelolt meg fedezeti elszamolds céljéra. A
fedezeti kapcsolat indulésakor a Csoport formdlisan dokumentdlja a fedezeti Ugylet(ek) és a fedezett Ugylet(ek) kozti
kapcsolatot, az Ugylet megkotésével kovetett kockdzatkezelési célokat és stratégidt, tovabbd a fedezeti kapcsolat
hatékonysagdnak mérésére hasznalt modszert. A Csoport a fedezeti kapcsolat elején és késébb folyamatosan is felméri, hogy
a fedezeti Ugylet varhatdan nagyon hatékony lesz-e a fedezett Ugyletnek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték
valtozdsait ellentételezd hatdsok elérésében a fedezeti Ugylet teljes idétartama sordn, és hogy a tényleges eredmények 80-125
szdzalek kozotti sévba esnek-e.

(7) Kockdzatkezelési és fedezeti ligylet politika
alapelvei

A Csoportban az Uzleti terlletektdl teljesen elkilonitett, fliiggetlen kockdzatkezelés mikodik, a Kockazatkezelésért felelds
vezérigazgato-helyettes felligyelete alatt. Az Ggyfelek hitelkockdzat elemzése és kezelése a Hitelkockdzati Féosztdly ill. a
Lakossdgi és KKV Kockdzatkezelési Féosztdly; a piaci, mikodési és csalds kockdzatok elemzése, valamint a Bazel IV
szabdlyoknak valé megfelelés, tékeszédmitds, portfdlid szintl hitelkockdzati kockdzati modellek fejlesztése az Integrdlt
Kockdzatelemzési Féosztdly feladata.

(7.1) Hitelkockdzatok kezelése

A nem lakossagi Ugyfelek kockdazati értékelése, hitelbirdlata egyedi elemzésen és mindsitésen alapul, jellemzéen negyedéves
pénzligyi monitoring és éves limit-felllvizsgdalat mellett. A lakossdgi, illetve mikrovdllalati hitelezésben automatizdlt, scorecard
alapu birdlat torténik.

A hitelezés korldtait az tzleti és kockdzati szempontoknak a Csoport tulajdonosa és vezetése dltal meghatdrozott,
kivanatosnak tartott egyensulya jelenti, a hitelintézeti térvény és mds jogszabdlyok, tovébbd a Csoport hitelpolitikai
irdnyelveinek keretei kdzott.

A koronavirus okozta gazdasdgi valség 2021-ben nem okozott szisztematikus, tomeges névekedést a nem teljesitd hitelek
dllomdnydban, csak kevés szamu tgyfél valt nemteljesitévé, kdztik egy-egy relativ nagyobb kitettséggel. A vallalati nem
teljesitd rata (NPE) 2021-ben igy 2% korll alakult, a lakossdagi 5% korll stabilizdlédott, a kézéptavu stratégiai cél alatt maradva.
Az egészséges szintet elésegitették a 2021-ben tovdbb folytatédd nem teljesitd hiteltisztitdsi lépések is a standard workout
eszkoztdr alkalmazdsa mentén.
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2022-ben tovébbra sem tapasztalt a Csoport szisztematikus portfolioromldst a véllalati szegmensben, az NPE rdta a kordbbi
alacsony szinten maradt, mindemellett a lakossdgi szegmensben tovdabb csdkkent 4% koérdli szintre, mig a teljes banki
portfoliéban - a hitelkockdzatot megtestesité banki konyvi értékpapirokat is figyelembe véve - csak 1,9% volt az adott évben.

Ez a stabil/enyhén pozitiv trend 2023 elsd félévben is megmaradt, nem volt tapasztalhaté érdemi bedramlds a nem teljesitd
portfolidba, az egyes sporadikus eseteket pedig ellensulyozzdk a felgydgyuldsok és megtériilések, az NPE réta a teljes banki
portfolidoban - a hitelkockdzatot megtestesitd banki konyvi értékpapirokat is figyelembe véve - 1,7%-ra csokkent 2023 végére.

2024-ben a Csoport nem teljesité dllomdnya kis mértékben névekedett (kb 2,4 mrd Ft-tal), azonban ezen ndvekedés egyik f6
mozgatorugdjat az idegen devizdban fenndlld nem teljesitd vdllalati hitelek arfolyamvdltozdsa okozta kb 1,8 mrd Ft értékben.
Az arfolyamvdltozdastol megtisztitott nem teljesito hitelek valtozdsa 6sszességében elhanyagolhatd, ezen belll a lakossdgi
szegmensben folytatédott az utdbbi évek folyamatos csdkkenése, mig a véllalati szegmensben hdarom nagyobb
vadllalatcsoport nemteljesitévé véldsa okozott észrevehetd ndvekedést. Tovdbbra sem volt érzékelhetd relevans szisztematikus
romlds egyik szegmensben sem. A kdveteléskezelési eréfeszitések 2024-ben is jelentés eredmeényekkel jartak, jelentds
mértékben ellentételezve az Uj defaultok megjelenését. A nem teljesitd eszkdzok ardnya a teljes Csoport szintjén tovdbb
csokkent, 1,3%-ra.

2025 elsd félévben ismét jelentds csdkkenés volt tapaszalhaté a problémds portfolid nagysdgdban és aranydban, a
eredményes koveteléskezelési aktivitdsnak kdszonhetéen a nem teljesitd eszkdzok ardnya (NPE) 0,7%-ra csdkent, a nem
teljesitd hitelek ardnya (NPL) 1,3%. Ebben az idészkaban a nem teljesité hiteldllomdany csokkenése kb. 21 millidrd forint volt, az Uj
bedramlds nagyon alacsony szinten maradt, a kiterjedt korai eléreljelzé rendszer mikddése mellett is.

Ugyanakkor a varakozdasok szerint a jelenlegi alacsony csédvaldszintiségek a jovében varhatdan emelkedni fognak. Ennek okai
az Uzleti kornyezet romldsa, a piaci bizonytalansagok (vildgkereskedelmi vdmrendszer atalakuldsa), az energiadrak valtozdsai,
a lecsokkent, de még mindig realtive magasabb szinten stabilizdlédott inflacids- és kamatkornyezet, a keresleti és beruhdzdsi
oldal sz(kilése és negativ ingatlanpiaci mozgdsok, geopolitikai kockdzatok lehetnek, ezért a Csoport megerdsitett és intenziv
monitoring tevékenységet végez ezen dimenziok vonatkozdsdban, kiegészitve portfolid stresszteszt elemzésekkel. A Csoport

kiemelt figyelmet fordit a megndvekedett geopolitikai kockdzatok kdzvetlen és kdzvetett varhato hatdsainak elemzésére.

Lakossdgi oldalon alacsony default rétdk mellett tovdbbra is stabil a portfélié, azonban a Csoport felkészllt elsdsorban a
tartésan fennmaradt inflécio, kamatkdrnyezet véltozdsa és a lassu gazdasdgi fellendilésbdl eredd kockdzatok kezelésére.

A Csoport kockézatkezelési folyamatai a Bazel IV. és IFRS9 elvarasainak megfeleléen miikddnek. A kockdzatok szofisztikalt
méréséhez szlikséges alapadatokat strukturalt formdban korszerl adattdrhdz tartalmazza. 2012-tél kezdve mar a teljes banki
portfdélio (vallalati, lakossdgi és KKV) tékekdvetelményét a fejlett, belsé mindsitésen alapuld (IRB) mddszer alapjan szamszerdsiti
a Csoport. 2017 sordn az énkormdnyzati portfélié visszakerilt sztenderd modszertan ald. Ugyanezt az dtalakitdst kezdte el a
Csoport 2018-ban a magdnszemélyek legfelsé szegmensének hitelezése tekintetében, amely 2019 utolsé negyedévében le is
zdrult. 2023-ban pedig a szuverén portfélié kerdlt vissza a sztenderd modszertan ald a teljes Csoportban.

A babavdre, munkds hitel, private banki és dolgozéi hitelek a lakossdgi oldalon, illetve a krizisgarancidk, faktoring Ugyletek a
mikroszegmensben a sztenderd médszertan ald tartoznak tékeszamitds szempontjébal.

A kockdzatok mérése és riportoldsa havi és negyedéves szinten torténik a Csoport és a szabdlyozdi elvérdsoknak megfelelden.
A Csoport a kockdzati modellek eredményeit széleskorlen alkalmazza az drazds, a hitelezési dontések, illetve a stratégiai
irényok meghatdrozdsa sordn, ezzel biztositva a hosszu téva tékemegfelelést, kockdzatok tekintetében is stabil, eredményes
portfélio kialakitdsat, illetve a rendelkezésre dllé téke hatékony felhaszndlasat.

A Csoport a hitelezési politikdjéban is reagdlt a fent emlitett gazdasdagi és politikai kdrnyezet valtozdsaira: az ipardgak
kockdzatossagdnak megitélésében nagyobb granularitds mellett a révid tavon vérhatd hatdsok és a kdzép tévu kildtdsok
meértéke/valdszinlsége is kiemelt szerepet jatszik. A hitelezési aktivitas a jobb adottsdgu ipardgakban és erésebb
ellendliéképességgel rendelkezé Ugyfeleket célozza, mig a portfolid sérilékenyebb részére dvatosabb megkdzelités indokolt.
Utodbbiak tekintetében a Csoport az értékvesztés megdllapitdsa sordn is kiilénds gondossaggal jart el és az értékvesztés-
modellek konzervativ szemléletl paraméter- és makrovdltozo felllvizsgdlatai mellett sziikség esetén addiciondlis
értékvesztést szamolt el. 2025 elsé félévében vdllalati oldalon az addiciondlis értékvesztés-képzési modell dltal lefedett
legfontosabb kockdzatok: az ingatlanpiaci hozamkockdzatok, a magas kamatkornyezet indukdlta refinanszirozdsi kockdazat, az
inflécio, a geopolitikai kockdzatok és a kérnyezeti hatdsok vdltozdésai. A kapcsolddo tartalékok adekvdt szintjét a Csoport
rendszeresen felllvizsgdlja és indokolt esetben kiigazitjo. Az addiciondlis értévesztés egy részet a Csoport a modellen beldli
kiigazitdsként allokdlja, ami a portfolid egy részében igy stage valtést is eredményez a megndvekedett modellezett
kockdzatossdg miatt. Fontos kiemelni, hogy ezen stagevdltdsok nem az ide tartozd tgyfelek egyedi kockdzati profiljanak
romldsdanak leképezései, hanem az itt részletezett ipardagi megkdzelités addiciondlis kiigazitds kovetkezménye.

2023 sordn a Csoport kidolgozta a fenntarthatdsdggal kapcsolatos dtallési - elsésorban kdrnyezeti - kockdzatok

értékelésének modszertandt a vallalati hitelezési folyamat részeként, ennek alkalmazdésdt a véllalati portfoliéban 2024 elsd
negyedévtdl valdsitotta meg.
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Lakossdgi szegmensben az éghajlatvaltozds és a szélséséges éghajlati eseményekhez kapcsolddd fizikai kockdzatok mérését,
a jelzaloghitelek biztositékainak ily médon kitett negativ hatdsainak szamszerlsitését a Csoport mdér 2023 sordn kidolgozta és
beépitette az értékvesztés kalkuldcioba.

Lakossdgi oldalon a Csoport 2020 mdrciusdban a megnoévekedett kockazatokat az Ggyfél munkdltatdjanak ipardgi besoroldsa
alapjén azonositotta, magas/kdzepes/alacsony kockézatra kategorizdlva a vérhatéd gazdasdagi visszaesés alapjdan és 2020
novemberében portfolidszintl menedzsment korrekciok, un. overlay-ek alkalmazdsa mellett dontdtt, hogy ezen kockdzatok is
megfelelen reprezentdlva legyenek az értékvesztés kalkulacioban. Tovabbd a moratériumban résztvevd legkockdzatosabb
lgyfeleken addiciondlis értékvesztést szdmolt el, amit minden moratérium meghosszabbitdsakor revidedlt. 2023 junius végén a
moratoériumot érinté managment korrekcidk kivezetésre kertltek az dltaldnos fizetési moratérium megsziinését kdvetd 6.
hénapban, mivel az érintett Ggyletek a tovdbbiakban normdl monitoring folyamatokban kertinek értékelésre, és ismételten
késedelmes napszamitds ald esnek, igy tobbletkockdzatokat nem hordoznak. 2021 és 2022 sordn a Csoport teljeskorien
megvizsgdlta az tgyfelek jdvedelmi helyzetének vdltozdsdt, ezzel is eléremutatdan felkészilve a potencidlis problémdkra. Az
energiapiaci kockdzatok hatdsa, a névekvé likviditdsi és profitabilitdsi nehézségek miatt a Csoport portfolidszintl
management korrekciokat hajtott végre mikro- és kisvéllalati szegmensben is tobb alkalommal 2022 sordn. 2023-ban is szoros
monitoring folyamatban tartotta az érintett Ugyleteket, de a tartésan fennmaradt infldcids nyomds és a gazdasdgi visszaesés
kovetkezményekent, a korrekcidk kivezetését nem létta indokoltnak. Monitoring eredményeként az érintett tigyletkor Ujra
definidldsdra és bévitésére kerllt sor a lakossagi szegmensben finanszirozott egyéni vallalkozé tgyfelekkel és a kockdzatos
ipardgban tevékenykedd cégekkel és azok munkavdllaléival. 2024 és 2025 elsd félévében a lassu, de ndvekvd munkanélkiliségi
réta és a vartndl jelentdsen lassabb magyar gazdasdagi névekedés helyredlidsa miatt a Csoport a modell dltal nem fedezett
kockdzatok miatt tovabbra is fenntartotta a hitelkockdzati szempontbdl legveszélyeztetebb ligyfélcsoportokra képzett
managment overlay-eket, amiket a folyamatos tgyfélmonitoringok eredményeinek figyelembevételével finomhangolt.

(7.2) MUikodési kockdzatok kezelése

A mlkodési kockdzat kezelésében és szlikség szerint a kockdzati szint csokkentésében minden szervezeti egység tevékenyen
részt vesz (féosztaly, regio, lednyvdllalat). A Csoport komoly eréfeszitéseket tesz a mikodési kockdzatkezelési szervezet
fejlesztése és a kockdzattudatossdg ndvelése érdekében, ami magdba foglalja a Csoport tzleti céljainak elérését fenyegetd
mUkodeési kockdzatok azonositésdt, gydjtését, értékelését, riportoldsat, monitorozdsdat és kezelését is. A kockdzatok
azonositdsdhoz haszndlt f8 eszkdzok a veszteség-adatgyUjtés, a kockdzat indikatorok, a forgatokonyv elemzések, valamint a
kockdzati 6nértékelések. Ennek a munkdnak a keretében minden megismert mikodési kockazati esemény gyokérokai
feltdrdsra és a folyamatjavitdsi dontésekben felhaszndldsra kertinek.

A mUkodési kockdzatkezelési tevékenység tovdbbi erésitése érdekében a Csoport implementdlta azon standardokat, amelyek
a fejlett mérési modszer dltal tdmasztott kdvetelményeknek is megfelelnek.

A Csoport tovébbra is hatékonyan mikodteti a 2016-ban bevezetett AMA (Advanced Measurement Approach) muikodési
kockdzati keretrendszert.

(7.3) Piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése

A piaci és likviditdsi kockdzatok kezelése a Csoportban tébb szinten, fejlett mddszerek és infrastruktira felhasznaldsaval
torténik, a monitoring az Uzleti tertletektdl figgetlendl zajlik. A kockdzatok mérése és riportoldsa napi/heti/havi és negyedéves
szinten torténik — a Csoport és a szabdlyozdéi elvarasoknak megfeleléen. A kockdzatok csoportositdsa, mérése, kezelése és a
gazdasagi téke képzése a Csoport ICAAP folyamatainak keretében torténik.

A kockdzatok mérése és kontrollja Osszetett pozicids, kockdzati, stop loss és VaR limitrendszereken keresztil valésul meg,
melynek modszertana 6sszhangban van az anyabanki és szabdlyozoi elvdrédsokkal. A banki tevékenységhez kapcsolodo piaci és
likviditdsi kockdzatok kezelése az aldbbi részteriletekre terjed ki: kereskedési kdnyvi és banki kdnyvi kamatldbkockdzat; a
Csoport likviditasanak kockdzata going concern és stressz szemléletben is; a piaci poziciok illikviditdsébol eredé kockdzat;
részvénydrfolyam kockdzat; devizadrfolyam kockdzat; opcios kereskedés kockdzata; az OTC derivativ tgyletek
partnerkockdzata. Mindemellett a Csoport ezen terllete biztositja a kilonféle pénzligyi instrumentumok fliggetlen drazdsdat is,
6sszhangban az anyabank és az IFRS 9 dltal megkovetelt szabdlyozdssal. Ezen tdlmenden a Market Risk terllet felelés a téke-
és pénzpiaci Uzletkotések piackonformitdsdnak ellendrzéséért is.

(7.4) Csaldsi kockdzatok kezelése

A csaldskockdzat meghatdrozo eleme a mikddési kockdzatoknak. A Csoport csaldskockdzat kezelésével és menedzselésével
foglalkozé tertletei kiemelt figyelmet forditanak valamennyi csaldsi eseményre és a csaldsi trendek folyamatos nyomon
kovetésére és értékelésére, melyek tapasztalatai minden esetben beépitésre kertinek a banki tevékenység alap- vagy
monitoring folyamataibo.
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(8) Kdrnyezetvédelem

2025 elsd félévében 10 fiokban és az AGORA székhdzban megtartott belsé auditok révén késziilt fel a Csoport a 2025
szeptemberében esedékes ISO 14001:2015 szabvdny szerint miikodtetett Kdrnyezetkdzpontu Irdnyitdsi Rendszerének megujito,
valamint az ISO 50001:2018 szabvdany szerinti Energiagazddlkoddsi Iranyitdsi Rendszerének éves felligyeleti auditjara. A két
auditra ebben az évben el8szor kerll sor 6sszevonva, integrdltan.

A fiékhdlozati re-design program keretében ez év elején ismételten folytatédott az energiahatékonysdgot ndveld gépészeti és
vildgitastechnikai rendszerek megujitdsa (LED-esités); ezittal 6sszesen 4 helyszinen tortént energiahatékonysdgot noveld
felujitds, illetve beruhdzds.

Az RBSC nyiregyhdzi épuletén lév6 napelempark (HMKE) 2024.06.07-én befejezett bovitését kdvetden a teljes 2024. évi
villamosenergia-igény 23%-4t biztositotta a rendszer. Most, a 2025. elsé félévét kdvetden ugyanez az ardny mar 34%, ami
természetesen év végeéig még vdltozni - csdkkenni - fog, azonban nagyon jol mutatja, hogy a beruhdzds gazdasdgos. Az itt,
helyben megtermelt villamos energia — a rendszer belizemelése éta - mdr mintegy 51,27 tonna CO, egyenértéknek megfeleld
lveghdzhatdsu gdz kibocsatdsdatdl dvta meg kdrnyezetiinket.

2025-ben folytatodik a fidki napelemes rendszerek kivitelezése is, ennek elsé lépéseként mdjus honapban telepitésre kerult egy
10 kWp teljesitmeényl HMKE a pestszentlérinci fiokban. A Csoport aldirt szerzédéssel rendelkezik tovébbi 4 fidkban telepitendd
napelemes rendszerre is, mégpedig a szigetszentmikldsi, a budadrsi, a Pélus Centerben 1évé és a nyiregyhdzi (RNYI) fiok
vonatkozdéséban. A kivitelezés minden helyszinen vérhatdan a nydr végéig befejezédik.

A kozuti flotta gépjarmdveinek megujulésa tovdbb folytatddik. A kiirt palydzatban szerepel Gjabb EV (teljesen elektromos) és
HEV (vagyis hibrid) gépjarmivek beszerzése is.

(9) Fenntarthatésdg

Bolygdnkat, a biodiverzitdst, valamint életlink minéségét nagymértékben meghatdrozzdk a bioldgiai rendszert alkotd
természeti tényezdk. A pénzigyi szektor Uizleti tevékenysége nagy hatdst gyakorol a kérnyezetre, illetve a térsadalomra,
azonban ez egy két irdnyd kapcsolat, a kornyezeti és tdrsadalmi tényezdk is erésen befolydsoljdk a pénzigyi szektor
mukodését. Napjaink két legjelentésebb ilyen kérnyezeti hatdsa a klimavdltozds és a bioldgiai sokféleség elvesztése.

A kérnyezeti, tarsadalmi és irdnyitds (ESG-kockdzatok) meghatdrozdsa tekintetében a Csoport kdveti az EBA dlldspontjdt és
prudencidlis nézépontot alkalmaz az ESG kapcsdn, részletezve az ezzel kapcsolatos kockdzatokat, azaz ,az ESG-kockdzatok
akkor materializélédnak, amikor az intézmények partnereit érintdé ESG-tényezdk negativ hatdst gyakorolnak ezen piaci
szerepldk pénzigyi teljesitményére vagy fizetéképességére”. Mivel az ESG a kérnyezeti, tdrsadalmi és irdnyitdsi szempontokra
utal, a Csoport az aldbbi kockdzatokat azonositja ezekbdl a szempontokbdl. Az ESG-vel kapcsolatos részletes kozzététel az
éves egyedi és konszoliddlt nem pénzugyi jelentésben taldlhatd, legutoljdra 2024 végeére kerilt kdzzétételre.

Az ESG-kockazat kulcsfontossagu szempontjai

Kornyezeti kockdzatok

A kérnyezeti kockdzatokat a kérnyezeti tényezék vezérlik. Ezeket ugy kell érteni, mint az intézmények partnereinek kitettsége
dltal okozott pénzlgyi kockdzatokat, amelyek hozzdjarulhatnak vagy érintettek lehetnek az éghajlatvaltozds és mds
kornyezeti degraddcio formdi dltal (példdul Iégszennyezés, vizszennyezés, édesvizhidny, talajszennyezés, biodiverzitas
csokkenése és erddirtds).

A keretrendszer dltal meghatdrozottaknak megfeleléen a Csoport a kérnyezeti kockdzatokat a kdvetkezé tényezékbol
eredeztetve azonositja:

Atmenethez kapcsolédd (tranziciés) kockdzatok: olyan szabdlyozéi, technoldgiai, piaci valtozdsok, amelyek a
klimavdltozdshoz, a kérnyezetszennyezéshez, viz-6koldgiai folyamatokhoz kapcsolédoan vdltozdsokat generdinak a
banki tevékenység sordn felmertld hitelezési és egyéb kockdzatokban.

Fizikai kockdzatok: olyan akut vagy krénikus, a klimavaltozdshoz, a kérnyezetszennyezéshez, viz-6koldgiai
folyamatokhoz kapcsolddoan felmerilé kornyezeti események, melyek kdzvetlenil veszélyeztetik a banki
tevékenység sordn finanszirozott eszkdzok és/vagy ugyfelek fizikai épségét, biztonsdgdt, ezen keresztll hatva ezek
lzemeltethetéségére, jovedelemtermeld képességére és értékére, valamint az elldtdsi Idncok biztonsdgara. Akut
fizikai kockdzatok példdul: drviz, viharok, aszdly, erddtliz. Krénikus fizikai kockazatok példaul: elsivatagosodds,
tengerszint-emelkedés, levegd- és vizmindseég, vizmennyiség tartds romldsa, hémérséklet tartoés emelkedése.
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Tdarsadalmi kockdzatok

A tarsadalmi kockdzatok az emberi téke helytelen felhaszndlasabdél eredd pénzigyi hatdsokbdl erednek, mint példdul akkor ha
sérlilnek az emberek és kdzdsségek jogai, joléte és érdekei.

Iranyitasi kockdzatok

Az irdnyitdsi kockdzatok a Csoport partnereinek irdnyitdsi gyakorlatdra utalnak, beleértve azt, ahogyan az ESG-tényezéket a
partnereink integrdljdk az dltaluk felligyelt szervezetekben.

Az emlitett kockdzatok befolydsoljdak:

a vdllalkozdsok vagyondnak értékét, (izleti modelljét, jovedelemtermeld képességét, szdllitdsi ldncait, befektethetd
forrdsait, szabdlyozdi kdrnyezetét,

a hdztartdsok jovedelmét, kiaddsait, vagyondnak értékét,

makrogazdasdgi szinten pedig a tékevagyonok értékét, a beruhdzdsi igényeket, termelékenységi és
versenyképességi szinteket, fogyasztoi preferencidkat, és kapcsolddoan az dllamhdéztartds mikddését,
kamatszinteket, drfolyamokat.

Ezen vdltozdsok a kdvetkezdképpen jelenhetnek meg a Csoport mikddésében:
hitelezési kockdzat: megndvekedett bedélések, fedezetek leértékelédése,
piaci kockdzat: eszkdzok drmozgdsainak varatlan, nehezen elére jelezhetd vdltozdsai,

operdcios kockdzat: ellétdsi ldncok sériilékenysége, fizikai Uzemeltetési kockazatok,

reputdcios kockdzatok: a fentiek nem megfeleld kezelésébdél adddd hirnévromlds, ,zoldre"” festési kockdzatok.
Kockdazati keretrendszer

A Csoport az emlitett kockdzatokat a kilonbdzd idétavokon a kdvetkezdképpen veszi figyelembe a kockdzati
keretrendszereiben:

Rovid tav
Egyedi kockazatok

A Csoport implicit figyelembe veszi az éves felllvizsgdlat és a hiteljovahagydsi folyamat sordn az emlitett kockdzatokat a
vallalati Ggyfélkorben. 2023-ban kerllt bevezetésre a hitelezési folyamat médositésa, amelynek sordn a Csoport Uzleti oldalon
explicit moédon elemzi az Ggyfél és a hitelcél kornyezeti szempontu értékelését (,ESG expert opinion”), illetve a kockdzati oldalon
a kockdzatkezel8i dllasfoglalds elkulonilt részeként bemutatja az azonosithatd kérnyezeti kockdzati profilt (,ESG risk
assessment”).

A Csoport, bizonyos tgyfeleitdl elektronikus kérdéiv formdjéban fenntarthatosdgi adataikra vonatkozé adatgydjtés végez. A
felmérésben a Csoport az tveghdzhatdsu gazkibocsdtdassal kapcsolatos terv- és tényadatok mellett adatokat gydjt a viz-,
foldhaszndlat, hulladéktermelés, kbrnyezetszennyezési jellemzékrél is. A rovid tévu figyelembevétel mellett ezen adatok
inputként szolgdlnak a kdzép- (ESG-score) és hosszu tdvu (klimaszcendriok) értékelése sordn is. A Csoport tudomasul vette a
Magyar Nemzeti Bank ez irdnyd minimum kérdéssorra vonatkozo ajanldsdt, és a megadott hatdridéket szem eldtt tartva
alkalmazni fogja azon ligyletek és Ugyfelek esetén, akikre az ajénlds vonatkozik.

A Csoport eréfeszitéseket tesz a fedezetek energiahatékonysdgi adatainak beszerzése céljdbdl. Ahol a jogi kdrnyezet lehetévé
teszi, ott Uj finanszirozds esetén kotelezd feltétel a kapcsolddd tanusitvanyok rendelkezésre bocsdjtésa, meglévd
finanszirozasokndl és/vagy jogi kotelezéség hidnydban ,best effort” alapon kampdny feladatok keretében végezzik az
adatgyujtést.

A Csoport szektorszint( hitelezési politikdkat vezetett be a fenntarthatésdgi finanszirozdsi feltételek meghatdrozdsa céljabdl.
2024 végeéig a kovetkezd dgazatokban fektetett le egyértelmd hitelezési politikat: dohdny, szén, megujuld energia, olaj és gaz,
acél, nukledris energia, ingatlan és épitdipar, illetve kapcsolddd alapanyagok. 2025-ben vérhatdan az energiaszolgdltatok
dgazataira is véglegesednek a mdr elékészileti fazisban tartd rendelkezések.
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Portféliokockdzatok

Tudomadnyos modszertanok (PCAF) és becslések segitségével a Bankcsoport szintjén készultek mérések a finanszirozott
lveghdzhatdsu gdzkibocsdtds intenzitdsdra vonatkozéan a vdllalati Ggyfélkérben, melyeket 2024-re vonatkozéan a Csoport
elészér az egyedi és konszoliddlt nem pénzlgyi jelentésében tette kdzzé, az E1-6 fejezeten belll.

A vadllalati portfolié esetében az ESG-tényez8kbdl eredd tobbletkockdzatot a specidlis kockdzati tényezdék (SRF)
eretrendszerével kezeli a Csoport, elsésorban a nem modellezett makrogazdasdgi hatdsok figyelembevételére, de a kérnyezeti
kockdzatok fedezésére is, a modell gyengeségeinek dtmeneti kompenzdaldsa érdekében.

Kozéptav
Egyedi kockdazatok

A Csoport 2022-ben bevezette a ESG-scoring rendszert az tgyfelek kdrnyezeti szempontul egységes értékelésére. A modellt az
anyavdllalat dolgozta ki, haszndlata egységes a nemzetkoézi Raiffeisen Bankcsoport kdzép- és nagyvdllalati Ugyfelei
tekintetében. Az ESG-score nincs direkt hatdssal az tgyfélratingre. Az ESG-modell alapja egy ipardgi alapscore, kiegészitve egy
addiciondlis széndioxid-kibocsatdsi faktorral. Az igy meghatdrozott ipardgi dtlagscore-tdl vald pozitiv vagy negativ irdnyu
eltéritése lehetséges egyedi Ugyfél specifikumok mentén. A scoring sordn a kockdzati elemzé az ligyfél beszdmoldja,
adatszolgdltatdsai és kozzétételei alapjén szamos szempontot értékel, ami kiegészitve a fent emlitett elektronikus kérddiv
(ahol elérheté) adataival meghatdroz egy végleges tgyfélscore-t az ipardgi score-hatdrok kdzott. Az ESG-score kdzéptavon

informacidként szolgadl a hitelezési folyamathoz kapcsolédd fent emlitett fenntarthatdsdgi értékelésekben.
Portfélidkockdzatok

A Csoport az elézé pontban emlitett ESG-score alapjdn portfolidiranyitdsi eszkdzoket tervez bevezetni a jovében (alportfolio
szint( mérések, célok és limitek), amelyeket az anyavdllalat csoportszintl limitkezelése alapjén fog helyi szintre lebontani.
2025-ben vérhatéan a portfolié &tlagos ESG-score 10%-ot meghaladé valtozdsat illetéen, valamint a legrosszabb ESG-score-
ral rendelkezé portféliérész maximidlis mértékére vonatkozdan vezet be monitoringolyamatot.

A Csoport a 2015-6s Pdrizsi klimacélok megvaldsitésdhoz kapcsoldddan elkételezte magdt, hogy a finanszirozott
lveghdzhatdsu gdzkibocsdatdsat 2030 végeig 17%-al mérsékelje, a 2023. év végén mért szintet véve alapul. A célkitlizés a
vallalati Ggyfélportfoliora vonatkozéan dltaldnos jelleggel lett megfogalmazva és az Igazgatdsdg dltal elfogadva. A kbvetkezé
években varhatdan ezen toérekvés tovdbb lesz fejlesztve és dgazatspecifikusan is konkrét célok kertilhetnek kidolgozdsra.

Hosszu tav
Portfélidkockdzatok

Az RBI-csoport csoport és egyedi bankok szintjén hosszu tavu klimastressztesztet készitett a fentiekben emlitett tigyfél- és
fedezeti fenntarthatésdgi adatok figyelembevételével, az EBA dltal meghatdrozott szcendriék mentén. A Csoport 6ndllé
elemzése e tekintetben 2024. év végére készllt el, melynek keretében a Csoport vizsgdlta a klimakockézatok hosszu tavu
hatdsdt az egyes szcendridkban a Csoport jovedelmezdségére és tékemegfelelésére nézve. Az eredmények azt mutatjdk, hogy
a Csoport 0sszességében a 2030-40-50-es idéhorizonton nincs jelentés kockdzatnak kitéve, de vannak olyan portfoliok,
amelyek bizonyos szcendriék mentén sérilékenyebbek.

Hivatkozds a nem pénzigyi kézzétételre

A jelentési idészak sordn megdllapitdst nyert, hogy az éghajlatvdltozdsbol eredé pénzigyileg jelentds kockdzatok nem alinak
fenn a szokdsos kockazati paraméterek (piaci kockdzat, hitelkockdzat, mikoddési kockdzat és likviditasi kockdzat) tekintetében.
Az éghajlatvdltozds hatdsai csak hosszabb idészakokra vonatkozo forgatokonyv-elemzések révén figyelheték meg. Az
éghajlati kockdzatok hatdsai beépllnek a kockdzat mérésébe és korldtozdsdba. Tovdbbi informdciok az éghajlatvdltozds
kockdzatdnak természetérdl, mértékérdl és enyhitésérdl a 2024. évi egyedi és konszoliddlt nem pénzlgyi jelentés IRO-1"Az
anyagi hatdsok, kockézatok és lehet8ségek azonositdsdnak és értékelésének folyamata” fejezetben taldlhatok.

(10) Foglalkoztatdspolitika

A Csoport a pénzligyi szektor egyik meghatdrozé foglalkoztatdja: 2025 elsé félévében az dtlagos statisztikai létszdm 3.086 f6
volt. A Csoport szamdra kifejezetten fontos, hogy tisztességes és korrekt munkdltatoként végezze tevékenységét, egyrészt
maximdlisan figyelembevéve és betartva a magyar Munka Térvénykonyve el8irdsait, mésrészt kedvezé munka- és
karrierlehetéségeket, valamint folyamatos szakmai és vezetdi fejlédést biztositva munkavdllaldinak.
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A toborzds-kivalasztds kdzpontilag, a HR tevékenységének keretein belul torténik, figyelmet forditva a befogadd kultira
alapelveire és tgyelve arra, hogy a diverzitds része legyen a napi kivalasztdsi gyakorlatédban. A Csoport kivalasztasi gyakorlata
a képzett és kvalifikalt munkaerdt célozza meg, ugyanakkor a pdlyakezdd diplomdésok szémdra is lehetdséget biztosit az
intenziv szakmai fejlédésre.

A Csoport figyelmet fordit és torekszik arra, hogy a magyar munkaeré-piachoz viszonyitva méltényos és versenyképes
jovedelmet biztositson dolgozoi szamara. A béren kivili juttatdsok a Cafeteria rendszer keretein belll nydjtanak széles
valasztdsi lehetéséget a munkatdrsak szdmdra a személyes igényeikhez leginkdbb igazodo béren kivili juttatasok
kivalasztasaban.

Minden munkavdllaléra kiterjed a Csoport dltal mikddtetett teljesitménymenedzsment folyamat, ami keretet biztosit az
egyértelm célkitlizések, épitd visszajelzések és megalapozott teljesitményértékelések megvalosuldsdhoz. A teljesitménytél
fliggd, anyagi és erkolcsi elismerések a munkatdrsakat kimagaslé teljesitmény elérésére 6sztonzik.

A Csoport komplex képzés-fejlesztési tevékenységet folytat, amelynek fokuszdban a szakmai tudds és készsegek fejlesztése
mellett személyes, vezetdi, nyelvi és digitdlis készségfejlesztési programok dlinak. A riportoldsi idészakban a Csoport
munkavdllaléi dtlagosan 2,7 napot toltenek képzés-fejlesztési eseményeken, programokon, e-learning nélkdl 0,1 napot. A
képzési és fejlesztési portfolioban kiemelt szerepet kap a munkavdllalok digitdlis képességeinek folyamatos fejlesztése. A
Csoport az Al alkalmazdasdnak a népszer(sitésére 2024-ben inditotta el az Al Pioneer programot, amelyben a kiilonb6z6 Gzleti
terlleteken 60 munkavdllalé Al Ambassador (Al Nagykovet) kerllt kivalasztdsra. Feladatuk tobbek k6zott a sajdt terlletikon Al
esettanulmanyok kialakitdsa és a tobbi munkavdllalé tdmogatdsa annak érdekében, hogy a mindennapjaikban haszndlja ezt a
technolégidt. A Csoport kdzdsséget épitéd és munkavallaldi jollét programokkal tdmogatja a munkatdrsakat abban, hogy minél
sikeresebben és eredményesebben tudjanak megbirkdzni a mindennapok teljesitmény kihivdsaival, stresszhelyzeteivel.

A Csoport dtfogd és tudatos utdnpdtlas-tervezés gyakorlatot miikodtet, melynek célja egyfeldl a vezetdi és kulcs szakértoi
poziciokban dolgozok megtartdsa, masrészt az utdnpotlds tervezése és fejlesztése.

A Csoport szervezeti keretein bellil végzi tevékenységét a Munkahelyi Tandcs, biztositva a dolgozdi érdekek figyelembevételét.
A rugalmas munkavegzeés keretrendszerének 2020-as bevezetésével a Csoport az Uzletileg kritikus tertleteket kivéve

megszervezte a dolgozék home office-bdl torténé munkavégzését, amely a jarvanyhelyzet utdn, Uj normaként, a mikodés
szerves része marad és munkakdralapon meghatdrozott konstrukciokban és keretrendszer mentén mukadik tovabb.

(11) Compliance tevékenység

A jogszabadlyi el6irasoknak és MNB elvarasoknak megfeleléen a Csoport a compliance kockdzatok feltdrdsdra és kezelésére - a
belsé védelmi vonalak részeként - 6ndlld szervezeti egységet mikodtet, amely az aldbbi funkcidkat latja el:

-Az etikai szabdlyok betartdsdnak ellenérzése, az ezzel kapcsolatos kérdésekben irdnymutatds kibocsétasa,
bejelentések vizsgdlatainak lefolytatdsa.

Erdekkonfliktusokra (8sszeférhetetlenségekre) vonatkozd jogszabdlyoknak vald megfelelés biztositésa, kontrollja.

A korrupcid elleni intézkedések csoporton bellli megszervezése és mikodtetése.

Kapcsolt személyekkel szembeni kockdzatvdllalds nyilvantartdsa

FATCA/CRS monitoring és adatszolgdltatas

A pénzmosds - és a nemzetkdzi terrorizmus finanszirozésa elleni kiizdelem, valamint a nemzetkdzi szankcios
intézkedések betartdsdnak csoporton bellli megszervezeése, irdnyitdsa és koordindldsa, az ehhez kapcsolddd monitoring
rendszer mikodtetése; bejelentési és ellendrzési rendszer mikddtetése, kapcsolattartds az illetékes hatésaggal.

A pénzugyi-, és befektetési szolgdltatasok elkilonitésére, az informdciodramlds korldtozdsara, a bennfentes
kereskedelem és piacbefolyésolds tilalméra, valamint a dolgozéi tigyletkotésekre vonatkozé jogszabdlyoknak vald megfelelés

biztositésa, kontrollja, kapcsolattartds az illetékes hatdsdggal.

A befektetési szolgdltatdsi tevékenységgel kapcsolatos jogszabdlyoknak (pl. Bszt.) valé megfelelés biztositdsa,
kontrollja, Ugyféleszkdz védelmi feladatok elldtdsa.

A compliance funkcioé szervezeti elhelyezkedése és tevékenységi kére mindenben megfelel a vonatkozd jogszabdlyoknak, a
védelmi vonalak rendszerétél szold MNB és a mdgéttes EBA (GL2021/005) ajanldsnak.

Raiffeisen Csoport | 2025-0s pénziigyi félév



Konszoliddlt tzleti jelentés 7

(12) Kutatds és kisérleti fejlesztés

A Csoport pénziigyi szolgdltatasokhoz kapcsolédé alkalmazds fejlesztések, valamint Uzleti, kockdzatkezelési modellezések
megvalodsitdsa sordn végez K+F tevékenységet.

(13) Kényvvizsgadld dltal felszamitott dijak

A Deloitte Kénywvizsgald és Tandcsado Kft. és a Deloitte Uzletviteli és Vezetési Tandcsadd Zrt. dltal az aldbbi nettd dsszegek
kerultek felszémitdsra 2025-ben és 2024-ben:

(millié Ft) 2025.01.01-2025.06.30  2024.01.01-2024.06.30

Pénzligyi kimutatdsok kényvvizsgdlata

99 94
Egyéb bizonyossagot nyujtd szolgaltatdsok 0 55
Osszesen 99 149
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(14) Fiokhdaldzati egységek bemutatdsa

A Csoport 2025.06.30-an az aldbbi cimeken taldlhaté fidkokkal dlit Ggyfelei rendelkezésére:

1015 Budapest, Széna tér 1/a. 1023 Budapest, Bécsi Ut 27.

1024 Budapest, Lovoéhdz u. 2-6. 1036 Budapest, Bécsi Ut 136.

1037 Budapest, Szépvolgyi ut 41. 1045 Budapest, Arpad t 183-185.

1051 Budapest, Vorésmarty tér 4. 1055 Budapest, Szent Istvdn korut 27.
1061 Budapest, Andréssy Ut 1. 1062 Budapest, Véci ut 1-3.

1066 Budapest, Teréz krt. 12. 1072 Budapest, Rakoczi ut 44.

1085 Budapest, Ull&i Ut 39-43. 1087 Budapest, Kerepesi Ut 9.

1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 114 Budapest, Bocskai Ut 1.

1115 Budapest, Etele Ut 68. 1117 Budapest, Hunyadi Jdnos Ut 19.
1123 Budapest, Alkotds utca 53. 1123 Budapest, Alkotds utca 55-61.
133 Budapest, Vdaci Ut 116-118. 1139 Budapest, Vdci ut 81.

1148 Budapest, Ors vezér tere 24. 1152 Budapest, Szentmihdlyi ut 137.
1173 Budapest, Ferihegyi Ut 74. 1181 Budapest, UllSi Ut 417.

1203 Budapest, Kossuth Lajos utca 21-29. 121 Budapest, Kossuth Lajos u. 85.
2030 Erd, Budai Ut 22. 2040 Budadrs, Templom tér 22.

2100 Godolls, Gabor Aron u. 5. 2310 Szigetszentmiklos, Vak Bottydn u. 18.
2400 Dunadjvaros, Vasmdi Ut 39. 2500 Esztergom, Kossuth Lajos u. 14.
2600 Véc, Széchenyi u. 28-32. 2800 Tatabdnya, F6 tér 14.

2800 Tatabdanya, F6 tér 20. 2900 Komarom, Mdrtirok Utja 14.
3200 Gyongyos, F6 tér 12, 3300 Eger, Jokai Mér utca 5.

3525 Miskolc, Erzsébet tér 2. 3527 Miskolc, Bajcsy Zs.u. 2-4.

4024 Debrecen, Piac u. 18. 4026 Debrecen, Péterfia utca 18.
4400 Nyiregyhdza, Kordnyi Frigyes u. 5. 4400 Nyiregyhdza, Kossuth tér 7.
5000 Szolnok, Szapdry at 22. 5600 Békéscsaba, Andrdssy Ut 19.
6000 Kecskemét, Kisfaludy u. 5. 6200 Kiskéros, Petdfi S. tér 8.

6500 Baja, Dézsa Gyodrgy Ut 12. 6500 Baja, Dézsa Gyoérgy ut 12.

6720 Szeged, Széchenyi tér 3. 6722 Szeged, Kossuth Lajos sugdrut 9-13.
6800 Hédmezévdsarhely, Kossuth tér 6. 7100 Szekszdrd, Széchenyi utca 37-39.
7400 Kaposvdr, Berzsenyi utca 1-3. 7621 Pécs, Bajcsy Zs. u. 1.

7621 Pécs, Irgalmasok Utja 5. 8000 Székesfehérvdr, Palotai ut 1.
8000 Székesfehérvar, Tavirda utca 1. 8200 Veszprém, Mindszenty Jozsef u. 2.
8360 Keszthely, Széchenyi utca 1-3. 8400 Ajka, Szabadsag tér 4.

8500 Pdpa, F6 tér 15. 8800 Nagykanizsa, Dedk tér 11-12.
8900 Zalaegerszeg, Kossuth u. 21-23. 9022 Gyér, Arany Jdnos utca 28-32.
9024 Gyor, Vasvdri P. ut 1/a. 9200 Mosonmagyarévar Fé u. 26.
9400 Sopron, Széchenyi tér 14-15. 9431 Fertéd, F6 u. 12,

9700 Szombathely, F6 tér 36.
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(15) Fébb pénzligyi mutatok

(millié Ft vagy %) 2025.06.30. 2024.06.30.

Fébb jovedelmezdségi és hatékonysdagi mutatdk

Fidkszam 74 73
Nettd kamateredmény 84.879 97.728

Nettd dij- és jutalékbevétel 54.509 44.652

MUikodési koltségek 44584 39.763

Koltség/bevétel ardny (tranzakciods dij és adok nélkil) 32,61% 29,75%
Ertékvesztés 9.935 7.474

Uzleti év nyeresége 45883 51.460

Sajdt téke megtérilése (ROE) 20,70% 2330%
Eszkdzmegtérilési mutato (ROI) 191% 2,15%
Nett6 kamatmarzs 3,66% 4,31%
Ertékvesztési ardny -0,99% -0,81%
EszkdzOk dsszesen 4.801.954 4.779.457

Ugyfelekkel szembeni kévetelések (brutté) 2.014.213 1.843.170

Ugyfélbetétek 3273232 3.319.897

Hitel/betét mutatd 61,54% 55,52%
Bankbetétek 529.595 535154

Fébb kockdzati mutatok

Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékvesztésallomanya 48.461 63.053

Nemteljesité hitelek 33.780 49.861

Nemteljesité hitelek ardnya 1,68% 271%
Nemteljesitd hitelek fedezeti aranya 143,46% 126,46%
Ertékvesztési arany -0,99% -0,81%

Szavatold tékével kapcsolatos mutatdk

Elsédleges alapvetd toke (CET1) 278.258 274.826
Kiegészit6 alapveto téke (AT1) 46.979 46.979
Jdrulékos téke 69.091 68.341
Szavatolo téke 6sszesen 394.328 390.145
Kockdzattal sulyozott eszkdz 1.807.270 1.790.192
CET1 tékemegfelelési mutato 15,40% 15,35%
T1 t6kemegfelelési mutatd 18,00% 17,98%
Teljes tokemegfelelési mutatd 21,82% 21,79%
Tokedttételi mutatod 6,64% 6,64%

F6bb likviditasi mutatok

Likviditds fedezeti mutatd (LCR) 180,80% 179,00%
Magas mindségu likvid eszkdzok 1.809.275 2153.582
Nettd likviditaskiaramlds 1.000.684 1.202.937
Nett6 stabil finanszirozdsi réta (NSFR) 142,44% 149,81%
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Konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok 1
/77 . 7/
. ElsOdleges konszolidalt
V4 LX) ° |< L] t t V4 |<
Eredménykimutatds
ykimutat
(millié Ft) 2025.06.30. 2024.06.30.
Effektiv kamat modszerrel elszamolt kamatbevétel 104.020 107.023
Egyéb kamatbevétel 104.638 107.624
Kamatrdéforditds -123.779 -116.919
Nettd kamateredmény 84.879 97.728
Osztalékbevétel 90 138
Dij- és jutalékbevételek 72.692 61.019
Dij- és jutalékraforditasok -18.183 -16.367
Netto dij- és jutalékbevétel 54.509 44,652
Nettd kereskedési és valds érték vdltozdasbdl szarmazd eredmény -2.885 -8.450
Fedezeti elszamoldsbol eredd nettd nyereség/veszteség 64 2109
Nem az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok és kdtelezettségek kivezetésébdl szarmazo
nettd nyereség/veszteség 56 -2.531
Egyéb mUikodési bevételek 1.041 1123
Egyéb mUkodési raforditdsok -24.091 -14.019
Személyi jellegli réforditasok -24.209 -21.348
Egyéb adminisztrativ kdltségek -14.671 -13.003
Ertékesokkenés és amortizacio -6.391 -6.269
Egyéb eredmény -858 -1073
Bankadd és egyéb specidlis kdzterhek -22.847 -25.846
Pénzigyi eszkdzok értékvesztése 9.935 7474
Adozds el6tti nyereség 54.622 60.685
Adoraforditds -8.739 -9.225
Uzleti év nyeresége 45.883 51.460
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2 Konszoliddlt pénzigyi kimutatasok

Kimutatds az eredményrél és az egyéb atfogd
jovedelemrdél

(millié Ft) 2025.06.30. 2024.06.30

Uzleti év nyeresége 45.883 51.460

Egyéb atfogo jovedelem -3.939 -6.787

Az eredménybe nem dtsorolhato tételek -2 5
Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tulajdoni részesedést megtestesitd

instrumentumok valds értékének valtozdsai -2 5

Az eredménybe nem dtsoroland6 tételekhez kapcsolddd nyereségadd 0 0

Az eredménybe dtsorolhato tételek -3.937 -6.792

Cash-flow fedezeti Ugyletek (hatékony rész) -1559 -6.310

Egyéb atfogd jovedelemben elszamolt értékelési nyereség/veszteség -1527 -4.616

Az eredménybe dtvezetett nettd dsszeg -32 -1.694

Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok -2.774 -1153

Egyéb atfogd jovedelemben elszamolt értékelési nyereség/veszteség -2.638 -1.625

Az eredménybe dtvezetett nettd dsszeg -136 472

Az eredménybe &tsorolhato tételekhez kapcsolddd nyereségadd 396 671

Teljes targyévi atfogo jovedelem 41944 44.673
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Konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok 3
Kimutatds a pénzugyi helyzetrd
tat P gyi helyzetral

(milli6 Ft) 2025.06.30 2024.12.31.
Készpénz, szémlakdvetelések kdzponti bankokkal szemben és egyéb ldtra szol6 betétek 725.837 530.901
Kereskedési céllal tartott pénzigyi eszk6zok 92.600 82.406
Kotelezéen az eredménnyel szemben valés értéken értékelt, nem kereskedési célt pénziigyi eszkdzok 196.410 185.934
Az egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok 376.592 550.339
Amortizdlt beker(lési értéken értékelt pénzligyi eszkézok 3.251.415 3108.434
Fedezeti tételként megjeldlt szarmazékos Ugyletek 90.488 92149
Kamatkockdzatra vonatkozé portféliofedezeti tigylet sordn fedezett tételek valds értékének véltozdsa -7.551 -9.752
Tényleges addkdvetelések 259 13
Lednyvdllalatokban 1évé befektetések 3 3
Tdrgyi eszkdzok 40.365 38.672
Immateridlis javak 26134 25205
Halasztott addkdvetelések 1.018 1341
Egyéb eszkdzok 8.384 9.6M
Eszk6zok 6sszesen 4.801.954 4.615.256
Kereskedési céllal tartott pénziigyi kotelezettségek 82960 76.471
Amortizalt bekerUlési értéken értékelt pénzigyi kdtelezettségek 4.231.692 3.972.822
Fedezeti tételként megjeldlt szarmazékos Ugyletek 96.651 105.166
Kamatkockdzatra vonatkozd portfoliofedezeti lgylet sordn fedezett tételek valds értékének valtozdsa -44.895 -60.617
Tényleges adokdtelezettségek 2126 6.478
Céltartalékok 1.556 16.993
Halasztott adokdtelezettségek 15 17
Egyéb kotelezettségek 18.397 14.898
Kotelezettségek dsszesen 4.398.502 4132.228
Jegyzett téke 50.000 50.000
Téketartalék 113.445 113.445
Kibocsatott tulajdoni részesedést megtestesitd instrumentumok, kivéve jegyzett téke 46.979 46.979
Halmozott egyéb dtfogd jévedelem 9162 13101
Eredménytartalék 94.389 99.957
Egyéb tartalékok 43594 43594
Uzleti év nyeresége 45.883 115952
Sajat téke 6sszesen 403.452 483.028
Kotelezettségek és sajat téke dsszesen 4.801.954 4.615.256
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6 Konszoliddlt pénzugyi kimutatdsok

Cash-flow-k kimutatdsa

(millié Ft) 2025.06.30. 2024.06.30

Készpénz, szamlakdvetelések kzponti bankokkal szemben és egyéb latra sz616 betétek nyité allomanya 530.901 927.845

MUkddési tevékenységbdl szarmazé cash-flow:

Uzleti év nyeresége 45883 51.460
Mddosité tételek:

Ertékcsokkenés és amortizacid 6391 6269
Nem pénziigyi eszkdzok értékvesztése (+)/értékvesztésének visszairdsa (-) 7 -3
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kategoridba nem tartozd pénziigyi eszkdzok értékvesztése (+)/

értékvesztésének visszairasa (-) -7.170 -5.532
Netto kamateredmény -84.879 -97.729
Nem pénziigyi eszkdzok kivezetésébdl szarmazé nyereség/veszteség, nettd -26 36
Egyéb -9.849 17.650
Nyereségadd-raforditds 8739 9.225
Részdsszeg -86.787 -70.084
Miikddési tevékenység eszkdzeinek és forrasainak vdltozdsa:

Kereskedési céllal tartott pénziigyi eszkdzok dllomanyvdltozdsa -8.466 -66.522
Kotelezéen az eredménnyel szemben valds értéken értékelt, nem kereskedési célt pénziigyi eszkdzok

dllomanyvaltozdsa -10.473 -7.161
Az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkézok allomanyvdltozdsa 172.596 -281.381
Amortizalt beker(lési értéken értékelt pénziigyi eszkdzok dllomdnyvaltozdsa -54.371 49.674
Fedezeti tételként megjelélt szarmazékos Ugyletek (eszkdz) dllomdnyvéltozdsa -1617 57.441
Egyéb eszkdzok dllomanyvdltozdsa 1.902 -6.361
Kereskedési céllal tartott pénzligyi kételezettségek dllomdanyvéltozasa 6.489 66.809
Amortizalt bekerGlési értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek dllomdnyvdltozdsa 148.622 368923
Fedezeti tételként megjelélt szarmazékos Ugyletek (kételezettség) dllomanyvaltozdsa -8515 -65.149
Kamatkockdzatra vonatkozo portféliéfedezeti ligylet soran fedezett tételek valds értékének vdltozdsa 13521 -6.468
Egyéb kotelezettségek és céltartalékok dllomanyvdltozdsa -1938 163
Részdsszeg 257.750 109.968
Kapott kamatbevétel 196.229 243.485
Fizetett kamat -118.924 -137.786
Kapott osztalék 90 138
Fizetett nyereségadd -12.621 -9.690
Miikodési tevékenység soran keletkezett (+)/felhasznalt (-) netté pénzeszkoz 281.620 187.491

Befektetési tevékenységbdl szarmazé cash-flow:

Ertékpapirok beszerzése -90.320 -143.676
Ertékpapirok értékesitése 10.871 15.410
Egyéb részesedések beszerzése 0 -35
Egyéb részesedések értékesitése 0 0
Targyi eszkdzok beszerzése -4.980 -5.892
Tdrgyi eszkdzok értékesftése 3.462 4.058
Immateridlis javak beszerzése -3.678 -3100
Immateridlis javak értékesitése 0 0
Befektetési tevékenység soran keletkezett (+)/felhaszndlt (-) nettd pénzeszkdz -84.645 -133.235

Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé cash-flow:

Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kibocsatasa 120.540 40.448
Kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok lejératkori torlesztése 0 -172
Kiegészit6 alapvetd téke (AT1) kibocsatasa 0 0
Lizingkételezettséggel kapcsolatos kifizetések -213 -1926
Fizetett osztalék -121.520 -86.655
Finanszirozdsi tevékenység sordn keletkezett (+)/felhaszndlt (-) netté pénzeszkéz -3.093 -48.305
Készpénz, szamlakdvetelések kézponti bankokkal szemben és egyéb latra szol6 betétek nett6 ndvekedése (+)/

csokkenése (-) 193.882 5.951
Devizadrfolyam-valtozds hatdsa 1.054 -8.144
Készpénz, szamlakdvetelések kozponti bankokkal szemben és egyéb latra szdl6 betétek zaré dllomanya 725.837 925.652
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I. Megjegyzések a penzugyi
kimutatdsokhoz

(1) Altaldnos megjegyzések

A Raiffeisen Bank Zrt. (a ,Bank”) 1987-ben kezdte meg mUkddését, mint Magyarorszdgon bejegyzett kereskedelmi bank. A Bank
székhelye Magyarorszégon, a 1133 Budapest, Vdci Gt 16-118. szam alatt talalhato.

A Bank internetes honlapjanak az elérhetdsége:

https://www.raiffeisen.hu/raiffeisen-csoport/raiffeisen-bank-zrt.

A Bank a Magyar Nemzeti Banktol (MNB) teljes kord kereskedelmi banki engedélyt kapott és pénzlgyi tevékenységek széles
korét végzi.

A Bankot a Raiffeisen CEE Region Holding GmbH ellenérzi. A Bankcsoport végsé anyavdllalata a Raiffeisen Bank International
AG. (RBI).

A Bank 2025. félévi konszoliddlt pénzigyi kimutatésai a Bankra és annak lednyvdllalataira (a tovébbiakban egyltt: a ,Csoport”)
vonatkoznak. A konszoliddlt lednyvdllalatokrél tovébbi informdcié a (4) Befektetések kapcsolt véllalkozdsokban kiegészitd
megjegyzésben taldlhatd. A pénzigyi kimutatdsok elérhetésége:

https://www.raiffeisen.hu/raiffeisen-csoport/sajtoszoba/penzugyi-adatok.

A pénzugyi kimutatdasok aldirdsdra Zeljko Obradovic Pénzligyi igazgatd (elérhetéség: 1133 Budapest, Vaci Ut 116-118., és Gaspdr
Tibor Szamviteli féosztdlyvezetd kotelezett. A nyilvantartasba vett kényvviteli szolgdltatds végzésére Gaspdr Tibor jogosult
(regisztrdcids szam: 168480, elérhetéség: 1133 Budapest, Vdaci ut 116-118.)

(2) A pénzugyi kimutatasok osszedllitdsanak alapja

A Csoport konszoliddlt pénztgyi kimutatdsa a vdllalkozds folytatdsdnak elvével készilt.

(2.1) Megfeleldéségi nyilatkozat

A Csoport konszoliddlt pénztgyi kimutatdsai az Eurépai Unié dltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardokkal (IFRS) 6sszhangban készliltek.

Az IFRS-ek a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testilet (IASB) és annak jogeléd testilete dltal kibocsatott szémuviteli elveket,
valamint a IFRS Ertelmezési Bizottsdg és annak jogeldd testiilete dltal kiadott értelmezéseket foglaljgk magukban.

Az Igazgatdsag 2025. augusztus 19-én hagyta jové az konszoliddlt pénziigyi kimutatésok kdzzétételét.

(2.2) Az értékelés alapja

A pénzugyi kimutatdsok alapvetéen az eredeti bekerilési érték figyelembevételével készlltek, kivéve az aldbbi esetekben:
az eredménnyel szemben valods értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek valds értéken szerepelnek,
az egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok értékelése valods értéken torténik,

mindsitett valdsérték-fedezeti kapcsolatban fedezett tételként megjeldlt pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek a
fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valds érték vdltozasokkal modositott amortizdlt beker(lési értéken
szerepelnek,

Raiffeisen Csoport. | 2025-6s pénzigyi félév



8 Konszoliddlt pénzugyi kimutatdsok

minden egyéb pénzligyi eszkdz és kotelezettség, valamint minden nem pénzligyi eszkdz és kdtelezettség amortizalt
bekerllési értéken vagy - ahol értelmezheté -, halmozott értékcsdkkenéssel és/vagy értékvesztéssel modositott
eredeti bekerUlési értéken jelenik meg.
A pénzugyi kimutatdsok készitése megkoveteli, hogy a vezetdség a szdmviteli elvekkel sszhangban olyan megitéléseket,
becsléseket és feltételezéseket alkalmazzon, amelyek befolydsoljdk az eszkdzok, forrdsok, bevételek és raforditdsok dsszegét.
A tényleges értékek eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A vezetdség egyezteti a Csoport felligyelébizottsdgdval a kritikus szamviteli politikai irdnyelveinek és becsléseinek
kidolgozdsat, kivalasztasat és kdzzétételét, valamint a politika és becslések alkalmazasat.

A becslések bizonytalansdgdnak f6 forrdsai a hitelezési veszteségre képzett értékvesztés.

A becslések és feltételezések folyamatosan felllvizsgdlatra kerlinek. A szamviteli becslések fellilvizsgdlata sordn feltart
eltérések a feltdrds idészakdaban, illetve azt kdvetden kerlilnek megjelenitésre, ha késébbi idészakot is érintenek.

(2.3) Funkciondlis és bemutatdsi pénznem

A pénzugyi kimutatasok magyar forintban késziltek, amely a Bank és a lednyvdllalatainak a funkciondlis pénzneme. Hacsak
nincs eltéréen jeldlve, az adatok millio forintra kerekitve kertilnek bemutatdsra.

(3) A szdmwviteli politikak valtozdsa

A Csoport a konszoliddlt pénzigyi kimutatds megjelenitési modjaban, a szdmitasi moédszerekben ugyanolyan sémdkat, elveket
kovetett a féléves konszoliddlt pénzigyi kimutatds 6sszedllitdsandl, mint a legutobbi éves pénzigyi kimutatdsokban.

(4) Befektetések kapcsolt vallalkozasokban

A Csoport lednyvdllalatait és az dltaluk végzett tevékenységek rovid lefrdsdt az aldbbi tablazat tartalmazza:

Tulajdoni részesedés
%

Részesedések kapcsolt vdllalkozdsokban 2025.06.30 5074.12.31. Székhely Tevékenység
Raiffeisen Corporate Lizing Zrt. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. Pénziigyi lizing
SCT Kdrdsz utca Ingatlankezeld Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. Ingatlankezelés
Raiffeisen Befektetési Alapkezeld Zrt. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118. Alapkezelés
Egyéb pénziigyi kiegészitd
RB Szolgdltatd Kozpont Kft. 100 % 100 % 4400 Nyiregyhdza, Sostéi it 31/b  tevékenység
Személygépjarmi-,
Raiffeisen Autd Lizing Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Véci Ut 116-118. kdnny(igépjarmi kereskedelem
Raiffeisen Ingatlan Uzemeltetd és Szolgdltato Kft. 100 % 100 % 1133 Budapest, Vdéci Ut 116-118. Epiletépitési projekt szervezése

A Csoport szémviteli és a prudencidlis szempontu konszolidécidja kdzott nincs jelentds eltérés, ezért 2020-ban déntés szlletett
a konszoliddcios korok egységesitésérdl. Az egységesités sordn dekonszoliddlt tdrsaségok kihagydsa nem befolydsolja a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok megbizhato és valds képének megitélését, a 2025-6s félév végén mar csak egy lednycége
van a Banknak, amely nem kerdl teljes korl bevondsra. Ezen felll a be nem vont lednycégek idékdzben beolvasztdsra kerlltek
mds bevont lednycégbe, illetve egy esetben az MNB hatdrozott a lednycég teljes korl bevondsardl 2022-ben.

Mérlegfordulonap utdni események

Nem tortént a kdzzétételt befolydsold mérlegfordulénap utani esemeény.

Raiffeisen Csoport. | 2025-0s pénzugyi félév



Konszoliddlt kibocsatéi nyilatkozat

Raiffeisen
x Bank

Konszolidalt kibocsatoi
nyilatkozat

Alulirottak, Zeljko Obradovic Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes és Gdspar Tibor Szamviteli Féosztdlyvezetd, a Raiffeisen Bank
Zrt. (székhely: 1133 Budapest, Vdci Ut 116-118., a tovabbiakban: ,Bank”) képviseletében kijelentjlk, hogy a tékepiacrdl szél6 2001.
évi CXX. torvény 54. §-a szerinti 2025. évi féléves jelentését a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény eldirdsaival és a Nemzetkdzi
Pénzugyi Beszdmoldsi Standardokkal 6sszhangban, az alkalmazandd szamviteli el6irdsok alapjdn, legjobb tuddsunk szerint
készitettlk el.

A féléves konszoliddlt beszamold pénzigyi kimutatdsai valds és megbizhaté képet adnak a Bank és a konszolidacioba bevont
vdllalkozdsok (tovdbbiakban: ,Csoport”) eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl, tovabba a

konszoliddlt féléves Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Csoport helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
fébb kockdzatokat és bizonytalansdagi tényezdket.

Budapest, 2025. augusztus 19.

Obradovic Zeljko Gdaspdr Tibor

Pénzlgyi lgazgato Szamviteli F8osztdlyvezetd
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