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Altalanos informéaciok

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (Reuters: MOLB.BU, MOLBq.L, Bloomberg: MOL HB, MOL LI,
honlap: www.molgroup.info) a mai napon nyilvanossagra hozta a 2025. féléves jelentését. A jelentés a tarsasag vezetése altal az IFRS
(Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok) szerint elkészitett, 2025. junius 30-aval végz6dd id6szakra vonatkozd konszolidalt, nem
auditalt kimutatasokat tartalmazza.
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A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE
MOL-csoport Pénziigyi Osszefoglald

. Valt.
2022;[" n 2025é.vll. n 2?12':‘:" é‘);zl‘:'% Kiemelt pénziigyi mutaték (Mrd Ft) zgézlz;ll' 2::'2;’" év;év
b
2171,2 2198,7 2372,6 -7 Ertékesités nettd arbevétele (© 4370,0 44189 -1
315,4 218,6 3119 -30 EBITDA 5339 567,3 -6
3154 218,6 311,9 -30 EBITDA specialis tételek nélkiil ¥ 533,9 567,3 -6
318,8 245,1 300,1 -18 Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® 563,9 557,8 1
185,8 71,9 197,3 -64 Uzleti eredmény 257,7 348,3 -26
185,8 71,9 197,3 -64 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 257,7 348,3 -26
189,3 98,4 185,4 -47 Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény @@ 287,7 338,8 -15
8,6 11,6 -11,6 n.a. Pénziigyi miveletek nyeresége/vesztesége (-) 20,1 -26,8 n.a.
152,3 38,1 165,3 77 Anyavé’llalati részvényesek részesedése a nettd 190,4 261,2 27
eredménybdl
272,3 96,8 132,6 -27 MIikodési cash flow a miikod6téke valtozasa elStt 369,0 358,4 3
177,7 234,3 160,6 46 MUikodési cash flow 412,0 264,3 56
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
203,6 50,9 2244 -77 EPS, Ft 254,4 353,8 -28
203,6 50,9 2244 -77 EPS specialis tételek nélkil, Ft® 254,4 353,8 -28
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
0,64 0,69 0,82 n.a. Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 0,69 0,82 n.a.
13.4% 13.9% 19.4% n.a. Nettd eladdsodottsag (gearing) ¥ 13.9% 19.4% n.a.
2025.1.n. 2025.1l.n. 2024.11. Valt. 2025. 1. 2024. 1. Valt.
v oy n. év v/év % Kiemelt pénziigyi mutaték (millié USD) @ féléy félév évéév
6
5646 6168 6524 -5 Ertékesités nettd arbevétele (© 11814 12242 -3
820 611 859 -29 EBITDA 1431 1570 -9
820 611 859 -29 EBITDA specialis tételek nélkiil ¥ 1431 1570 -9
833 685 825 -17 Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®? 1517 1544 -2
483 198 543 -64 Uzleti eredmény 681 963 -29
483 198 543 -64 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil ) 681 963 -29
495 273 510 -47 Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény @@ 768 937 -18
23 33 -32 n.a. Pénzigyi mlveletek nyeresége/vesztesége (-) 56 -75 n.a.
393 103 456 77 :rne\:;ar\rrlilrl‘aylzgl részvényesek részesedése a nettd 496 721 31
707 271 365 -26 M(ikddési cash flow a m(ikdd6tSke valtozasa eldtt 978 994 -2
470 665 439 51 Mi(ikodési cash flow 1135 719 58
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
0,53 0,14 0,62 -77 EPS, USD 0,66 0,98 -33
0,53 0,14 0,62 -77 EPS specidlis tételek nélkal, USD @ 0,66 0,98 -33

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



20510 2025 1 20280 VA oo i eelecnekil (M sl gl vk
121,7 98,5 103,2 -5 Upstream 220,3 196,9 12
109,8 81,2 158,6 -49 Downstream 191,0 260,3 -27
1146 1095 1482 26 IlEJljarlfarI:lgeAs(zz.)arakkal becsiilt "tiszta" Downstream 24,1 253,6 12

25,7 14,0 20,2 -31 Géz Midstream 39,7 48,5 -18
60,6 87,7 70,7 24  Fogyasztoi szolgéltatasok 148,3 122,3 21
4,8 -3,7 -3,7 0 Korforgdsos Gazdasdag Szolgaltatasok 1,1 -7,4 n.a.
-15,7 -65,8 -26,6 148 Kozpont és egyéb -81,5 -42,5 92
8,4 6,8 -10,4 n.a. Szegmensek kdzotti atadas 15,2 -10,8 n.a.
318,8 245,1 300,1 -18 Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" EBITDA 563,9 557,8 1
3154 218,6 311,9 -30 EBITDA specialis tételek nélkil folyt. tevékenységbdl 533,9 567,3 -6
0,0 0,0 -41,6 -100 EBITDA specidlis tételek nélkil megsz. tevékenységbdl 0,0 -40,7 -100
315,4 218,6 270,4 -19 EBITDA specialis tételek nélkil 533,9 526,6 1
2022;," n 2?‘z.s.é.vu. 2?12.‘2‘1"' eﬁ':/ EBITDA specialis tételek nélkill (millié USD) )2 2?;'2;," 2?;2;," e\le\:/
317 276 283 -2 Upstream 593 545 9
284 227 438 -48 Downstream 511 719 -29
300 307 408 25 gérlaTkl)DeAs(zz.'arakkal becsiilt "tiszta" Downstream 607 701 13
67 39 56 -30 Gaz Midstream 106 135 -21
158 246 194 27 Fogyasztoi szolgéltatdsok 404 338 20
12 -10 -10 0 Korforgdsos Gazdasag Szolgaltatasok 2 -20 n.a.
-41 -187 -73 155 Kozpont és egyéb -227 -117 93
23 19 -29 n.a. Szegmensek kozotti atadas © 42 -30 n.a.
833 685 825 -17 Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" EBITDA (2 1517 1544 -2
820 611 859 -29 EBITDA specialis tételek nélkiil folyt. tevékenységbdl 1431 1570 -9

0 0 -113 -100 EBITDA specidlis tételek nélkil megsz. tevékenységbdl 0 -111 -100
820 611 746 -18 EBITDA specialis tételek nélkil 1431 1459 -2

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.

Pénziigyi eredmények

P A MOL adbzés el6tti eredménye a masodik negyedévben 236 millié dollart ért el, ami 56%-0s csékkenés az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, elsésérban az alacsonyabb Uzleti eredménynek készonhet6en, melyet még a pénziigyi nyereség tamogatott. Az
addzas el6tti eredmény 2025 elsé félévében elérte a 782 millié USD-t, amivel kozelit a megerdGsitett 1,6 millidrd dollar korili éves

el6rejel

zéshez.

P A masodik negyedéves csoportszintl Ujrabeszerzési drakkal becsult ,tiszta” EBITDA 685 millié dollar ért el, ami 17%-os csokkenés
év/év alapon a lassulé makrokornyezetnek készénheten és 1.517 milli6 dollart ért el a félév végére. Az éves elGrejelzés maradt a 3
millidard dollart meghaladd Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA.

P> Az Upstream EBITDA dollar alapon 13%-kal csékkent a masodik negyedévben az els6 negyedévhez képest, 6sszhangban az olaj-
és gazarak véltozasaival; a termelés magas szinten maradt, az éves el6rejelzés pedig tovabbra is 92-94 mboepd.

P A Downstream Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja 307 millié dollar volt 2025 masodik negyedévében, ami 25%-0s
csokkenést jelent az el6z6 évhez képest a regionalis kereslet lassuldsa miatt, amit részben ellensulyoztak az erds volumenek. A
kéolajfeldolgozas Magyarorszagon és Szlovakiaban elérte a 3,3 millié tonnat a méasodik negyedévben és a 6,2 millié tonnat az
elsé félévben, az éves 12 millié tonna koriili elGrejelzés fenntartasa mellett.

P> A Fogyasztoi Szolgaltatasok EBITDA-ja a masodik negyedévben 27%-kal, 246 millié dollarra nétt év/év alapon, amit az
lizemanyag- és nem lizemanyag-oldalon egyarant er6s szezon tdmogatott.

P AKoérforgasos Gazdasag Szolgaltatasok EBITDA-ja 10 millié dolldr veszteséget ért el, készénhet6en szezonalisan magasabb

mikodési koltségeknek.

P Az els6 félévi miikddési cash flow elérte az 1.135 milli6 dollart, mig az organikus CAPEX az els6 félévben 35%-kal, 444 millié dollarra
csokkent éves szinten, ami a Downstream Uizletag kevesebb lealldsa miatti alacsonyabb fentarté jellegl beruhdzasi kiadasokat

tikrozi.



FGbb mUkodési és egyéb eredmények

P Junius 13-4n részvényenként 165 + 110 forint rendes + rendkiviili osztalékot fizettiink, ami 10%-kal magasabb a 2024-es szintnél.
P Az Upstream portfoli6 fejlesztése folyatddott:

P Kulcsfontossdgu szerz6déses felételek lettek alairva a SOCAR-ral az azerbajdzsani Shamakhi-Gobustan szérazféldi kutatasanak
megkezdéséhez, a MOL 65%-0s részesedésével.

P Magyarorszagon lezérult az Endréd felvasarlasa, és elkezd8détt a Som-8 olajkut tzemelése.
P> A MOL 4 banyaszati koncesszidt kapott Magyarorszagon, ebbdl kettSt a Turkish Petroleummal egyutt.
P Reziliencia-erdsit6 program indult a Downstream Uzletdgban, 200 millié dollar EBITDA-névekedési vérakozdssal 2027 utan.

P MOL ugy dontdtt, hogy magyar innovécids 6koszisztéma fejlesztésében betdltdtt szerepének erdsitése érdekében stratégiai
befektet6ként részt vesz a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem fenntartdsaban.

Hernddi Zsolt, elndk-vezérigazgatd elmondta:

,A geopolitikai fesziiltségek és a regiondlis makrogazdasdgi kihivdsok jelentGsen befolydsoltdk teljesitményiinket, de integrdlt (zleti
modelliink enyhitette a hatdsokat. Elsé féléves eredményeink alapjan megerdsitettiik 2025-6s iranymutatdsunkat, bdr a célkitiizés
elérésének kockazatai felerésédtek, mivel a kiilsé tényezék volatilitdsa nétt a vdarakozdsaink februdri bejelentése éta.

A globdlis kihivasokra tudatos tervezéssel, elszant munkadval és jévébiztos stratégidnkkal adunk vdlaszt. A hatékonysdg javitdsa terén is
meg kell tenniink a sziikséges lépéseket, ezért egy dtfogo programot inditottunk a downstream szegmensben, amelynek célja évi 500 millio
dolldgros javulds elérése. Ez nem csak ellenstlyozza a romlé makrogazdasdgi kérnyezet hatdsat, de 2027 utdn tovabbi 200 millié dolldros
EBITDA-névekedést eredményez a downstream szegmensben szamos uj, a stratégidban eredetileg nem szerepld intézkedés segitségével.

Tovabb mélyitjiik stratégiai egyiittmiikédésiinket azeri és kazah partnereinkkel, igy a k6z6s kutatds-termelés és a kéolaj-diverzifikdacio
teriiletén is fontos lépéseket tudunk tenni. Stratégiai befektetéként vallaltunk szerepet a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomdnyi
Egyetem megujuldsdban, lehetévé téve innovdcios kapacitdsunk névelését és a legkorszeriibb tuddssal rendelkezé mérnékék képzését és
bevonzdsat, ami kulcsfontossdgu lépés a MOL-csoport jévéje szempontjabol.”



P HOLGROUP

UPSTREAM

202?' . 2025,' . 202‘!' . ) Vé,lt' Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 20,25,' I ZOIZAE. I Valt. %
n.év n.év n.év év/év % félév félév
121,7 98,5 103,2 -5 EBITDA 220,3 196,9 12
121,7 98,5 103,2 -5 EBITDA specidlis tételek nélkiil @ 220,3 196,9 12
84,3 55,8 65,9 -15 Uzleti eredmény 140,1 129,2 8
84,3 55,8 65,9 -15 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil @ 140,1 129,2 8
24,1 28,5 27,5 4 Beruhazasok és befektetések 52,7 53,4 -1
4,5 4,2 43 -2 amibél kutatdsi CAPEX 8,7 8,1 7
,2,0:5(21) ZOnZ.Sé;III. 20:2;1"' é‘://aél‘:.% Szénhidrogén-termelés (ezer boe/nap) Z(f)ézlz;ll. 2::':"," Valt. %
40,2 41,0 39,0 5 Kéolajtermelés @ 40,6 38,5 5
12,3 13,3 10,7 24 Magyarorszag 12,8 10,5 22
8,9 8,8 9,3 -5 Horvatorszag 8,8 9,3 -5
4,6 4,1 4,3 -5 Irak Kurdisztani Régidja 4,3 3,9 10
0,6 0,6 0,5 20 Pakisztan 0,6 0,6 0
12,4 12,8 12,3 n.a. Azerbajdzsan 12,6 12,6 0
1,4 1,5 1,8 -17 Egyéb nemzetkozi 1,5 1,7 -12
35,6 34,7 37,4 -7 Foldgaztermelés 35,2 38,0 -7
21,8 21,9 21,8 0 Magyarorszag 21,8 22,0 -1
10,3 10,1 11,7 -14 Horvatorszag 10,2 11,6 -12
2,4 2,3 2,9 -21 amibdl off-shore 2,4 2,9 -17
33 2,5 3,8 -34 Pakisztan 2,9 4,2 -31
0,2 0,2 0,2 0 Egyéb nemzetkozi 0,2 0,2 0
4,1 3,9 4,1 -5 Kondenzatum ¢ 4,0 4,2 -5
2,8 2,8 2,6 8 Magyarorszag 2,8 2,6 8
0,6 0,6 0,7 -14 Horvatorszag 0,6 0,7 -14
0,6 0,5 0,8 -38 Pakisztan 0,6 0,9 -33
79,8 79,6 80,5 1 Teljesk(:irl'.ien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén- 79,7 80,7 1
termelése
3,4 3,4 3,5 -3 Oroszorszag (Baitex) 3,4 3,6 -6
39 4,4 1,6 175 Kazahsztan 4,2 1,5 180
0,3 0,2 0,5 -60 Magyarorszag 0,2 0,3 -33
6,7 6,0 5,9 2 Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum) 6,3 6,1 3
14,2 13,9 116 20 Térsult’és koz0s vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén- 14,1 11,5 23
termelése
94,1 93,5 92,1 2 Csoportszintii atlagos napi szénhidrogén termelés 93,8 92,2 2
20:25(.21.) 2025’. . 2024{. . ] Va'\,lt. Fébb kills6 makré tényez6k 20,25:' 1. ZOIZf. 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év % félév félév
75,7 67,9 85,0 -20 Brent (USD/bbl) 71,9 84,1 -15
83,5 68,7 58,0 18 HUF/USD atlag 76,2 54,4 40
20’25(.2:).) 2025’. . 2024?. . ) Va'\llt. Realizilt szénhidrogén arak 20’2.':. 1. ZO,Z‘%' 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év % félév félév
64,7 59,6 75,4 -21 Atlagos realizalt kéolaj és kondenzatum &r (USD/bbl) 62,0 75,3 -18
76,9 66,6 46,3 44 Atlagos realizalt gaz &r (USD/boe) 71,8 45,2 59
69,9 62,4 63,3 -1 Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 66,0 62,5 6
el Rl é‘);aé';'% Fajlagos kbltség (USD/boe) . Coaal vait
71 73 6.2 18 Te.Ijesk(‘er'.j.en !(onszolidélt véllalatok szénhidrogén-termelésének 72 6.2 16
fajlagos koltsége
32 39 31 2 Té.rsult és..kézés vezetés( vallaltok szénhidrogén termelésének 35 31 13
fajlagos koltsége
6,4 6,8 5,8 17 Csoportszintl szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége 6,6 5,8 14

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



2025. masodik negyedéves eredmények

2025. masodik negyedévében a specialis tételek nélkuli Upstream EBITDA a folytatddo tevékenységekre elérte a 99 milliard forintot (276
millié dollart), amely 23 millidrd forinttal (azaz 19%-kal) alacsonyabb az elsé negyedéves eredményénél, illetve 5 milliard forinttal (5%-kal)
alacsonyabb az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

(+) Az atlagos realizalt szénhidrogén arak 11%-kal, 62 dollar/hordé értékre csokkentek 2025. masodik negyedévében az els§ negyedévhez
viszonyitva. Ennek hatterében az el6z6 negyedévhez képest realizalt foldgazar 13%-os csokkenése, valamint a kéolaj-, és kondenzatumar
8%-0s csokkenése allt.

(+) A csoportszintl kdzvetlen termelési egységkoltség (a kapcsolt vallalkozasokat és térsuldsokat is ideszamitva) 5%-kal ndvekedett az el6z6
negyedévhez képest, elérve 6,8 dollar/hordé értéket.

(-) Az atlagos napi szénhidrogén-termelés (a kapcsolt vallalkozasokat és tarsuldsokat is ideszamitva) 0,6 mboepd-vel (azaz 0,6%-kal)
csokkent az el6z6 negyedévhez képest, 93,5 mboepd szintre 2025. masodik negyedévében. Az alacsonyabb mennyiség okai a pakisztani
csGvezetékiizemeltet6 rendszer korlatozasai, a Shaikan mez6t érintd logisztikai fennakaddsok és a Pearl mez6t érinté karbantartasok
okoztak, melyeket részben ellensulyozott a megnovekedett magyarorszagi kitermelés.

2025. els6 féléves eredmények

A specidlis tételek nélklli EBITDA elérte a 220 millidrd forintot (593 millié dollart) 2025. elsé félévében, amely 12%-os novekedést jelent
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Az Upstream lizletag tovabbra is a MOL-csoport erés készpénztermeld pillére maradt.

(+) Az 4tlagos szénhidrogén-termelés (a kapcsolt vallalkozasokat és tarsuldsokat is ideszamitva) 1,6 mboepd-vel (2%-kal) 93,8 mboepd-es
szintre emelkedett 2025. els6 félévében, az el6z6 év azonos idGszakahoz képest. A novekedés okai a kazahsztani négy kut termelésbe
alldsa, a Magyarorszagon kitermelt szénhidrogén mennyiség ndvekedése, valamint a Pearl és Shaikan (Q1) mez&k folyamatos termelése
voltak, melyeket horvatorszagi mez6k természetes termeléscsdokkenése és a pakisztani csévezetékizemeltet rendszer korlatozasai
mérsékeltek.

(+) Az atlagos realizalt szénhidrogén arak 6%-kal novekedtek az el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.

(-) A csoportszintl kozvetlen termelési egységkoltség (nem szamitva a kapcsolt véllalkozasokat és tarsuldsokat) 14%-kal emelkedett, 6,6
dollar/hordd egyenértékre az el6z6 év azonos idGszakahoz képest az energiaarak és az anyagkoltségek valtozdsa miatt.

Az Upstream szegmens f6bb m(ikodési eredményei

2024. elsé félévében az Upstream Uzletag t6keeszkdzok nélkiili, organikus beruhdazasai elérték az 53 milliard forintot (143 millié dollart),
amely nagyjabdl 1%-os csokkenés az el6z6 év azonos idészakdhoz képest. A csokkenést elsGdlegesen az azerbajdzsani furasi munkalatok
atitemezése okozta, melyet részben ellensilyozott a magas beruhazasi kéltés Magyarorszagon, Kurdisztanban és Egyiptomban. A teljes
Upstream beruhazasi koltés tobb mint 90%-a a kelet-kdzép-eurdpai régidba és Azerbajdzsanba iranyult (47 millidrd forint).

2025. 1. félév Magyar- ‘t- Irak i 5 N 5 .
ooy ey rdisteni  palisman TR g S BESe

Mrd Ft Régiéja

Kutatas 53 1,0 0,0 0,0 2,1 03 8,7

Fejlesztés 7,7 5,8 0,0 1,2 16,9 16 33,1

Egyéb 1,3 6,6 1,4 01 0,7 0,38 10,8

Osszesen - 2025. 1. félév
Osszesen- 2024. |. félév

14,3 13,3 1,4 1,3 19,7 2,7

Kelet-k6zép-eurdpai régio

Magyarorszag

A magyarorszagi termelés elérte a 37,7 mboepd-es szintet 2025. els6 félévében, ami 6%-kal magasabb az el6z6 év azonos idGszakdahoz
képest. A ndvekedés hatterében féként a jobb termelési mutatok, az intenziv termelés-optimalizaldsi eréfeszitések és nemrég felfedezett
Som-8 kut termelése allnak.

Kutatas

o Uj kutatasi tender: A MOL 4 Uj blokkot nyert el, a koncesszids szerz8dések aldirasra keriiltek.

e Asikeres sekélygaz-kutatasi munkaprogram 2025. elsG félévében is folytatédott. A Kis-ENy-1 furasi munkalatok sikeresen
befejez6dtek, mind a kutatasi, mind a mezéfejlesztési célpontokban gazzal telitett rezervoart taldltak. A bekotés
engedélyeztetése és palyazati eljarasa folyamatban van.



e A Somogysamson-8 kut furdsa jelentds olaj felfedezésével befejez6dott, a kuttesztelés folyamatban van, kérilbelll napi 1,2
mboepd olajtermeléssel.

Mezéfejlesztés

e  Koros-8 kuat: A furdsi munkalatok befejezédtek, a termelésbe allitas 2025. negyedik negyedévére varhato.
e  Puspokladany-4 bekotése: A kut termelésbe allitasa sikeresen megtortént.
o Avecsési mez6fejlesztési engedélyeztetés folyamatban van.

Termelés Optimalizalas
e Atermelés optimalizalasi program 17 kitmunkalattal folytatddott 2025. elsé félévében.

Egyéb
e Az optimalizaciot és elektrifikacidt kbvet6en az algydi gaz mezé kikerilt az ETS rendszerbdl februarban.
e Az OGD Endrédnél talalhatd Iétesitményének tranzakcidja marcius 31-jén befejezddott.

Horvatorszag

A horvétorszagi termelés elérte a 19,6 mboepd-es szintet 2025. elsé félévében, ami 9%-kal alacsonyabb az el6z6 év azonos id§szakahoz
képest. A csokkenést féként a f6bb olaj- és foldgazmez6kon tapasztalt természetes termelési visszaesés, rezervodr teljesitmény és nem
tervezett leallasok okoztak a szarazféldon és a tengeren.
Kutatas

e  ASava-07 blokkban, a Piljenice-1 kit tesztje befejez6do6tt, az utdlagos kiértékelés folyamatban van.

e A Drava-0 blokkban zajlé V.Rastovac-2 Du kutatofuras sikertelen volt, a kutat lezartak és felhagytak.

e  Aviroviticai szeizmikus mérések folyamatban vannak.

e  AlescCan GT1 kut flrdsa befejez6dott, az eredmények értékelése folyamatban van.
Mezéfejlesztés

e  AZalata-Dravica foldgazvezetékhez kapcsolédd vagyoni jogviszony elrendezése folyamatban van.

e  Agdzturbindval torténd dramtermelési projektnél a prébatizem megtortént, a turbina Gizembehelyezésre keriilt.
Termelés Optimalizalas

e Az Intenziv Olajkitermelési Program (EOR) CO; és viz lesajtolasaval folytatédott az Ivanié és Zutica mezé&kon.
e 2025. elsg félévében 23 szarazfoldi kutmunkalat kerlt kivitelezésre.
Romédnia

Kutatas

o Az Osszes meglévd licenc, az EX-1 és EX-5 esetén is folytatddtak a torekvések a kotelez6 munkaprogram elemeinek
megvaldsitasa érdekében.

Kozel-keleti és afrikai régid

Irak Kurdisztani Régidja

Shaikan
e Atermelés elérte a 4,3 mboepd-es szintet 2025. elsé félévében, ami 12%-kal magasabb az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest. Ez a stabil elsé negyedéves belfoldi keresletnek készonhetd, melyre negativan hatott a masodik negyedévben a
regiondlis feszlltség miatt bekdvetkezett kindlati zavarok. Az ITP (Iraq Turkish Pipeline) csévezeték tovabbra is lezaras alatt
all, az exportra kivetett korlatozasok is érvényben vannak.

Pearl
e 2025. elsé félévének atlagos termelése elérte a 6,3 mboepd-es szintet, amely 3%-kal magasabb az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, koszonhet6en a Khor Mor névleges kapacitasanak novekedése miatt (nagyobb atereszt6képesség a
meglévé létesitményen keresztil).
e A Khor Mor gaziizem bdvitési projektje jelenleg is folyamatban van.
Pakisztan

A termelés elérte a 4,0 mboepd-es szintet 2025. elsé félévében, amely 28%-kal alacsonyabb az eléz8 év azonos id&szakahoz képest. A
termelés visszaesésének fébb okai a csGvezetékiizemeltetd rendszer korlatozasai, a mez6k természetes termeléscsdkkenése, valamint a
projektek késései voltak.



Kutatas
e  ABilitang-1 furasi programja elfogadasra keriilt, a furasi berendezés szallitas megkezd6dott.
Mezéfejlesztés
e A Makori Deep-3 kut furasa befejez6dott intelligens befejezéssel (smart completion).
e A Razgir-1 kutfej felszini Iétesitményének és aramlasi vezetékének projektjének épitése befejez6dott; az lizembe helyezés
hatdsagi jovahagyasokra var.
e A Makori East masodlagos kompresszionak a gépészeti kivitelezése a befejez6dott az A és B egységek Gizembe helyezésével.
o Elkésziilt szamos tanulmany és mezémodell.

Egyiptom

e Az egyiptomi termelés elérte a 1,7 mboepd-es szintet, amely 13%-kal alacsonyabb az el6z6 év azonos id&szakahoz képest.
A csokkenést a természetes termelési visszaesés, a megnovekedett lealldsok, valamint a North Bahariya és West Abu
Gharadig furasi munkalataiban fellépd késés okozta.

e Az East Bir El Nus terileten megszerzett 2D és 3D szeizmikus adatok feldolgozasa folyamatban van (kutatasi licenc az
egyiptomi Nyugati-sivatagban).

e A furasi munkalatok folyamatban vannak a North Bahariya koncesszio esetében, 7 kut keriilt leftrasra.

e  Atermelés fenntartdsa érdekében a Ras Qattara koncesszidn 5 kitmunkalat kerilt kivitelezésre, mig a West Abu Gharadig
koncesszion 4.

Figgetlen Allamok Kozosségének (FAK) régidja

Azerbajdzsan

e Az atlagos napi termelés 2025. elsé félévében 12,6 mboepd volt, amely megegyezik az el6z6 év azonos idGszakaval.
e Afurasi munkalatok folyamatban vannak.
e A MOL Csoport és a SOCAR juniusban megallapodott egy azerbajdzsani szarazfoldi kutatdsi lehetdség kulcsfontossagu feltételeiben.

Oroszorszag

e Az oroszorszagi termelés 3,4 mboepd volt 2025. elsé félévében, ami 6%-o0s csokkenés az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, mely a
természetes termeléscsokkenéssel.

e A masodik negyedév sordn 1 kuat keriilt lefurasra, a befejezés folyamatban van. 2025. elsé félévében 14 kdtmunkalat kerilt
kivitelezésre.

Kazahsztan

e 2025. elsé félévében a termelés elérte az 4,2 mboepd-es szintet, ami 181%-kal magasabb az el6z6 év azonos id6szakdahoz képest,
koszonhet6en a megndvekedett aktiv kutak szamanak.

e Aprilisra ismét mind az 5 kit termelésbe lett &llitva a december-januéri csGvezetékrepedés utan és az azt kdvetd javitasi munkalatok
utan. Juniusra az U-23 kut kiesett a termelésbél és parafintisztitasi mdveletre var.

e Az EPCC projekt késésben van, mivel a kivitelezd aprilis-majusban részlegesen elhagyta a teriiletet az dradasokra és anyagszallitasi
hidnyokra valé tekintettel.
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DOWNSTREAM

2025. 1. 2025. 1. 2024. 1I. Valt. Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. 1. 2024. 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év % félév félév
109,8 81,2 158,6 -49 EBITDA 191,0 260,3 27
114,6 109,5 148,2 -49 EBITDA specialis tételek nélkiil 224,1 253,6 -27
-17,4 -18,5 5,5 -26 Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA (1) (2) -35,9 -7,4 -12
61,1 25,0 118,8 n.a. Ebbél Petrolkémia 12 86,2 180,7 385
61,1 25,0 118,8 -79 Uzleti eredmény 86,2 180,7 -52
66,0 53,4 108,3 -79 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil @ 119,4 174,0 -52
20,8 48,1 69,4 -51 Ujrabeszerzési drakkal becsiilt , tiszta” iizleti eredmény 68,9 136,0 -31
0 0 0 -31 Beruhazdasok és befektetések 0 0 -49
2025. 1. 2025. 11. 2024. 1I. Valt. Finomitoi arrések 2025. 1. 2024. 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év % félév félév
4,0 6,0 7,2 -18 Brent-alapu csoportszint( finomitoi arrés (USD/bbl) 14 5,0 8,9 -46
151,3 234,4 214,2 -17 Komplex finomitéi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 14 192,8 211,5 -44
0 0 0 9 Csoportszint(i valtozo petrolkémiai arrés (EUR/t) (15) 0 0 -9
2025. 1. 2025.1l.  2024.11. Valt. Kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termék- értékesités 2025. 1. 2024. 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év% orszagonként (kt) félév félév
426 495 517 -1 Magyarorszag 921 908 -2
499 680 648 -4 Szlovakia 1.179 1.146 1
366 402 365 5 Horvatorszag 768 707 3
2.525 2.700 2.213 10 Olaszorszag 5.225 4.112
4.854 5.521 5.005 22 Egyéb piacok 10.374 9.191 27
0 0 0 10 Osszesen 0 0 13
2025. 1. 2025.1l.  2024.11. Valt. Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités 2025. 1. 2024. 1. Valt. %
n.év n.év n.év év/év% termékenként (kt) félév félév
1.061 1.132 923 10 Kdolajtermékek 2.194 1.714 13
2.583 3.006 2.847 23 Motorbenzin 5.589 5.300 28
128 99 56 6 Gazolaj 227 29 5
60 168 166 77 F(it6olaj 228 241 683
308 330 308 1 Bitumen 638 585 -5
47 50 48 7 Petrolkémiai termékértékesités 97 94 9
248 260 236 4 Olefin termékek 507 447 3
14 21 24 10  Polimer termékek 34 44 13
4.854 5.521 5.005 -13 Butadién termékek 10.374 9.191 -23
0 0 0 10 Teljes k6olaj- és petrolkémiai termék értékesités 0 0 13

A labjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



2025. masodik negyedéves eredmények

A Downstream szegmens 109,5 milliard forint (307 millid dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsiilt “tiszta” EBITDA eredményt ért el 2025
masodik negyedévében, amely 4%-os csokkenést jelent a megel6z6 negyedévhez képest, mig 2024 masodik negyedévével Osszevetve
26%-0s a csOkkenés mértéke forintban kifejezve.

P Akiildbnaddk a masodik negyedévben is gyengitették a pénziigyi teljesitményt. Az Ural-Brent spread némileg sz(ikebb volt 2024
masodik negyedévéhez képest, ami 22,6 millié dollar addkoltséget eredményezett. Ez éves Gsszevetésben 15%-kal alacsonyabb.
A CO;-add 26,6 millio dollar volt a masodik negyedévben, ami 8%-os enyhe novekedést jelentett.

» A MOL-csoport Brent-alapu finomitdi arrése a masodik negyedévben 5,6 USD/hordé volt, amely éves 6sszehasonlitdsban 18%-
kal alacsonyabb. A visszaesés részben a csékkend benzin és gazolaj crack spread értékeknek tudhato be. Tovabba az Ural-Brent
spread is sz(ikild trendet mutatott.

» A motoriizemanyag-kereslet nagyjabdl valtozatlan maradt Magyarorszagon és Szlovédkidban 2025 mdsodik negyedévében,
ugyanakkor a kelet-k6zép-eurdpai orszagokban Osszességében csokkent éves Osszehasonlitdsban. A motorizemanyag-
értékesités jelentGsen visszaesett Magyarorszagon és Szlovakiaban az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, viszont névekedett
Horvatorszagban és a régio tovabbi orszagaiban.

» A MOL-csoport petrolkémiai arrése atlagosan 234 EUR/t volt 2025 masodik negyedévében, ami 55%-0s ndvekedést jelent az
el6z6 negyedévhez képest, illetve 9%-os ndvekedést 2024 masodik negyedévéhez képest.

2025. els6 féléves eredmények

A Downstream Uizletag 2025 elsé félévében 224,1 milliard forint (607 millié dollar) Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta EBITDA eredményt
ért el, amely 12% csokkenést jelent éves Gsszehasonlitdsban. A visszaesés részben a csdkkend crack spread értékeknek tudhaté be, ami
alacsonyabb finomitdi és petrolkémiai arréseket eredményezett. A csoportszint( finomitdi arrés 4,6 USD/hordé volt az elsé félévben, ami
46%-0s csokkenést jelent az el6z6 év elsé félévéhez képest.

A benzin crack spread gyenglilt 2025 elsé félévében az el6z6 évhez képest, f6ként a marcius kozepéig fennalld - és er6s6dé - piaci tulkindlat
miatt. Az ARA készletek minden id6k legmagasabb szintjére emelkedtek a specifikacidvaltas el6tt. Ez 6sszhangban volt a korlatozott nyugat-
eurdpai kereslettel, tovabba a gyenge exportpiaciakkal, mivel zajlott a Dangote finomitd felfutasa és az amerikai finomitdk magas
kapacitassal mikodtek. Ek6zben a kinalati oldal kiegyensulyozottan alakult Eurépaban. Mindazonaltal a tervezett és nem tervezett
ledllasok, illetve bezarasok az Atlanti-6cedn mindkét oldalan hozzajarultak a benzin piacanak stabilizdldddsahoz a masodik negyedévben.
A dizel esetében, alacsonyabb atlagos crack értékek fékent a visszafogott kereslettel magyarazhatdak, elsésorban a nem kozlekedési
(pontosabban: nem személyszallito) célu felhaszndlasok tekintetében. Ezzel szemben a geopolitikai fesziltségek (a kinalati oldalon),
valamint a megnovekedett flitési igények (a keresleti oldalon) szlikitették a kozéppdrlatok piacat, ezzel akadalyozva az erételjesebb
csokkenés lehetGségét a félév atlagdban.

A petrolkémiai arrés 2025 elsd félévében 193 EUR/t volt, igy 9%-kal elmarad az el6z8 év eredményétdl. A petrolkémiai termékek iranti
kereslet stagnalt, ugyanakkor az értékesités 9%-kal nétt éves dsszehasonlitasban.

Az ellenalldképesség és a versenyképesség novelése érdekében, a Downstream (izletdg elinditotta a Tomorrow Downstream programot
(TODO). A haroméves ellendlloképességi kezdeményezés célja, hogy a Downstream 2027 végéig évente tébb mint 500 millié dollar érték(
hatékonysagjavulast érjen el, és az lizletag évi EBITDA eredménye elérje a legalabb 1,4 millidrd dollart.

Piaci trendek és értékesités-elemzés

A 2024-es eredményekkel 6sszehasonlitva a régids lizemanyag-keresletet illetéen csdkkenés volt megfigyelhetd, amelyet elsGsorban a
gazolaj irdnti kereslet visszaesése okozott. A régids visszaesés ellenére Magyarorszagon és Szlovakidban nétt a kereslet az elsé félévben az
el6z6 év azonos idGszakahoz képest. Horvatorszagban viszont csokkenést regisztraltak a masodik negyedévben a bazisidészakhoz képest.
A MOL-csoport magyarorszagi és szlovakiai Uzemanyag-értékesitése jelentGsen visszaesett az els félévben éves dsszehasonlitasban.
Horvatorszdgban és a tovabbi régids orszdgokban az értékesités novekedett 2025 els6 félévben a bazisidGszakhoz képest, a régidban
tapasztalt csokkend kereslet ellenére.
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A régiés motor lizemanyag kereslet

, , Teljes piac MOL-csoport értékesités
valtozasa
2025. 1. n.év / 2024. Il. n.év (%) Benzin Dizel ﬁzen“':l::;;gok Benzin Dizel ﬁzen“:l:r::;gok
Magyarorszag 1 1 -2 -4 -4
Szlovakia 3 0 1 4 -8 -5
Horvatorszag 3 -3 -2 6 6 6
Egyéb 5 -3 -1 37 13
KKE 10 orszag 5 -3 -1 14 1 5
A régios motor’ iizer?anyag kereslet Teljes piac MOL-csoport értékesités
valtozasa
2025. 1. félév / 2024. 1. félév (%) Benzin Dizel ﬁzerlr\:l:r::;gok Benzin Dizel uzel'\n"::s';gok
Magyarorszag 2 2 2 -3 -5 -4
Szlovakia 3 1 -1 -8 -6
Horvatorszag 2 -1 0 1 4 3
Egyéb 4 -3 -2 44 10 18
KKE 10 orszag 4 -3 -1 15 2 6

Megjegyzés: a teljes piacra vonatkozo adatok a MOL becslésein alapszanak.

A Downstream szegmens beruhazasai és befektetései

Beruhazasok és 2025. 1. 2024. 1. ‘e o PR PETYN.
befektetések (Mrd Ft) félév félév Valt. % FG6 projektek 2025 elsé6 félévében
Feldolgozas és INA: Rijeka Finomité Uzem, Biogaz és Biometan termelés; MOL: Katalizator csere DR,
kereskedelem beruhazasok 48,1 98,8 -51 Id@szakos karbantartds IAS 16; SN: IdGszakos karbantartds IAS16 SN ENE, Stratégiai
és befektetések tartalék alkatrészek a finomitdsnak
Veaviari beruhazasok és MPC: Metatézis Projekt (Olefin Konverziés Uzem); SPC: SN élettartam hosszabbitas,
gvipart 20,8 37,2 -44 SCI Off Gas feldolgozas
befektetések
Osszesen 68,9 136,0 -49
2025. 1. 2025. 1. 2024. 11 Valt. Beruhazasok és befektetések tipus szerint (Mrd Ft- 2025. 1. 2024. 1. Vlt. %
n.év n.év n.év év/év% ban) félév félév e
14,0 25,3 21,7 17 Novekedfe5| és hatékonysdagi beruhazasok és 39,3 59,7 34
befektetések
6,9 22,8 47,7 -52 A tevékenység fenntartdsara irdnyuld beruhazasok 29,6 76,3 -61
20,8 48,1 69,4 -31 Osszesen 68,9 136,0 -49




FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

2025.;' L 2025:' . 202‘%' . 3 Va,lt' Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. I. félév  2024.1.félév  Valt. %
n.év n.év n.év év/év %

60,6 87,7 70,7 24 EBITDA 148,3 122,3 21
60,6 87,7 70,7 24 EBITDA specialis tételek nélkiil (¥ 148,3 122,3 21
37,4 60,3 52,3 15 Uzleti eredmény 97,6 86,2 13
37,4 60,3 52,3 15 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil @ 97,6 86,2 13

3,7 7,3 14,8 -51 Beruhazasok és befektetések 11,1 23,2 -52

3,7 7,3 14,8 -51 ebbdl organikus 11,1 23,2 -52

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.
2025. masodik negyedéves eredmények

A Fogyasztdi Szolgaltatasok EBITDA-ja 24%-kal né6tt az el6z6 év azonos idGszakahoz képest a masodik negyedévben, elérve a 87,7 milliard
forintot (246 millié dollar). A névekedés az er6sebb izemanyag-marzsoknak, valamint a nem Gizemanyag termékekbdl és szolgaltatasokbol
szarmazé magasabb bevételeknek (~46 millio, illetve ~11 millié dollar) volt kdszénhet6. A szegmens EBITDA-trendjét devizaarfolyam-
mozgasok is segitették, amelyek bGven ellensilyoztak a bérek és az inflacids nyomas okozta veszteségeket.

A 2025 masodik negyedévében a haldzat 2.323 tolt6allomasbdl allt.

2025. els6 féléves eredmények

A Fogyasztdi Szolgdltatasok elsé féléves EBITDA-ja 21%-kal ndvekedett az el6z8 év azonos idGszakdhoz képest.

Kiskereskedelmi értékesités

2025. 1. 2025. 11 2024. 11 Valt. 2025. 1. 2024. 1.

n.év n.év n.év év/év % Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) félev félév Valt. %
311 346 357 -3 Magyarorszag 657 685 -4
187 210 212 -1 Szlovakia 397 400 -1
151 164 169 -3 Lengyelorszag 315 327 -4
307 405 379 7 Horvatorszag 712 681 5
178 199 204 -2 Romania 377 382 -1
119 131 128 2 Csehorszag 250 245 2
189 216 213 1 Egyéb 405 415 -2
1442 1671 1662 1 Osszesen 3113 3135 -1

A csoportszinti kiskereskedelmi Gizemanyag-értékesités volumene mérsékelt, 1%-os novekedést mutatott az el6z6 évhez képest, a kdzép-
és kelet-eurdpai orszagok kozott azonban nagy eltérések voltak a dinamikdban. Az eredményeket féként Horvatorszdgban és Romaniaban
a jelentG@s arrésnovekedés, valamint a prémium tGzemanyagok felé torténé folyamatos elmozdulds hajtotta felfelé.

Nem-lizemenyag szegmens

2025. 1. 2025. 11 2024. 11 Valt. 2025. 1. 2024. 1.

n.év n.év h.év év/év % Nem-iizemanyag indikatorok félév félév Valt. %
34,4 35,5 37,5 -2,0szp Nem-lzemanyag margin a teljes marginhoz képest (%) 35,0 37,3  -2,3szp
1341 1356 1270 7 Fresh Cornerek szama 1356 1270 7

2025 elsé felében a Fresh Corner koncepcio kiterjesztésre keriilt a vasutallomasokra és a vasuti étkezékocsikra, igy a Fresh Cornerek szama
1356-ra emelkedett. A nem lzemanyag darrés a 2025 mdsodik negyedévében a teljes arrés 35,4%-at tette ki, ami 2,3 szdzalékpontos
csokkenés az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, kdszonhet6en annak, hogy az lizemanyag-arrés a nem (zemanyag-arrésnél nagyobb
mértékben nétt az idészakban. 2025 masodik negyedévében a nem lzemanyag-értékesitésbdl szarmazé arrés 7%-kal nétt az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest, allandd devizaarfolyamok mellett.
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GAZ

MIDSTREAM

2025. 1.

2025.1l.  2024. 1. Valt. 2025. 1. 2024. 1.

n.év n.év h.év év/év % Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) felév felév Valt. %
25,7 14,0 20,2 -31 EBITDA 39,7 48,5 -18
25,7 14,0 20,2 -31 EBITDA speciilis tételek nélkiil 39,7 48,5 -18
21,7 9,7 16,4 -41  Uzleti eredmény 31,4 39,9 -21
21,7 9,7 16,4 -41  Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil @ 31,4 39,9 -21
2,6 2,1 2,4 -10 Beruhdazasok és befektetések 4,8 2,6 81

2,6 2,1 2,4 -10 ebbdl organikus 4,8 2,6 81

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érinté specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldlhato.

2025 masodik negyedéves és elsé féléves eredmények

A Gaz Midstream szegmens 2025 masodik negyedévi EBITDA-ja 31%-kal csokkent, és 6sszesen 14,0 millidrd Ft (39,1 millid dollar) szinten

teljesiilt.

Mig a szallitasi szolgaltatasok iranti kereslet a hlvosebb idjarasi kortilményeknek és a regionalis gazszallitds iranti jelent8s

érdeklédésnek koszonhetben er6sodott, a pénziigyi eredményeket mas kedvezGtlen piaci folyamatok is befolyasoltak. Az EBITDA 2025
elsé félévében 18%-kal csokkenve, 39,7 milliard Ft-ot (105,9 millié USD) ért el.

>

>

>

>

A teljes szallitasi volumen 2025 masodik negyedévében év/év Gsszehasonlitasban 25%-kal, 2025 els§ félévében az el6z6 év
azonos id8szakdhoz képest pedig 30%-kal n6tt. A szabdlyozott hazai szallitasi volumeneket a 2025 elsé felében uralkodd
hidegebb idGjarasi korilmények és a 2024-es évhez képest intenzivebb hazai betdrolas befolyasoltak, 6sszességében a szallitott
mennyiségek mind Q2/Q2, mind félév/félév 6sszehasonlitasban 22%-kal névekedtek. A szabdlyozott export tekintetében az
északi és északkeleti célallomdsok tovabbra is meghatarozdk voltak 2025 masodik negyedévében és els6 félévében egyarant, az
export atszallitasok 6sszesen mennyisége tovabb nétt, +31%-kal negyedéves, illetve 53%-kal féléves 6sszehasonlitasban.

A szabalyozott szallitasi tevékenységekbdl szarmazo bevételek 18%-kal csokkentek 2025 masodik negyedévében és 12%-kal 2025
elsé félévében a forgalomaranyos szallitasi dij 2024 oktdbertdl hatalyos csokkenése kovetkeztében, a tarifa mértéke az
alacsonyabb gazarak és a dijmeghatdrozasi mddszertan egylittes hatdsara csokkent — egy kétéves, a volatilis piaci korilmények
miatt jelent6sen magasabb tarifaszintet mutatd id&szakot kdvet6en. A széllitasi szolgaltatasok iranti kereslet tovabbra is erés
maradt, és a hatdrkeresztez6 kapacitdsigények némi novekedést mutattak a megndvekedett szdllitasi volumenekkel
Odsszhangban.

Az Uzemeltetési koltségek novekedését (+32% negyedév/negyedév és +23% félév/félév dsszehasonlitasban) elsGsorban a
magasabb gazkoltségek indokoljak, a szallitasi rendszer gazfogyasztdsa (kompresszor flitégaz és haldzati veszteség) kovette a
szallitott mennyiségek novekedését, valamint az atlagos gazarak is magasabbak voltak az el6z6 évhez képest. Az egyéb koltségek
alakuldsat a kiilsé kornyezet befolydsolta — f6ként a ndvekvd inflacié hatasa.

A negyedéves CAPEX kiaddsok 10%-kal csokkentek 2024 azonos idGszakahoz képest, mig az elsé félévben 81%-kal ndvekedtek.
Az éves novekedés a délkelet-magyarorszagi gaztermelési betaplalasi pont megvaldsitdsaval figg 6ssze.
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KORFORGASOS GAZDASAGI SZOLGALTATASOK

2025.1.n.  2025.1l.n. 2024.1l. n. Valt.

. e Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2025. I. félév  2024.1.félév  Valt. %

év év év év/év %
4,8 -3,7 -3,7 0 EBITDA 1,1 -7,4 n.a.
4,8 -3,7 -3,7 0 EBITDA excl. spec. items® 1,1 -7,4 n.a.
0,7 -7,6 -7,6 0 Operating profit/(loss) -6,9 -12,3 -44
0,7 -7,6 -7,6 0 Operating profit/(loss) excl. spec. items®) -6,9 -12,3 -44
53 3,7 8,4 -56 CAPEX 9,0 15,3 -41

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.

2025. masodik negyedéves eredmények

A Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok EBITDA-ja negyedéves 0sszevetésben csdkkent: 2025. masodik negyedévében -3,7 milliard forintra
esett vissza az elsé negyedévi 4,8 milliard forintrdl. A masodik negyedéves EBITDA-t negativan befolyasoltak a szezondlisan magasabb
mikodési koltségek, melyek az el6z6 negyedévhez képest magasabb gy(ijtott és kezelt hulladékmennyiségbdl fakadnak, ideértve az egyre
tobb visszavaltott palack nyoman névekvd kiadasokat a kételezd visszavaltasi rendszerben (DRS, Deposit Return System). Tovabba a MOHU
elsé negyedéves eredményét bevételi oldalt érint6 egyszeri szamviteli tételek javitottak, 6sszesen 5 milliard forint értékben.

A DRS rendszer felfutasa és dinamikus fejlédése tovabb folytatodik 2025-ben. A masodik negyedévben az atlagos napi visszavaltasi
darabszam kordlbelil 8,7 millié palack volt, juniusban pedig megkozelitette a napi 10 millié darabot. Ez 34%-0s névekedést jelent
negyedéves alapon, és 46%-kal haladja meg a 2024. negyedik negyedévi szintet.

2025. els6 féléves eredmények

A Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok (lizletdg 2025. els6 félévében 1,1 milliard forintos EBITDA-t ért el, szemben a 2024. azonos
id6szakaban realizdlt -7,4 milliard forintos veszteséggel, ami éves Osszevetésben javulast jelent. A valtozas részben a MOHU
masodnyersanyag-értékesitésének novekedésébdl és a korabban emlitett 5 milliard forint értékl bevételi korrekcidkbol, részben pedig a
MOHU Budapest (MOL-BKM koz6s vezetési vallalat) eredményhez valé hozzajarulasabdl adodik. A kozos vezetésl vallalat, mely
mikodését csak 2024. masodik negyedévében kezdte meg, igy egyrészt 2025. els6 félévében mar egy teljes félévnyi eredményével
tdmogatta a szegmens EBITDA-jat, masrészt a névekvé villamosenergia-értékesitésének készonhetéen magasabb EBITDA-t ért el év/év
alapon.

A visszavaltasi rendszer folyamatos béviilése és fejl6dése eredményeként, 2025. junius végére a visszavaltott palackok kumuldlt szama
meghaladta a 2,3 milliard darabot, a rendszer 2024. janudr 1-jei induldsa éta szamolva.

A szegmens lzletfejlesztése

2025 els6 felében a Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok Uzletdg beruhazasainak értéke 9,0 milliard forintot tett ki, ami 41%-os, 6,3
millidrd forintos csokkenést jelent az el6z6 év azonos id&szakahoz képest. A kiadasok tovabbra is els6sorban a MOHU tevékenységi korébe
tartoz6 szelektiv hulladékgydjtési tevékenységek fejlesztésére iranyultak, kiilonods tekintettel a visszavéltasi rendszer kiterjesztésének
folytatasdra. A vizsgalt id6szakban mintegy 640 darab visszavalté automata (RVM), és igy 660 bedobdnyilds kerilt telepitésre. Ennek
eredményeképp az orszagosan telepitett gépek szama korilbeliil 3 850 automatdra nétt, amelyek 6sszesen 4 400 bedobdnyildst
jelentenek.

A szegmens ezen tulmenden jelentds 6sszeget forditott a hazai hulladékgyijté jarmUpark korszer(sitésére is. 2025. elsé felévének végéig
91 darab jarmu keriilt leszallitasra, szignifikans mértékben hozzajarulva a gy(jtési hatékonysag noveléséhez. A hulladékudvar-fejlesztési
program keretében az Ujonnan létesitend6 komaromi hulladékudvar kivitelezése a befejezéshez kozeledik, mig tovabbi 8 Uj beruhdazasi
helyszin elGkészitése folyamatban van.



NEM PENZUGYI ATTEKINTES

Fenntarthatdsagi szempontok

e  Egészségvédelem és Biztonsag: A MOL Csoport 2025 ,6sszes jelentéskoteles sériilés gyakorisag” (angolul: Total Recordable Injury
Rate, a tovabbiakban: TRIR) mutatdja elsé félévében 1,34 volt, ami kissé meghaladja a 2024 azonos id&szakanak értékét (1,24), de
Osszhangban van a 2025-re meghatarozott ~1,3-as nyilvanos irdnymutatassal. A nyilvantartasba vehet6 sériilések tobbsége csuszas
és botlas okozta sériilés volt, amelyek nem kapcsolddnak kozvetlenil az olaj- és gazipar sajatos veszélyeihez és kockazataihoz.

Februarban egy sajat alkalmazott vesztette életét a MOL Logistics Duna-menti finomitéjaban, a vasuti lizemeltetés soran. A zarasi
folyamat sordn a tolatdmozdony vezetdje beszorult a tolt és a allé vonatok Utk6z6i kdzé, és olyan sulyos sérlléseket szenvedett a
mellkasan, hogy a helyszinen meghalt.

Két harmadik fél vesztette életét egy juniusban Szerbiaban tortént kozuti balesetben. A MOL Szerbia regionalis vezetGje az autdpalyan
haladt, amikor Gtkdzott egy személygépkocsi hatsé részével, amely egy lerobbant teherauté mogott allt meg a gyorssavban. Bar a
vezet§ kiszallt a jarm(ibél, olyan sulyos sériiléseket szenvedett az (itkdzés soran, hogy a helyszinen meghalt. A személygépkocsi tébbi
utasa (egy né és két gyermek) kérhazba kerilt. Az egyik gyermek a kérhazban elhunyt. Kollégank arcan és testén zuzdédasokat
szenvedett.

e Munkavallalok és K6zosségek: A hangsuly tovabbra is az Uj jeloltek vonzasa, valamint a jelenlegi alkalmazottak elkotelezettségének
és fejlédésének elGsegitése marad. Tobb vezet6i fejlesztési program és szakért6i tehetségprogram is folyamatban van. A
tehetségutanpdtlas biztositasa érdekében a MOL Csoport 2025 elsé felében tobb mint 90 diplomas toborzasat kezdte meg éves
Growww programjanak részeként. A kollektiv szerz6désrél sz6l6 targyaldsok lezarultak a 3 kozponti orszagban (Magyarorszag,
Szlovékia és Horvatorszag), és megtartottak a tavaszi konzultacidt az Eurépai Munkavallaléi Tanaccsal is.

e  Eghajlatvéltozas és Kornyezetvédelem: A szénhidrogén-szivargasok mennyisége 2025 elsé félévében 26,49 kobméter volt, ami kissé
alacsonyabb, mint 2024 azonos idGszakaban. 2025 elsé félévében kisebb kiomlések torténtek a MOL Csoportnal. Ezek koziil az egyik
jelent6sebb esemény egy horvatorszagi toltéallomason, Hvar szigetén, az INA Retailnél tortént: 18,83 kobméter dizeliizemanyag
jutott a kérnyezetbe és szivargott a tengerbe a tarolotartaly korrézidja miatt. A tobbi bejelentett kiomlés, 6sszesen 7,66 kobméter, a
termelés upstream és downstream mdlveletei soran tortént.

MOL-csoport nem-pénziigyi eredmények

2025. 1. 2025. 11 2024. 1. Valt. Kérnyezeti és fenntarthatésagi adatok 2025. 1. 2024. 1. Vit %
n.év n.év n.évMéd. év/év% félév félév
1,6 1,5 1,3 12 Szén-dioxid (CO,) kibocsatas ETS szerint (millio t) 3,1 2,7 12
3 23 17 36 Elfolydsok mennyisége (m3) (17 26 34 -21
1,21 1,46 1,17 25 TRIR!®) — sajat munkavallaldk és alvallalkozok 1,34 1,24 8
1 0 0 n,a, Haldlos balesetek szdma -sajat munkavallalok (db) 1 0 n,a,
0 ) 1 100 I:Ialéllo"s balesetek szama — Alvallalkozdk (telephelyen beldl ) 1 100
és kivl) (db)
2 0 3 -100 Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) 2 3 -33
25311 25370 25226 1 Teljes munkaerd (f6) 25370 25226 1
2844 2888 3546 -19 Avallalatot elhagydk szama (&) (1) 1561 3546 -56
11 11 14 -19  Fluktuacio (%) 19 11 14 -20
29 46 25 84 Etikai bejelentések szama (db) 75 64 17
9 0 10 -100 Etikai vétségek szama (db) 9 19 -53

(17) (18) (19) Részletek a 11. szamu mellékletben.



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL Csoport magas kockazatl ipardg piaci szereplGjeként elkotelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhatd
hatdrokon belil tartdsa irant.

A MOL Csoport kockazatkezelési célja, hogy az lizleti kockazatait elfogadhatd szinten belll tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
valé alkalmazkoddképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL Csoport tarsasag-iranyitasi strukturajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati értékteremtés folyamataira fékuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényez6kre és az azokat fenyegetd veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszk6zokre, a kornyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelent6s kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden lzletdgra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

Afelsé vezetdi testiiletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsagai szdmara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasnak és
megvaldsitasanak rendszeres felllvizsgalatat.

A Csoport pénzigyi, mikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizardlagosan az alabbiakat.

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének maodja

Piaci és pénziigyi kockazatok

® Integrdlt Gizleti modell m{kodtetése
MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési ®  Folyamatos monitoring

oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve. A
Arupiaci arkockazat f6 kockazat a Csoport hosszu poziciéjabdl adédik a
nyersolaj, a finomitéi marzs és a petchem marzs
tekintetében

®  Kulonboz6 fedezeti Uigyletek végrehajtasat
mérlegeljiik a normal tzleti tevékenységbdl, vagy a
szokdsos drupiaci volatilitasbol fakadd kockazat
szintjét meghalad6 mértéki kockazat csokkentésére,
szlikség szerint.

® Az FX kockdzatot nyomon kovetjlk, a m(ikodési és
beruhdzasi cash flow kitettségeit sziikséges és
optimalis esetben a finanszirozasi cash flowhoz

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
Deviza drfolyamkockazat (FX) pénzbearamldsok és kiaramlasok, befektetések,
addssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

igazitjuk.
A MOL-csoport addssagallomanya valtozé kamatozasi | ®  Folyamatos monitoring
. . és fix kamatozasu instrumentumokbdl all. A valtozo ® A finanszirozasi portfélié megfelel6 keveréke
kamatlab kockazat (IR bt | N P g
amatlab kockdzat (IR) kamatozdasu adossagok kamatlabvaltozdsoknak vannak

® Sziikség esetén kamatlab-swap fedezeti eszk6zok a

kitéve. kockdazatok csokkentése érdekében
A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kindl ® Diverzifikalt Ggyfélportfolio
Hitelkockazat termékeket és szolgaltatasokat bizonyos tgyfeleinek, o (Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas

ami hitelkockdzati kitettséget eredményez e Csoportszintd hitelbiztositési program

. Y L , ® Diverzifikdlt finanszirozasi forrasok/eszk6z6k
A MOL-csoportnak jelentds addssagallomanya van. i ) ) ) B )
® \Vidltozatos, kiegyensulyozott és megfelel6en hosszu

Finanszirozasi/refinanszirozasi Ezek refinanszirozdsanak vagy a forrasok we )
kockdazat lehivasdnak sikertelensége likviditasi problémakat lejarati profil
okozhat. ® Befektetési mindsités (BBB-) besoroldsa tdmogatja a

t6kepiacokhoz vald zokken6mentes hozzaférést

Miikddési kockazatok

e  Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjedd Folyamatbiztonsag menedzsment beleértve
az eszk6z6khoz kapcsolddo mikodési

kockazatkezelési folyamatot
Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari baleset)

mechanikai integritas elvesztése, miszaki, technoldgiai
vagy lizemeltetési problémdk, folyamatkarbantartasi

Eszkoz- és folyamatbiztonsag és
berendezések meghibasodasanak

® Az élettartam-hosszabbitasi program folytatédott a
petrolkémia Uzletagban, és kiterjesztettik a

kockazata _y vy L , L, finomitasra is
nehézségek, hozzaért6 emberi er6forrasok hianya
® Preventiv és allapot alapu karbantartds (Uptime
program) alapos berendezés-kritikussagi vizsgélat
mellett
® Csoportszint( biztositasi program
K&olajelldtasi tzemzavar (nem megfelel6 mennyiség ® Akdolaj-ellatas diverzifikacids stratégidjanak
K&olaj- és gazellatasi kockazat vagy mingség) a finomitdk és a petrolkémiai megvalositasa

telephelyek folyamatos mikddését akadalyozhatja ® Stratégiai k6olajtartalékok rendelkezésre &llnak
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Kritikus anyag-, berendezés- vagy
szolgdltatasi beszerzés kockdazat

A kritikus (nyers) anyagok és/vagy berendezések
és/vagy szolgaltatdsok beszerzése késedelmet okozhat
a miikodésben és/vagy novelheti a kéltségeket

Készletgazdalkodas
Szallitéi menedzsment
Beszerzési és az ellatasi lanc diverzifikaldsa

Kutatas-termelési készletek
pétldsa

A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a
készletek pdtlasanak sikertelensége

A kitermelés-optimalizalasi programok és a készletek
organikus potlasa egyarant a fokuszteriletei a
kockazat enyhitésének

Kiberbiztonsdagi kockazat

A globdlis trendek a kibertamadasok és incidensek
folyamatosan névekvé gyakorisagat és intenzitasat
mutatjak. Az Ml Uj globdlis fenyegetés, a tamadok
egyre szélesebb korben hasznaljak. Tovébba az
irdnyitasi rendszerek gyengeségeit célzé kiberb(inozési
csoportok térnyerése jellemzd, amelyek névekvé
hatdssal lehetnek a MOL-csoportra nézve. RU-UA
konfliktus soran jelent8s befektetés a kibertdmadasi
technolégidkba a kilonboz6 érdekcsoportok részérdl,
és ezek a fejlettebb képességek nagy hatassal lehetnek|
a jovére nézve.

A kiberbiztonsagi képességek folyamatos fejlesztése

A kiberbiztonsagi kockazatok folyamatos felligyelete
(Csoport és leanyvallalati szinten is), biztositva az
adatok titkossaganak, integritasanak és
elérhetdségének védelmét

A kiberbiztonsag beépitésre keriilt a MOL-csoport
Osszes termékébe és szolgéltatdsaba

Az alkalmazottak és tizleti partnerek folyamatos
oktatasa

\Visszaélés kockazat

A csalasi tevékenységek jelent8s anyagi és reputacids
kart okozhatnak

Kontrollfunkcidk helyi és csoportszinten

Visszaélés ellenes tudatossag (Hirlevelek, Kotelezd
képzések elGirasa)

Csalasellenes és nyomozasi eljarasok, dedikalt csapat

Pandémias kockdazat

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport
izleti kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek és
szolgdltatdsainak arat és keresletét, a vallalkozok,
alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok elérhetdségét, a
izleti partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének elérhet&ségét.

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg, és 2025 januarjaban
megerdsitésre kerilt a Csoport Pandémia
Felkésziltségi Keretrendszerének modszertani
osszefoglaldja, amely nemcsak a WHO altaldnos
megkozelitését foglalja 6ssze, hanem a teljes MOL-
csoport elmult 3-4 év belsd tapasztalatait, életszer( és
mikodd keretet biztositva az esetleges tovabbi
endémias/pandémias helyzetek kezelésére.
Folyamatos és fenntarthatd intézkedések

meghatarozasa, a helyi intézkedésekhez és a vallalat
bels6 kornyezetéhez igazodva

Stratégiai kockazatok

Szabalyozdi és szankcids kockazat

A MOL Csoportnak jelent6s kitettsége van szamos
torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globalis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant,

amely jelentGsen valtozhat az id6 mulasaval, és akér a
Csoport f6 Uzleti tevékenységének igazitasat is
sziikségessé teheti.

Uj szabélyozésok és szankcidk folyamatos nyomon
kovetése

Megerdésitett Compliance folyamat

Részvétel jogalkotasi folyamatokban,
konzultacidkban

Valtozasokat adoptalé MOL stratégia

Orszagkockazat

MOL Csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik,
mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz, masrészt
egyedi orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. A
kormanyzati intézkedésekre hatassal lehet a gazdasagi
és egyes régidkban (geo)politikai valsagok
megnovekedett kockazata, névelve annak rahatdsat a
MOL m(ikodésére.

(Geo)politikai kockazatok, a helyi elGirasoknak vald
megfelelés, a kiilonb6z6 szankciok monitoringja

A befektetési lehet6ségek értékelése az
orszagkockazat diszkontrataban torténé
szamszer(sitésével torténik

Reputacids kockazat

A MOL Csoport, mint a régid kiemelkedd piaci
szereplGje és munkdltatoja, akinek mikodése jelentds,
és klonos figyelmet kap jelentds szamu érdekelt
féltsl.

Az érdekelt felekkel kapcsolatos iranyitasi folyamatok
bevezetése a reputdcios kockazat nyomon kovetésére
és az azokhoz val6 alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atéllasi és
fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL
Csoport jelenlegi és jov6beni bevételeit, kiadasait,
eszkozeit és finanszirozasat.

A MOL-csoport atalakulasi stratégidja

Szamos operativ 1épés tortént az éghajlatvaltozasbol
eredd fizikai kockazatok mérséklésére (tovabbi
informacio a Fenntarthatdsagi Jelentésben)

IA beruhazasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtériilése vagy sikertelensége, melynek szamos oka
lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb
termékarak, magasabb nyersanyag- vagy energiaarak,
berendezések hidnya, kivitelezk és alvallalkozok
korlatozott elérhet8sége, valamint kivitelezési,
végrehajtasi nehézségek.

Szigoru stage-gate folyamat

A kockéazat mérséklésére szakosodott csapat m(ikodik
a Csoportban, hogy a kockazatokat mar korai
stadiumban azonositsak, és a kockazatcsokkentési
terveket elkészitsék. A kockazatokat a projekt
Utemtervhez és koltségvetéshez rendelik, ezzel redlis
becsléseket készitve, és a kockazatokat a projekt
teljes élettartaman keresztil nyomon kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok, auditok




® HR programok az alkalmazottak bevonzasara,
fejlesztésére és elkotelezésére

® Képességfejlesztés a vallalat minden szintjén az

id6tallo készségek biztositdsa érdekében

A C t ké ége, h 16sit Sh
sopor epesse.g’(.e,’ 08y megvalositsa a Shape ®  Generdcidk kozotti egylttmUikodés a belsd

Human Eréforras kockdazat tudastranszfer fejlesztése érdekében

menedzsment, a szakérték és a mlszaki személyzet

képességeitd| és teljesitményétsl figg. ®  Fodkuszba helyezzlk a digitalis atalakuldst és a
munkavallaléi éiményt

® diverzitast és egylttm(ikodést tdmogato kultdra,

® Rugalmas munkakodrnyezet és mobilitasi rendszer a
sokszinl tehetségek bevonzasara és megtartasara

Az ESG kockdzatok tobbek kozott a kovetkezd témak kdzott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi kockazat, Human
Eréforras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsag és berendezések meghibdsoddsanak kockazata, Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés
kockazat, Pandémids kockazat , Szabalyozoi és szankcids kockazat.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelSen altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetink.

A nyereségesség és pénziigyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavua piaci
kockazatok kezelésére. Az drupiaci drkockazat értekelését rendszeresen végezzik, és amikor, illetve amennyiben sziikséges, fedezeti
tgyletekkel kezeljik. A derivativ instrumentumok likviditasi kockazatanak rendszeres mérését komplex modell alapjan, fejlett statisztikai
modszerekkel végezziik.

A mi(ikodési kockazatok pénziigyi kbvetkezményeinek athdritdsa a biztositdas menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy fontos
kockazatcsokkentd eszkéz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositasok kotése egy csoportszintli koz6s program keretében torténik, a jelentGs szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valdszin(iség(l, de magas potencialis hatasu kockazatokra fokuszélva, amelyek
megszakithatjak az operaciot, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és (zletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatdrok kozé szoritsuk a kritikus Uzleti folyamatok
helyreadllitashoz szlikséges id6t.



KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

A MOL Csoport az olaj- és gazipar egyik elsé véllalata volt, amely annak idején reagilt az olaj- és gaziparban varhato jelnt8s véltozasra, és
2016-ban meghatarozta a nem fosszilis vilagra vald atallashoz sziikséges f6 stratégiai iranyokat. A 2016-os Shape Tomorrow stratégia
bevezetése 6ta a kiils6 kdrnyezetre a nagyfoku volatilitas és szamos fontos fejlemény volt jellemzé, és a MOL ennek megfelelGen alakitotta
stratégiai iranyvonalait.

A 2024 tavaszan kozzétett legujabb stratégiai frissitésében a MOL egy aktualizalt és finomitott tervet mutatott be a MOL Csoport 2030-ig
tarté atalakulasanak menetérél. A MOL Csoport organikus beruhdzasainak 30-40 szazaléka alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
beruhazasokra iranyulnak, és a csoportszinten 25%-kal csokkenti kibocsatast, ezzel egyértelmlen megerdsitve elkotelezettségét a zold
atallas irdant. Masrészt, figyelembe véve a leglijabb geopolitikai fejleményeket, az energiaellatas biztonsaga és a megfizethetGség kérdései
is egyre fontosabb szerepet jatszanak a stratégiai torekvésekben. Bar ezek a célok negativ korrelaciéban allnak egymassal, ami megneheziti
a kozottik vald navigalast, tovabbra is 6sszhangban kell lenniiik a részvényesek elvarasaival, hogy egészséges pénziigyi kockazati-hozam
profil maradjon fenn.

A kihivasok, ha lehet, minden fronton fokozddnak. Az energialigyi jogszabalyok altal elGirt fenntarthatdsagi torekvés sorsdonté jelleg,
merev szabalyozas, amely gyakran nem veszi figyelembe a technoldgiai bizonytalansagot és a pénzligyi instabilitast szamos terileten; az
ellatasbiztonsag, a megfizethetGség és a pénziigyi egészség javulasat geopolitikai valtozasok és kormanyzati intézkedések akadalyozzak.

Ilyen valtozékony kdrnyezetben a MOL Csoportnak még inkabb tamaszkodnia kell integralt Gzleti modelljére, valamint a rugalmassagra és
alkalmazkoddképességre épll6 alapértékeire, hogy elérje céljait. A MOL Csoport 2024-ben sikeresen elért egy stabilitast, és minden
korabban kozzétett irdnymutatast teljesitett. Ezaldl egy kivétel volt, a finomitasban elért kis teljesitménycsokkenés, amely a karbantartasi
munkakkal teli évnek volt betudhaté. 2025 elsé felévében a vamok és a geopolitikai konfliktusok miatt kialakult bizonytalanséag, valamint
az olaj- és gazipar és a kelet-k6zép-eurdpai gazdasagok makrogazdasagi lassuldsa ellenére a MOL Csoport aranyosan teljesitette éves
iranymutatasait, és megerdsitette azokat az egész évre vonatkozdan. Kiemelendd, hogy a tiszta CCS EBITDA 1,5 milliard dollar felett
maradt.

A Downstream szegmensban annak ellenére, hogy a kedvezétlen kiilsé feltételek negativan hatottak a finomitoi és petrolkémiai arrésekre,
a Clean CCS EBITDA a szegmens kivald miikodésének készonhetGen 900 millié USD felett maradt. Stratégiai szempontbdl a Tomorrow
Downstream hatékonysdagi program elinditasaval 2027 utan évi 500 millié dollar pénziigyi hatast varnak, ami 200 millié dollarral noveli az
1,2 millidard dollaros stratégiai EBITDA-célt. Bar a program kozéppontjaban az operativ hatékonysag javitasa all, vannak pozitiv
mellékhatdsok, amelyek példaul az energiamegtakaritds révén tamogatjdk a stratégiai fenntarthatosagi célokat. Az elldtasbiztonsag
tekintetében a kdéolaj-diverzifikacios beruhazasok a tervek szerint haladnak, és varhatéan 2026-ra lehet6vé teszik a csoport szamara, hogy
teljes mértékben nem orosz kdolajforrasokra tamaszkodjon.

A Fogyasztdi Szolgaltatasok pénzigyi teljesitménye erds volt, az EBITDA novekedése kétszdmjegyl volt és meghaladta a 400 millié dollaros
hatart az els6 félévben. A 2010-es évek végén hozott stratégiai dontés, hogy a nem lizemanyag-kindlatra dsszpontositsanak, valamint a
2020-as évek elején hozott dontés, hogy foldrajzilag diverzifikdljanak Szlovénia és Lengyelorszag felé, meghozta gyiimodlcsét, még akkor is,
amikor az Uzemanyag-kereslet lassult, vagy akar csokkent is néhany kulcsfontossdagu piacon. A nem {izemanyag-szolgdltatasok
novekedésének legujabb mérféldkove, a magyarorszagi flottaszolgaltatdasok nem organikus béviilése, 2025-ben el6szor jarult hozza a
fogyasztdi szolgaltatasok EBITDA-jahoz.

Az Upstream szegmens teljesitményét jelentGsen befolydsolta az elsé félévben tapasztalt ingadozo olaj- és gazar, az EBITDA 9%-kal n6tt
az el6z6 év azonos idGszakahoz képest, és megkdzelitette a 600 millié dollart. Az egységnyi cash flow jelentésen meghaladta a stratégiai
célt (27 USD/boe 2025 elsé félévében, szemben a minimum 20 USD/boe céllal), csakigy, mint a termelési szintek. Az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu fejlesztések tekintetében Horvatorszaghan megkezdddott egy geotermikus kut furdsa, és folyamatban vannak a beruhazasok
a termelés kovetkez§ években tortén6 megkezdése érdekében, ami jol illeszkedik az Upstream stratégiai torekvéseihez.

A Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok tovabbra is teljesiti a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi rendszer reformjanak megvaldsitdsat,
bar pénziigyi teljesitménye az EBITDA-megtériilési pont koril mozog, mivel az orszagos betétvisszatéritési rendszer bevezetése rovid tavon
pénziigyi ingadozdsokat okozott, a hatékonysagi programok, valamint a downstream szegmenssel valé szinergidk sem valdsultak még meg,
ezért az eredmények fokozatos javuldsa varhato.

Osszességében a 2025 els6 félévének fejleményei azt mutatjak, hogy a MOL Csoport j6 Gton halad 2030-as stratégiai céljainak eléréséhez.
A kiils6 kornyezet altal jelentett kihivasok varhatéan még nagyobb volatilitast fognak okozni, mivel a geopolitikai nyomas nem enyhiil, a
kelet-k6zép-eurdpai makrogazdasagi lassulds varhatéan fokozddik, és a szabalyozas egyre nagyobb akadalyt jelent. A 2025 elsG félévi
teljesitménye alapjan a MOL Csoport jol felkésziilt ezekre a kihivasokra, és stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasara.
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Bevezetés
Altalanos informacié

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a
tovabbiakban MOL Nyrt.,, MOL vagy a Tarsasag)
1991. oktdber 1-jén alakult meg Magyarorszagon a
jogel6d Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt (OKGT)
atalakuldsaval. A MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a
tovabbiakban MOL-csoport vagy a Csoport) egy
integralt, nemzetk6zi k&olaj-, és foldgaz
petrolkémiai és fogyasztdi kiskereskedelmi vallalat,
mely tobb, mint 30 orszagban aktiv, 25.000
nemzetk6zi munkavallaléjaval és a tarsasag
jogelSdeivel egyitt tobb, mint 100 éve van jelen az
iparagban. A MOL-csoport tobb mint 80 éves
tapasztalattal rendelkezik a kutatds és termelés
teruletén. 9 orszagban meglév6é  olajipari
jelenlétével és 8 orszagban folytatott termel6
tevékenységével valtozatos portfoliot tudhat
maganak a Csoport. A MOL-csoport Downstream
részlege harom finomitét mikoédtet, valamint két
petrolkémiai  UGzemet integrdlt érték lanc
menedzsmenttel Magyarorszagon, Szlovakidban és
Horvatorszagban. Emellett a Csoport egy tobb mint
2.400 benzinkutbdl 3all6 halézatot muikodtet 10
orszagban.

A Tarsasag székhelye Magyarorszédgon, a 1117
Budapest, Dombavari ut 28. cimen taldlhatd.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi
Ertékt6zsdén jegyzik. A Tarsasag letéti jegyeit (DR)
a tézsdén kivili kereskedelemben az Amerikai
Egyesiilt Allamokban forgalmazzak. A Csoportnak
nincs kozvetlen és végsé ellenGrzést gyakorld
anyavdllalata.

Megfelel6ségi nyilatkozat

Az évkozi tomoritett konszolidalt beszamolé az IAS
34 Evkézi pénziigyi beszémolds standard alapjdn, és
minden az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban
rendeleti formaban kihirdetésre és beiktatdsra
keriil6 Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standard
(IFRS) szerint készllt. Az IFRS-t a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB)
és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolds Ertelmezé
Bizottsag (IFRS IC) altal megfogalmazott standardok
és értelmezések alkotjak.
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT JOVEDELEMRE VONATKOZO

KIMUTATAS

2025. I. félév

2024. 1. félév

Magyarazatok milli6 forint millié forint
Nettd arbevétel 2 4.369.990 4.418.850
Egyéb mikodési bevétel 3 49.220 39.915
Osszes miikodési bevétel 4.419.210 4.458.765
Anyagjellegli raforditasok 3.386.832 3.532.637
Személyi jellegti raforditasok 244.207 208.708
Ertékcsokkenés és értékvesztés 276.187 218.991
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 286.668 296.897
Sajat termelési készletek dllomdanyvaltozésa 11.980 -84.080
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -44.386 -62.690
Osszes miikodési koltség 4 4.161.488 4.110.463
Uzleti tevékenység nyeresége 257.722 348.302
Pénzligyi miiveletek bevételei 69.044 43.135
Pénzigyi mUveletek raforditasai 48.903 69.946
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 20.141 -26.811
Részesedés a tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébdl 6 17.320 10.345
Addzas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 295.183 331.836
Nyereségadd 7 95.045 64.086
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatddé tevékenységhbél 200.138 267.750
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl 17 - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 200.138 226.857
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatddo tevékenység eredményébdl 190.419 261.179
Nem iranyito tulajdonosok részesedése a folytatddo tevékenység eredményébdl 9.719 6.571
Anyavdllalati részvényesek részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl - -40.893
Nem iranyito tulajdonosok részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 190.419 220.286
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 9.719 6.571
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint)
folytatodo tevékenységhdl 254,37 353,81
Anyavallalati részvényeseket megillet egy részvényre juto higitott eredmény
(forint) folytatddo tevékenységhdl 254,37 353,81
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint)
megsz(inG tevékenységhdl - -55,40
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre juté higitott eredmény
(forint) megsz(ing tevékenységhbdl - -55,40
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutdé eredmény (forint) 254,37 298,41
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény
(forint) 254,37 298,41
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE
VONATKOZO KIMUTATAS

2025. I. félév 2024. 1. félév

Magyarazatok millié forint milli6 forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytat6dé tevékenységhél 200.138 267.750
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 200.138 226.857

Egyéb atfogd jovedelem

A kévetkezd idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatdsban elszamolando

egyéb datfogo jévedelem:

Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti atvaltasi

kiilénbozet addhatassal egyiitt -177.491 118.788
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti atvaltasi

kiilénbozet addhatassal egylitt megsz(ing tevékenységhdl - -

Netto befektetés-fedezeti Uigyletek addhatassal egyutt 6.389 -12.232
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

addssaginstrumentumok, adohatdssal egytt 155 -1.371
Cash-flow fedezeti ligyletek, adohatassal egyutt -50 -603
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl -9.249 8.847
A kovetkezd idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatasban elszamolandé

egyéb atfogo jovedelem folytatddo tevékenységhdl: -180.246 113.428
A kovetkezd idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatasban elszamolandé

egyéb atfogo jovedelem: -180.246 113.428

A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban nem elszamolandd
egyeéb dtfogo jovedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke instrumentumok,

addhatassal egyiitt 15.901 2.551
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében kdnyvelt aktuariusi

atértékelése -59 4
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem

elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: 15.843 2.555
IdGszak egyéb atfogd jovedelme folytatodo tevékenységhdl adohatassal egyiitt -164.403 115.983
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt -164.403 115.983
Targyiddszaki Osszes atfogd jovedelem folytatddo tevékenységhdl 35.735 383.733
Targyidbszaki 6sszes atfogé jovedelem megsziing tevékenységhdl - -40.893
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 35.735 342.840
Ebbdl:

Anyavallalati részvényesek részesedése folytatddo tevékenységbdl 35.513 361.867
Kilsé tulajdonosok részesedése folytatddo tevékenységhbdl 222 21.866
Anyavallalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységhdl - -40.893
Kulsé tulajdonosok részesedése megsziing tevékenységhdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedése 35.513 320.974

Kilsé tulajdonosok részesedése 222 21.866
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT PENZUGY! HELYZETRE

VONATKOZO KIMUTATAS

2025. jun. 30.  2024. dec. 31.

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 8 4.351.003 4.632.771
Befektetési célu ingatlanok 18.125 18.612
Immaterialis javak 490.346 517.440
Befektetések tarsult és k6z0s vezetési vallalkozasokban 6 218.812 244.754
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 18 286.828 289.653
Halasztott add eszk6zok 134.987 135.262
Egyéb befektetett eszk6zok 12 90.301 74.943
Osszes befektetett eszkoz 5.590.402 5.913.435
FORGOESZKOZOK
Készletek 10 836.581 880.527
Vevé- és egyéb kovetelések 18,19 1.074.349 953.910
Ertékpapirok 18 7.279 6.711
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 18 89.783 71.263
Nyereségadd kovetelés 11 103.390 72.157
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 18 347.600 433.610
Egyéb forgdeszkozok 13 159.383 140.864
Ertékesitésre tartott eszkdzok 17 150.250 1.524
Osszes forgdeszkoz 2.768.615 2.560.566
Osszes eszkéz 8.359.017 8.474.001
SAJAT TOKE 21
Jegyzett t6ke 79.650 79.443
Tartalékok 3.835.268 3.836.873
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 190.419 327.265
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 4.105.337 4.243.581
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 392.398 415.527
Osszes sajat téke 4.497.735 4.659.108
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 18 805.311 962.758
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 37.759 7.175
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszu tavu 14 706.506 707.255
Halasztott addkotelezettségek 170.666 177.556
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 15 44.462 46.571
Osszes hosszu lejarati kotelezettség 1.764.704 1.901.315
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18 277.241 290.246
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 905.775 901.377
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 251.041 239.574
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 14 77.844 117.599
Nyereségadd kotelezettség 32.842 35.210
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 17 117.725 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 16 434.110 329.572
Osszes révid lejaratu kételezettség 2.096.578 1.913.578
Osszes kotelezettség 3.861.282 3.814.893
Osszes sajat t6ke és kotelezettség 8.359.017 8.474.001
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AZ EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASAIRA
VONATKOZO KIMUTATAS

Valés
érték Anyavallalati  Nem iranyité
Jegyzett értékelési  Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes

t6ke Toketartalék tartalék  tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajattdke  részesedése sajat téke

millié millié forint  milli6 forint millié millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint
Magyarazatok forint forint

Nyit6 egyenleg 2024. jan. 01. 79.192 219.389 35.647 539.120 2.963.638 3.757.794 3.836.986 360.326 4.197.312
Targyév eredménye folytatddo tevékenységbd| - - - - 261.179 261.179 261.179 6.571 267.750
Targyév eredménye megsz(ing tevékenységbdl - - - - -40.893 -40.893 -40.893 - -40.893
Térgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) / veszteség (-
) folytatodé tevékenységhdl - - -544  101.464 -232 100.688 100.688 15.295 115.983
Térgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) / veszteség (-
) megsz(ing tevékenységhdl - - - - - - - - -
Térgyévi 6sszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-
) - - -544  101.464 220.054 320.974 320.974 21.866 342.840
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - -158.874 -158.874 -158.874 - -158.874
Nem irdnyit6 tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -48.770 -48.770
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke valtozas 251 - - - 1.169 1.169 1.420 - 1.420
Sajat részvény tranzakciok hatasa - - - - 6 6 6 - 6
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - 25.546 25.546
Nem irdnyit6 tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - 272 272 272 - 272
Egyéb - - - - - - - - -
Zaré egyenleg
2024. jun 30. 79.443 219.389 35.103  640.583 3.026.264  3.921.340 4.000.783 358.968 4.359.751
Nyité egyenleg 2025. jan. 01. 79.443 219.389 45.385  757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415.527 4.659.108
Targyév eredménye folytatddo tevékenységhdl - - - - 190.418 190.418 190.418 9.720 200.138

Targyév eredménye megsziing tevékenységbd| - - - - - - - - -
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) / veszteség (-

) folytatodo tevékenységbdl - - 16.987 -172.201 309 -154.905 -154.905 -9.498  -164.403
Térgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) / veszteség (-

) megsz(ing tevékenységhdl - - - - - - - - -
Térgyévi 6sszes 4tfogo jovedelem (+) / veszteség (-

) - - 16.987 -172.201 190.727 35.513 35.513 222 35.735
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - -175.229 -175.229 -175.229 - -175.229
Nem irdnyit6 tulajdonosoknak fizetett osztalék = = = = = - - -24.875 -24.875
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke valtozas 207 - - - 1.265 1.265 1.472 - 1.472
Sajat részvény tranzakcidk hatasa - - - - - - -

Lednyvéllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - 1.524 1.524
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésének

megszerzése - - - - - - - - -
Egyéb = = = = = = = = =
Zar6 egyenleg

2025. jun. 30. 79.650 219.389 62.371  585.198 3.158.728  4.025.687 4.105.337 392.398 4.497.735
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA VONATKOZO

KIMUTATAS

2025. I. félév

2024. 1. félév

Magyarazatok millié forint millié forint
Adodzas el6tti eredmény folytatodo tevékenységhbdl 295.183 331.836
Adoézas el6tti eredmény megsziing tevékenységbdl - -40.893
Adodzas el6tti eredmény 295.183 290.943
Az addzas elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 276.187 218.991
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) -40.318 -87.822
Eszk6z értékesités és diveszticié nyeresége (-) / vesztesége (+) 179 -26.275
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 24.235 11.911
Egyéb pénzligyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 -44.377 16.487
Részesedés tarsult és kdzos vezetésd vallalatok eredményébdl 6 -17.320 -10.345
Egyéb tételek 6.846 76.690
Fizetett nyereségaddk -131.612 -132.178
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikodd téke valtozas nélkiil 23 369.003 358.402
M(ikédé téke valtozdsa: 43.013 -94.079
Készletek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 10 21.452 -39.036
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 18, 19 -160.179 -94.174
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdokkenése (-) 58.819 -107.904
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) 13,16 122.921 147.035
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 23 412.016 264.323
Beruhazéasok -206.009 -246.707
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 4.069 35.675
Uzleti kombinaciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkoz -11.940 -10.989
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 16.529 215
Egyéb pénzligyi eszk6z6k névekedése (-) / csokkenése (+) -613 -4.808
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 11.255 14.521
Kapott osztalékok 5 8.129 9.695
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas 23 -178.580 -202.398
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - -
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -
Kolcsdnok és hitelek felvétele 675.599 649.272
K6lcsdnok és hitelek torlesztése -721.143 -657.546
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 3.401 736
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 21 -213.165 -195.182
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -310 -175
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal - 18
Sajat részvény tranzakcidk hatasa - -
Egyéb valtozasok sajat t6kében - -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas 23 -255.618 -202.877
Arfolyam atvaltési kiildnbozetek pénzeszkdzokdn és pénzeszkdz egyenértékeseken -43.780 21.460
Pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -65.962 -119.492
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 433.610 412.977
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 347.600 291.718
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -86.010 -121.259
Az értékesitésre tartott eszkdzok kozé sorolt pénzeszkodz és pénzeszkoz egyenértékesek
valtozasa 10.861 -
Folydszamlahitel valtozasa 9.187 1.767
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) -65.962 -119.492
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A7 EVKOZI TOMORI'TETT E szakasz ismerteti az évkozi tomoritett

konszolidalt beszamold elkészitésének alapjait,

KONSZOUDALT BESZAMOLO az alkalmazott szamviteli politikdkat, a
szezonalitasra és az el6z6 évi pénziigyi adatok

KIE,GE,SZIITO, MELLEKLETE_A modositasara vonatkozd megjegyzéseket. A
SZAMV|TEL| POL|T|KA szakasz Osszefoglalja tovabba az idei évtél

alkalmazott  4j szamviteli  standardokat,

MEGHATAROZO ELEMEI ES EGYEB médositasokat és értelmezéseket,
MAGYARAZO INFORMACIOK

1. A szamwviteli politika meghatdrozd elemei és egyéb magyarazo informaciok

Beszamolo készitésének alapja

A 2025. junius 30-an végz&d6 hat hdonaproél sz6l6 évkozi tomoritett konszolidalt pénziigyi kimutatdsok az ezekre vonatkozé IAS 34 standard
szerint késziltek.

Az évkozi tomoritett konszolidalt pénzigyi kimutatdsok nem tartalmaznak minden olyan informaciét és mellékletet, amely az éves
pénziigyi kimutatasok esetében kovetelmény, igy azokat a Csoport 2024. december 31-i éves pénziigyi kimutatdsaival 6sszhangban kell
olvasni.

A szamviteli politika Iényeges elemei

Az évkozi tomoritett konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok készitésekor alkalmazott szamviteli politika 6sszhangban van a Csoport 2024.
december 31-i pénzlgyi kimutatasainak elkészitésekor alkalmazottal, kivéve az alabbi hatalyba 1ép6 Uj és mddositott IFRS standardok
alkalmazasat.

Az alabbi mdédositott IFRS standardot bocsétotta ki a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testilet (IASB) vagy az IFRS Ertelmezési Bizottsaga,
mely 2025. januar 1-jétdl hatalyos:

P IAS 21 Az atvaltési arfolyamok valtozasainak hatasai standard médositasa.

A kozzétett, de még nem hatalyos IFRS standardok és mddositasok az alabbiak:

P Apénziigyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének modositasai — Az IFRS 9 és az IFRS 7 médositdsai (2026. januar
1. vagy azutan kezd8dg6 Uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU jovahagyta)

P Megujuld villamos energiara vonatkozd szerz6dések — az IFRS 9 és az IFRS 7 mddositdsai (2026. janudr 1. vagy azutan
kezd6dd tzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU jovahagyta)

» 11. szamU Eves Fejlesztések (2026. janudr 1. vagy azutan kezd3dé zleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU
jovahagyta)

P IFRS 18 Bemutatas és kdzzététel a pénziigyi kimutatasokban (2027. januar 1. vagy azutén kezd8d6 izleti években hatdlyos,
ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

» IFRS 19 Leanyvallalatok nyilvdnos elszdmoltathatdsag nélkiil: kdzzétételek (2027. januér 1. vagy azutan kezd6dé izleti
években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jéva)

Az IFRS 18 a pénziigyi kimutatasok prezentdldsara és az azokban taldlhatd informdcidk kdzzétételére vonatkozo altalanos kdvetelményeket
hatarozza meg. A célja a pénzligyi beszamolas javitasa Uj kotelez6 részosszeg sorok és eredménykategdriak vezetés altal meghatédrozott
teljesitmény mérGszamok és 6sszevondsokra és megbontasokra vonatkozé tovabbfejlesztett kovetelmények bevezetésével. Az IFRS 18
MOL-csoportra gyakorolt potencidlis hatasait jelenleg értékelik a Csoport szakértdi. A tovabbi mddositasok nincsenek jelent8s hatassal a
Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és kbzzétételi kotelezettségeire.

Megsz(ing tevékenység

A megszlint tevékenységek nem tartoznak a folytatédo tevékenységek eredményei kozé, és az eredménykimutatasban a megsziint
tevékenységek addzas utani eredményeként egyetlen 6sszegben keriilnek bemutatasra.

Tovabbi informacidkat a 17. megjegyzés tartalmaz. A pénzigyi kimutatasok 6sszes tobbi megjegyzése a folytatodd tevékenységekre
vonatkozd 6sszegeket tartalmazza, kivéve, ha masként van feltlintetve.
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Szezonalitas

A Csoport egyes terlileteire, f6ként a Downstream, a Fogyasztdi Szolgaltatasok és a Gaz Midstream szegmensekre szezonalitas jellemzd (a
Fogyasztdi Szolgaltatasok esetében a nyari szabadsagok miatt magasabb az arbevétel, a Downstream szegmensnél a nyari szabadsagok, a
tavaszi betakaritds és a mez&gazdasagi munkak miatti keresletndvekedés hatasa tapasztalhatd, mig a Gaz Midstream értékesitése a téli
flitési szezonban magasabb), azonban a regiondlis kereslet és kindlat valtozasai, az Oroszorszag elleni szankciok és a szabalyozott
arkornyezet torzitjak az altalanos trendeket, amit szamitasba kell venni a negyedéves pénziigyi informacidk elemzésekor.

Miikédést befolyasol6 tényez6k

a) Orosz- ukran konfliktus

A 2022. februar 24-én Oroszorszag altal inditott ukrajnai invazié gazdasagi kovetkezményei a jov6ben is érinthetik a MOL-csoportot. A
menedzsment folyamatosan vizsgédlja és értékeli a jelenlegi geopolitikai helyzetet, a nemzetkozi szankciok és egyéb lehetséges
korlatozasok hatasait az ellatasi lancra és az Gzleti tevékenységekre. A MOL-csoport a hitelpolitikdjdban dontéseket hozott a kitettség
minimalizalasa érdekében.

A MOL-csoport Oroszorszaggal szemben f6ként a BaiTex Llc-hez kapcsolddo kovetelésen keresztiil rendelkezik kitettséggel. A BaiTex Llc.
altal a MOL-csoport felé 2023-ban, 2024-ben és 2025-ben teljesitett kifizetések az oroszorszagi ellenszankciok miatt korlatozott
bankszamlan vannak, ezért az 6sszeg nem all rendelkezésre altalanos felhasznaldsra. A MOL-csoport 2023-ban, 2024-ben és 2025-ben
értékvesztette a beruhazas teljes értékét, a koveteléseket és a korldtozott bankszamla egyenlegét. A MOL-csoport Ukrajnaval szembeni
kitettsége nem jelentGs.

A MOL-csoport finomitdi tzletaga ki van téve a nyersolaj fizikai aramlasanak az oroszorszagi, fehérorosz és ukrajnai szallitasi rendszeren
keresztll. Az Oroszorszagbdl szarmazé nyersolaj fizikai aramlasa az ukran energetikai infrastrukturat ért hdborus karok miatt idészakosan
megszakadt. Létezik azonban egy alternativ szallitasi Utvonal a Foldkozi-tenger fel6l, Horvatorszagon keresztil (Adria-vezeték és
kapcsolodo infrastruktura), amely a MOL-csoport magyarorszagi és szlovakiai finomitait tengeri nyersolajszallitmanyokkal tudja ellatni. Az
Eurdpai Unié 2022. december 5-t6l részleges embargdt rendelt el az orosz nyersolajimportra, 2023. februar 5-t6l pedig az orosz
kéolajtermékek behozatalara. Ezzel egyidejlileg az orosz nyersolajbol elGallitott kolajtermékek exportjanak tilalma is érvénybe lépett. A
rendeletek azonban lehet6vé teszik az orosz nyersolaj csGvezetéken térténd tovabbi behozatalat, tobbek kozott Magyarorszagra és
Szlovakiaba, valamint az orosz nyersolajbdl elGallitott kéolajtermékek tovabbi kivitelét a) Szlovakiabol a Cseh Koztarsasagba 2024. junius
5-ig, és b) Magyarorszagroél és Szlovakiabol hatarozatlan ideig, amennyiben az export szazalékos aranya nem haladja meg a nem orosz
eredetl nyersolaj szazalékos aranyat, ha finomitdi alapanyagként orosz nyersolajjal keveredik. A 2025 februarjaban elfogadott 16.
szankcios csomag lehet6vé teszi, hogy Magyarorszag és Szlovakia egymas kozott szabadon kereskedjenek az orosz kéolajbdl eléallitott
finomitott termékekkel.

A vezetGség lépéseket tesz az esetleges kGolajellatasi zavarok kockazatanak kezelésére, beleértve a megfelel6 kapacitdsu alternativ

kéolajvezeték ledllasa esetén is.

b) Uj szarazfoldi kutatasi megéllapodas Azerbajdzsanban

A MOL-csoport és az azerbajdzsani SOCAR alairta a Shamakhi—Gobustan régiét lefed6 Uj szarazfoldi szénhidrogén-kutatasi, fejlesztési és
termelésmegosztdsi megallapodas legfontosabb feltételeit. A megallapodds Ujabb fontos Iépés a MOL-csoport és a SOCAR, az
azerbajdzsani dllami olajvdéllalat stratégiai partnerségében, amely a 2024 szeptemberében megkotott szandéknyilatkozattal vette kezdetét.
Ennek célja a szénhidrogén-kutatas terén torténé egylittmikodés bbvitése Azerbajdzsanban. A tervek szerint a MOL 65%-0s részesedéssel
operatorként vezetné a projektet, mig a SOCAR 35%-os tulajdonrésszel tarsulna. A kutatasra, fejlesztésre és termelésre vonatkozé teljes
kord megallapodas véglegesitése a kovetkezd id&szak targyaldsainak és a sziikséges hatdsdgi jovahagyasoknak a fuggvénye.

e) Kilénaddk
Az orosz-ukran konfliktus és a kialakulé energiavalsag kdvetkeztében a magyar kormdny és az EU szamos jelentds intézkedést vezetett be,
amelyek a MOL-csoportra is hatassal vannak.

» Bényajaradék
Mddosultak a magyarorszagi kéolaj- és foldgazipari banyajaradékok; a dijak fix részei megharomszorozddtak azokban a kategériakban,
amelyekben a MOL kitermelésének tobbsége folyik. A végleges effektiv kulcsok valtozatlanul tartalmazzak a Brent és TTF spot araktol fliggd
kiigazitd elemeket. A kormanyrendeletben meghatdrozott, a jaradékalap kiszamitdsdhoz hasznalandd egységértékek 2023-ra és 2024-re
vonatkozd minimalis kiiszobértékeket tartalmaznak. A termeléskor figyelembe vett addalap az érintett idészakban nem lehet alacsonyabb
a 2021-es szintnél. M(szaki akaddly vagy a termelést befolyasold jelent6s esemény esetén az alacsonyabb termeléshez a banyaszati
hatdsagtol kell jovahagyast kérni. Ha az alacsonyabb termelés indokolatlan, a banyafelligyelet tovabbi banyajaradékot szab ki. Az
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extraprofit adokrél sz616 korményrendelet alapjan a Mol hatdsagi szerzédést kotott a Magyar Allammal. Ennek értelmében a MOL Nyrt. a
termelési mennyiséget meghaladd kotelezettségvallalasokat tett. Ez 2023 szeptemberét6l a banyajaradék jelent6s csokkentését
eredményezi. Ha valamelyik kategoridban nem teljesiil a kotelezettségvallalas, akkor az adott kategdriaban vallalt teljes mennyiséget
blntetésként a korabbi, kedvezétlenebb szabalyok szerint kell megfizetni. 2025 januartdl Uj jogdijrendszer |ép hatalyba. A termelési
kotelezettségek, beleértve a hatdsagi szerz6déseket is, megsziinnek. Az Uj rendszer Uj kategdridkat és progressziv jogdijkulcsokat is
bevezetett, amelyek alacsony arkornyezetben csokkentik a dijakat, de egyuttal lehetévé teszik az allam szamara, hogy magasabb arak
esetén eldrelathatéan magasabb jogdijat realizaljon. Emellett a szabalyozott gazarrendszert is eltorolték.

P> Ural-Brent spread alapu extra nyereségadd

2022. janudr 1-jét6l a magyar kormany Ural-Brent spread alapu addt vezetett be, amely az urali tipusu nyersolajbeszerzés utan az Ural-
Brent spread 25%-at addztatja. A magyar kormany altal 2022. julius 30-an kiadott extra nyereségado rendelet és 2022. augusztus 1-jétél
hatdlyos mdédositasa értelmében az urdli tipusi nyersolaj beszerzés utan az Ural-Brent spread alapu nyereségadd mértéke 40%-ra
modosult a jovére nézve. A magyar kormany altal 2022. december 18-an kiadott extra nyereségadd rendelet mddositasa értelmében az
urali tipusu nyersolaj beszerzése utan fizetendé Ural-Brent spread alapu extra nyereségado kulcs mértéke 95%-ra mddosult a jovGre nézve.
2023. aprilis 1-jétél a teljes Brent-Ural spread 95%-a az add alapja, annak hordénként 7,5 dolldrral csékkentett része. 2024. augusztus 01-
jétél az ado levonhatd alsé hatdra 5 USD/hordd. A mddositas hatasa elsésorban a jovGbeni Brent-Ural spread mértékétdl és a MOL Nyrt.
altal importalt orosz kéolaj mennyiségétdl fugg.

Ezzel egyidejlileg bevezetésre kerilt egy nettd arbevételen alapulé add, melynek 2023. addévre vonatkozé mértéke a 2022. addévi éves
beszamold alapjan meghatarozott nettd arbevétel 2,8%-a. A nettd arbevétel alapu ado kiterjesztésre kerilt 2024. adéévre melynek
mértéke a 2022. addévi éves beszamold alapjan meghatarozott nettoé arbevétel 1%-a. A nettd arbevételen alapuld adé 2025-t61 megsziint.

» Kikereskedelmi add

A magyar kormany 2022. julius 1-t6l médositotta a kiskereskedelmi addt. A 2021. évi ad6 80%-a 2022-ben kiegészit6 adoként volt hatalyos.
2023-ra az addkulcs bevételi savonként emelkedett: 500 millié forint - 30 milliard forint kozott az adé mértéke 0,1%-rél 0,15%-ra, 30
milliard forint - 100 millidrd forint kozott az adé mértéke 0,4%-rdl 1%-ra, 100 milliard forint felett az adé mértéke 2,7%-rél 4,1%-ra
emelkedett. 2024-t6] a legmagasabb arbevételre vonatkozé addkulcs 4,5%-ra emelkedett, azonban az (izemanyagokra 3%-os addkulcs
vonatkozik 2024-ben és 2025-ben is.

»  Szlovékiai kiilbnado

A Slovnaft a.s. szerepel a szlovakiai kilonadd hatalya ala tartozo szervezetek listdjan, mint kGolaj-kitermel6 vallalat. Az allamhaztartas
helyreallitdsat célzé gazdasagi intézkedések részeként 2025. janudr 1-i hatallyal mddositasra kerilt a helyi kilonaddrdl szo6l6 térvény. Az
érintett vallalatok 2025. januarjatdl havonta 2,5%-os illetéket kotelesek fizetni (azaz éves szinten 30%-0s mértéket). A hatalyos torvény
szerint az illeték alapja az addzas el6tti eredmény és a kilonadé mértéke levonhaté az addalapbdl. Az egyitthatd a szabalyozott
tevékenységekbdl szarmazo jovedelemnek a teljes jovedelemhez viszonyitott aranyaként keril megallapitasra.

Az eredménykimutatasban, a banyajaradék, az extra nyereségadé és a kiskereskedelmi add az egyéb mikodési koltségekben jelenik meg,
a szlovakiai kiilonadd nyereségadé raforditasként jelenik meg. A kiilonaddk az eszk6zok megtériilésének értékelésekor figyelembevételre
kertltek.
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TARGYIDOSZAKI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2025. junius 30-an és 2024. junius 30-an végz6dd féléveinek pénziigyi eredményét
és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozé kimutatas strukturajat kdvetik, és informaciot
nyujtanak a szegmensadatokrdl, 6sszes mikodési bevételrdl, 6sszes mikodési kiadasrdl, pénziigyi eredményrél,
a tarsult és kozos vezetés vallalkozasokrol. A tarsult és kozos vezetési vallalkozasokkal kapcsolatos pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasok szintén itt kertilnek ismertetésre.

2. Szegmens informaciok

Uzleti szempontbdl a Csoport hat f6 szegmensre oszthatd: Upstream, Downstream, Fogyasztéi Szolgaltatasok, Gaz Midstream, Kérforgasos
gazdalkodas és Kdzponti és egyéb szegmens. A Csoport ezen Uzleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a szegmens informacidit
a menedzsment szamdra. A menedzsment felelGs az lzleti eréforrasok szegmensek részére torténé hozzarendeléséért, illetve a
teljesitmények értékeléséért.

Fogyasztoi Gaz Korforgasos Kozpont Szegmensek
2025. 1. félév Upstream  Downstream szolgiltatasok  Midstream gazddlkodas  ésegyéb  kozotti atadds Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités netto arbevétele
Ertékesités Csoporton kivili vevéknek 41.181 2.354.765 1.661.190 56.725 214.300 41.829 - 4.369.990
Szegmensek kozotti dtadas 309.584 1.204.534 12.336 3.774 4.586 131.728 -1.666.542 -
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 350.765 3.559.299 1.673.526 60.499 218.886 173.557 -1.666.542 4.369.990
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
J 140.100 86.187 97.643 31.426 -6.897 -106.263 15.526 257.722
vesztesége (-)
Ertékcstkkends, amortizaci6 és 80.165 104.782 50.644 8.269 7.98 24721 374 276.187
értékvesztés
Ebbdl: az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztés (beleértve a 1.422 1.949 194 - 42 224 - 3.831
dry-holes-t)
,EbeI,: azl eredmlenYklmLft:f\tasban ) 156 ) ) ) ) ) 156
elszdmolt értékvesztés visszairasa
EBITDA 220.265 190.969 148.287 39.695 1.083 -81.542 15.152 533.909
Fogyasztoi Gaz Korforgasos K6zpont Szegmensek
2024. I. félév Upstream  Downstream szolgéltatisok  Midstream gazdalkodds  ésegyéb  kozotti atadas Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevéknek 32.237 2.300.712 1.784.852 60.660 198.182 42.207 - 4.418.850
Szegmensek kozotti dtadas 300.826 1.164.304 9.529 4.165 769 147.979 -1.627.572 -
Ertékesités nett6 arbevétele dsszesen 333.063 3.465.016 1.794.381 64.825 198.951 190.186 -1.627.572 4.418.850
Uzleti te'vekenyseg nyeresége (+) / 129.185 180.668 86.229 39.914 -12.276 -65.295 -10.123 348.302
vesztesége (-)
Ertékcsokkenés, amortizacio és
Lo, ) 67.675 79.672 36.065 8.587 4.862 22.785 -655 218.991
értékvesztés
Ebbél: az eredménykimutatasban
elszamolt értékvesztés (beleértve a dry- 893 532 202 - 18 559 -5 2.199
holes-t)
Ebbdl: az eredménykimutatasban 112 ) 3 ) ) ) ) 115

elszamolt értékvesztés visszairasa

EBITDA 196.860 260.340 122.294 48.501 -7.414 -42.510 -10.778  567.293
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3. Egyéb mikodési bevétel

2025-ben a MOL-csoport egyéb miikodési bevételeinek valtozdsat elsGsorban a termékar Ugyletek valds értékelésébdl szdrmazd
eredmény, valamint a DRS betétdij atsorolasa okozta, amely kordbban nettoé arbevételként keriilt kimutatasra.

4. QOsszes m(ikddési koltség

2025. I. félév 2024. I. félév

millié forint millié forint
Anyagjellegii raforditasok 3.386.832 3.532.637
Vésdrolt kéolaj 1.293.725 1.096.588
Eladott aruk beszerzési értéke 1.039.321 1.471.208
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 299.472 279.129
Igénybe vett anyagjellegli szolgéltatds 385.912 340.313
Egyéb nyersanyagok 177.315 160.197
Koziizemi koltségek 82.199 74.029
Vasarolt biodizel komponens 73.627 70.890
Kozvetitett szolgaltatasok 35.261 40.283
Személyi jellegi raforditasok 244.207 208.708
Bérkoltség 181.941 152.640
Egyéb személyi jellegli kifizetések 32.489 27.767
Tarsadalombiztositasi jarulék 29.777 28.301
Ertékcsokkenés és értékvesztés 276.187 218.991
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 286.668 296.897
Addk és hozzdjaruldsok 53.833 86.146
Banyajaradékok 43.209 39.924
Egyéb 68.810 30.557
Egyéb szolgdltatdsok 38.563 47.461
Bankkoltségek 6.658 5.507
Bérleti dijak 10.870 10.835
Tanacsadasi dijak 13.796 10.659
Reklamkoltségek 7.847 8.325
Biztositasi dijak 8.834 8.145
Téritésmentesen kapott kvotat meghaladé liveghazhatasu gaz kibocsatasra képzett céltartalék 18.110 8.207
Takaritasi koltségek 7.056 6.349
Vagyonvédelmi szolgéltatdsok 5.189 4.306
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij 3.893 3.117
Nem fedezeti termékar ligyletek eredménye* - 27.359
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa 11.980 -84.080
Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke -44.386 -62.690
Osszes miikodési koltség 4.161.488 4.110.463

* A nem fedezeti termékar ugyletek nettd eredménye a targyévben nyereség volt

Az anyagjelleg(i raforditasok 6sszege 145.805 millid forinttal csékkent az el6z6 idGszakhoz képest, melynek elsGdleges oka hogy a
Downstream szegmensben az aruk koltségei az alacsonyabb jegyzett arak és a csokkend értékesitési volumen miatt csékkentek.

Az egyéb miikodési koltségek az egyik oldalrdl csokkentek az el6z6 idGszakhoz képest a termékar tigyletek valos értékelése (mely 2025-
ben bevétel volt, mig 2024-ban koltség) és a kevesebb extra nyereségadd miatt, masrészt ndvekedtek a BME Fenntartd Zrt. felvasarlasa
kovetkeztében.

A MOL 2025. junius 23-4n adasvételi megallapoddst irt ald a Magyar Allammal a BME Fenntartd Zrt. (,BME Zrt.”) torzsrészvényei 100%-
anak megvasarlasarol 50 milliard forint (140 millid USD) ellenében, amely a kévetkez6 10 évben éves részletekben fizetend6. A MOL a
fizetendd vételar jelenértékét, 36 milliard forintot pénziigyi kotelezettségként szamolta el

A tranzakcio célja, hogy hosszu tavon fenntarthatd és versenyképes szervezeti és finanszirozasi strukturat biztositson a hazai mérnoki és
informatikai képzés, valamint a kutatds-fejlesztés szdmara, tovabba, hogy meger&sitse a MOL szerepét a magyar innovacids okoszisztéma
fejlesztésében.

Az Uj fenntartéi modell részeként a felek kiszamithato és fenntarthaté pénzigyi keretrendszert alakitottak ki, amely a BME Zrt. és a Magyar
Allam kozott létrejott 25 évre sz616 keretszerzGdésben és 6 évre sz616 finanszirozasi szerz6désben keriilt megalapozasra. Ezt erdsitik
tovabb az ipari egyuttmikodésekbdl, palyazati forrdasokbdl, valamint az 6nkoltséges hallgatdi dijakbdl szarmazé bevételek.
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5. Pénzligyi eredmény

2025. I. félév 2024. 1. félév

Pénziigyi miiveletek eredménye milli6 forint millié forint
Kamatbevétel 9.732 12.640
Osztalékbevétel 15 243
Arfolyamnyereség 53.322 25.899
Egyéb pénzigyi bevételek 5.975 4.353
Pénziigyi miiveletek bevételei 69.044 43.135
Kamatraforditas 14.958 7.651
Céltartalékok kamathatdsa 19.010 16.686
Arfolyamveszteség 10.453 43.015
Egyéb pénzigyi raforditasok 4.482 2.594
Pénziigyi muiveletek raforditasai 48.903 69.946
Pénziigyi miiveletek vesztesége (+) / nyeresége (-) -20.141 26.811

Az arfolyam-kiilonbozetekbdl szarmazd nettd eredmény 2025 I. félévében nétt, mivel 2024. | félévében a forint az eurdval és dollarral
szemben is gyengiilt, mig 2025 I. félévében a forint jelentGsen erdsodott ezekkel a devizakkal szemben.



6. Tarsult és kozos vezetés( véllalkozasok
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Tulajdoni
hanyad Eredmény hozzajarulas Befektetés netto értéke
2025. jun. 2025. jun. 2024. jun. 2025. jun.  2024. dec.
30. 30. 30. 30. 31.
Villalat neve Orszag Tevékenység % milli6 forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Befektetés kdzos vezetésii
vallalkozasokban
Kutatas és
. . kitermelés /
BaiTex Llc. / Oroszorszag/
Kutatd 51% -7.572 -1.347 - -
MK Oil and Gas B.V. Hollandia A °
efektetés
menedzsment
ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. * Magyarorszég Zg‘:;::”s gumi 49% 15.526 3.422 - ;
Biolizemanyag
Rossi Biofuel Zrt. Magyarorszdg  komponens 25% -113 1.379 7.745 8.054
gyartasa
Dunai Vizm(i Zrt. Magyarorszag Zl'lzét;rsme'es' 33% 30 8 159 129
Datapac Group Szlovakia IT szolgaltatasok 25% -54 22 690 762
ALTEO Nyrt Magyarorszag E”erg'asm'ga'tat 25% 476 2.979 16.316 15.620
. L. . K as é
Mogyordd Koncesszids Kft Magyarorszag kilij:;eéss 49% -276 551 3.588 4.003
. . . K as é
Nagykata Koncesszids Kft Magyarorszag kilij:;eéss 49% -9 -1.082 363 465
4 s . K as é
Ocsa Koncesszios Kft Magyarorszag ki:j:;zss 49% -6 -16 401 418
Egyéb 0% 125 150 1 1
Befektetés tarsult vallalkozasokban
Kurd régis
Pearl Petroleum Ltd. Ir:rk €80/ Gapkutatss 10% 7.972 7.939 167.066 191.111
Kaim
BTC S:ijg Zf:k Olaj szallitds 9% 743 1.544 167 -
Lo . K as é
Ural Group Limited Kazahsztan ~ -o° * 28% 820 953 15.066 16.546
Bio-dizel
Meroco a.s. Szlovakia komponens 25% -440 426 3.114 3.500
gyartasa (FAME)
DAC ARENA a.s. Szlovékia :zz;’:si‘zm 28% 5 7 1.575 1.621
Messer Slovnaft s.r.o Szlovakia I:rcr:zl‘:;’f'a' gaz 49% 30 79 894 887
Gaz
Plinara d.o.o0. Pula Horvétorszag kereskedelem és 49% -42 167 1.069 1.140
ellatas
Plinara Istocne Slavonije d.o.o. za , , Géaz izemanyag
. Horvatorszag er iz 40% 115 8 598 497
opskrbu plinom ellatasi halézat
Osszesen 17.320 10.345 218.812 244.754

* ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. 2025 janudr 30-an értékesitésre kerilt.
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7. Nyereségaddk

a) Targyévi adoraforditas elemzése

A konszolidalt beszamoldban 2025. junius 30-an, illetve 2024. junius 30-an jelentett jévedelemaddk Osszetétele a kbvetkez6:

2025. I. félév 2024. 1. félév

millié forint millié forint
Targyévi tarsasagi adoé és iparagi adok 72.938 40.476
Helyi ipar(izési adé és innovacids jarulék 20.824 18.518
Halasztott ad¢ raforditas (+) / bevétel (-) 1.283 5.092
Nyereségado folytatodo tevékenységhbdl 95.045 64.086
Nyereségadd megsziinG tevékenységbdl - -
Nyereségado raforditas 6sszesen 95.045 64.086

A tarsasagi add 2025 els6 félévében nétt az 6sszehasonlitd idészakhoz képest, elsGsorban a MOL Nyrt. addzas el6tti eredményének
novekedése miatt. Az iparagi addk szintén néttek az el6z6 idGszakhoz képest, amelyek tartalmazzak a magyarorszagi energiaellatasi
tevékenységek adojat, valamint a szlovakiai kbolajtermék-gyartdkra kivetett adot.

A helyi ipar(izési adé a Magyarorszagon miikod6 tarsasagok altal a miikodési teriiletiik szerinti helyi 6nkormanyzatnak fizetendd, arbevétel
alapu adé. Az addalap szamitasanal az arbevételbdl levonhatd az anyagkodltség, az eladott aruk beszerzési értéke, illetve a kozvetitett
szolgaltatasok értéke. Az addkulcs mértéke 6nkormanyzatonként 0-2% kozott valtozd, a helyi szabalyozasoktdl figgden.

A halasztott ad6 valtozasa elsGsorban az elhatarolt adéveszteségek valtozasabol, valamint az eszk6zok és kotelezettségek konyv szerinti
értéke és addértéke kdzotti atmeneti kiilénbdzet valtozasabdl ered.

Az extra nyereségaddk nem tartoznak az IAS 12 Nyereségadodk standard hatdlya ald, tovabbi informacidkért Iasd. a 4. megjegyzést.

b) Fizetend6 nyereségado

Adokulcs valtozasok

A nyereségaddk szamitasa soran figyelembe vett, 2025. janudr 1-t6l hatalyos Uj tarsasagi addkulcsok az alabbiak:
P véltozas Szlovakidban 24%-ra (2024: 21%)
P viéltozas Oroszorszdgban 25%-ra (2024: 20%)

c) Halasztott adékovetelések és -kotelezettségek
Addkulcs valtozasok

A 2025. julius 1-jét6l hatdlyos tarsasagi addkulcsokban nincs olyan elfogadott vagy Iényegében elfogadott valtozas, amelyet figyelembe
kellene venni a halasztott adék szamitasa soran.

d) Globalis minimumadé

A MOL-csoport a Gazdasagi Egylttm(ikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) modellszabalyainak hatélya ala esik, és alkalmazza a globalis
minimumaddba (uUn. Pillar Il szabalyozasba) tartozd nyereségaddkhoz kapcsolddd halasztott addkovetelések és -kotelezettségek
megjelenitésére vonatkozoé IAS 12 kivételt. A Csoportnal 2025. junius 30-an folyamatban van a 2025. évi globalis minimumadéfizetési
kotelezettség pénziigyi kimutatdsokra gyakorolt hatdsdnak teljeskorli elemzése. A szabdlyok szerint a Csoportnak az egyes
joghatdsagokban elért tobbletnyeresége utan kiegészitGado-fizetési kotelezettsége keletkezik, amennyiben a jovedelmet terheld
tényleges addkulcs nem éri el a 15%-0s szintet.

2025 elsd félévére nem varhatd jelentds kiegészit6 adé a globalis minimumaddhoz kapcsolédéan.
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NEM_PENZUGY| ESZKOZOK ES E szakasz ismerteti a Csoport azon nem pénziigyi

eszkozeit és felmerilt kotelezettségeit, amelyek a

KOTE LEZETTSEG EK Csoport teljesitményéhez hozzdjarulnak. Ugyancsak

e szakasz tartalmazza a Csoport targyidészaki
akvizicioit és értékesitéseit.

8. Ingatlanok, gépek és berendezések

Ingatlanok, gépek és berendezések

2025. junius 30-an végz6do elsé félévben a Csoport 206.009 millid forint értékben szerzett be eszkozoket, mig a 2024. elsé félévi érték
246.707 millié forint volt.

A targyidGszaki beszerzések f6ként az Upstream (termelési projekt Azerbajdzsanban, Endréd Gazipari Kft. akvizicidja, termelés-
optimalizalasi- és kutatdsi projekt Magyarorszagon, mezé6fejlesztési projekt Irakban valamint geotermikus projektek Horvatorszagban),
Downstream (novekedési és korszer(sitési projektek Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovakiaban) szegmensekhez kapcsolddtak.

Az ingatlanok, gépek és berendezések targyidGszaki csokkenése részben a csoport fémhulladék-feldolgozé lednyvallalatanak és
flottakezeld leanyvdllalatainak értékesitésre tartott eszkozokre vald atsorolasanak, tovabba a dollar forinttal szembeni gyengtilése miatt
kovetkezett be. Az M&A projekthez kapcsolddé tranzakcidkat lasd 9. megjegyzésben.

Ertékvesztések

A MOL-csoport 2025. junius 30-an értékelte , hogy vannak-e arra utald jelek, hogy az eszk6zok értékvesztést szenvedtek, és amennyiben
igen akkor gazdasagi becslést kell végezni az eszk6zok hasznalati értékére vonatkozdan. Az értékelés eredményeként a MOL csak a
magyarorszagi kitermelési Gzletagban, a Békés régioban (Békés pénztermeld egység) azonositott eszkozspecifikus értékvesztést, ahol az
Endr6d mezé megszerzése jelent6sen novelte az eszk6zok értékét. A MOL Csoport értékvesztési tesztet végzett a Békés régidra
vonatkozdan, amelynek eredményeként nem kertiilt sor értékvesztés elszamolasara.

9. Uzleti kombinaciék

a) Lezart felvasarlasok

Mercarius Flottakezeld Kft. felvasarlasa

2024. november 15-én a MOL-csoport megallapodast irt ald Magyarorszag egyik legnagyobb és legdinamikusabban fejl6d6 gépjarmu-
flottakezeld vallalataval, a jelenleg kozel 14.000 gépjarm(ivet kezel6 Mercarius FlottakezelGvel. A szerz6dés értelmében a MOL Fleet
Solution és a Mercarius egy k6zos holding céget hozott létre, amely MOL Mercarius néven m(ikddik tovabb. Az Uj cég a flottapiac masodik
legnagyobb szerepl6jeként tébb, mint 20.000 gépjarmivet kezel majd operativan.

Vallalatunk frissitett hosszutavu stratégidjanak fékusza, hogy 2030-ig komplex mobilitasi szolgdltatéva valjon, amelybe jol illeszkedik a
legnagyobb, 100%-ban magyar tulajdonban 1évé gépjarm(i-flottakezel§ vallalatban vald részesedésszerzés és k6z6s munka.

A Mercarius Flottakezel6 a megbizhatdsagarol és transzparenciarél ismert Mercar Haszndltauto tulajdonosa is.

A két vallalat legfGbb célja az egyesiiléssel, hogy a gépjarmU-flottakezelési szolgdltatast Uj szintre emeljék, és tovabba szélesitsék a MOL
mobilitasi szolgaltatdsainak kozonségét. A tranzakcid lezarasara 2024. december 17-én keriilt sor.
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Mercarius Flottakezel6 Kft. 2024. december 17.
millié forint
Befektetett eszk6zok 84.427
Immateridlis javak 133
Targyi eszkdzok 83.278
Befektetések 1.006
Egyéb befektetett eszkdzok 10
Forgéeszko6z6k 14.973
Készletek 177
Vevé- és egyéb kovetelések 4.389
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 1.762
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 7.457
Egyéb forgdeszkozok 1.188
Ertékesitésre kijelolt eszkoz6z 421
Hosszu lejaratu kotelezettségek -50.793
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tava -120
Hosszu lejaratu hitelek -45.591
Other non-current liabilities -635
Halasztott ad6 kotelezettség -4.447
Rovid lejaratu kotelezettségek -20.578
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - révid tava -33
Rovid lejaratu hitelek -15.403
Szallitok és egyéb kotelezettségek -2.923
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek -24
Nyereségadod kotelezettség -122
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -2.073
Nett6 eszkozérték 28.450
Kiilsé tulajdonosra jut6 nett6 eszkozérték 18.968
Nettd eszkozértékb6l MOL-csoportra juto rész 9.482
Akviziciokor keletkezett goodwill
Osszes ellenérték valds értéke 9.482
Csokkentve: megszerzett nettd eszkzok valds értéke -9.482
Akviziciokor keletkezett goodwill -
Nettd pénzkiaramlas leanyvallalat megszerzésekor
Felvasarolt pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek -7.457
Nett6 pénzkiaramlas -7.457

Az egyesitett vallalat 2024-es évre vonatkozé arbevétel és a nyereség adatainak kozzététele kivitelezhetetlen, mivel az ehhez sziikséges
adatok nem elérhetSk a felvasarolt portfolio részeire, és ezen informacidk megszerzésének a koltsége meghaladnd az olvasék szamara
valé hasznossagot.

Budapest régié hulladékgazdalkodasi lizletagdnak megszerzése

Az Uj orszagos hulladékgazdalkoddsi koncessziés modellre térténd budapesti atallas érdekében a MOL Nyrt. és a févarosi
hulladékgazdalkodast kordbban elldté BKM Zrt. 2023.04.13-an részvényesi megdllapoddst kotott. A megallapodas alapjan a BKM a
tulajdondban Iévé hulladékgazdalkodasi diviziot egy Ujonnan megalapitott tarsasagba, a MOHU Budapest Zrt-be apportalta, ezzel 50%-os
részesedést szerezve a tarsasagban. A fennmaradd 50%-os részesedés tulajdonosa a MOL Nyrt. lett ugy, hogy a BKM altal apportalt
vagyonelemek értékével megegyez8 pénzbeli hozzajaruldst biztositott a MOHU Budapest Zrt. részére. A részvényesi megéllapoddssal
Odsszhangban a vagyoni hozzajarulas targyat képezs eszkozok teljes korére fliggetlen szakérts altal készitett vagyonértékelés készilt, mely
alapjan az eszk6zok — és igy a MOL Nyrt. altal biztositott t6keemelés — értéke 26 millidrd forintban kerilt meghatédrozasra. A felek kozotti
megallapodds alapjan a Févarosi Hulladékhasznosité M és a Pusztazamori Regionalis Hulladékkezel6 K6zpont nem az apport részeként,
hanem kiilon adasvétel Gtjan kerilt a MOHU Budapest Zrt. tulajdondba, melynek vételdrat szintén fliggetlen szakértd altal készitett
értékelés alapjan hatdroztdk meg a felek.

A koz6s cég 2024.04.01-jén kezdte meg miikodését, melyet az IFRS 10 alapjan a MOL-csoport teljeskorien konszolidal.

A BKM a kozos vallalatban a meglévd, tobb mint 125 évre visszanyuld szaktudast, vagyonelemeket és szakember-gardat, a MOL pedig a
tékeerét, energetikai szaktudast, és az altala mikodtetett ipardggal fennallé kapcsolddasokat biztositja a tarsasagnak. Osszességében
lehet6vé valt a f6vdrosban és a régidban is a fenntarthatd, a szolgaltatasok fejlesztésének lehet&ségét is magdba foglald korforgasos
hulladékgazdalkodas.
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MOHU Budapest Zrt. 2024. aprilis 1.
millié forint
Befektetett eszk6z6k 74.020
Immateridlis javak 483
Targyi eszkdzok 73.488
Halasztott addeszkdzok 49
Forgéeszko6z6k 26.633
Készletek 796
Vevé- és egyéb kovetelések 6
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 15
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 25.791
Egyéb forgdeszkozok 25
Hosszu lejaratu kotelezettségek -9.214
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tava -545
Hosszu lejaratu hitelek -8.669
Halasztott add kotelezettség -
Rovid lejaratu kotelezettségek -39.857
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - révid tava -
Rovid lejaratu hitelek -1.066
Szallitok és egyéb kotelezettségek -38.791
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek -
Nyereségadod kotelezettség -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek -
Nett6 eszkozérték 51.582
Felvasarolt nett6 eszkozérték 51.582
Ebbél kisebbségi tulajdonosra juté 25.791
Nettd eszkozértékb6l MOL-csoportra juto rész 25.791
Akviziciokor keletkezett goodwill
Osszes ellenérték (részesedés megszerzésekor érvényes arfolyamon) 25.791
El6leg -
Fliggd tételek -
Csokkentve: megszerzett nettd eszkzok valds értéke 25.791
Akviziciokor keletkezett goodwill -
Nett6 pénzkiaramlas leanyvallalat megszerzésekor
Fizetett ellenérték (kifizetéskor érvényes arfolyamon) 25.791
Csokentve: felvasarolt pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek értékével -25.791

Nett6 pénzkiaramlas -

Felvasarolt pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek -
Nett6 pénzkiaramlas -

A megszerzett vallalat az akvizicié és a mérleg forduldnap kozotti idészakban a kovetkezd nettd arbevétellel és idészaki addzas utani
nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarult hozza a Csoport targyévi konszolidalt eredményéhez:

Targyév nyeresége
(+) / vesztesége (-)
Megvasarolt lizletag 2024. aprilis 1. - 2024. december 31. milli forint milli6 forint
MOHU Budapest Zrt. 5.414 -37.150

Netto arbevétel

Uj Lila Labdartgé Kft felvasarlasa

A MOL-csoport szerz6dést kotott az Ujpest Labdarugd Kft-vel, mint kozvetlen tulajdonossal 2024. februar 6-an az Uj Lila Labdartgé Kft
megvésarlasara, amely tarsasag 99,75% tulajdoni részesedéssel rendelkezik azon tarsasagokban, amelyek birtokoljak az Ujpest Labdarugéd
Klub tizemeltetéséhez és folyamatos mikodéséhez sziikséges licenszeket, eszkozoket és alkalmazza a munkavdllalokat. A tranzakcio 2024.
marcius 21-én zarult. Az akvizicié megfelelt az IFRS 3 koncentrdcids teszt kritériumainak, és eszkoz-ligyletként kerilt elszamolasra.

Az Endr6d gazmez6 felvasarlasa

A MOL 2024. december 17-én adasvételi megallapodast kotott a O&GD Central Kft.-vel a kelet-magyarorszagi Endréd kozelében gaziizem,
banya telek és infrastruktira megvdsarlasara. A jelenlegi kitermelés korilbelll 1.1 mboepd, a banya telek tobb, furasra alkalmas kutatasi
lehet6séget rejt. A kapcsolddo infrastruktura jelent8s szinergiapotenciallal rendelkezik a MOL mas, a régidban talalhato eszkozeivel. A
tranzakcié 2025. marcius 31-én zarult.
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b) Folyamatban lévé felvasarlasok

A MOL 2024. november 20-an megallapodast irt ald egy olyan lizletdg megvasarldsarol, amely szabadalmaztatott hidrometallurgiai
technologiajaval nagy hatékonysaggal képes nemesfémeket kinyerni az e-hulladékbdl (elektromos és elektronikus berendezésekbdl
szarmazd hulladék) Magyarorszagon. A tranzakcid két Uzletagat foglal magaban, az els6t 2025.04.01-én zartak le. A MOL vezetésének
dontése alapjan az eszkdzok az IFRS 5 szerint értékesitésre tartott eszkozként keriilnek kimutatasra. A masodik Gzletdg megvasarlasanak
lezérdsa 2025 masodik felében varhatd. Tovabbi informéacié a 17. megjegyzésben talalhato.

10. Készletek

A készletek teljes 0sszege 836.581 millid forintra csokkent 2025. junius 30-ra (880.527 millié forint 2024. december 31-én) a forint
arfolyamanak erGsodése és az alacsonyabban jegyzett nyersolaj-, benzin-, dizel- és naftadrak miatt kovetkezett be.

11. Nyereségadé kovetelés

A nyereségadd kovetelések 103.390 millié forintra emelkedtek 2025. janius 30-ra (72.157 millié forint 2024. december 31-én), elsGsorban
a Slovnaft iparagi kiilonado befizetései és a magasabb tarsasagi addeldlegek miatt.

12. Egyéb befektetett eszk6zok

2025. jan. 30. 2024. dec. 31.

millié forint millié forint
Kotelez6en tartando készletek 51.320 45.808
Beruhdzasokra adott el6legek 38.135 28.037
Hosszu tava bérletre fizetett el6leg 278 352
Immateridlis javakra fizetett el6leg 60 39
Egyéb 508 707
Osszesen 90.301 74.943

13. Egyéb forgdeszkdzok

2025. jan. 30. 2024. dec. 31.

milli6 forint millié forint
El6re fizetett és visszaigényelhetd adok (kivéve jovedelemadok) 96.556 93.668
Adott el6legek 36.771 27.848
El6re fizetett koltségek 25.086 18.109
Osztalék kovetelés 255 246
Egyéb 714 993
Osszesen 159.383 140.864

Az Egyéb sor féként bevétel elhataroldsokat és munkavallaldkkal szembeni koveteléseket tartalmaz. Szlovdkidban és Romanidban
emelkedtek a készletekre adott el6legek 6sszege.

14. Céltartalékok

A céltartalékok allomanya 40.504 millié forinttal csékkent 2024. december 31-éhez képest, 2025. junius 30-an 784.350 millié forintot tett
ki. A csokkenés féként a CO2-kvotakra képzett céltartalék (-36.653 millid forint) csokkenésének eredménye.

2024. évben a Dél-dunantuli termékvezetéken Gardonyban tortént lyukadas kovetkeztében kornyezetszennyezés tortént. A
szennyezettség kezelésével kapcsolatos feladatokat (tényfeltaras, karmentesitési beavatkozasok, tervezés, rendszeres monitoring
tevékenység) hatdsagi kotelezések és jogszabalyok irjak el6. A szennyezettség kezelésével kapcsolatban felmerild tovabbi jov6beni
koltségek fedezésére a tarsasag 1.794 millié forint kbrnyezetvédelmi céltartalékot képzett.
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15. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2025. jun. 30. 2024. dec. 31.

millié forint millié forint

Kapott és elhatdrolt koltségvetési tdmogatdsok 26.734 26.810
Kapott és elhatdrolt egyéb tdmogatasok 7.611 8.214
Targyi eszkozok kivaltasaért kapott elhatarolt kompenzacié 3.404 3.574
Munkavéllaléi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.406 1.444
Allam felé fennall kotelezettség eladott lakasokkal kapcsolatban 96 124
Egyéb 5.211 6.405
Osszesen 44.462 46.571

Az Egyéb sor féként vevdi hliségpontokhoz kapcsolddd kotelezettséget, illetve vevEktdl kapott elGlegeket tartalmaz.
16. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2025. jun. 30. 2024. dec. 31.

millié forint millié forint

Fizetend6 addk és hozzajarulasok (kivéve nyereségaddk és banyajaradék) 316.289 243.940
Munkavdllalékkal szembeni kotelezettségek 46.563 42.753
Osztalék fizetési kotelezettség 27.827 1.502
Vevéktdl kapott elélegek 17.397 15.226
Fizetend6 vamok 12.778 8.538
Egyéb halasztott bevételek 6.638 4.186
Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 3.131 3.077
Kapott és elhatarolt dllami tdmogatasok 2.019 2.177
Egyéb 1.468 8.173
Osszesen 434.110 329.572

A fizetend6 addk és hozzajarulasok féként tarsadalombiztositasi jarulékbdl, altalanos forgalmi adébdl és jovedéki adobdl allnak. Az INA-

ban ndvekedett az osztalék fizetési kotelezettség.
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17. Ertékesitésre tartott eszkdzok és megsziint tevékenységek

A. Ertékesitésre tartott eszkozok

2025. jan. 30. 2024. dec. 31.

milli6 forint millié forint
Eszkdzok
Targyi eszkdzok 123.684 1.306
Immateridlis javak 188 -
Befektetések tarsult és kdzos vallalkozdsokban - -
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 3.729 100
Halasztott adé eszkozok 126 118
Egyéb befektetett eszkdzok 939 -
Készletek 193 -
Vevé- és egyéb kovetelések 7.558 -
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok 1.651 -
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 10.861 -
Egyéb forgdeszkdzok 1.321 -
Ertékesitésre tartott eszkozok 150.250 1.524
Kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek 104.951 -
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 514 -
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 127 -
Halasztott addkotelezettségek 4.827 -
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 587 -
Rovid lejaratu hitelek 239 -
Szallitok és egyéb kotelezettségek 1.310 -
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek 70 -
Céltartalék varhaté kotelezettségekre - révid tavu 18 -
Nyereségado kotelezettség 190 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4.892 -
Ertékesitésre tartott kotelezettségek 117.725 -

Az értékesitésre tartott eszk6zok értéke 150.250 millid forintra nétt, tekintettel arra, hogy a menedzsment dontott a Csoport fémhulladék-
feldolgozd lednyvallalatanak és flottakezel6 leanyvallalatainak eladasardl. A menedzsment elkotelezett az eszk6zok eladdsa mellett és az
értékesités varhatdan egy éven belll lezarul.
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B. Maegsziint tevékenységek

A targyidGszakban a Csoport nem mindsitett egyetlen tevékenységet sem értékesitésre tartottnak. Nincsen olyan komponens amelyet a
Csoport elidegenitett vagy értékesitésre tartotta mindsitett és (i) amely a tevékenység elkiilonilt, fontosabb Uzletagat vagy foldrajzi
terlletét testesiti meg, vagy (ii) amely része a tevékenység egy elkiilonilt, fontosabb (zletaganak vagy féldrajzi terliletének az
elidegenitésére iranyuld koordindlt tervnek. A Csoportnak 2025. junius 30-an nincsen olyan leanyvallalata, amelyet kizardlagosan
tovabbértékesitési célra szerzett meg. Az 6sszehasonlitd idGszak adatai a Csoport nagy-britanniai Upstream portfolidjanak értékesitésére
vonatkoznak, amelyen az addzas el6tti eredmény a vevé fizetésképtelensége miatt -40.893 millid forint veszteség volt.

1. Pénzigyi teljesitményre vonatkozé informaciok

2025. I. félév 2024. 1. félév

millié forint millié forint
Nettd arbevétel - -
Egyéb mikodési bevétel - 887
Osszes miikédési bevétel - 887
Anyagjelleg( raforditasok - -
Személyi jellegl raforditasok - -
Ertékcsokkenés és értékvesztés - -
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok - 41.567
Osszes miikodési koltség - 41.567
Megsz(inG tevékenység nyeresége - -40.680
Pénzigyi mlveletek bevételei - -213
Pénziigyi mUveletek raforditasai - -
Pénziigyi miiveletek vesztesége - -213
Adébzas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) megsziing tevékenységbdl - -40.893
Nyereségadd - -
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl - -40.893

2. Cash flow adatok

2025. I. félév 2024. I. félév

millié forint millié forint
Adoézas elotti eredmény megsz(ing tevékenységhdl - -40.893
Uzleti tevékenység pénzaramlasa - -
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas - 1.331

Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas - -
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PENZUGY' |NSTRUMENTUMOK, E szakasz ismerteti a Csoport t6kestrukturajanak

menedzselésére és a pénzlgyi kockdzatok

TC’jKE ES PENZUGYl kezelé'sére vonatkozé' politikait és eljeléré.s.aitf
KOCKAZATKEZELES valamint bemutatja azon pénzigyi

instrumentumokat is, melyek segitségével a Csoport
megvaldsitja ezen politikakat.

18. Pénzlgyi instrumentumok levezetése

Egyéb atfogo
Fedezeti Amortizalt eredménnyel Kényv
Eredménnyel  elszdmolas  bekeriilési szemben szerinti
szemben ba bevont értéken  valds értéken érték
valés értéken  derivativak értékelt értékelt Odsszesen
2025. jun. 30. értékelt fedezeti elsz.*
Pénziigyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke milli¢ forint millié forint milli¢ forint milli¢ forint milli¢ forint
Pénziigyi eszk6z6k
T6keinstrumentumok 18.570 - - 156.978 175.548
Adott kolcsonok - - 6.769 - 6.769
Betétek - - 2.586 - 2.586
Pénzugyi lizing kovetelések - - 4.880 - 4.880
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok - - - 63.952 63.952
Termékar ugyletek 4.628 - - - 4.628
Egyéb szdrmazékos ugyletek - - = = -
Egyéb 584 - 27.881 - 28.465
Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen 23.782 - 42.116 220.930 286.828
Vevs- és egyéb kovetelések - - 1.074.349 - 1.074.349
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 347.600 - 347.600
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 7.279 7.279
Termékar Ugyletek 30.240 - - - 30.240
Adott kolcsonok - - 41.076 - 41.076
. Betétek - - 17 - 17
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok T - -
Pénzlgyi lizing kovetelések - - 270 - 270
Egyéb szdrmazékos ligyletek 4.566 - - - 4.566
Egyéb 1.198 - 12.416 - 13.614
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 36.004 - 1.475.728 7.279 1.519.011
Pénziigyi eszkdz6k 6sszesen 59.786 - 1.517.844 228.209 1.805.839
Pénziigyi kotelezettségek
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 528.726 - 528.726
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 276.585 - 276.585
Termékar Ugyletek 5.309 - - - 5.309
5 o i Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek ,
Egyéb - - 32.450 - 32.450
Kamat szarmazékos tigyletek - - = = -
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 5.309 - 837.761 - 843.070
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 905.775 - 905.775
Ko6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 237.510 - 237.510
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 39.731 - 39.731
Eladott "A" részvények eladasi
és vételi opcidval** - - 173.400 - 173.400
Eladott "A" részvények teljes
o ) hozam-csereligylettel** - - 20.948 - 20.948
Egyéb rovid lejarati pénziigyi kotelezettségek Termékar tgyletek 29585 ) a : 29585
Deviza szarmazékos tgyletek 15 - - - 15
Egyéb szarmazékos ligyletek 10.936 - - - 10.936
Egyéb - - 16.157 - 16.157
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 40.536 - 1.393.521 - 1.434.057
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 45.845 - 2.231.282 - 2.277.127

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolas alatt
** az Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidbdl, vagy teljes hozam-csereligyletbdl szarmazé egyéb révid
lejaratu pénzigyi kotelezettségekrdl tovabbi informaciét a 21/c megjegyzés tartalmaz
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Fedezeti Egyéb atfogd
Eredménnyel elszamoldsba eredménnyel
szemben bevont Amortizalt szemben Kényv
valds derivativak bekeriilési valés szerinti
értéken értéken értéken érték
2024. dec. 31. értékelt fedezeti elsz.* értékelt értékelt osszesen
Pénziigyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke milli6 forint milli¢ forint milli6 forint millié forint ~ milli6 forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 19.489 - - 140.762 160.251
Adott kolcsonok - - 7.790 - 7.790
Betétek - - 2.294 - 2.294
o L Pénzligyi lizing kbvetelések - - 6.750 - 6.750
Egyéb befektetett pénziigyi eszkbzok - a s »
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 71.263 71.263
Termékar tgyletek 812 - - - 812
Egyéb szarmazékos Uigyletek 3.987 - - - 3.987
Egyéb 699 - 35.807 - 36.506
Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen 24.987 - 52.641 212.025  289.653
Vevés- és egyéb kovetelések - - 953.910 - 953.910
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 433.610 - 433.610
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 6.711 6.711
Termékar ugyletek 15.805 - - - 15.805
Adott kolcsonok - - 38.961 - 38.961
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok B?teték — = , . . 4 . 4
Pénzugyi lizing kovetelések - - 2.558 - 2.558
Egyéb szarmazékos Ugyletek 1.194 - - - 1.194
Egyéb 1.580 - 11.161 - 12.741
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 18.579 - 1.440.204 6.711 1.465.494
Pénziigyi eszkdz6k 6sszesen 43.566 - 1.492.845 218.736 1.755.147
Pénziigyi kotelezettségek
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 711.653 - 711.653
Pénzuigyi lizing kotelezettségek - - 251.105 - 251.105
Termékar ugyletek 919 - - - 919
5 o i Egyéb szarmazékos Ugyletek 2.825 - - - 2.825
Egyéb hosszu lejaratu pénzlgyi kotelezettségek ,
Egyéb - - 2.972 - 2.972
Kamat szarmazékos Ulgyletek - 459 - - 459
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.744 459 965.730 - 969.933
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 901.377 - 901.377
K6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 238.322 - 238.322
Pénzuigyi lizing kotelezettségek - - 51.924 - 51.924
Eladott "A" részvények eladdasi és vételi
opcidval** - - 190.782 - 190.782
Egyéb rovid lejératd pénziigyi kotelezettségek Termékar ugyletek 14.750 - - - 14.750
Deviza szarmazékos ugyletek - - - - -
Egyéb - - 13.047 - 13.047
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 14.750 - 1.416.447 - 1.431.197
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 18.494 459 2.382.177 - 2.401.130

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolas alatt
** az Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidbdl, vagy teljes hozam-csereiigyletbdl szarmazé egyéb révid lejaratu
pénzigyi kételezettségekrdl tovabbi informaciot a 21/c megjegyzés tartalmaz
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19. Vevé- és egyéb kovetelések

A vev6- és egyéb kovetelések 1.074.349 millié forintra torténd novekedése a magasabb magyarorszagi és horvatorszagi értékesitési
volumen miatt kovetkezett be elsGsorban a Downstream lizletagban (953.910 millié forint 2024. december 31-én).

20. Valods érték hierarchia

2025. jun. 30. 2024. dec. 31.
2. szint 2. szint
Elérhetd és Elérhet6 és
1. szint figyelemmel 3. szint 1. szint figyelemmel 3. szint
Nem kisérhetd Nem Nem kisérhetd Nem
madositott piaci megfigyelhetd modositott piaci megfigyelhet6
aktiv adatokon adatokon aktiv adatokon adatokon
piacokon alapulo alapuld Valés piacokon alapuld alapuld Valés
jegyzett értékelési értékelési érték jegyzett értékelési értékelési érték
arak eljarasok eljarasok Gsszesen arak eljarasok eljarasok osszesen
Valés érték hierarchia millié forint millié forint milli6 forint ~ millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint ~ millié forint
Pénziigyi eszk6z6k
T6keinstrumentumok 51.821 123.727 - 175.548 50.801 109.450 - 160.251
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - 71.231 - 71.231 - 77.974 - 77.974
Termékar tigyletek - 34.868 - 34.868 - 16.617 - 16.617
Egyéb szdrmazékos ligyletek - 4.566 - 4.566 - 5.181 - 5.181
Egyéb - - 1.782 1.782 - - 2.279 2.279
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 51.821 234.392 1.782 287.995 50.801 209.222 2.279 262.302
Pénziigyi kotelezettségek
Termékar tigyletek - 34.894 - 34.894 - 15.669 - 15.669
Deviza szarmazékos ligyletek - 15 - 15 - - - -
Egyéb szdrmazékos ligyletek - 10.936 - 10.936 - 2.825 - 2.825
Kamat szarmazékos ugyletek - - - - - 459 - 459
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen - 45.845 - 45.845 - 18.953 - 18.953

Az egyéb pénzigyi eszk6zok (rovid és hosszu lejaratiak egyarant) az INA angolai portfélidjanak eladasahoz kapcsolddnak, amelyek
eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi eszkoznek mindsiilnek. A pénziigyi eszkdz értéke a valds érték hierarchia 3. szintjére
sorolhatd be.

Az angolai 3/05-6s blokkért fizetett ellenérték valds értéke a szerz6désben megallapitott Brent ar és a napi Brent atlagér kilonbségének,
valamint a k6z6s Uzemeltetési szerz6dés és a termelésmegosztasi megallapodas szerint a tarsasagra jutd kitermelt olajhorddk szamdanak
szorzataként keriil meghatdrozasra. A cash flow-k becslése olyan inputok alapjan torténik, mint a Brent olaj jegyzett ara és az értékesitett
tevékenységekhez kapcsolddo termelési volumenek. A fizetett ellenérték valds értékét a Punja és Caco-Gazela mezd Ujra inditasa hatdrozza
meg, az elére meghatdrozott termelési kliszobérték elérésével egyitt. A jovEbeni cash flow-k a termelés Ujra induldsanak és a kiiszobérték
elérésének id6pontjara vonatkozd becslés alapjan kerlilnek megbecsuilésre.
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21.T6kekezelés

Sajat téke

Jegyzett t6ke

A torzsrészvény, a sajat és a kibocsathatd részvények darabszamanak valtozasai:

Visszavasarlasi Visszaadasi
Osszes kotelezettséggel megallapodas Kibocsathaté
kibocsatott Visszavasarolt rendelkezé alatt 1évé Kintlévé maximalis
részvény sajat részvény részvények részvények  részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama  darabszama darabszama darabszam
2024. jan. 01. 819.424.825 41.158.427 101.753.443 42.977.996 633.534.959 1.059.424.825
| tosag tagjainak és MRP b észt
gazga osag agJama’ es’ programban rész i -2.002.219 i i 5.002.219 i
vevéknek juttatott részvények
Commerzbank A.G. részvény opcids szerz6dés
, ) - -6.676.013 6.676.013 - - -
elszdmolasa
Unicredit Bank A.G. részvény opcids szerzdés
) B - -257.634 257.634 - - -
elszdmolasa
ING Bank N.V. részvény opciods szerz&dés elszamoldsa -72.931 72.931

2024. dec. 31. 819.424.825 32.149.630 108.760.021 42.977.996 635.537.178 1.059.424.825
Igazgatdsag tagjainak és MRP programban részt

vev6knek juttatott részvények ) -1.661.725 : ) 1.661.725 :
2025. jun. 30. 819.424.825 30.487.905 108.760.021 42.977.996 637.198.903 1.059.424.825
"C" sorozatu részvények

2024. jan. 01. 578 578 - - - 578
2024. dec. 31. 578 578 - - - 578
2025. jan. 30. 578 578 - - - 578

A Csoport vallalatai altal birtokolt sajat részvények névértéke 22.779 millié forint (2024. december 31-én 22.986 millio forint).

Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcids tranzakciok

A MOL Nyrt. 2025. junius 30-an, két, dsszesen 68.676.013 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvényre (,Részvény”) vonatkozd pénziigyi
intézetekkel kotott, opcids szerzGdéssel rendelkezett. A MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek eurdpai tipusu
eladasi opcidkkal rendelkeztek az ,,A” sorozati MOL t6rzsrészvényekre vonatkozéan. Mind a vételi, mind az eladasi opcidk lejarata azonos

volt.
MOL  Kotési arfolyam
Pénzintézet torzsrészvények  részvényenként Lejarat
ING Bank N.V. 31.000.000 7,1948 EUR 2025.07.04
UniCredit Bank AG 31.000.000 6,82883 EUR 2025.07.04
Commerzbank AG 6.676.013 - 2025.07.08

A MOL és az ING Bank N.V. (,ING”) kozott 2024. jalius 5-én megkotott részvény adds-vételi szerz6dés alapjan a MOL 31.000.000 darab
Részvényt értékesitett az ING-nek. Egyidejlileg a MOL és az ING részvény opcids szerzédést kotott, mely alapjan a MOL amerikai tipusu
vételi jog, az ING pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valik 31.000.000 db részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogokra
vonatkozd lehivasi ar 7,1948 EUR, lejaratuk 2025. julius 4.

A MOL és az UniCredit GmbH (“UniCredit”) kozott 2024. julius 5-én megkotott részvény adas-vételi szerzédés alapjan a MOL 31.000.000
darab ,A” sorozati MOL torzsrészvényt (,Részvény”) értékesitett az UniCreditnek. Egyidejlileg a MOL és az UniCredit részvény opcids
szerz&dést kotott, mely alapjan a MOL amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit pedig eurdpai tipusu eladdsi jog jogosultjava valik 31.000.000
db részvény vonatkozdasaban. A vételi és eladasi jogokra vonatkozé lehivasi 4r 6,82883 EUR, lejaratuk 2025. julius 4.

A MOL és a Commerzbank AG (“Commerzbank”) kozott 2024. julius 5-én megkotott részvény adds-vételi szerzédés alapjan a MOL
6.676.013 darab ,,A” sorozatu MOL torzsrészvényt (,Részvény”) értékesitett a Commerzbank-nak. Egyidejlileg a MOL és a Commerzbank
hozamcsere (total return swap) megallapodast k6tott 6.676.013 db részvény vonatkozasaban, a megallapodas lejarata 2025. jalius 8.

A két opcids szerz6dés és az egy hozamcsere megallapodas pénziigyi teljesitéssel elszamolasra keriltek 2025. julius 8-an, és ezzel
egyidejlileg a MOL Nyrt. tovabbi opciés megallapodasokat kotott a pénzintézetekkel, melyek részletei a 25.-megjegyzésben taldlhatdak.
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Részvény swap megallapodas az OTP-vel

A MOL Nyrt. és az OTP Bank Nyrt. (“OTP”) részvénycsere és részvény swap megdllapodast kotottek 2009-ben. A szerz6dések alatt,
eredetileg a MOL 40.084.008 Részvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerz&dés elszamolast tartalmaz a részvényarak
relativ mozgdasanak fliggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszamolasként is. A szerz6dés eredeti lejarata 2012. julius
11. volt, amely 2022-ben ismét meghosszabbitasra kerilt 2027. julius 11-ig. A hosszabbitds nem okozott mozgast a MOL Nyrt. sajat
részvényei tekintetében. A lejaratig mindkét fél kezdeményezheti az ligylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben torténd) elszamolasat.

Osztalék

A MOL Nyrt. 2025. aprilis 24-én megtartott Eves Rendes Kozgy(ilése a 2024-es (zleti év tekintetében 220.423 millié forint osztalék
kifizetésérdl hatdrozott.
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EGYEB PENZUGYI E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat,

amelyeket vagy a vonatkozd szamviteli standardok

|NFORMAC|OK kovetelnek meg, vagy a vezet6ség tekint a

részvényesek szamara lényeges informaciénak

22. Mérlegen kivili kotelezettségek

a) Adott garanciak

A MOL-csoporton kivili felek és t6kemddszerrel értékelt befektetések részére vallalt bankgarancidk, akkreditivek és egyéb garanciak
Osszege 277.282 millié forint (2024. december 31-én 349.357 millié forint).

b) Szerz6déses és beruhazasi kételezettségek

A teljeskorien konszolidalt tarsasagok szerz6déses és beruhazasi kotelezettségeinek értéke 2025. junius 30-an 375.367 millié forint (2024.
december 31-én 270.061 millié forint), amelybdl 169.799 millié forint a horvatorszagi, 141.064 milli6 forint a magyarorszagi
tevékenységekhez kothetd, 19.845 millié forint pedig a szlovakiai miikodéshez.

A MOL elkotelezett a finomitoi lzletag atalakitasa és a fiumei finomitd versenyképességének novelése mellett (49.353 millid forint). A
beruhazas révén a horvatorszagi finomité Eurdpa egyik legmodernebb Iétesitményévé valik, és a piaci igények jobb kiszolgalasa érdekében
noveli a nyereséges "fehér" termékek, azaz a motorikus tizemanyagok aranyat. Tovabbi nagy 6sszeg(i horvatorszagi kotelezettségvallalasok
kapcsolddnak az Adriai-tengeren talalhaté Irena gdzmezd fejlesztési projektjéhez (8.513 millié forint).

A MOL legnagyobb kotelezettségvallaldsai az upstream terileten Uj kutak furasara, befejezésére, a 4D szeizmikus programmal torténd
kockazatcsokkentésre és az éves munkaprogram fedezésére vonatkoznak (44.659 millié forint).

Magyarorszagon a MOL kiemelt felel&sséget vallalt a hulladékgazdalkodas teriletén. A veszélyes hulladékok égetésére irdanyuld projekt
célja, hogy a Dunai Finomité megbizhato és hatékony, minden vonatkozé elGirdsnak megfelel6 veszélyes hulladékéget6vel rendelkezzen a
kovetkezd évtizedekben (24.422 millio forint). Ezenfelll a MOL 2025. junius 13-dn elGszerz6dést kotott egy projekttarsasag
megvasarlasara, amely azt a telket birtokolja, amin egy Uj stadion épitését kivanja megvaldsitani. A szerz6dés véglegesitésének — az
adasvételi szerz6dés létrejottének — lényeges feltétele, hogy a megvasarolni kivant terllet alkalmassa valjon a stadion épitésére. Az
adasvételi szerz6dés létrejotte esetén a MOL-t 10.394 millié forint értéki vételar fizetési kotelezettség terheli. A MOL-nak tovabbi
beruhazasi kotelezettségei fliz6dnek Magyarorszagon az AlgyGi Gazgyar melletti fotovoltaikus erémii telepitéséhez (9.633 millié forint), a
Dunai Finomité maleinsav-anhidrid egységének kapacitasbévitéséhez (9.631 millié forint) és egy felujitasi projekthez, amelynek célja a
sétalanitas és a viz-olaj elvalasztas hatékonysaganak novelése a finomitasi folyamatokban (4.853 millié forint).

Szlovakiaban a legnagyobb szerz6déses és beruhdzasi kotelezettségvallalasok egy g6zkrakkold egység kapacitasnoveld korszer(sitéséhez
kapcsolddnak (7.182 milli6 forint).

c) Fiiggd kovetelések

A Befektetési Vitak Rendezésének Nemzetkdzi Kézpontja (ICSID) 2022. julius 5-én hozta meg itéletét a Horvat Koztarsasag és a MOL Nyrt.
kozotti valasztottbirdsagi ligyben, melynek kovetkeztében kamatokkal egytitt 236 millié USD kdrtéritést itélt meg a MOL részére, mely
O0sszeg még nem keriilt megfizetésre a MOL-nak. A megitélt 6sszeg torlesztésének elmaradasa miatt a MOL 2023- ban végrehajtasi eljarast
kezdeményezett. A fliggd kovetelést a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatds nem tartalmazza.

d) Operativ lizing

2025. jun. 30. 2024. dec. 31.
Fel nem vett lizing kotelezettségek* milli6 forint milli6 forint
1 éven belll esedékes kotelezettségek 1.997 2.340
1-5 éven bellil esedékes kotelezettségek 7.030 927
5 éven tul esedékes kotelezettségek 384 -
Osszesen 9.411 3.267

*Rovid futamidejd lizingek és kisértékl eszkdzokre vonatkozé lizingek
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e) Hatdsagi eljarasok, peres ligyek

Altalanossagban

A lentiekben felsorolt peres ligyek egyike sem gyakorolt hatast a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra, kivéve ahol ez kiemelésre kerdlt.

A MOL-csoport tagjai szokasos miikodésiik soran tobb peres ligyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs folyamatban olyan tovabbi peres
tgy, melynek kimenetele jelent6s negativ hatdssal lehet a Csoport pénzigyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti
tevékenységére.

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt 19.931 millié forint, melyre 2.990 millié forint
Osszegli céltartalék képzésére keriilt sor.

BELVEDERE, INA No N$-14/17

2017 jaliusaban az INA értesilt a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetérdl, amelynek alapja egy 220 millié horvat kunat kitevé kovetelés. A
kovetelés az INA altal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nyujtott kdlcsénhoz kapcsolddik (a kolcson biztositékaként szolgalt a
Dubrovnikban taldlhaté ,Belvedere” szalloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kdlcsont, 2012-ben megindult a végrehajtasi
eljaras és a hotelt egy nyilvanos aukcidn értékesitették. Belvedere d.d. azt allitja, hogy a hotel a piaci ara alatt keriilt értékesitésre és
koveteli a j6 hirnevének megsértése miatt 6t ért kart, valamint a profitvesztesége megtéritését.

Bar ezen eljaras kimenetele még bizonytalan, valdszinil, hogy az INA-nak kedvezd dontés fog sziiletni. A lehetséges kimeneteltdl
véleményét a piaci ar kérdésében. Az eljaras felfliggesztésre kerllt egy masik folyamatban 1évé eljards miatt (018-11/17), amely el6zetes
elbiraldsa szlikséges jelen ligy megoldasdhoz. A masik folyamatban Iév6 Ggyben az INA szdmara kedvez§ dontés sziletett, azonban a
Belvedere d.d. javaslattal élt a felUlvizsgalati kérelem benyujtasanak engedélyezése irant, amit a Horvat Koztarsasag Legfels6bb Birdsaga
elutasitott.

Az N$8-14/17 szamu gy folytatodik, a targyaldsi napok még nincsenek kit(izve.

BELVEDERE, INA No 018-11/23 és No 018-14/23

2023 juniusdban BELVEDERE d.d. két Uj kérelmet terjesztett be, amelyben el6adta, hogy az INA-val 2005-ben kotott kolcsonszerzédése és
a 2014-ben kotott ingatlan adasvételi szerzGdés érvénytelen. Valaszaban az INA teljes egészében elutasitotta a BELVEDERE mindkét
kérelmét.

A kolcsonszerz6déssel kapcsolatos tigyben az elséfoku birdsag elutasitotta a keresetet. A felperes fellebbezést nyujtott be a hatarozat
ellen. Az ingatlan adasvételi szerz6déssel kapcsolatos tigy folyamatban van az elséfoku birdsag elétt.

RSG Europe Service Centre Limited

A keresetlevelet 2021. augusztus 4-én nyUjtotta a FIDELITY hajé tizemeltetSjének biztositdja az INA és a MANSPED nev( alvallalkozéja
ellen. A felperes a Horvat Koztdrsasaggal, Isztria megyével és mas jogi és természetes személyekkel kotott egyezségei alapjan kifizetett
teljes kartéritést (regressz) koveteli vissza azon karok miatt, melyek feltehetéleg a FIDELITY hajérdl a Rasa-6bdlben 2018. junius 22-én a
tengerbe 6ml6tt izemanyag miatt keletkeztek. A felperes a nemzetkozi maganjogrdl sz6l6 torvény szerint elGleget fizetett a perkoltségek
viselésére, melynek mértéke 236.536 eurd. Az érdemi targyaldsra 2023. december 4-én kerlilt sor, meghallgattak a pulai kikot6i hatdsag
tisztviselit, akik kijelentették, hogy problémak voltak az lizemanyag-tolt6 és a hajo legénysége kozotti kommunikéacidban, amit a rossz
idGjaras is sulyosbitott, valamint, hogy nem tettek meg mindent a szennyezés megel6zése érdekében. Ezen kivil megerdsitették, hogy az
Osszes (izemanyag atment a hajé bunkerdllomasanal 1évé ponton, amely utan minden kockazat a hajétulajdonosra szall. A biré elrendelte,
hogy a baleset okanak kérilményeir6l szakértGi vizsgalat késziljon. A 2024. oktdber 19-i jelentés arra a kovetkeztetésre jutott, hogy
(fuggetlendl a tobbi érintett esetleges mulasztdsatdl) a hajé legénysége okozta az izemanyagomlést.

2025. marcius 21-én az els6 fokon eljard birdésag hatarozatot hozott, amelyben elutasitotta a felperes keresetét. A felperes 2025. aprilis 4-
én fellebbezést nyujtott be, az INA pedig 2025. aprilis 25-én valaszolt a fellebbezésre.

Ivana D (Allami Feliigyel6ség, Banyaszati, energetikai és nyomastarté berendezések feliigyeletével foglalkozé dgazat,
felligyelet az energetika teriiletén)

Az Allami Feliigyel6ség 2023. jlnius 26-an vadat emelt az elsrendd védlott INA, d.d. és a masodrend( véadlott, Nikola Miseti¢ ellen a
tengeri kutatas és szénhidrogén-kitermelés biztonsagardl sz616 torvény feltételezett kétszeri megsértése miatt. A vad alapjaul az Allami
Fellgyel6ség 2021. szeptember 22-én végrehajthatova valt hatdrozata szolgalt, amely egyéves hatarid6t adott az Ivana D. kitermel8
|étesitmények eltavolitasara. Az nem vitas, hogy a létesitmények nem lettek eltavolitva.

Kérdéses azonban, hogy volt-e kotelezettség a létesitmények eltavolitasara, tekintettel arra, hogy a platform baleset miatt siillyedt el, és
tekintettel a Gazdasagi Minisztérium nyilatkozatdra, mely szerint a platform eltavolitasa el6tt kornyezeti hatastanulmanyt kell késziteni.

Az Allami Feliigyel6ségnek a Masodfoku Eljarasok Fiiggetlen Szolgalata, az eltavolitast elrendeld vitatott hatarozat elleni fellebbezésrdl a
hataridd lejarta utan dont, melyr6l ezidaig nem sziiletett dontés.
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Vitatott érték: 1. Szabalysértés: 66.361 EUR - az elkdvetd teljes bevételének 10%-a (birsag jogi személy esetében, és 19.908 EUR — 66.361
EUR felelGs személy esetében).

2. Szabalysértés: 3.980 - 15.920 EUR (birsag jogi személy esetében, és 390 - 2.650 felel6s személy esetében).

2024. 4prilis 18-an itéletet hoztak, amelyben az INA-t és Nikola Misetic¢et felmentették az elsé vadpont (A tengeri kutatas biztonsagardl és
a szénhidrogének kiaknazasarodl szold torvény 15.1 cikkének megsértése - ha az INA nem végezte volna el az olajbanyaszati helyreallitasi
munkalatokat, amellyel eltavolitja a platform szerkezetét) aldl, mig a masodik vadpont tekintetében (Allami Feliigyel6ség hatarozata
szerinti cselekvés elmulasztasa) az INA-t vétkesnek talaltak, és 10.000 EUR birsagot szabtak ki ra és 1.500 EUR birsagot Miseti¢ urra. Az
Allami Felligyelet fellebbezést nyUjtott be az itélet ellen. A méasodfokon eljard birésag elutasitotta a fellebbezést és megerdsitette az elsé
fokon hozott hatarozatot. A szdban forgd birsagokat megfizették.

Jogvita az OMV-vel a Végs6 Vételar kiszamitasarol

2023 juniusaban az OMV és a MOL-csoport lezarta az ligyletet melynek keretében az OMV eladta az OMV Slovénia (MOL & INA d.o.0.)
fennalld részesedését a MOL-csoportnak. 2024 januarjaban az OMV a zarast kovetd Végss Vételar szamitasaval kapcsolatban jelezte, hogy
tovabbi 23 millié eurdt kovetel vételar-korrekcioként a MOL-tél, a céltdrsasag téke- és készpénzegyenlegének bizonyos zaras el6tti
mozgasai miatt. Kovetelésének érvényesitése érdekében a valasztottbirdsagi kérelem benyujtasaval 2024. majus 22-én az OMV
valasztottbirdsagi eljarast inditott a MOL Slovenia Downstream Investments B.V. ellen a Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara (International
Chamber of Commerce, ICC) el6tt Zirichben. A MOL allaspontja szerint az OMV kovetelése ellentétes a felek eredeti szandékaval és az
OMV tobb alkalommal is megszegte a részvény adasvételi szerz6dést, ndvelve a céltdrsasag mérleg-mozgasainak hatasat, amibdsl most
elényt kivan kovacsolni.

Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL

2018-ban a Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL ligyben, igyiratszam: 65 0 Rs 704245 18 Rs, 6sszesen 387 alkalmazott perelte be
az ENERGOPETROL céget, a 2014. november és 2018. majus kozotti id6szakra vonatkozd bérkiilonbozetek kifizetésére.

2021 novemberében az els6foku birésag az ENERGOPETROL cég javara dontott. A birdsagi hatarozatot kovetden a felperesek fellebbezést
nyujtottak be az els6foku dontés ellen. 2022. juliusatdl az ligy a masodfoku birdsag elétt van folyamatban.

Tekintettel arra, hogy a Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL, Uigyiratszam: 65 0 Rs 704245 18 Rs, lgy kimenetele teljes mértékben
a Muhamed H. és tarsai kontra ENERGOPETROL, ligyiratszam: 65 0 Rs 301741 12 Rs, Ugy elbirdlasatdl fliggott, amely az ENERGOPETROL
cég javara zarult, az Muamer V. és tarsai kontra ENERGOPETROL tgyho6z kapcsolddo tartalékolasokat felszabaditottak a cég szamlairdl.

A pertargyérték 9,2 millio eurd t6kedsszeghdl, 7,3 millié eurd addkbadl és jarulékokbdl, valamint a t6kebsszegre vonatkozo 10%-os éves
késedelmi kamatbdl all.

Bukarest onkormanyzata és a MOL Romania koz6tti jogvita

Bukarest 6nkormanyzata a MOL Romania és BM kozotti tarsuldsi megdllapodas birdsagi felbontasat, valamint kartéritést, biintetést és a
befektetések visszaszolgaltatasat kérte. A MOL Romania pervesztessége esetén a teljes negativ hatds a Bukarest dnkormanyzattal kotott
tarsulasi szerz6dés targyat képez6 8 bukaresti tolt6allomas teljes EBITDA-veszteségébdl all, amely becslések szerint 39 millié USD-t tesz ki.
2023. majus 15-én Bukarest dnkormanyzata hataridét kért, és a MOL Romania elfogadta azt, hogy a felek megéllapodasra, egyezségre
jussanak. Azéta a targyalast tobbszor elhalasztottak. A MOL Romania békés megallapodasra torekszik. A MOL Romania tobb talalkozét
tartott és javaslatokat cserélt a megallapodas elérése érdekében. A BM-nek benyujtott legutdbbi levél 2025. julius 14-én kelt. A kdvetkez6
targyalds id6pontja 2025. oktéber 13.

23. Konszoliddlt cash flow kimutatdssal kapcsolatos informaciok

Az Uzleti tevékenység nettd pénzbeadramlasa forgdtSke valtozasa nélkil 369.003 millié forintra nétt 2025 els6 félévében (6sszehasonlito
periédusban 358.402 millio forint). A novekedés féként az értékcsokkenésben és a céltartalékokban bekovetkezett valtozdsnak
koszbnhetd. Az lizleti tevékenység nettd pénzaramldasa a forgdtbke valtozassal egytitt 412.016 millié forintra nétt (2024 elsé félévében:
264.323 millié forint).

A befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa 178.580 millié forintra csokkent 2025 elsé félévében (0sszehasonlitd periédusban 202.398
millié forint). A beruhazéasok és a targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele egyarant csokkent az 6sszehasonlito
periddushoz képest.

A finanszirozasi tevékenység pénzkiaramldsa 255.618 millié forintra névekedett 2025 elsé félévében (6sszehasonlité periédusban 202.877
millié forint), melynek f6 oka az osztalékok, és a kdlcsonok és hitelek torlesztésének ndvekedése.
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24. Tranzakcidk kapcsolt felekkel

2025. jun. 30. 2024. dec. 31.

millié forint millié forint
Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktdl 2.895 6.320
Hosszu lejaratra adott kdlcséndk kapcsolt vallalkozdsoknak 6.351 7.316
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kdvetelések* - 5.201
Rovid lejaratra adott kdlcséndk kapcsolt vallalkozdsoknak* - 38.058
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kovetelések* - 696
Szallito és egyéb kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 23.109 25.568
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 2.139 2.463
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 516 661
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 17.722 38.494
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések értékvesztésébdl szarmazo egyéb raforditasok - -
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések értékvesztésébdl szarmazo pénziigyi raforditasok - 3.241

* ENEOS MOL Synthetic Rubber Zrt. k6z6s vezetés( vallalat 2025. janudr 30-an értékesitésre kertlt.

A Csoport 2025-ben és 2024-ben egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiilonb6z6 termékeket és szolgaltatasokat kapcsolt és kozos
vezetés(i vallalkozasoktdl, illetve kapcsolt és kozos vezetési viéllalkozasok részére a rendes lizletmenet keretein belil. Valamennyi
tranzakcio piaci viszonyok mellett keriilt lebonyolitasra.

25. Beszdmoldsi id6szak utani események

a) Sajat részvény tranzakcidk

1)

2)

3)

A MOL és a Commerzbank AG koz6tt 2024. julius 5-én létrejott hozamcsere (total return swap) megallapodas vonatkozasaban
6.676.013 db részvény pénzbeli elszamolasra keril 2025. julius 8-an. A MOL és a Bank koz6tt 2025. junius 27-én létrejott total
return swap megallapodds 6.676.013 db Részvényre vonatkozik. A megallapodas lejarati datuma: 2026. julius 8. A tranzakcidkat
kovetben a sajatrészvény adllomany nem valtozik, a MOL kozvetlen és kdzvetett tulajdondban 17.889.960 ,,A” sorozatu, valamint
578 ,,C” sorozati MOL torzsrészvény van.

A MOL és az UniCredit Bank GmbH k6zott 2024. julius 5-én ,A” sorozati MOL torzsrészvény vonatkozasaban létrejott opcids
szerz6dés alapjan fennallé opcids jogok 2025. julius 8-an 31.000.000 darab Részvény vonatkozasaban pénzbeli elszamolasra
kerililnek. A MOL és az UniCredit k6z6tt 2025. junius 27-én |étrejott opcids szerz6dések alapjan a MOL amerikai tipusu vételi
opcio, az UniCredit eurdpai tipusu eladasi opcid jogosultjava valik 2025. julius 8-an 31.000.000 db Részvény vonatkozasdban. A
vételi és eladasi opciok lejarata egyarant 2026. julius 3., a lehivasi arfolyam mindkét opcid esetén 7,52313 EUR Részvényenként.
A MOL és az ING Bank N.V. kdzott 2024. julius 5-én Részvény vonatkozdsaban létrejott opcids szerz6dés alapjan fennallé opcids
jogok 2025. julius 8-an 31.000.000 darab Részvény vonatkozasaban pénzbeli elszamoldsra keriilnek. A MOL és az ING Bank N.V.
kozott 2025. junius 27.-én létrejott opcids szerz&dések alapjan a MOL amerikai tipusu vételi opcid, az ING eurdpai tipusu eladasi
opcid jogosultjava valik 2025. julius 8-an 31.000.000 darab Részvény vonatkozasdban. A vételi és eladasi opciok lejarata
egyarant 2026 julius 3., a lehivasi arfolyam mindkét opcié esetén 7,8157 EUR Részvényenként.
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MELLEKLETEK

Melléklet 1.

F6bb IFRS pénziigyi mutatdk divizionalis bontasban

Nem auditalt adatok (millié Ft-ban)

2022;1" n- 2022,"' " 2024.11n. év é‘)’/‘:‘;‘:'% Ertékesités nett6 arbevétele (milli6 Ft) © 2?;‘2;’" 2?;2"’ . Vf/:t'
185578 165 187 171691 -4 Upstream 350 765 333063 5
1790787 1768511 1876 807 -6 Downstream 3559298 3465016 3
36 058 24 442 27 892 -12  Gaz Midstream 60 500 64 825 -7
800 167 873 359 963 366 -9 Fogyasztdi szolgaltatdsok 1673526 1794381 -7
109 638 109 248 112 061 -3 Korforgdsos Gazdasag Szolgéltatasok 218 886 198 951 10
81743 91815 106 570 -14 Kozpont és egyéb 173 558 190 186 -9
3003971 3032562 3258 387 -7 Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 6036533 6046422 0
-832727 -833 816 -885 745 -6 Szegmensek kozotti dtadas!” -1666 544 -1627572 2
2171244 2198 746 2372642 -7 Kiilsé értékesités netto arbevétele folyt. tev.-bél 4369990 4418850 -1
0 0 0 n.a. Kulsé értékesités nettd arbevétele megsz. tev.-bél 0 0 na
2171244 2198 746 2372642 -7 Kiilsg értékesités netté arbevétele Gsszesen 4369990 4418850 -1
2022;1" n- ZOZ‘ZV"‘ " 2024.11.n. év é‘)'/Z':'% EBITDA (milli6 Ft) Zgézl'z;’" 2?;:“1" V;:t‘
121747 98 518 103 222 -5 Upstream 220 266 196 861 12
109 812 81157 158 629 -49 Downstream 190 969 260 340 -27
25714 13981 20 150 -31 G&z Midstream 39 694 48 501 -18
60 616 87 671 70 656 24  Fogyasztoi szolgaltatasok 148 287 122 294 21

4 805 -3722 -3731 0 Korforgdsos Gazdasag Szolgaltatasok 1083 -7414  na.

-15 693 -65 849 -26 557 148 Kozpont és egyéb -81 542 -42 510 92
8353 6 800 -10 444 n.a. Szegmensek kozotti atadas 7 15 153 -10779  na.

315 353 218 556 311925 -30 EBITDA folytat6do tevékenységhdl 533 909 567 293 -6

0 0 -41 566 -100 EBITDA megsz(ing tevékenységbdl 0 -40679 -100

315 353 218 556 270 359 -19 EBITDA Gsszesen 533 909 526 614 1
T T ——" R e v
37 442 42723 37337 14 Upstream 80 165 67 676 18
48 664 56 118 39814 41 Downstream 104 782 79 673 32
4021 4248 3797 12 Gaz Midstream 8269 8 587 -4
23238 27 407 18 315 50 Fogyasztoi szolgéltatasok 50 644 36 065 40
4136 3843 3883 -1 Korforgasos Gazdasag Szolgéltatasok 7979 4862 64

12 198 12523 11801 6 Kozpont és egyéb 24721 22 785 8
-194 -179 -322 -44 Szegmensek kozotti atadas ) -373 -657 -43

129 504 146 683 114 625 28 Ertékcsokkenés folytatédo tevékenységhdl 276 187 218 991 26

0 0 0 n.a. Ertékcsokkenés megsz(ing tevékenységbdl 0 0 na

129 504 146 683 114 625 28 Ertékcsokkenés dsszesen 276 187 218 991 26
20050 20250 2000 16,V et eredmény (il F zm WETEE
84 305 55 795 65 886 -15 Upstream 140 100 129 185 8
61148 25038 118 816 -79 Downstream 86 186 180 668 -52
21692 9734 16 353 -40 Gaz Midstream 31426 39914 -21
37378 60 265 52 342 15 Fogyasztdi szolgéltatasok 97 643 86 229 13
669 -7 565 -7613 -1 Korforgasos Gazdasag Szolgéltatasok -6 896 -12 275 -44

-27 891 -78 372 -38 358 104 Kozpont és egyéb -106 263 -65 295 63
8548 6978 -10 126 n.a. Szegmensek kozotti dtadds 7 15526 -10124  n.a.
185 849 71873 197 300 -64 Uzleti eredmény folytat6dé tevékenységhél 257 722 348 302 -26

0 0 -41 566 -100 Uzleti eredmény megsz(ing tevékenységbdl 0 -40679 -100

185 849 71873 155734 -54 Uzleti eredmény dsszesen 257 722 307 623 -16




2025 1-n- 202‘:‘,"' " e\);il\t/ Uzleti eredmény specialis tételek nélkill (milli6 Ft) @ 2?;2;’" 2ol vaiw
84 305 55795 65 886 -15 Upstream 140 100 129 185 8
61148 25038 118 816 -79 Downstream 86 186 180 668 -52
21692 9734 16 353 -40 Gaz Midstream 31426 39914 -21
37378 60 265 52342 15 Fogyasztoi szolgéltatasok 97 643 86229 13

669 -7 565 -7613 -1 Korforgdsos Gazdasag Szolgéltatasok -6 896 -12 275 -44

-27 891 -78 372 -38 358 104 Kozpont és egyéb -106 263 -65 295 63
8548 6978 -10 126 n.a. Szegmensek kozotti atadds 15526 -10124 n.a.
185 849 71873 197 300 -64 Uzleti eredmény folyt. tevékenységhdl specialis tételek nélkiil 257 722 348 302 -26
0 0 -41 566 -100 Uzleti eredmény megsz. tevékenységbél specialis tételek nélkiil 0 -40 679 -100

185 849 71873 155734 -54 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 6sszesen 257 722 307 623 -16

2022;1" n 20258,"’"' n: 202‘2\[". n eﬁ"t’/ Beruhazésok és befektetések (millié Ft) zgésé;l" 2?;:;’" Valt. %
34502 29 609 27 868 6 Upstream 64 111 55052 16
21353 48 080 69 394 -31 Downstream 69 432 135956 -49

2628 2128 2357 -10 Gaz Midstream 4756 2629 81
3729 7 333 14 786 -50 Fogyasztdi szolgaltatasok 11 061 22994 -52
5271 3687 8 407 -56 Korforgdsos Gazdasdag Szolgaltatasok 8957 15333 -42
4772 11710 12 409 -6 Kozpont és egyéb 16 482 19 066 -14
-304 -519 -822 -37 Szegmensek kozotti atadas ) -823 -1812 -55
71950 102 027 134 398 -24 Beruhazasok és befektetések 6sszesen 173 977 249 219 -30
ZOZZ;I" n 20256,"’"' n: 202‘;“,"' n exae"t,/ EBITDA specidlis tételek nélkiil (millié Ft) z‘f)ézlz;l" Z?ézlz;," Vilt. %
121 747 98518 103 222 -5 Upstream 220265 196 861 12
109 812 81157 158 629 -49 Downstream 190 969 260 340 -27
114 623 109 512 148 159 -26 Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" Downstream EBITDA 2 224 136 253628 -12
25713 13981 20 150 -31 Gaz Midstream 39694 48 501 -18
60 616 87671 70 656 24 Fogyasztoi szolgéltatdsok 148 287 122293 21
4 805 -3722 -3731 0 Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 1083 -7 413 n.a.
-15693 -65 849 -26 557 148 Kozpont és egyéb -81542 -42 510 92
8353 6 800 -10 444 n.a. Szegmensek kozotti atadas 7 15153 -10 779 n.a.
318 829 245 072 300 065 -18 Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" EBITDA 2 563 901 557 806 1
315353 218 556 311925 -30 EBITDA specialis tételek nélkiil folyt. tevékenységhdl 533 909 567 293 -6
0 0 -41 566 -100 EBITDA specialis tételek nélkiil megsz. tevékenységhbdl 0 -40 679 -100
315353 218 556 270359 -19 EBITDA specialis tételek nélkiil sszesen 533 909 526 614 1

A labjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



P HOLGROUP

Immaterialis javak (millié Ft) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Valt. %

Upstream 236914 256 576 -8
Downstream 62 406 60 488 3
Gaz Midstream 6734 5268 28
Fogyasztoi szolgdltatasok 112 322 128924 -13
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 5239 5337 -2
K6zpont és egyéb 66 629 63792 4
Szegmensek kdzotti dtadas 7 102 -2945 n.a.
Immaterialis javak 6sszesen 490 346 517 440 -5
Targyi eszkozok (millié Ft) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Vilt. %

Upstream 851 460 925 091 -8
Downstream 1978 569 2009517 -2
Gaz Midstream 243 146 246 027 -1
Fogyasztoi szolgdltatasok 801 889 964 239 -17
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 137 397 134 197 2
Koézpont és egyéb 368 352 396 290 -7
Szegmensek kozotti atadés 7 -29.810 -42 590 -30
Targyi eszk6z6k Gsszesen 4351003 4632771 -6
Készletek (milli6 Ft) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Valt. %

Upstream 40 080 33337 20
Downstream 725421 779 211 -7
Gaz Midstream 6392 7163 -11
Fogyasztoi szolgéltatdsok 41035 50 089 -18
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 1646 1295 27
Koézpont és egyéb 49 532 50 699 -2
Szegmensek kozotti atadés 7 -27 525 -41 266 -33
Készletek dsszesen 836 581 880528 -5
Vevékovetelések (millié Ft) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Vilt. %

Upstream 42 623 47 822 -11
Downstream 813 355 677 522 20
Gaz Midstream 2492 3381 -26
Fogyasztoi szolgaltatasok 21388 50389 -58
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 54 268 48 981 11
K6zpont és egyéb 22792 89 742 -75
Szegmensek kozotti atadés 7 -69 437 -128 929 -46
Vevékovetelések dsszesen 887 482 788 908 12
Szallit6i kotelezettségek (millié Ft) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Vilt. %

Upstream -25 859 -32480 -20
Downstream -558 931 -542 494 3
Gaz Midstream -3994 -11111 -64
Fogyasztoi szolgaltatasok -110 003 -144 127 -24
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok -51 976 -72 072 -28
Koézpont és egyéb -75 444 -111 388 -32
Szegmensek kozotti atadés 7 81693 136 730 -40
Szallitoi kotelezettségek 6sszesen -744 513 -776 942 -4

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



Melléklet II.

Specialis tételek lizleti eredmény- és EBITDA-hatasa

Nem auditalt adatok (millié Ft-ban)

2025. 1. 2025. 11 2024. 11. Valt. 2025. 1. 2024. 1.

n.év n.év n.év v/ev % Specialis tételek - Uzleti eredmény féléy féléy Valt. %
185 849 71873 197 300 -64 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 257 722 348 302 -26
0 0 0 n.a. Uzleti eredményt érintd specidlis tételek dsszesen 0 0 n.a.

185 849 71873 197 300 -64 Uzleti eredmény 257 722 348 302 -26
2?‘2.2"," ZOnZ'Z.vII. Zonz.:;lu' é\);il‘tl. o Specialis tételek - Uzleti eredmény 2:;2;’" Z::I:;II' Valt. %
315 353 218 556 311925 -30 EBITDA specialis tételek nélkil 533 909 567 293 -6
0 0 0 n.a. EBITDA-t érintG specialis tételek 6sszesen 0 0 n.a.

315353 218 556 311925 -30 EBITDA 533 909 567 293 -6




P HOLGROUP

Melléklet III.

F6bb IFRS pénziigyi mutatdk divizionalis bontasban

Nem auditalt adatok (millié USA dollarban)

2025 10 N 2% I é‘)’/zs'% Ertékesités nett6 srbevétele (millié USD) )9 L e e‘y/z"t,/
484 464 471 -1 Upstream 948 923 3
4 655 4963 5159 -4 Downstream 9618 9598 0
94 68 77 -12 Géz Midstream 162 180 -10
2083 2451 2 649 -7 Fogyasztdi szolgaltatdsok 4534 4969 -9
286 305 309 -1 Korforgdsos Gazdasag Szolgéltatasok 591 552 7
214 258 292 -12  Kozpont és egyéb 472 527 -10
7 816 8509 8957 -5 Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 16 325 16 748 -3
-2170 -2341 -2433 -4 Szegmensek kdzotti dtadas!”) -4 511 -4 506 0
5646 6168 6524 -5 Kiilsé értékesités nettd arbevétele folyt. tev.-bél 11814 12 242 -3
0 0 0 n.a. Kulsé értékesités nettd arbevétele megsz. tev.-bél 0 0 n.a.
5646 6168 6524 -5 Kiilsg értékesités netto arbevétele 6sszesen 11 814 12 242 -3
o BB L oo it v
317 276 283 -2 Upstream 593 545 9
284 227 438 -48 Downstream 511 719 -29
67 39 56 -30 G&z Midstream 106 135 -21
158 246 194 27 Fogyasztoi szolgéltatasok 404 338 20
12 -10 -10 0 Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 2 -20 n.a.
-41 -187 -73 155 Kozpont és egyéb -227 -117 93
23 19 -29 n.a. Szegmensek kozotti atadas 7 42 -30 n.a.
820 611 859 -29 EBITDA folytat6do tevékenységhdl 1431 1570 -9

0 0 -113 -100 EBITDA megsz(ing tevékenységhdl 0 -111 -100
820 611 746 -18 EBITDA Gsszesen 1431 1459 -2
98 120 102 18 Upstream 218 187 16
127 157 110 43 Downstream 284 221 29
11 12 11 8 Gaz Midstream 22 24 -6
61 77 51 51 Fogyasztoi szolgéltatasok 138 100 39

11 11 10 10 Korforgdsos Gazdasag Szolgaltatasok 22 13 60

32 35 32 9 Kozpont és egyéb 67 63 6

-2 1 0 n.a. Szegmensek kozotti atadas 7 -1 -1 25
338 413 316 31 Ertékcsokkenés folytatédo tevékenységhdl 750 607 24
0 0 0 n.a. Ertékcsokkenés megszing tevékenységbdl 0 0 n.a.
338 413 316 31 Ertékcsokkenés dsszesen 750 607 24
220 156 181 -14 Upstream 376 358 5
158 69 328 -79 Downstream 227 498 -54
56 27 45 -40 Gaz Midstream 84 111 -25
97 169 144 17 Fogyasztdi szolgaltatasok 266 238 12

2 -21 -22 -5 Korforgasos Gazdasag Szolgéltatasok -20 -34 -41

-72 -222 -106 109 Kozpont és egyéb -294 -181 63
23 19 -27 n.a. Szegmensek kozotti dtadas 7 42 -27 n.a.
483 198 543 -64 Uzleti eredmény folytatédo tevékenységhdl 681 963 -29
0 0 -113 -100 Uzleti eredmény megsz(ing tevékenységbdl 0 -111 -100
483 198 430 -54 Uzleti eredmény 6sszesen 681 852 -20




2022;[" n 2025;""" n. 202‘2‘:" n. é‘)//aél‘:.% Uzleti eredmény speciilis tételek nélkiil (millié USD) (1 @) zgézlz;ll' 2::':"," é\);aél:.%

220 156 181 -14 Upstream 376 358 5
158 69 328 -79 Downstream 227 498 -54
56 28 45 -38 Gaz Midstream 84 111 -25
97 169 144 17 Fogyasztdi szolgaltatasok 266 238 12
2 -21 -22 -5 Korforgdsos Gazdasag Szolgéltatasok -20 -34 -41
-72 -222 -106 109 Kozpont és egyéb -294 -181 63
23 19 -27 n.a. Szegmensek kozotti atadds 42 -27 n.a.
483 198 543 -64 Uzleti eredmény folyt. tevékenységhdl specialis tételek nélkiil 681 963 -29
0 0 -113 -100 Uzleti eredmény megsz. tevékenységbdl specialis tételek nélkiil 0 -111 -100
483 198 430 -54 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 6sszesen 681 852 -20

2022;1" " 2022"" - 202‘2‘1"' " e‘)’/Z';/ Beruhdzasok és befektetések (millié USD) @ zgézlz;ll. 2?;2"’ b i

91 83 77 8 Upstream 174 152 14
56 135 191 -29 Downstream 192 376 -49
7 6 7 -8 Gaz Midstream 13 7 79
10 21 41 -49 Fogyasztdi szolgaltatasok 31 63 -52
14 10 23 -56 Korforgdsos Gazdasdag Szolgaltatasok 24 43 -43
13 33 34 -4 Kozpont és egyéb 45 53 -14
-1 -2 -2 -35 Szegmensek kdzotti dtadas ) -2 -5 -54
190 287 370 -22 Beruhazasok és befektetések 6sszesen 477 689 -31

202:;," " ZOZZ'V"' - 202‘2‘1"' " e‘);ae"tl/o EBITDA specialis tételek nélkiil (millié USD) ®) zfézlz;l" z?;‘;'v b i
317 276 283 -2 Upstream 593 545 9
284 227 438 -48 Downstream 511 719 -29
300 307 408 -25  Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" Downstream EBITDA 2 607 701 -13

67 39 56 -30 G&z Midstream 106 135 -21
158 246 194 27 Fogyasztoi szolgéltatdsok 404 338 20
12 -10 -10 0 Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 2 -20 n.a.
-41 -187 -73 155 Kozpont és egyéb -227 -117 93
23 19 -29 n.a. Szegmensek kozotti dtadas 7 42 -30 n.a.
833 685 825 -17 Ujrabesz. arakkal becsiilt "tiszta" EBITDA 1517 1544 -2
820 611 859 -29 EBITDA specialis tételek nélkiil folyt. tevékenységhdl 1431 1570 -9
0 0 -113 -100 EBITDA specidlis tételek nélkil megsz. tevékenységbdl 0 -111 -100
820 611 746 -18 EBITDA specialis tételek nélkiil sszesen 1431 1459 -2

A labjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



P HMOLGROUP

Immateridlis javak (millié USD) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. valt. %
Upstream 696 652 7
Downstream 183 154 19
Gaz Midstream 20 13 48
Fogyasztoi szolgdltatasok 330 328 1
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 15 14 13
K6zpont és egyéb 196 162 21
Szegmensek kozotti atadas 7 0 -9 n.a.
Immaterialis javak 6sszesen 1441 1315 10
Targyi eszkdzok (millié USD) ) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Valt. %
Upstream 2501 2350 6
Downstream 5812 5106 14
Gaz Midstream 714 625 14
Fogyasztoi szolgdltatasok 2 356 2450 -4
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 404 341 18
Koézpont és egyéb 1082 1007 7
Szegmensek kozotti atadds ) -87 -108 -20
Targyi eszk6z6k 6sszesen 12 782 11770 9
Készletek (millié USD) @ 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. valt. %
Upstream 118 85 39
Downstream 2131 1980 8
Gaz Midstream 19 18

Fogyasztoi szolgaltatdsok 121 127 -5
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 5 3 45
Koézpont és egyéb 146 129 13
Szegmensek kozotti atadds 7 -82 -105 -22
Készletek 6sszesen 2458 2237 10
Vevékévetelések (millié USD) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Vilt. %
Upstream 125 122 3
Downstream 2389 1721 39
Gaz Midstream 7 9 -15
Fogyasztoi szolgdltatdsok 63 128 -51
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok 159 124 28
Koézpont és egyéb 67 228 -71
Szegmensek kozotti atadés 7 -203 -327 -38
Vevékovetelések dsszesen 2607 2004 30
Szallitéi kotelezettségek (millié USD) @) 2025. jun. 30. 2024. dec. 31. Vilt. %
Upstream -76 -83 -8
Downstream -1642 -1378 19
Gaz Midstream -12 -28 -59
Fogyasztoi szolgéltatdsok -323 -366 -12
Korforgasos Gazdasag Szolgaltatasok -153 -183 -17
Koézpont és egyéb -222 -283 -22
Szegmensek kozotti atadés ) 241 347 -31
Szallitoi kotelezettségek 6sszesen -2187 -1974 11

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



Melléklet IV.

Specialis tételek lizleti eredmény- és EBITDA-hatasa

Nem auditalt adatok (millié USA dollarban)

2025. 1. 2025. 11 2024. 11 Valt. 2025. 1. 2024. 1.

n.év n.év n.év v/év % Specialis tételek - Uzleti eredmény félév féléy Valt. %
483 198 543 -64 Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 681 963 -29
0 0 0 n.a. Uzleti eredményt érintd specialis tételek sszesen 0 0 n.a.
483 198 543 -64 Uzleti eredmény 681 963 -29
2?‘2'2"," zolisé'v"' zonz:;lll. é‘);aél‘t,' o Speciilis tételek - EBITDA zgézlz;l" 2?;2;’" Valt. %
820 611 859 -66 EBITDA specialis tételek nélkil 1431 1570 -9
0 0 0 n.a. EBITDA-t érint6 specialis tételek 6sszesen 0 0 n.a.

820 611 859 -66 EBITDA 1431 1570 -9
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Melléklet V.

Downstream — FSbb divizionalis mi{ikodési mutatok

Feldolgozas és Kereskedelem

Valt.
2?12'2"," zonz.z'v"' 20:'2","' évéév Kiilsé kdolajtermék értékesitési adatok (kt) Z?éZIZ;IL Z?éZI:.VI. Valt. %
b
88 95 82 16 PB1O 184 156 18
0 0 0 n.a. Vegyiparibenzin 0 29 -100
1.061 1.132 923 -100 Motorbenzin 2.194 1.714 28
2.583 3.006 2.847 6 Gazolaj 5.589 5.300 5
77 72 69 4 Tuzelbolaj 149 141 6
129 208 192 8 Kerozin 337 305 10
128 99 56 77 Fitdolaj 227 29 683
60 168 166 1 Bitumen 228 241 -5
420 410 363 13 Egyéb termék 830 693 20
4.546 5.190 4.697 10 Osszesen 9.736 8.606 13
472 497 540 -8 Petrolkémia alapanyag-atadds 969 991 -2
2025. 1. 2025. 11. 2024. 1. ’Va'lt:. P P 2025. 1. 2024. 1. .
n.év h.év h.év ev;ev Kéolaj-feldolgozasi adatok (kt) féléy felév Valt. %
¢
220 290 235 23 Sajat termelésii k6olaj 510 358 42
3.496 3.680 2.849 29 Import kéolaj 7.177 5.545 29
43 45 35 29 Kondenzdtum 88 69 28
544 673 732 -8 Egyéb alapanyag 1.217 1.239 -2
4.304 4.687 3.852 22 Teljes feldolgozott mennyiség 8.991 7.211 25
735 520 1.315 n.a. Vasdrolt és értékesitett termékek 1.255 2.595 -52
2025. 1. 2025. 11. 2024. 1l. ’Va'lt:. . P . 2025. 1. 2024. 1. p
n.év .6y n.év evéev Finomitoi termelés (kt) félév félév Valt. %
¢
119 135 104 30 P 254 168 51
359 378 402 -6 Vegyipari benzin 737 788 -6
920 944 646 46 Motorbenzin 1.864 1.263 48
1.931 1.973 1.553 27 Gazolaj és tlizelGolaj 3.904 2.957 32
108 190 144 32 Kerozin 297 229 30
142 99 50 98 Fitbolaj 241 79 205
67 161 91 77 Bitumen 228 253 -10
242 384 472 -19 Egyéb termék 626 684 -8
3.887 4.263 3.461 23 Osszesen 8.150 6.420 27
26 24 28 -14 Veszteség 50 44 14
391 400 360 11 Sajat felhasznélas 792 744 6
4.304 4.687 3.849 22 Teljes finomitdi termelés 8.991 7.209 25
2025. 1. 2025.1.  2024.1l. ,Vélf' fors - 2025. 1. 2024.1. .
n.év .6y n.év ev;ev Kdolajfeldolgozasi adatok (kt) félév félév Valt. %
0
157 151 129 17 Sajat termelési kéolaj 308 252 22
2.826 3.105 2.494 24 Import kéolaj 5.931 5.190 14
2.983 3.256 2.623 24 Teljes feldolgozott mennyiség 6.239 5.442 15

A labjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.



P HOLGROUP
Petrolkémia

2?12_2"’" ZOnZ.Z;III. ZOnZ:;III. é\)//zl‘tl.% Petrolkémiai értékesités termék-csoportonként (kt) zgézlz;ll' 2?;2;/" Vilt. %
47 50 48 4 Olefin termékek 97 94 3

248 260 236 10 Polimer termékek 507 447 13

14 21 24 -13  Butadién termékek 34 44 -23

308 330 308 7 Osszesen 638 585 9

132 139 163 -15 Olefin termékek értékesitése MOL-csoporton beliil 272 282 -4
T —— WL 0L
171 167 184 -9 Etilén 338 325 4

89 84 98 -14 Propilén 172 171 1

176 174 199 -13 Egyéb termékek 350 350 0

436 425 480 -11 Osszes olefin 861 845 2

15 19 24 -21 Butadién 34 44 -23

26 30 38 -21 Raffinate 56 66 -15

41 49 62 -21 Osszes BDEU termelés 90 110 -18

52 53 59 -10 LDPE 105 76 38

76 75 86 -13 HDPE 151 160 -6

124 126 121 4 PP 250 227 10

252 254 266 -5 Osszes polimer 506 463 9

A ldbjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.
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Melléklet VI.

Fogyasztoi szolgaltatasok — F6bb divizionalis miikodési mutatok

Kiskereskedelem

2?:2\;" ZO:Sé.vII. 20'12:","' é\)l/zl\:‘% Kiskereskedelmi k&olajtermék-értékesités (kt) z?:.z;,l' Z?ézlz'vl' Valt. %

38.700 47.400 46.000 3 Motorbenzin 86.100 84.900 1

1.025 1.163 1.165 0 G4éz- és tuzelbolaj 2.188 2.215 -1

30 34 37 -8 Egyéb termék 64 71 -10

1.442 1.671 1.662 1 Osszesen 3.113 3.135 -1
202?' . 202%' . 202‘!' . , Vé,lt' Kiskereskedelmi kolajtermék-értékesités (kt) - Benzin 20'251. I 20,24:' I Vilt. %

n.év n.év n.év év/év % félév félév

110 127 129 -2 Magyarorszag 237 245 -3

54 63 61 3 Szlovakia 116 114 2

40 47 47 0 Lengyelorszag 86 88 -2

63 93 85 9 Horvétorszag 156 146 7

42 50 48 4 Romania 92 87 6

39 a4 43 2 Csehorszag 83 80 4

39 50 48 4 Egyéb 91 91 0

387 474 461 3 Osszesen 861 851 1
202?. 1. 202!’:. 1. 2021!. 1. ) Véllt. Ki,skere.skedelmi kéolajtermék-értékesités (kt) - 20?5,. I 20[21!. I Vit %

n.év n.év n.év év/év% Gazolaj félév félév

198 216 224 -4 Magyarorszag 414 432 -4

131 144 147 -2 Szlovékia 275 279 -1

102 106 109 -3 Lengyelorszag 207 214 -3

240 306 288 6 Horvatorszag 545 524 4

131 144 151 -5 Romania 275 285 -4

77 83 81 2 Csehorszag 161 158 2

146 164 165 -1 Egyéb 311 323 -4

1.025 1.163 1.165 0 Osszesen 2.188 2.215 -1
MOL-csoport télt6allomasok j:l‘?2350 mg(r)cz.ss. .. j:r?Z: 0

Magyarorszag 408 407 407

Horvétorszag 444 444 444

Lengyelorszag 375 380 388

Olaszorszag 0 0 0

Szlovakia 238 238 235

Romania 236 236 237

Bosznia Hercegovina 103 103 104

Szerbia 74 72 73

Csehorszag 298 298 300

Szlovénia 133 133 133




P HOLGROUP

Melléklet VII.

F6 belsd és kiils6 tényezék

75,7 67,9 85,0 -20 Brent (USD/bbl) 71,9 84,1 -15
-3,0 -2,4 -3,5 -31 Ural-Brent spread (USD/bbl, DAP India)®V -2,7 -3,6 -25
46,7 35,5 31,7 12 TTF month ahead gaz ar (EUR/MWh) 41,1 29,7 38
701,9 692,7 869,7 -20 95-6s élmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)®? 697,4 849,3 -18
701,2 638,7 773,4 -17 Gézolaj— ULSD 10 ppm (USD/t)122 670,5 802,8 -16
604,0 521,2 633,4 -18 Vegyipari benzin (USD/t)(*3) 563,3 628,2 -10
440,7 403,4 465,4 -13 Fiit6olaj 3,5 (USD/t)13 4223 449,6 -6
129,0 179,2 226,9 -21 Crack spread — lmozatlan benzin (USD/t)1? 153,7 213,4 -28
128,4 125,1 130,5 -4 Crack spread — gézolaj (USD/t)12 126,8 166,8 -24
31,2 7,7 -9,5 n.a. Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)*? 19,6 -7,7 n.a.
-132,2 -110,2 -177,4 -38 Crack spread — f(itéolaj 3,5 (USD/t)® -121,4 -186,3 -35
8,5 15,3 19,4 -21 Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/bbl)1? 11,8 17,9 -34
18,4 17,8 18,8 -5 Crack spread — gézolaj (USD/bbl)*? 18,1 23,7 -24
-7,9 -9,3 -13,8 -33 Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl)®3) -8,6 -13,5 -36
-6,1 -4,2 -11,4 -63 Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/bbl)*3) -5,2 -13,0 -60
3,6 5,6 6,8 -18 Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/bbl) 14 4,6 8,5 -46
40 60 72 17 ;(S:)r;tzsl)f(lﬂfmltm arrés (MOL + Slovnaft) 50 89 aa
1241 1158 1243 -7 Etilén (EUR/t) 1200 1221 -2
447 514 390 32 Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 480 313 53
151 234 214 9 Csoportszinti valtozo petrolkémiai arrés (EUR/t) 193 212 -9
385,2 356,6 363,7 -2 HUF/USD atlag 371,2 360,6 3
405,1 404,2 391,5 3 HUF/EUR é&tlag 404,7 389,8 4
43 4,3 53 -19 O/N USD SOFR (%) 4,3 53 -19
2,6 2,1 3,8 -45 3 havi EURIBOR (%) 2,3 3,9 -41
6,5 6,5 7,3 -11 3 havi BUBOR (%) 6,5 8,1 -20
77,3 68,2 86,8 -21 Brent zaro (USD/bbl) 68,2 86,8 -21
371,2 340,4 369,4 -8 HUF/USD zaré 340,4 369,4 -8
401,9 399,3 395,2 1 HUF/EUR zéré 399,3 395,2 1
2930 2954 2878 3 MOL részvény zard (HUF) 2954 2878 3

A labjegyzetek a XI. szamu mellékletben érhetéek el.
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Melléklet VIII.

Rendkiviili és egyéb szabdlyozott bejelentések 2025. évben

Bejelentés datuma

Bejelentés témaja

2025. jan. 08. Vezetdi feladatokat ellaté személy tranzakcidja
2025. jan. 17. A MOL sajatrészvényeket ruhdzott 4t a MOL Nyrt. MRP Szervezet részére
2025. jan. 17. Vezetdi feladatokat ellaté személyek tranzakcidja
2025. jan. 28. Vezetdi feladatokat ellaté személy tranzakcidja
2025. jan. 31. Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél
2025. febr. 07 Vezetdi feladatokat ellaté személy tranzakcidja
2025. febr. 21  Publikalasra kerilt a MOL-csoport 2024. negyedik negyedéves jelentése
2025. febr. 21 Vezetdi feladatokat ellaté személy tranzakcidja
2025. febr. 28 Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél
2025. marc. 18 A MOL uj olajmez6t fedezett fel Nyugat-Magyarorszagon
2025. mérc. 24 A MOL Nyrt. Igazgatésaganak hirdetménye a Tarsasag Eves Rendes Kozgytilése 6sszehivasardl
2025. marc. 31 Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél
2025. dpr. 01. A MOL Igazgatésaganak javaslatai a 2025. évi rendes kozgy(ilés részére
2025. apr. 02. Kozgytilési dokumentumok kozzététele
2025. apr. 04. VezetGi feladatokat ellatd személy tranzakcidja
2025. apr. 07. VezetGi feladatokat ellatd személy tranzakcidja
2025. apr. 07. VezetGi feladatokat ellaté személy, valamint vele szoros kapcsolatban allé személy tranzakcidja
2025. apr. 24. Valtozas a Felligyeld Bizottsag Osszetételében
2025. apr. 24. A MOL Nyrt. 2025. aprilis 24-én megtartott Eves Rendes Kézgyilésének hatarozatai
2025. apr. 24. MOL Nyrt. FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelelGen
2025. apr. 24. Az Igazgatdsag jelentése a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatainak hatékonysagardl a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
alapjan
2025. apr. 24. A MOL Nyrt. Eves Jelentés és Integralt Eves Jelentés publikalasa
2025. apr. 30. Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél
2025. maj. 09. Publikalasra kerilt a MOL-csoport 2025 elsé negyedéves jelentése
2025. maj. 09. Részvényjuttatas a MOL Igazgatdsagi tagok részére
2025. m3j. 21. A MOL Nyrt hirdetménye a 2024. Uzleti év utan megdllapitott osztalék fizetésének rendjérél
2025. m3j. 22. Olajkereskedelmi egylttmiikodést kotott az MVM és a MOL
2025. maj. 28. Alapszabdly
2025. jun. 01. Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél
2025. jun. 03. A MOL-csoport és a SOCAR megallapodott egy azerbajdzsani szarazfoldi kutatasi lehetGség legfontosabb feltételeirdl
2025. jun. 06. Valtozas a Felligyeld Bizottsag Osszetételében
2025. jun. 10. Vezet6i feladatokat ellatd személy tranzakcidja
2025. jun. 13. Opcids szerz&dések lehivasi arfolyamanak modositasa
2025. jun. 23. A MOL stratégiai szerepet vallal a BME megujuldsaban
2025. jun. 27. Derivativ szerz6dések elszamoldsa és Uj szerz6dések kotése
2025. jun. 30. Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél
2025. jul. 04. Derivativ szerz6dések elszamoldsa és az Uj derivativ szerz&dések feltételei
2025. jul. 07. 575 millié EUR 6sszegd rulirozo hitelszerz6dés meghosszabbitasa
2025. jul. 28. Rulirozo hitelszerz6dések meghosszabbitasa
2025. jul. 31. Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél




Melléklet IX.

Tulajdonosi struktira

Részvényesek (%) 2023. 2023. 2024. 2024. 2024. 2024. 2025. 2025.
szep.30. dec.31. mar.31. jun.30. szep.30. dec.31. mar.31. jan. 30.
Kulfoldi befektetdk (féleg intézményi) 30,54 30,82 30,38 29,93 29,45 29,11 29,09 28,85
Magyar Allam (MNV Zrt.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MOL—Uj Eurdpa Alapitvany 10,49 10,49 10,49 10,49 10,49 10,49 10,49 10,49
Maecenas Corvini Alapitvany 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
MOL Nyrt. KMRP Szervezetek (7) 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95 7,95
OTP Bank Nyrt. 4,90 4,89 4,89 4,89 4,90 4,90 4,90 4,90
OTP Alapkezel 0,31 0,31 0,36 0,39 0,39 0,40 0,41 0,43
ING Bank N.V. 3,77 3,77 3,77 0,00 3,78 3,78 3,78 3,78
UniCredit Bank AG 3,75 3,75 3,75 0,00 3,78 3,78 3,78 3,78
Commerzbank AG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,81 0,81 0,81 0,81
Hazai intézményi befekteték 8,62 8,86 9,19 9,28 9,39 9,49 9,72 10,05
Hazai magdnbefektetSk 6,03 5,52 5,82 6,19 6,55 6,79 6,86 6,78
MOL Nyrt. (sajatrészvény) 3,64 3,64 3,39 10,89 2,50 2,49 2,21 2,18

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti adatok nem teljesen tikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi
bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a
részvénykonyvbe bejegyezték.

A MOL Nyrt.-nek a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek bejelentései alapjan 6t részvényese (részvényesi csoport)
rendelkezett 5%-nal nagyobb szavazati joggal 2025. junius 30-an. A MOL-Uj Eurépa Alapitvany 10,49%-0s, a Maecenas Corvini Alapitvany
10,00%-0s, a Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10.00%-0s, a MOL Nyrt. KMRP Szervezetek 7,95%-0s, és az OTP Bank Nyrt. (OTP
Alapkezel6vel egyiitt) 5,32%-0s szavazati joggal birt a tarsasagban. A szavazati jog szamitasanal az Gsszes részvényb6l a MOL sajat
tulajdonaban 1évé részvények nem kertltek levonasra. A MOL alapszabalya értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10.00%-at.
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Melléklet X.

A tarsasag szervezetében, illetve a felsG vezetés 6sszetételében bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag 2025. évi Eves Rendes Kozgy(ilése altal meghozott hatdrozatok:

e  Dr. Parragh LaszI6 urat megvélasztotta az Igazgatdsag tagjava 2025. majus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté idGtartamra,
e  Jarai Zsigmond urat megvalasztotta az Igazgatdsag tagjava 2025. majus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarto idétartamra,

e  Dr. Martin Roman urat megvalasztotta az Igazgatdsag tagjava 2025. majus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tartd id6tartamra.



Melléklet XI.

Labjegyzetek

Labjegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specialis tételek részletezése a Il és IV. szamu mellékletben talalhaté

(2) A tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsilt koltségek mddszerével szamitott eredmény az EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a
készlettartas hatasatdl (az aktudlis piaci arakat figyelembe véve a kéolaj és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt
értékvesztéstdl, a vevs- és szallitdallomany pénziigyi eredményétdl; illetve mddositja az EBITDA-t / tizleti eredményt a valés CO2
kvotakoltséggel és a szarmazékos tigyletek eredményével.

(3) Az értékek az adott havi eredménynek a havi dtlagos HUF / USD devizadrfolyam kiszamolt értékeivel keriltek atvaltasra.
Netto eladdsodottsag (gearing): nettd addssag ardnya a nettd adossag és a kiilsG tulajdonosok részesedését is tartalmazo sajat téke

(4) Osszegéhez.

(5) Tartalmazza a PB-t és egyéb gaztermékeket is

(6) A netto értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbél szarmazé eredményt
foglalja magéba.

(7) Az interszegmens traszferek soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizélt Gzleti eredmény valtozdsat mutatjuk ki.

Nem realizélt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id&szak végén és csak a
késébbi id6szakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint(i kimutatasokban az dtadd szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcidn keletkez6 nyereséget. Tarsasdagi szintli eredmény szempontjabol azonban a nyereség csak a harmadik félnek
torténé értékesitéskor kertil elszamoldsra. Szegmensek kozotti dtaddson nem realizalt profit elsésorban az Upstream-bGél a Downstream
szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

(8) Levdélasztott kondenzatum nélkal.
(10) LPG és pentdnok
(11) Az eurdpai urali jegyzéseken alapuld, kordbban jelentett Brent-Ural kiilénbozetet az urdli keverék eurdpai piacainak likviditasanak

hidnya miatt megszlintetésre kerlt. Bar a DAP India jegyzései az Ural-keverék likvidebb piacét tukrozik, a logisztikai koltségek
jelent@sen eltérnek az eurdpai szallitasoktol.

(12) FOB Rotterdam paritds

(13) FOB Med paritas

(14) A modszertan figyelembe veszi a vésarolt energiat és a CO2-koltségeket.

(15) A viéltozé petrolkémiai arrés tartalmaz egy energiakoltség-6sszetevit, és ez az egyetlen petrolkémiai arrés, amelyet a MOL 2024 elsé
negyedévétdl kezdve jelent.

(17) Kozuti balesetekbél eredé elfolyasokat nem tartalmazza.

(18) Osszes rogzitend6 sériilési rata (Total recordable injury rate) — orvosi kezeléssel jaré balesetek, ideiglenesen megvéltozott

munkavégzéssel jard személyi sériilést okozd balesetek és munkaidé-kieséssel jaro balesetek (beleértve a haldlos baleseteket) szdma 1
millié ledolgozott munkadréra vetitve.
(19) Eves gordiilé adatokat kézliink a “teljes munkaerd” adattal valé dsszehasonlithatésag érdekében.
(20) A Kutatds-termelés 2025 elsé negyedévere elszamolt banyajaradék és egyes miikoédési mutatok a 2025-6s féléves jelentésben
modositasra keriiltek az Endrédben megszerzett eszk6zok és termelés elsé negyedévi beszamitdsanak kovetkeztében:
- Jogdij: +1,9 millié USD; +0,7 milliard HUF
- Atlagos szénhidrogén-termelés: +1,05 mboepd, ebbdl: olajtermelés (Magyarorszag): +0,02 mboepd; foldgaztermelés
(Magyarorszag): +0,93 mboepd; kondenzatum (Magyarorszag): +0,10 mboepd
- Atlagos szénhidrogén-termelés miikodési részesedés alapjan: olajtermelés (Magyarorszag): +0,02 mboepd; foldgaztermelés
(Magyarorszag): +0,93 mboepd; kondenzatum (Magyarorszag): +0,10 mboepd
- Atlagos realizalt szénhidrogénar: -0,04 USD/boe, ebbdl: &tlagos kdolaj- és kondenzatumar: +0,01 USD/boe; atlagos realizalt
gazar: -0,04 USD/boe
- Szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (a csoportszintl és a teljeskoren konszolidalt vallalatokra is): +0,09 USD/boe



FelelGsségvallalasi nyilatkozat

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL torzsrészvények kibocsatojanak, a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan Mikod& Részvénytarsasagnak (MOL Nyrt.) a képviseletében kijelentjik, hogy a MOL Nyrt. teljes felelGsséget vallal a
tekintetben, hogy a nyilvanossagra hozott tomoritett (konszolidalt) féléves beszamold (a ,,Nemzetk&zi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett Evkozi Tomoritett Konszolidalt Pénzligyi Kimtutatasok”) a MOL-csoport 2025. |. féléves eredményeirdl az alkalmazhaté
szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tuddsunk szerint készilt, valds és megbizhato képet ad a MOL Nyrt. és a konszolidacidba bevont
vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl.

Tovabba kijelentjik, hogy a vezetBségi jelentés (,A vezetés Beszamoldja és Elemzése”) megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. és a
konszolidacidba bevont véllalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzligyi év hatralevs hat hdnapjat érinté
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2025. augusztus 8.

Simola Jézsef Dr. Székely Akos

Csoportszintli Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes Csoportszint(i Pénzligyi Tervezés és Beszamolas
Ugyvezetd Igazgatd



