Havas Istvan

Munkakorok, és management tapasztalat

2019 majus - Corvinus-Studiumhaz Kft, Ugyvezet6 igazgatd

2016 julius - Widberer Hungdria Biztositd Zrt, Igazgatdsag tagja és Audit Bizottsag elndke

2016 julius - Regillus Tanacsado Kft, tulajdonos-ligyvezetd

2015-2016 Ernst & Young Hungary, Senior Partner

2006-2015 Ernst & Young Hungary, Managing Partner (vezérigazgatd)

2002-2010 Ernst & Young Hungary, Partner, Tanacsadas Uzletag vezetd, Energy/Utilities/Chemicals
iparagi vezet6

1998-2002 Arthur Andersen Central-Europe - Partner, Energy and Utilities iparag vezetGje Ko6zép-Eurdpa
orszagcsoportban

1990-1998 Arthur Andersen Hungary — asszisztens, senior consultant, manager,

1985-1990 EGI Energiagazdalkodasi Intézet — tervez6 mérndk (eré6mdvi hiitérendszerek)

Governance tapasztalat (lizleti)

2019- Capital Co:mmunity Zrt, Fellgyeld Bizottsag - elnok

2017- EGIS Gyogyszergyar Zrt, Felugyeld Bizottsag/Audit Bizottsag tag
2013-2014 Ernst & Young Global Governance Council - tag

2008-2014 Ernst & Young EMEIA Governance Council - tag

2006-2014 Ernst & Young Central and Southeast Europe Governance Council - elnok

Egyéb governance és/vagy vezetGi tapasztalat (nem lizleti)
2016- Corvinus Fejlesztési Alapitvany (Budapesti Corvinus Egyetem), Kuratérium - elndk
2016- Neumann Janos Szamitastechnikai Tarsasag, FellgyelG Bizottsag - elnok
2016- VTMSZ (Vezetési Tanacsaddk Magyarorszagi Szévetsége) Fellgyels Bizottsag - tag
2011-12 Janus Pannonius Tudomanyegyetem és Semmelweis Orvistudomanyi Egyetem — Gazdasagi Bizottsag -
tag
2010-12 Amerikai Kereskedelmi Kamara - elnok
Iskolai végzettség és szakmai mindsitések

e Kamarai tag kdnyvvizsgald (MKVK) — IFRS, pénzintézeti, kibocsatoi, etc engedéllyel

e  MSc Mérnok-kdzgazddasz (Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem)

e  MSc Gépészmérnok (Budapesti Miszaki Egyetem)

e  Mindsitett Vezetési Tanacsadd (CMC)

e A MEKH mellett m(ikodé valasztottbirdsag altal elfogadott szakérté

Szakmai tapasztalat — 29 év tapasztalat kényvvizsgdlat, tranzakcids tandcsadds és vezetdi
tandcsadds teriiletén

e Alegnagyobb magyar t6zsdei cégek, allami vallalatok és multinacionalis leanyvaéllalatok konyvvizsgalata

e Tranzakcids tanacsadasi projektek: IPO-k, kivezetések és privat tgyletek, due diligence, vitarendezés,
mUikodo téke modositasok, komfort levelek, fairness vélemények, PPA allokacié, Gizletértékelés, SPA
fellilvizsgalatok, eladdi tanacsadas

e Szabdlyozdi tandcsadasi projektek: tzleti terv felllvizsgdlat, szabdlyozoi eszkdzértékelés és
koltségvizsgalat, unbundling

e Management consulting projektek: szervezetfejlesztés, stratégia, control rendszerek, hatékonysagjavitas,
process reengineering, kockdzatmanagement

e Vallalati csalas megelGzési és felderitési projektek

Iparagi tapasztalat (Energia és kozmii)

e  Konyvvizsgdlati és tanacsadoi projektek a teljes energetikai értéklanc mentén (banyaszat, termelés,
atvitel, rendszeriranyitas és elosztas, ellatas és kereskedelem, rekultivacid) és az olajipari értéklanc
mentén (upstream, midstream, downstream, kereskedelem)

e F6 kénywvizsgalati tgyfelek a szektorban: MOL Csoport, MVM Csoport, MAVIR, DEMASZ, EDASZ, ENI, GDF,
BERT, TIGAZ

e F§ tandcsadasi Ugyfelek a szektorban: MVM, MOL, EDF, EON, RWE



Bakacs Istvan Zsigmond

Tanulmanyok:

1968-1974 Moscow Institute of Energy (MEI) (mesterképzés- atomtechnika)

1986-1987 National Centre for High Level Mgmt Education (diploma - gazdalkodastudomany)
2006-2009 Econovum Mgmt School. MBA (Newport University, USA)

2011 Interim Menedzser (IMA-Budapest)-Nyenrode University (NL)

Munkatapasztalat:

2018- MVM Zrt — az elndk — vezérigazgatd tandcsaddja

2011- 2013 Accenture - Budapesti Iroda, Senior manager, Business development in the Resources -
igazgatd (Energia & Kozmlvek) részleg

2000-2010 E.ON Hungaria Zrt. - helyettes vezérigazgato és lgazgatdsagi tag

1998-2000 MVM Rt - vezérigazgatd

1989-1998 MVM Rt - Strategy, Development igazgatd, Capital Projects

1983-1989 ERBE - (mérnokiroda) vezeté mérnok (rendszertervezés, nuklearis projektek, kilfoldi
beszerzés Paks részére (pl. Atomenergoexport)

1979-1983 F6Gmérnok és személyzeti vezetd, A Paksi atomerdm projekt

1976-1979 Paks NPP - mérndok, kés6bb a sugarvédelmi részleg vezetbje

1974-1976 Budapesti Miszaki Egyetem — tanulmanyok és gyakorlat

Nem vezetd tisztségek

ALTEO Nyrt. — a FellgyelG Bizottsag elnoke

E-Sol Global Zrt, (Miskolc, Hungary) — Igazgatdsagi tag
Tagsag nemzetkozi szervezetekben

EURELECTRIC (Briisszel) — Igazgatdsagi tag

Tovabbi tisztségek
2001- Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egyesiilet (ETE) - elndk



