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1. Vezetdi 6sszefoglald

,A NOgydgydszati lzletdg uj lendiiletet kapott, a Vraylar irdnti kereslet tovdbbra is erételjesen névekszik, és a biotechnoldgiai
veszteségek is csokkentek az elmult negyedévben. Az erés mdsodik negyedévnek kdszénhetéen az eredményeink az éves elérejelzésnek
megfeleléen alakulnak, annak ellenére, hogy magas bdzisrdl indultunk. Az innovativ pillériink jelentds elGrelépést ért el az elmult
idészakban: a CNS teriiletén ujabb Fdzis Il klinikai vizsgdlat indult (GAD indikdcioban) az AbbVie-vel kbzésen fejlesztett RGH-932
projektben, igy jelenleg két parhuzamos Fazis Il vizsgdlat zajlik, mik6zben a preklinikai projektek is a tervek szerint haladnak. A Granata
Bio-val kététt partnerség fontos lépést jelent az amerikai meddGség kezelési piacon valé megjelenésiinkben. Ez a megdllapodds a
menopauza, endometridzis és fertilitds teriileteken tapasztalhato lendiiletes névekedésiinkkel pdrosulva megerdsiti
meggyézbdésiinket, hogy jo Uton jarunk stratégidnk megvaldsitdsaban.” (Orbdn Gdbor, CEO)

MFt M€
Kiemelt konszolidalt dzleti 2025 2024 Véltozds 2025 2024
mutatészamok
1-6. ho % 1-6. ho
Osszes arbevétel 465.509 419.693 10,9% 1.151,0 1.076,1
Bruttd fedezet 324.318 291.971 11,1% 801,9 748,6
Brutto fedezeti hanyad (%) 69,7% 69,6% 0,1% 69,7% 69,6%
EBIT 140.384 126.485 11,0% 347,1 324,3
EBIT hanyad (%) 30,2% 30,1% 0,1% 30,2% 30,1%
Tisztitott EBIT* 148.160 128.700 15,1% 366,3 330,0
Tisztitott EBIT hanyad (%) 31,8% 30,7% 3,8% 31,8% 30,7%
Adodzott eredmény ** 119.978 138.215 -13,2% 296,7 354,4
Szabad pénzaram (FCF) 110.819 111.353 -0,5% 274,0 285,5
EPS (Ft, EUR) 656 756 -13,2% 1,62 1,94
;I;Z;(eara'nyos jovedelmez8ség (ROE) 17,0% 19,6% 13.7% 17,0% 19,6%
Netté m(ikodési ciklus (nap) 327,3 329,6 -0,7% 327,3 329,6
Megjegyzések:
*

Tisztitott EBIT (cEBIT) = Bruttd nyereség minusz miikodési koltségek (S&M, G&A, K+F) minusz claw back koltségek, minusz készletek
és vevik értékvesztése és leirdsa/visszairasa plusz mérfoldké bevétel.
*x Netto nyereség: Az anyavallalat tulajdonosaira juté eredmény
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2. Acsoport arbevétele

2025 elsé félévében a konszolidalt arbevétel a bazisidszakhoz viszonyitott 10,9%-0s ndvekedés utan 465.509 MFt-ot tett ki. A vizsgalt
id6szakban a konszolidalt arbevétel 98%-at a Gydgyszergyartasi szegmens forgalma tette ki. Az elemzés a tovabbiakban a
Gybgyszergyartasi szegmens arbevételét részletezi.

3. A Gydgyszergyartas arbevétele

MFt M€
:\zr:r?r“’fte' feldrajz régick 2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. h6

EURGPA 275.086 247.080 11,3% 680,2 633,5

NYEU 86.007 76.109 13,0% 212,7 195,2

KOE 91.045 86.407 5,4% 225,1 221,6

KEU 98.034 84.564 15,9% 242,4 216,8
NORTHAM 131.194 116.457 12,7% 3244 298,6
LATAM 15.062 15.732 -4,3% 37,2 40,3
APAC 31.543 29.520 6,9% 78,0 75,7
Egyéb orszagok 4.688 4.590 2,1% 11,6 11,8
Osszesen 457.573 413.379 10,7% 1.131,4 1.059,9

MFt M€
Top10 piac 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. ho

USA 127.916 114.143 12,1% 316,3 292,7
Oroszorszag 74.411 58.852 26,4% 184,0 150,9
Magyarorszag 30.324 28.974 4,7% 75,0 74,3
Lengyelorszag 25.042 22.900 9,4% 61,9 58,7
Németorszag 18.157 18.120 0,2% 44,9 46,5
Kina 17.067 18.458 -7,5% 42,2 47,3
Spanyolorszag 15.177 13.318 14,0% 37,5 34,1
Franciaorszag 10.909 7.630 43,0% 27,0 19,6
Olaszorszag 10.702 9.342 14,6% 26,5 24,0
Romdnia 10.230 10.184 0,5% 25,3 26,1
Top10 piac 6sszesen 339.935 301.921 12,6% 840,5 774,2
Osszes forgalom 457.573 413.379 10,7% 1.131,4 1.059,9
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 74,3% 73,0%
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MFt M€
Top10 készitmény 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. ho
Cariprazine 124.394 109.418 13,7% 307,6 280,6
Evra® 17.766 17.609 0,9% 43,9 45,2
Escapelle 17.444 20.186 -13,6% 43,1 51,8
Terrosa® 14.610 13.049 12,0% 36,1 33,5
Ryeqo® 13.918 7.090 96,3% 34,4 18,2
Mydeton 13.383 13.051 2,5% 33,1 33,5
Drovelis® 12.854 7.762 65,6% 31,8 19,9
Verospiron 11.134 9.828 13,3% 27,5 25,2
Cavinton 10.522 10.970 -4,1% 26,0 28,1
Bemfola® 10.120 9.449 7,1% 25,0 24,2
Top10 készitmény Gsszesen 246.145 218.412 12,7% 608,6 560,0
Osszes forgalom 457.573 413.379 10,7% 1.131,4 1.059,9
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése % 53,8% 52,8%
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4. Egyes uzletagak teljesitménye

4.1. Uzletagakra vonatkozé informaciok

A Richter menedzsmentje 2025-ben Uj, hosszu tavu stratégiat vezetett be a Tarsasag szamara, amely a korabbi eredményekre és a
valtozd piaci dinamikara épit. A frissitett stratégiai keretrendszer kbzéppontjaban az innovacio és a megfizethet6ség all, 6sszhangban
a vallalat azon viziéjaval, hogy vildgszerte javitsa az emberek életminGségét. A Richter elkdtelezett az innovativ és megfizethet6
gyogyszerek fejlesztése, gyartasa és forgalmazasa mellett, amelyek emelik a terapias szinvonalat és bévitik a betegek hozzaférését
vilagszerte.

Innovacié: Globalis gondolkodas, emelkedé terapias szinvonal

A Richter célja, hogy meghatdrozé globdlis szereplévé valjon néhany jél korulhatarolt tudomdnyos teriileten. A Csoport K+F
beruhazasai attorést jelents terapidk kifejlesztésére iranyulnak olyan terileteken, ahol jelentGs kielégitetlen orvosi igény mutatkozik.

A neuropszichiatria (CNS) tertiletén a Richter célja, hogy a cariprazine értékét maximalizdlja a szabadalmi védettség lejartdig,
mikozben biztositja, hogy a kozponti idegrendszeri portfolio a 2030-as és 2040-es években is értékteremtd Uzletag maradjon. A
mentdlis betegségekhez kapcsolddd kielégitetlen igény, a tarsadalmi koltségek nagysdga, a kezelések iranti novekvd kereslet
(beleértve a betegséggel kapcsolatos novekvs tudatossagot) és az igéretes innovacidk tovabbra is vonzdva teszik az eredeti
kutatdsokat ezen a terlleten. A Richter egyedildllé kutatdsi platformjara, preklinikai képességeire, az AbbVie-vel vald
egyuttm(ikbdésére és a hazai 6koszisztémara tdmaszkodva kivan uj, akdr blockbuster potenciallal rendelkez6 molekulat fejleszteni.

A ndgydgyaszat (WHC) teriiletén a Richter elkotelezett a lefedetlen terapias igények kezelése mellett, és vezet6 megolddsokat kivan
nyUjtani a mar meglévd terapias terileteken (fogamzasgatlas, termékenység, endometridzis, menopauza), mikdzben Uj terapiakat
vezet be a hugyuti betegségek, a PCOS és a nGi onkoldgia terlletén. A sajat kutatas-fejlesztési kapacitasra, a teljesen integralt
értéklancra és a kiils6 innovaciok befogaddsara épitve a Richter foldrajzi fokuszat is béviti, azéltal, hogy noveli jelenlétét az Egyesiilt
Allamokban, és erdsiti pozicidjat Nyugat-Eurépéaban.

Alapvet6 készitmények: A hozzaférés bovitése

A megfizethetGség a Richter kildetésének egyik alappillére, amelynek célja, hogy a gydgyszerek és kezelések egyre szélesebb betegkor
szdmara valjanak elérhet6vé vilagszerte.

A General Medicines (GM) esetében a relevéns terdpias tertleteken (sziv- és érrendszeri betegségek, tradicionalis CNS, vérképzdszervi
terapiak, cukorbetegség/elhizds) bekovetkez6 szabadalmi lejaratok (LoE) jelentds novekedési lehetGségeket kindlnak. A
kulcsfontossagu régidkban elért miikodési kivaldsag, valamint a kis- és nagymolekulas képességek kdzotti szinergiak lehet6vé teszik a
Richter szdmara, hogy foldrajzi jelenlétét Nyugat-Eurdpara is kiterjessze, és integralt terdpias megoldasokat kinaljon a betegek és az
egészséglgyi szolgaltatok szdmara.

A biotechnoloégiai lUizletag (BIO) a leggyorsabban novekvé teriilet, amely dinamikusan bévil a bioszimildris termékek bevezetésével
és a CDMO kapacitasok és szolgdltatasok fejlesztésével. A bioszimilaris portfélié kulcsfontossagu terdpias fokuszteriletei kozé tartozik
az immunoldgia és az izom- és csontrendszer. A CDMO (zletdgban a Richter teljes korl fejlesztési és gyartasi szolgaltatasokat
nyujt bioldgiai készitményekre specializalédott németorszagi és magyarorszagi telephelyein keresztul.

A Csoport lzleti szegmenseire, illetve a Gydgyszergyartds egyes Uzletagaira vonatkozd f6 mutatdészamokat a Tomoritett Konszolidalt
Pénziigyi Beszdmoldban, a 40-41. oldalon mutatjuk be.

A tovdbbiakban a Vezetdségi beszamoldban a négy lizletag (CNS, WHC, BIO és GM) arbevételét részletezzik.



Richter Gedeon Nyrt. — Féléves jelentés

@ VezetGségi jelentés
a 2025. junius 30-aval végz6dé periodusrol

4.2. Neuropszichiatria (CNS)

MFt M€
2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-6. hé % 1-6. ho

Cariprazine 124.394 109.418 13,7% 307,6 280,6
Vraylar® royalty (USA) 116.666 102.019 14,4% 288,5 261,6
Vraylar® royalty (CA) 240 179 34,1% 0,6 0,5
Vraylar® royalty (PR) 66 57 15,8% 0,2 0,1
Reagila® 7.422 7.163 3,6% 18,4 18,4

Vezetd termékiinket, a cariprazine molekuldt a Richter kutat6i fedezték fel a 2000-es évek elején, majd 2016-ban Vraylar® markanéven
keriilt bevezetésre az Egyesiilt Allamokban. A készitményt Nyugat-Eurépaban a Recordati értékesiti, mig a kozép- és a kelet-eurdpai
piacokon a Richter maga végzi a készitmény marketingjét és értékesitését. Fentieken tulmenden a Richter egy sor kétoldalu
megdllapodast kdtott a Reagila® Eurépan kiviili piacokon térténé értékesitésére.

A termék forgalmanak mintegy 94%-a az észak-amerikai régiobdl szarmazik és dollarban realizaljuk. A Vraylar® royalty arbevétele 2025
elsé félévében 116.972 MFt-ot (316,3 MUSD) tett ki. A fenti értékek tartalmazzak az AbbVie 2024. évben realizalt kanadai értékesitése
utan elszamolt royalty Osszegét is. A forintban kifejezett arbevételt kedvezéen befolydsoltak a vizsgdlt id6szakban tapasztalt
arfolyammozgésok.

A Reagila® 7.422 MFt (18,4 MEUR) drbevételt ért el a beszdmoldasi idGszakban.

A készitmény elérhetGsége a vilagpiacon

2025 elsé félévének végére a cariprazine globdlisan 68 orszagban vilt elérhet6vé és a legtobb orszagban tamogatott készitményként
kerilt bevezetésre.

Jegyzetek a CNS jovedelmezéségéhez

Az AbbVie altal forgalmazott Vraylar® drbevétele tovabbra is kétszamjegy(i itemben nétt a bazisidszak forgalmahoz képest.

A tisztitott EBIT jelent8s, 22%-0s novekedése a Vraylar®-bdl szarmazé magasabb royalty bevételeknek készonhet6, mikézben a
mikodési koltségek nagyrészt valtozatlanok maradtak. Ezen tdilmenden a beszamolasi id6szakban az AbbVie-vel k6z0s fejlesztési
programhoz kapcsolddd mérfoldké bevétel (4.468 MFt) is realizalédott.
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4.3. NOgyogyaszat (WHC)

MFt M€
Kiemelt termékek arbevétele 2025 2024 Viltozas 2025 2024
1-6. h6 % 1-6. h6
WHC 168.761 149.519 12,9% 417,3 383,4
Fogamzasgatlas 101.615 97.688 4,0% 251,3 250,5
Evra® 17.766 17.609 0,9% 43,9 45,2
Drovelis® 12.854 7.762 65,6% 31,8 19,9
Medddségkezelés 22.819 20.570 10,9% 56,4 52,7
Bemfola® 10.120 9.449 7,1% 25,0 24,2
Cyclogest® 4.202 3.602 16,7% 10,4 9,2
Méhmiéma és endometridzis 19.790 11.753 68,4% 48,9 30,1
Ryeqo® 13.918 7.090 96,3% 34,4 18,2
Menopauza 12.746 9.580 33,0% 31,5 24,6
Lenzetto® 8.078 5.083 58,9% 20,0 13,0
Egyéb WHC 11.791 9.928 18,8% 29,2 25,5
MFt M€
:\z'::r“’fte' féldrajz régick 2025 2024 Viltozds 2025 2024
1-6. ho % 1-6. hé
EURGPA 123.119 104.792 17,5% 304,4 268,7
NYEU 63.078 53.201 18,6% 156,0 136,4
Spanyolorszag 11.433 9.701 17,9% 28,3 24,9
Németorszag 10.598 9.317 13,7% 26,2 23,9
Egyesdlt Kiralysag 9.159 7.127 28,5% 22,6 18,3
Olaszorszag 8.551 7.411 15,4% 21,1 19,0
Franciaorszag 6.875 5.580 23,2% 17,0 14,3
KOE 22.432 21.545 4,1% 55,5 55,2
Lengyelorszag 8.278 7.929 4,4% 20,5 20,3
KEU 37.609 30.046 25,2% 93,0 77,0
Oroszorszag 32.464 25.000 29,9% 80,3 64,1
NORTHAM 8.594 8.018 7,2% 21,2 20,6
USA 6.257 6.397 -2,2% 15,5 16,4
LATAM 13.858 13.834 0,2% 34,3 35,5
Mexikd 4.227 5.525 -23,5% 10,5 14,2
APAC 19.550 19.953 -2,0% 48,3 51,2
Kina 15.805 17.526 -9,8% 39,1 44,9
Egyéb orszagok 3.640 2.922 24,6% 9,0 7,5
Osszesen 168.761 149.519 12,9% 417,3 383,4
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A n6gyodgyaszati arbevétel 2025 elsé félévében 168.761 MFt-ot tett ki, ami 19.242 MFt (12,9%-0s) nbvekedést jelent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest.

e 2025 els6 félévében a Csoport szinte minden WHC terapids teriileten kétszamjegy( novekedést ért el az el6z6 év azonos
id&szakahoz képest, kivéve a fogamzasgatlas.

e A Ryeqo® kiemelkedd forgalombdéviilést ért el, els6sorban Nyugat-Eurépdban, azon beliill pedig kiemelten az Egyesilt
Kiralysagban, Spanyolorszagban, Franciaorszagban és Németorszagban.

e A 2021-ben piacra bevezetett Drovelis® szintén jelent§sen hozzajarult a beszamolasi idészakban elért arbevétel ndvekedéshez.
A Drovelis® forgalma elsésorban Nyugat-Eurdpaban nétt, azon beliil Olaszorszagban, Németorszagban és Belgiumban. A termék
Oroszorszagban, Kanadaban és Lengyelorszagban is erds teljesitményt nyujtott. Az Egyesiilt Allamokbdl szarmazé bevételek
tartalmazzak a partnerbevételekbdl szarmazd royalty bevételeket, amelyek a Mithra bizonyos eszkozeinek 2024 jdniusaban
tortént akvizicidjabdl szarmaznak, és hozzajarultak a Drovelis®-hez kapcsoldédo bevételek jelentés éves novekedéséhez.

Portfolié bévités

A beszamolasi id6szak utolsé negyedévében az egyes régidkhoz tartozd egy vagy tobb Uj piacon bevezetett, ehhez az lzletaghoz
tartozé legfontosabb termékek a kbvetkez6k:

EURGPA NORTHAM LATAM APAC Egyéb
Termék NYEU KOE KEU
Drovelis® X X X
Ryeqo® X X
Escapelle
Lenzetto® X
EXEM (GISKIT) X

Egyéb négydgyaszati termékek

Beszamolasi idGszak soran bejelentett akvizicio

2025. majus 13-an a Richter bejelentette, hogy jelentds részesedést szerzett a Granata Bio-ban, egy reproduktiv egészségligyre
Osszpontositd amerikai székhely( vaéllalatban. A Granata Bio mélyrehatd szakértelemmel rendelkezik az Uzletfejlesztés, a kutatas-
fejlesztés, a szabalyozasi stratégia és a forgalmazas terlletén. A tranzakcio részeként a Richter a Granata Bio jelent6s befektetgjévé
valik, és helyet kap a Granata Bio igazgatdsagaban.

Jegyzetek a WHC jovedelmezGségéhez

A WHC portféliénkat jelent6s, kétszamjegyl bevétel-novekedés jellemezte a legfontosabb nyugat-eurdépai piacokon és
Oroszorszagban.

A bruttéd fedezet novekedése elsGsorban a volumen ndvekedését és a termékdsszetétel pozitiv valtozasait tiukrozi, amelynek
eredményeként n6tt a magas fedezet(i oralis fogamzasgatldk és innovativ termékek értékesitése.

Az erGs arbevétel és a ndvekvé miikodési koltségek hatdsara a tisztitott EBIT 33.723 MFt-rél 27.759 MFt-ra csokkent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. A legnagyobb negativ hatast a K+F koltségek jelentették, mivel a belgiumi Uj K+F kdzpont is novelte a K+F
kiadasokat a beszamolasi idGszakban.
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4.4. Biotechnoldgia (BIO)

MFt M€
2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. ho

EUROPA 20.336 18.353 10,8% 50,3 47,1

NYEU 19.034 17.220 10,5% 47,1 44,2

KOE 1.302 1.133 14,9% 3,2 2,9

LATAM 443 201 120,4% 1,1 0,5

APAC 5.245 3.245 61,6% 13,0 8,3

Egyéb régiok* 3.419 4.722 -27,6% 8,5 12,1

Osszesen 29.443 26.521 11,0% 72,8 68,0

Megjegyzés:

* Az Egyéb régiok magaba foglalja a NORTHAM és az Egyéb orszagok régidkat.

A teriparatidbdl szarmazo teljes arbevétel 12,0%-kal nétt forintban (euréban kifejezve 8,0%-kal), és 14.610 MFt-ot (36,1 MEUR-t) tett
ki 2025 elsé hat honapjaban. A Biotechnoldgiai Uzletdg arbevétele ezen felll 14.833 MFt-ot (36,7 MEUR-t) tett ki a CDMO
projektekbdl, igy a teljes arbevétel a teriparatiddal egyitt szamottevéen nétt. Ezek az értékek 10,1%-os ndvekedést mutatnak
forintban (eurdban 6,4%) a 2024 elsé félévéhez képest.

K+F tevékenységek a Biotechnoldgiai lizletagban

A Richter Biotechnoldgiai Uizletaga 2025 elsé felében jelents el6relépést ért el, tobb fontos mérfoldkovet is teljesitett, tovabb erésitve
pozicidjat a bioszimildris gydgyszerek piacan. A Csoport portfélidja folyamatosan béviil bioszimilaris és bioekvivalens termékekkel,
amelyek célja a kivalé mindségi bioldgiai terapidkhoz valé globalis hozzaférés bovitése.

Denosumab (RGB-14):

A Richter forgalomba hozatali engedélyt kapott az Eurdpai Bizottsagtdl a Junod® és Yaxwer® bioszimilaris denosumab készitményeire,
amelyek oszteopordzis és onkoldgiai indikaciokra lettek kifejlesztve. Ez az engedély az EMA pozitiv CHMP-véleményét kovette, és a
Richter els6 denosumab jovahagyasat jelenti Eurépdaban.

Tocilizumab (RGB-19):

A Richter bioszimildris tocilizumab készitményének klinikai fejlesztési programja sikeresen lezarult, és 2025 elején forgalomba hozatali
engedélykérelmet nyujtottak be az EMA-hoz tébb indikacidra.

Ustekinumab (RGB-26):

A bioszimilaris ustekinumab program (amelyet a Bio-Thera vezet, és amelynek eurdpai, brit, svajci és egyéb kijelolt orszagokra
vonatkozo kizarélagos forgalmazasi jogait a Richter birtokolja) pozitiv CHMP-véleményt kapott az EMA-t6l 2025 juniusaban. Az Ggyet
az Eurdpai Bizottsag elé terjesztették, amely dont a forgalomba hozatali engedély megadasardl.

Jegyzetek a BIO jovedelmezGségéhez
Az arbevétel 29.443 MFt volt, az értékesitési kdltségek 19.024 MFt-ot forintot tettek ki, igy a brutté eredmény 10.419 MFt lett.

A S&M koltségek 3.620 MFt-ot, mig a G&A koltségek 2.215 MFt-ot tettek ki. A K+F koltségek az el6z6 évi 16.696 MFt-rél 12.037 MFt-
ra csokkentek.

Ennek eredményeként a tisztitott EBIT -8.535 MFt-ra javult, elsGsorban a kutatds-fejlesztési kiadasok csokkenése miatt.

|12



Richter Gedeon Nyrt. — Féléves jelentés

@ VezetGségi jelentés
a 2025. junius 30-aval végz6dé periodusrol

4.5. General Medicines (GM)

MFt M€
2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. ho
GenMed 130.830 121.420 7,7% 323,5 311,3
Eij:fo'g;‘f"ap“és & 43.555 42.977 1,3% 107,7 110,2
Kardioldgia 40.277 36.026 11,8% 99,6 92,4
Vény nélkuli készitmények 24.063 21.059 14,3% 59,5 54,0
Nem stratégiai terdpiak 13.449 13.330 0,9% 33,3 34,2
Zﬁ;?g":sd;iiaett'zgsfg o 9.486 8.028 18,2% 23,5 20,6
MFt M€
Arbevétel foldrajzi régiok szerint 2025 2024 Valtozas 2025 2024
1-6. ho % 1-6. h6
EURGPA 122.651 113.261 8,3% 303,3 290,4
KOE 63.564 59.973 6,0% 157,2 153,8
Magyarorszag 25.680 24.445 5,1% 63,5 62,7
Lengyelorszag 15.725 13.978 12,5% 38,9 35,8
Romdnia 8.116 7.911 2,6% 20,1 20,3
KEU 59.087 53.288 10,9% 146,1 136,6
Oroszorszag 40.768 33.049 23,4% 100,8 84,7
Uzbegisztan 4.504 5.399 -16,6% 11,1 13,8
Kazahsztan 3.267 3.486 -6,3% 8,1 8,9
Ukrajna 3.090 3.722 -17,0% 7,6 9,5
Egyéb régiok* 8.179 8.159 0,2% 20,2 20,9
Osszesen 130.830 121.420 7,7% 323,5 311,3
Megjegyzés:
* Az Egyéb régiok magaba foglalja a NYEU, LATAM, APAC és az Egyéb orszagok régiokat.
Magyarorszag

A magyarorszagi forgalom +5,1%-kal n6tt 2025 elsé félévében és 25.680 MFt-ot tett ki. A ndvekedést elsGsorban a Telexer, a Politrate
és a Co-Exeter folyamatos induldsa hajtotta. Panangin gyengébb teljesitményt nydjtott az elsé félévben. A Tarsasag tovabbra is az
elsé helyen all a magyar generikus gydgyszerpiac szerepl6i kozott 15,1%-os piaci részesedéssel.

Lengyelorszag

Lengyelorszdgban a forgalom Ft-ban +12,5%-kal, PLN-ben +6,7%-kal nétt 2025 elsé félévében és 15.725 MFt-ot (165,1 MPLN-t) tett ki.
Az eladasok novekedését a kulcsfontossagl markak, a Groprinosin, a Fosfomycin és a Cavinton készitmények hajtottak, amelyek
juniusban néhdny el@szallitast is tartalmaztak, hogy biztositsdk a készleteket a szezonalitas el6tt. A Telexer (Dabigatran) is hozzdjarult
a novekedéshez, mivel a piaci részesedés novekszik, a Kogavant bevezetése erés kezdetet mutat, mig a Kardatuxan (rivaroxaban)
megerd&sitésére toreksziink egy nagyon versenyképes piacon. A masodik negyedév végén végrehajtott egyes elészéllitdsok pozitivan
befolyasoltak az elért teljesitményt.
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Romania

A General Medicines értékesitése Romanidban 8.116 MFt (100,2 MRON) volt 2025 elsé félévében. Az arbevétel 2,6%-kal nétt (mig
0,7%-kal csokkent RON-ban kifejezve), a nagykeresked6k csokkentették a készleteket.

Oroszorszag

Az Oroszorszagba iranyuld értékesités 40.768 MFt (9.660,8 MRUB) volt, ami 23,4%-0s novekedést jelent forintban kifejezve (mig
rubelben 15,2%-0s névekedést). Az aremelések atlagosan 7,2%-kal befolydsoltak a beszamolasi id6szakban ezen a piacon elért éves
teljesitményilinket, a nem EDL gyogyszerportfdlionkban végrehajtva. A forgalmazdk értékesitésében szinte azonos dinamika figyelhet6
meg, +14%, rubelben.

Ukrajna

Az ukran arbevétel 2025 elsé félévében 3.090 MFt (7,6 MEUR) volt, ami 17,0%-kal (euréban 19,9%-kal) csokkent 2024 azonos
id6szakahoz képest. Az eladasok visszaesésének f6 oka a forgalmazok készletének leépitése, mivel a disztribucié modellvaltozasa 6ta
janudr végétsl megkezdtik a leanyvallalatunk forgalmazdinak UAH feltételei szerint tanusitott és vamkezelt termékek szallitasat, hogy
alacsonyabb készletszintet tudjanak fenntartani.

Az ukran jogszabalyok valtozasa miatt visszavonhatjak a piacon elegendé versenytarssal rendelkezé termékekre kiadott forgalomba
hozatali engedélyeket, ha gydrtojuk gyartéegységeket lizemeltet és addt fizet Oroszorszdgban. Ezen a jogalapon 2022. oktéberében
53 termékiink felfliggesztését végrehajto eljaras indult. A hatdsagok figyelmeztették a Tarsasdgot, hogy amennyiben fenntartja orosz
gyartobazisat, 2025 elejétdl visszavonjak 10 Richter brand 29 kiilonbozd készitményben torténé forgalomba hozatali engedélyét. A
Richter jogilag meg fogja tamadni ezt a dontést.

Kazahsztanban juniusban készletleépitési hatas volt megfigyelhetd, mert a kormany 2025. jalius 2-t6l kotelezd arcsdkkentést jelentett
be, és a forgalmazdk igyekeztek minimalizélni a varhato veszteségeiket, késGbb a dontést elhalasztottak.

K6z0s fejlesztési megallapodas a semaglutid injekciorol:

Stratégiai |épésként a Richter kozos fejlesztési és licencszerz6dést kotott az Adalvo Ltd-vel egy semaglutide injekcid bioekvivalensének
fejlesztésére, amely egy kronikus testsulycsokkentés kezelésére hasznalt GLP-1 receptor agonista.

Jegyzetek a GM jovedelmezGségéhez

2025 els6 félévében az arbevétel 130.830 MFt-ot ért el, az értékesitési koltségek 59.321 MFt-ot tettek ki, ami 71.509 MFt brutté
fedezeti 6sszeget eredményezett.

A mUkodési koltségek mindhdrom kategdridban emelkedtek. A S&M koltségek 7,0%-kal, a G&A koltségek 8,9%-kal néttek. A K+F
kiaddsok Osszességében hasonld szinten maradtak az el6z6 évhez képest.

Ennek eredményeként a tisztitott EBIT 21.897 MFt-ot tett ki, ami 5,2%-kal magasabb a bazis id6szakhoz képest.
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5. Kutatas-fejlesztés

A Tarsasag életében a kutatas-fejlesztés mindig meghatarozo szerepet jatszott, és ezen belil az eredeti gydgyszermolekulak kutatasa,
Uj gyégyszerek forgalomba hozatala és az innovacid a Tarsasag 1901-es megalapitasatdl fogva kulcsfontossagu a vallalat stratégiajaban.
A Richter Gedeon Nyrt. 1.200 f6t meghaladd kutatd-fejleszté bazissal tovabbra is a kozép-kelet-eurdpai térség legjelentGsebb
gyogyszeripari K+F kdzpontja. A gyogyszerkutatas és -fejlesztés jelenleg négy stratégiai iranyt olel fel: a rekombinans biotechnolégia
tevékenységet, az eredeti kismolekulds gyogyszerjeloltek kutatasat és fejlesztését, a négydgyaszati K+F projekteket, valamint a
generikus gyogyszerek fejlesztését.

5.1. Az egyes uzletagak céljait szolgaloé K+F tevékenységek

2024-ben stabilizdlodtak és a mindennapok részévé valtak a Tarsasdg miikodésében és vezetési modelljében az eléz6 évben
megvalosult jelentds valtozasok. A kialakitott szervezet és a megvaltozott felelGsségi korok hatdsa a K+F szervezet miikodését
kedvezéen befolyasolta, a K+F folyamatok és dontési pontok mara megfelelnek az Uzletag alapti miikodés kivanalmainak. Fontos
kiemelni, hogy tovabbra is a Kutatasi és fejlesztési igazgatosag felelés minden kismolekulds originalis (CNS Uzletag), generikus (GM
lUzletag) és négyogydszati (NGgydgyaszati Uizletdg) K+F projekt megvaldsitdsaért. Az igazgatdsag kdzvetlen szakmai irdnyitasa ala kerlt
a két leanyvallalati fejlesztGhely (Lengyelorszagban és Romanidban), amelyek készitményfejlesztési kapacitdsukkal elsésorban a GM
Uzletdg projektjeit szolgaljdk, valamint a 2024-ben megvdsarolt belga négydgydszati vallalatcsoport K+F tevékenysége is. A
négydgyaszati és az origindlis projektek készitményfejlesztési munkai tovabbra is Budapesten folynak. Az igazgatdsag orvostudomanyi
egysége és bioanalitikai osztalya az a két egység, amely az év soran folyamatosan egyuttm(ikodott mindegyik Uzletaggal, ideértve a
Biotechnoldgiai lizletagat is, utébbi munkajat a klinikai fejlesztések megvaldsitdsaban tamogatta.

A CNS teriileten a tavaly befejezett fazis Il klinikai vizsgélat eredményeinek tiikrében a Richter megallitotta az RGH-706 vegyilet
tovabbi fejlesztését és az elmult id6szakban a projekt értékesitése érdekében tett |épéseket. Sajndlatos mddon a megcélzott
indikdciokhoz tartozd mds cégek altal futtatott klinikai vizsgdlatok sikertelensége és a human farmakokinetikai eredmények miatt a
Tarsasag torolte a portfdlidjabdl az RGH-857 és az RGH-662 kddszamu vegylletek fejlesztését is. Ugyanakkor az elsé félévben az
AbbVie-vel kozosen sikeresen elinditottuk az RGH-932 U] indikacidban torténd Fazis Il vizsgalatat, igy ennek a vegyllet a hatékonysagat
és biztonsagossagat mar két indikacidban is betegeken vizsgaljuk. A belgiumi négydgyaszatra szakosodott K+F vallalat projektjeinek
el6rehaladdsat mar az anyavallalatnal bevalt rendszer szerint kdvetjik, a projektek soran elérni kivant célokat az egész cégcsoportra
jellemz6 kovetelményekkel szembesitve értékeljik. Ezzel kivanjuk biztositani a CNS terllethez hasonld sikerrata elérését a
négydgyaszati projektek esetében is.

A vizsgilt félévben sikeresen folytattuk tovabb a generikus fejlesztéseinket is, az ebben az id6szakban lezarult 6sszes bioekvivalencia
vizsgdlatunk pozitiv eredményt mutatott, tdmogatva ezzel a Tarsasag stratégiai célkitlizéseinek elérését.

6. Csoporttal kapcsolatos egyéb informaciok

6.1. Richter részvényekre vonatkozé informaciok

A Richter értékpapir strukturajanak bemutatasa

Kilénleges irdnyitasi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés nincs. A Richter Gedeon Nyrt. nem rendelkezik olyan részesedéssel,
amely t6zsdei kereskedésre nem engedélyezett. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa nincs korlatozva.
A Tarsasagnak nincs tudomasa olyan tulajdonosok kozotti megallapodasrél, amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok
atruhazasanak korlatozasat eredményezné.

Minden 100 Ft névérték( részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag alapszabalya a részvényesi jogok gyakorlasat akként korlatozza,
hogy a Kozgyllésen a részvényes sajat maga javara, vagy mas részvényes képviselGjeként, egyedil, vagy mds kapcsolt
személlyel/személyekkel egyiitt, nem jogosult a Kozgy(ilésen jelen 1évé, illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25
szazalékat meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Kibocsatott részvények

A Tarsasag jegyzett t6kéjét jelentd torzsrészvények nyitdallomanya 2025. januar 1-én 186.374.860 db volt. A részvények szamaban
2025. év folyaman nem tortént valtozas.
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Részvények t6zsdei arfolyama

2025. junius 30-an a Tarsasag részvényeinek zardarfolyama 10.000 Ft, mig 2025. januar 2-an 10.600 Ft volt. A részvények havi
atlagarfolyama 2025-ben a juniusi szamitott 10.156 Ft/részvény és februari 10.653 Ft/részvény kozott mozgott.

A Tarsasag piaci kapitalizaciéja

A Térsasag piaci kapitalizacidja 2025 els6 félévének végén, kévetve a részvény arfolyam alakuldsat a Budapesti Ertéktézsdén 1.864
MrdFt értéken zart, ami mintegy 4,0 %-kal alacsonyabb a 2024. december 30-an forintban mért értéktél. A piaci kapitalizacié 2025.
junius 30-an 4,7 MrdEUR értéket tett ki.

Sajat részvények

Az Anyavillalat sajat részvényeinek szama 2025 elsé hat honapja folyaman csokkent.

Megszerzés Darab Névérték Alaptékéhez
indoka (Ft) viszonyitva
%
Nyito egyenleg
2025. januar 1. 3.527.617 352.761.700 1,893
ebbdl Anyavdllalat tulajdonaban [évé 3.527.617 352.761.700 1,893
Munkavallaléi programban visszavett NAV* program 14.414 1.441.400 0,008
MRP Programban visszavett 229.747 22.974.700 0,123
Vételek dsszesen 244.161 24.416.100 0,131
MRP és egyéb javadalmazasi célu 261.728 26.172.800 0,140
atadas
Felhasznalas 6sszesen 261.728 26.172.800 0,140
Zaré egyenleg 3.510.050 351.005.000 1,883
2024. junius 30.
ebbdl Anyavallalat 3.510.050 351.005.000 1,883

tulajdondban lévé

Megjegyzés: *  NAV — Nemzeti Adé- és Vamhivatal

A sajat részvény allomany csoportszinten 2025. junius 30-an 3.510.050 darab volt, amibdl a lednyvallalatok birtokdban nulla darab
Richter-részvény volt.

A Tarsasag az Elismert munkavallaldi értékpapir-juttatasi program szabdlyzataban elGirt visszaadasi kotelezettség miatt 14.414 darab
részvényt vett vissza munkaviszonyukat megsziintetd dolgozditdl a vizsgalt év folyaman.

A Richter Igazgatdsaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeib6l 2025 elsé félévében 243.728 darab torzsrészvény keriilt
atadasra a bonuszprogramban valo részvételre jogosultak, valamint a kimagasld teljesitményt nyujté alkalmazottak szamara.

2025. januar 2-an a Tarsasag az Elismert munkavallaloi értékpapir-juttatdsi programjanak keretében a munkavallaldk részére 2022.
december 20-an &atadott 281.392 darab Richter torzsrészvény zdrolasat a letéti id6 lejartdval megsziintette, igy a részvények
értékesithet6vé valtak.
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Tulajdonosi szerkezet

A 2025. junius 30-an ismert tulajdonosi szerkezet az aldbbi tablazatban kerll bemutatasra:

Tulajdonosok Torzsrészvény Szavazé téke Jegyzett toke
Darab % %
Belfdldi tulajdonosok 69.020.905 37,74 37,03
Magyar Allam dsszesen 126 0,00 0,00
ebbdl Onkormanyzatok 126 0,00 0,00
Intézményi Befektetdk 58.073.246 31,76 31,16
ebboll Maecenas Universitatis Corvini 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany
ebbczl Mathlas Corvinus Collegium 18.637.486 10,19 10,00
Alapitvany
ebbdl Nlemlzeltl Egeszlseg'ugyl és 9.777.658 5,35 525
Orvosképzésért Alapitvany
Maganbefektet6k 10.947.659 5,99 5,87
Kiilfoldi tulajdonosok 113.353.311 61,99 60,82
Intézményi BefektetSk 112.861.139 61,72 60,56
ebbd6l FMR LLC 9.457.941 5,17 5,07
Maganbefektet6k 492.172 0,27 0,26
Sajat részvények* 3.510.050 0,00 1,88
MRP-nek atadott részvények 479.985 0,26 0,26
Nem nevesitett tulajdonosok 10.609 0,01 0,01
Jegyzett t6ke 186.374.860 100,00 100,00
Megjegyzés:
* A sajat részvényeknek, az MRP szervezet dltal tulajdonolt részvények kivételével nincs szavazati joga.

6.2. A Richter testiileteire vonatkozo informaciok

A 2025. aprilis 29-én tartott éves rendes Kozgy(ilés a 2028. évi rendes kdzgy(ilésig terjeds 3 (hdrom) éves idGtartamra jévahagyta

Kovacs Laszl6é Andras
megvalasztasat az Igazgatdsag tagjava.

A 2025. aprilis 29-én tartott éves rendes Kozgy(ilés a 2028. évi rendes kdzgy(ilésig terjedd 3 (hdrom) éves idGtartamra jovahagyta

Dr. Csepregi Gabor
megvalasztasat a FelligyelG Bizottsag tagjava.

6.3. Osztalék

Az osztalékfizetés részletes rendjét az Igazgatdsdg megdllapitotta és 2025. majus 23-an hirdetményben tette kozzé. A
torzsrészvényekre jard osztalék kifizetése 2025. junius 12-én kezd6dott.

Az osztalékra vonatkozo részletes informacié a 14. Mellékletben, az 59. oldalon taldlhaté.
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6.4. Rendkiviili k6zlemények

Uzletmenettel kapcsolatos

2025.01.15
2025.03.27

2025.04.25

2025.05.06
2025.05.13
2025.06.11
2025.07.01

A Richter bejelenti az RGB-19 bioszimilaris tocilizumab pozitiv klinikai vizsgalati eredményeit

A Richter bejelenti, hogy torzskdnyvezés iranti kérelem kerilt benyujtasra az Eurdpai Gyogyszeriigynokséghez a
bioszimilaris tocilizumab készitmény tobb indikacidjara vonatkozéan Richter-Helm BiolLogics vegyesvallalatokban

A Richter pozitiv véleményt kapott a CHMP-t6l a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és csontritkulds
kezelésére szolgalod bioszimilaris denosumab termékeinek forgalomba hozatali engedélyezésére

A Richter és az Adalvo kozos fejlesztési megallapodast ir alad a semaglutid injekciordl
A Richter megerésiti egylittm(ikodését a Granata Bio-val a meddG@ség kezelésének teriiletén
Onkéntes arkorlatozast vallal a Richter

A Richter megkapta az Eurdpai Bizottsag jovahagyasat a Junod® és a Yaxwer®, a csontbetegségek és csontritkulds
kezelésére szolgalo bioszimildris denosumab termékeire

Eves rendes kozgytiléssel kapcsolatos

2025.03.05
2025.03.28
2025.04.07
2025.04.07
2025.04.07
2025.04.07
2025.04.29
2025.04.29
2025.04.29
2025.04.29
2025.05.13
2025.05.23
2025.05.30
2025.06.06
2025.07.03

A Richter kdzzétette hosszu tavu stratégiajat 2025-2035

Kozgylési meghivd

Az |gazgatdsag osztalékjavaslata a 2025. évi rendes kdzgy(ilés szaméra

Kozgydilési elGterjesztések I.

Kozgydlési elSterjesztések II.

Kozgylési elGterjesztések Il

Kozgy(ilési hatarozatok

FT jelentés 2024

A Richter Gedeon Nyrt. 2024. (izleti évre vonatkozé Javadalmazasi jelentése

2025. aprilis 29. napjan a Richter Gedeon Nyrt. éves rendes kozgy(ilése altal elfogadott éves jelentés (ZIP)
2024. évi teljesitményétdl fliggden jarod részvényjuttatds az igazgatdsagi tagok részére

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan M(ikodd Rt. kozleménye az osztalékfizetés rendjérdl
Osztalékfizetés

Alapszabaly

Alapszabaly_TEAOR MOD_2025.06.30

Jogszabalyi elGirasok szerinti

2025.01.02
2025.01.02
2025.01.31
2025.02.21
2025.02.28
2025.02.28
2025.03.04
2025.04.01
2025.04.24
2025.04.30
2025.05.13
2025.06.02
2025.06.13
2025.06.30
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Szavazati jogok, alaptéke

Torzsrészvény zaroldsi id6 megsziintetése

Szavazati jogok, alaptSke

Sajat részvény tranzakcio

Szavazati jogok, alaptSke

Leanyvallalatokkal folytatott ligyletek 2024. I-IV. negyedév
Sajat részvény tranzakcio

Szavazati jogok, alaptSke

Sajat részvény tranzakcio

Szavazati jogok, alaptSke

Leanyvallalatokkal folytatott ligyletek 2025.1. negyedév
Szavazati jogok, alapt&ke

Sajat részvény tranzakcio

Szavazati jogok, alapt&ke
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Egyéb ligyekkel kapcsolatos kézlemények

2025.01.15

2025.03.12
2025.04.30
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Egyéb tajékoztatds - A Tarsasag vezetd, valamint ellenérzé testllete tagjainak flggetlenségére, 6sszetételére
vonatkozd iranyelv

Az Igazgatdsag vezetd tisztségviselGkre vonatkozé javaslatai

Személyi valtozas a Richter Gedeon Nyrt. FelsGvezetésében - Kovacs LaszIé Andras gazdasagi igazgato
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7. Kockazatkezelés

A kockazatkezelési tevékenység szerves része a Richter tevékenységének és vallalatiranyitasi rendszerének, szorosan kapcsoldodva a
Tarsasag stratégiai céljainak megvaldsitasahoz. Célja a Richter stabil miikodését, izleti céljainak elérését, a betegek megfelels ellatasat
veszélyeztet6 kockdzatok idGben torténd azonositdsa, értékelése és koltséghatékony intézkedésekkel torténd kezelése. Ennek
érdekében holisztikus és integralt kockazatkezelési rendszert vezetett be, amely a Tarsasag kockazatainak 6sszességét vizsgdlja és kezeli
azok Osszefliggéseivel egyutt. A Befektetési Bizottsag hetente Ulésezik, ahol a pénzligyi kockazatok rendszeresen attekintésre kerilnek.
Az lUzletmenetfolytonossag biztositasanak tdmogatdsara a Tarsasag integralt Uzletmenetfolytonossagi rendszert mikodtet, melyet

folyamatosan fejleszt.

7.1. Pénzigyi kockazatok

Kockazati 3
L. Kockazatok Kontrollok Ertékelés
kategoria
Likviditasi A Tarsasag fizetési kotelezett-ségeit Napi szintl monitoring, likviditasi portfolid, révid és Jelentéktelen
kockazat nem, vagy csak jelent8s pénzigyi hosszu tavu tervezés; erGteljesen pozitiv CF
veszteségek aran tudja teljesiteni. varakozas; cash pool, repo, hitelfelvétel lehet&sége. =>

Pénzforgalom jelentGs része

kivételével) valds piaci értéken keril értékelésre,

eszkozeink hozama és értéke. . ) A .
rejtett kamatldbkockazat nincs.

devizaban; eredmény és mér- Fedezeti tigyletek, természetes fedezés,
Devizaarfolyam legki . s T . . .
i gkitettség a devizadrfolyamok devizalimitek; RUB — jelenlegi helyzetben a fedezés
kockazat valtozasara, magas vart derivativ ligyletekkel nem lehetséges, de a kockazat
arfolyamvolatilitds, f6leg USD, RUB, egyéb moddszerekkel mérsékelhetd.
EUR kitettség.
B B B . Kamatlabcsere Ulgyletek, duracids limitek;
Kamatlab Kamatlabak valtozdsa miatt . , N , A ,
, , értékpapirok tobbsége (rovid lejaratu allam-papirok
kockazat véltozhat a befektetett kamatozé

Kozpontositott IT rendszer altal tdmogatott és
folyamatosan fejlesztett kezelés, szabalyok, limitek,
monitoring, biztositékok (cég- és bankgarancia), a
biztosithatd nem piaci orszagokra vonatkozé
exporthitel-biztositasi program, beleértve
Oroszorszagot is.

Hitelkockazat
vevikhoz
kapcsolédéan

Vevét terheld fizetési kotelezettség
nem vagy nem hataridére torténd
teljesitése.

Hitel kockazat
befektetési
partnerekhez
kapcsolédéan

Befektetési partnereink helyzetében
bekdvetkezett jelentds negativ
valtozasok veszteséget okozhatnak
(nem fizetés, értékvesztés).

monitoring, diverzifikacid. Portfolid diverzifikalt és
stabil; értékpapirok tobbsége, a rovid lejaratu
allampapirok kivételével, valds piaci értéken kerdl
értékelésre, rejtett hitelkockazat nincs.

Limitrendszer (hitelmingsitGi értékelés alapjan), napi

A koltségeket érint6 inflacié miatt

L sz(ikulhetnek a marginok, egyes Ertékesitési arak emelése (ahol lehetséges),
I"ﬂaf'os termékek veszteségessé valhatnak. hatékonysag novelés, olcsdbb beszerzési forrasok
kockazat Termékek jelentGs része fix aras, felkutatdsa, hosszabb tavu megallapodasok kotése,

ami csokkenti a koltségnovekedés energia koltségek fedezése.

atharitasanak lehetdségeit.

Az ad6 és vamszabalyok
kedvezétlen valtozasanak,

L , instabilitadsanak (USA kiemelt Addcsoport miikodtetése
Adézasi kockazat jelenleg), addszabalyok Hazai és nemzetkozi adokornyezet monitorozasa,
megsértésének és addoptimalizalasi elemzése.
lehet6ségek elmulasztasanak
kockazata

Jelentéktelen Mérsékelt Jelentds Nagyon jelentds

Izo

Nagyon
jelentds

=

JelentGs

=

JelentGs

I
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7.2. Fedezeti politika

A devizaarfolyam-kockazat kezelésének alapja az |gazgatdsag altal jévahagyott stratégia. A pénziigyi terilet rendszeresen elemzi a
nettdsitott csoportszint(i kockazati kitettséget és a rendelkezésre alld fedezési lehetGségeket.

A Csoport kizardlag sztenderd derivativ eszkozoket hasznal fedezési célokra. Fedezeti Gigyletek megkotésére akkor keril sor, amikor a
kockdzati helyzet és a potencidlis el6nyok azt észszer(ivé teszik; megkdtésiikre kizardlag az Anyavallalat jogosult.

Fedezeti Fedezés célja Nyitott forward allomany

ligylet

FX A Csoport az IFRS9 szerinti fedezeti elszamolast alkalmazza az arbevételt fedez6 | 293,7 MUSD 6sszegli USDHUF
tranzakcidk egy részére. 2025.Q2-ben is rendszeresen hajtottunk végre devizapar

devizafedezeti miveleteket és a negyedév végén az USD bevételek tekintetében
a Csoport hat negyedéves idGszakra (2025.Q2 - 2026.Q3) gordulé nyitott
fedezeti Ugyleteket tart szamon fedezeti szamvitel alatt.

FX Nem fedezeti szamvitel alatt, a pénzlgyi eredményben megjelend deviza 21 MUSD 6sszegli USDHUF
atértékel6dési hatas mérséklése torténik devizapar, valamint 56,6
MEUR 06sszegli EURHUF
devizapar
Energia* A Csoport 2023 elejétél fedezni kezdte a TTF piaci referencia jegyzéshez kotott 0 MEUR névleges 0sszeg(i

gaz beszerzések aranak, valamint devizaarfolyam volatilitasat IFRS9 fedezeti
elszamolas mellett. A nyitott forward allomany a 2025-es naptdri évre
vonatkozo beszerzéseket fedezi.

Megjegyzés:

* A Richter 2025 juliusaban egy Uj, haroméves zoéldaram vésarlasi megdllapodast (Power Purchase Agreement, PPA) irt ala, ennek részleteirél a 9.1.
Kornyezetvédelmi informaciok fejezetben irunk.
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FGbb stratégiai és miikodési kockazatok

A Tarsasag folyamatosan fejleszti integralt mikodési kockazatkezelési rendszerét, melynek lényeges elemei a stratégiai kockazatok
felmérése, a folyamatokat lefed6 kockazatok és kontrollok 6nértékelése.

Stratégiai kockazatok

Kontrollok

CNS Uzletag stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolodd kockazatok — USA partnernek torténé
kitettség, K+F kockazatai, USA piac és
szabalyozasi kornyezet kockazatai

USA partneriinkkel 0j koveté molekula fejlesztése; értékesités
foldrajzi kiterjesztése; gyartas folyamatossaganak biztositasa, USA
helyzet elemzése, egyéb piacok fejlesztése.

BIO Uzletag stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolodd kockazatok — arerdzid, verseny
erésodése kereskedelmi potencial,
termékportfolio, termék fejlesztések, USA piac és
szabalyozasi kornyezet kockazatai

Orvostudomanyi és Regulatory teriilet fejlesztése; klinikai
vizsgalatok és CRO-k szigorui monitorozasa,

bérgyartas - kapacitaskihasznaltsag novelése.;
termékvalasztasi stratégia.

General Medicine BU stratégiai céljai eléréséhez
kapcsolddd kockazatok

J6l szelektalt termékek fejlesztése; erGs projekt menedzsment;
fedezeti mutatok javitasa; termék diverzifikacio; Life Cycle
Management keretrendszer;

kiemelt figyelem a PV (pharmacovigilance) rendszerben

Az orosz-ukran haboru altal okozott kozvetlen és
kozvetett kockazatok

Uj beszerzési forrasok; kockdzatok monitorozésa, szankcidk
figyelése, megfelelés biztositdsa; folyamatos kockazatkezelés a
logisztikai, gyartasi és pénzligyi téren; proaktiv felkészllés
kockazati események bekovetkezésére

Az USA gazdasagpolitikajanak Uj és tervezett
valtozédsai (vdmok, addk, szabalyozas, stb.)
kockazatot jelenthetnek a Tarsasag stratégiai
céljaira.

Elemzések, monitoring

Ertékelés
Nagyon
jelentds

Jelent6s

0

Jelent6s

==

Jelent6s

=

Jelent6s

I

Miikddési kockazatok

Kontrollok

Ellatasi lanccal kapcsolatos kockazatok

Alternativ beszallitok, raktarkészletek, elére rendelés, pontos
termeléstervezés, Product Supply Continuity Risk Projekt

Kiber kockazat

IT Security tevékenység, kockazattudatossag novelése (f6 fokusz);
gyors reagalas, folyamatos ellenalloképességfejlesztés

Szakképzett munkaerd biztositasanak és
megtartasanak kockazatai

Employer branding fejlesztése; kotédést segité konstrukcidk;
szerz8dés nemzetkozi fejvadasz cégekkel; képzési
egyuttmikodések oktatasi intézményekkel; munkaerépiaci
igényekhez vald alkalmazkodds; utanpdtlastervezés,
kompetenciatervezés; joléti, egészségi programok;
hatékonysagnovelés

Kereskedelemmel kapcsolatos kockazatok

Piacra lépés megfelel§ elGkészitése, onkoltségek csokkentése,
aremelések; claw-back kifizetések szorosabb monitorozasa;

terméknyereségesség mérése, erdsitése; szelektiv kivonulas egyes

termékek értékesitésébdl;

Jelentéktelen Mérsékelt

Jelent6s Nagyon jelentds

Ertékelés
Nagyon
jelentds

=

Nagyon
jelentds

=

Jelent6s

=

Jelent6s

=
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8. Peres ligyek

NewChem S.p.A pert inditott Svajcban az Estetra SRL szemben, Drospirenon hatdanyag beszallitdi szerz6dés megszegése miatt. A
Tarsasag 2024-ben vasarolta fel az Estetra SRL-t a korabbi tulajdonostdl, a Mithra Pharmaceuticals-tél. A peres eljaras folyamatban

van.

Bayer AG ideiglenes intézkedésre irdnyuld eljdrasokat és bitorlasi pereket inditott 2024-ben az EP1845961 lajstromszamu indikacids
szabadalma alapjan a Tarsasaggal szemben a Rivaroxaban hatdanyagtartalmi generikus készitményének piacra Iépése miatt
Bulgaridban, Csehorszagban, Esztorszagban, Lengyelorszagban, Lettorszagban Magyarorszagon, Szlovakidba és Romaniaban. Az
eljarasok eredményeképpen a Tarsasagot tobb orszagban eltiltottak a piacrdl, mig mashol ezzel részleges eltiltast rendeltek el,
valamint voltak olyan orszagok, ahol elutasitottak a Bayer AG kérelmét. Az eljarasok folyamatban vannak és joger&sen nem zarultak
le.
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9. Fenntarthatosagi attekintés

A Richter Csoport az Eurdpai Unids vallalati fenntarthatdsagi jelentéstételi iranyelv (Corporate Sustainability Reporting Directive;
CSRD) hatdlya ala tartozik, amely el&irja, hogy 2025-t6l a fenntarthatdsaggal kapcsolatos informacidkat az eurdpai fenntarthatdsagi
jelentéstételi szabvanyoknak (European Sustainability Reporting Standards; ESRS) megfelel&en kell kozzétennie. A 2024-es lizleti évrél
sz616, els6, CSRD szerint készilt integralt éves jelentésiinkben bemutattuk a Richter Csoport fenntarthatdsagi statuszat, altalanos
megkozelitését és iranyelveit. A jelen attekintés az elmdlt hat honap relevans eseményeit és adatait ismerteti a lényeges ESRS témak
mentén.

9.1. Kornyezetvédelemi informaciok

2025 els6 félévében a Richter Csoport kiadta Uj, csoportszintli EHS (Environment, Health and Safety) politikajat, amely egységes
keretet teremt a kornyezetvédelmi, egészségvédelmi és munkabiztonsagi elvek kezelésére a teljes szervezeten belll. A politika
Osszehangolja az EHS-re vonatkozd utasitasokat és kiterjed minden Uzleti teriiletre, kilonos tekintettel a kutatas-fejlesztésre, a
gyartasra és az ellatasi lanc miikodésére. Megerdsiti elkdtelezettséglinket miikodésiink kérnyezeti hatasainak minimalizalasa, valamint
a fenntarthatdé mikodés el6mozditasa mellett, az er6forrdasok tudatos felhasznalasan, a hulladék csokkentésén és az
energiahatékonysdg javitasan keresztil. A dokumentum nyilvanosan elérhet6 a Richter hivatalos weboldalan.

Karbonldbnyom menedzsment fejlesztése

Klimavédelmi torekvéseink részeként 2025 elsé félévében folytattuk a csoportszintl karbonstratégia el6készitését. Az elmult évben
felllvizsgaltuk kibocsatasi szamitasi modszertanunkat, amely immar teljes mértékben megfelel a Science Based Targets initiative (SBTi)
és a GHG Protocol elvarasainak, beleértve a felhasznalt adatokat is. Jelenleg a Scope 1 és Scope 2 kibocsatasok helyzetértékelése zajlik,
célunk pedig olyan csokkentési célok meghatdrozasa 2025 végéig, amelyek mellett a 2035-0s névekedési stratégiank megvaldsitasa
mellett is biztositani tudjuk a kibocsatascsokkentést.

Megujulé energiatermelés bévitése

Sajat megujuléd energiatermelésiink 2025 elsé félévében 60%-kal nétt a tavalyi év azonos id6szakdhoz képest. Bovitettik
kapacitasainkat a romaniai telephelyen napelemes rendszer elinditasaval, valamint a debreceni telephelyen a hasonld projekt masodik
Utemének beinditasaval. Az els6 félévben sajat villamosenergia-termelésiink elérte a 4.136 MWh-t, ami az elektromos aram
felhasznaldsunk mintegy 3,5%-a.

Zoldenergia-beszerzés

2025 jaliusdban a Richter haroméves zoldaram vasarlasi megallapoddst (Power Purchase Agreement; PPA) irt ala, amely 2026-t6l
évente 24 GWh megujuld villamos energiat fog biztositani. Kiegészitve sajat napelemparkjainkkal, a magyarorszagi teljes
villamosenergia-sziikségletiink megkozelitéleg 50%-at fedezhetjik megujuld forrasokbdl. A hibrid megoldds — amely a nap- és
szélenergia kombinacidjat fizikai energiaellatdssal Otvozi — nemcsak a kornyezeti terhelés csdkkentését és az energiaellatds
megbizhatdsdagat szolgalja, hanem tdmogatja a beszerzési koltségek optimalizalasat és a fogyasztasi profilunkhoz vald jobb illeszkedést
is.

A 2025-6s évben, a PPA megallapodas érvénybe lépését megel6z6en, eredetigazoldssal (Guarantee of Origin; GO) rendelkezé zold
villamos energiat vasarlunk, mintegy 30 GWh mennyiségben. Célunk, hogy ezzel magyar telephelyeink villamosenergia
felhasznaldsanak hozzavetSlegesen 50%-at fedezzik.

9.2. Tarsadalmi informaciok

Szervezeti kulturat tamogato kezdeményezések

alapjait. Négy fokuszteriilet keriilt azonositasra: egyiitt dolgozas egy négy generacids véllalatban; ndi karrierutak tdmogatasa; fizikai-
és szellemi munkakérben dolgozdék értékteremté egylttmiikodése; a kilonféle féldrajzi lokacidk kulturalis sokszinlisége.

2025-ben elsé alkalommal rendeztiik meg a Nyitottsag hetét, amelynek keretében egyhetes programsorozat sordn mutattuk be anégy
fékuszteriiletet munkavallaldinknak. A rendezvény programjai kozott szerepeltek kerekasztal-beszélgetések, reverse mentoring
alkalmak (amelyek soran fiatalabb munkatarsak osztjak meg nézépontjaikat tapasztaltabb kollégdkkal), sztereotipiakat feldolgozo
el6adasok, valamint online érzékenyité tréningek.

2025 juniusaban elinditottuk a Richter Uj bels6 kommunikdciés platformjat, a RinGO-t. Ennek célja, hogy minden magyarorszagi
munkatdrsunk szdmara kdnnyen elérhet6vé tegye a villalati hireket, eseményeket és a napi ligyintézéshez sziikséges informacidkat.
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A bevezetés soran kiemelt figyelmet forditottunk a kozosségépit6 funkcidkra is, ezzel is erGsitve a vallalaton belili egytuttmikodést. A
fellletre mar az elsé hénapban a munkavallaléi allomanyunk tobb mint 85%-a regisztralt. A RinGO nemcsak technoldgiai Gjitas, hanem
egy lzletvezérelt, tudatos és értékalapu vallalati bels6 kommunikacio felé tett stratégiai Iépés is, amely hatékonyan tdmogatja a
szervezeti kultura fejlesztését és a vallalati célok megvaldsitasat is.

Javadalmazads

2025. marcius 1-jét6l magyarorszagi telephelyeinken atlagosan 7,6%-os bértomeg-novelést hajtottunk végre, elismerve
munkatdrsaink elkotelezett munkajat. A bérfejlesztés mértéke meghaladta a magyarorszagi nagy gyogyszergyartdk idei atlagos
béremelését. Tarsasagunk emellett tovabbi 6sztonzékkel ismeri el kollégaink szakértelmét és teljesitményét: az lizemi eredmény
tulteljesitése esetén rendkivili jutalom formajaban biztositunk kiegészit6 javadalmazast. A 2024. évi eredmények tulteljesitését
kovetSen 2025 marciusaban legfeljebb 10%-o0s extra jutalom kertiilt kifizetésre munkavallaléink szdmara.

Egészségvédelem és munkabiztonsdg

A Richter Csoport elsé félévben kiadott, Uj EHS politikaja, amely a munkavédelmi szempontokra is kiterjed, a , Kérnyezetvédelmi
informaciok” fejezetben keriilt bemutatasra. A dokumentum nyilvanosan elérheté a Richter hivatalos weboldalan.

Egészségvédelmi és munkabiztonsagi kezdeményezéseink, valamint a kockdzatcsokkents intézkedések hozzéjarultak a kovetkezetesen
fenntartott alacsony incidenciaszinthez. Az elmult félévben nem regisztraltunk olyan akut, visszatér6 vagy krdnikus egészséguigyi
problémat, amely a munkakorilményekhez lett volna kothet6. Az idGszakra vonatkozé mérészamokat az aldbbi tablazat tartalmazza.

Egészségvédelmi és biztonsagi mérészamok*

2025H1

A sajat munkavallalok szazalékos aranya, akikre a jogszabalyi kovetelményeken és (vagy) elismert
szabvanyokon, vagy irdnymutatasokon alapuld egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitasi rendszer 100%
vonatkozik **

A sajat munkavallalok és a vallalkozads telephelyein dolgozé mas munkavallalék kérében a

munkabalesetek és munkaval Osszefliiggé megbetegedések kovetkeztében bekovetkezett haldlesetek 0
szama
A munkanap kieséssel jaré munkabalesetek szdama a sajat munkaerd tekintetében 36

A munkanap kieséssel jar6 munkabalesetek ardanya a sajat munkaer6 tekintetében (1.000.000

- , 6,1755
munkadrara vetitve)

* A tabldzat nem tartalmazza a Richter Themis indiai telephelyére vonatkozo adatokat.

** Teljes munkaidében kifejezett teljes munkaidGs egyenérték (FTE) alapjan.

Beszerzési ldnc, beszallitok kezelése

vallalatok értéklancaiban meglévé ESG kockazatok azonositasat, értékelését és sziikség szerinti kezelését irja eld, varhatéan korilbelil
két év mulva Iép hatdlyba, annak magyarorszagi leképezése, a 2023. évi CVIII. torvény mar 2025 janudrjaban életbe Iépett. Ennek
megfelel6en megkezdtik a beszallitdi kockazatfeltdrasi gyakorlat hazai szintl fejlesztését. Célunk, hogy partnereink esetében
atlathatd, egységes és kockazataranyos eljarasrend alapjan tudjuk azonositani, nyomon kdévetni és csdkkenteni az ESG szempontbdl
relevans kitettségeket, ezaltal is er&sitve ellatasi lancaink fenntarthatdsagat és ellenalloképességét.

A jogszabalyi megfelelésiinket is tdmogatja az a beszerzési transzformacios projekt, amely a csoportszint(i standard Szallitéi életciklus
management folyamat kialakitasat, illetve annak rendszerbe terelését célozza (Ariba Supplier Lifecycle and Performance; SLP modul
bevezetése). A projekt elsG szakaszaban meglévd szallitdi eléminGsitési, atvilagitasi és teljesitményértékelési gyakorlatainkat
felllvizsgaljuk és egységes, atlathatd rendszerbe rendezzilk, amelyet egy kozponti informatikai platform tdmogat. A rendszer
magyarorszagi éles induldsa 2026-ra tervezett, ezt kovetGen keriil sor a rendszer fokozatos bevezetésére lednyvallalatainknal is.

Terdpidhoz valé hozzdférés biztositdsa (Access to Health)

A Richter 2035 a vdllalat Uj, hosszu tavu stratégiaja, amely a cariprazine szabadalmi védettsége utani idészakra is kijeldli a fejlédés
iranydt. A stratégia két pillére — az innovativ terdpidk fejlesztése és az alapvet6 készitmények szélesebb korl elérhetSségének
biztositdsa — egyarant hozzajarul a globalis termékelérés el6mozditdsahoz. 2025 elsé félévében e célokat akvizicidk és
termékfejlesztési Iépések is tdmogattak. Tobbek kozott részesedést szereztiink a nGi egészségligyre fokuszald amerikai biotechnoldgiai
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véllalatban, a Granata Bio-ban, megerdésitve jelenlétiinket az innovativ terapiak teriletén. Emellett elérelépés tortént a denosumab
bioszimilaris fejlesztési programban is: az Eurdpai Bizottsag két készitménylinkre forgalomba hozatali engedélyt adott, mig az Egyesiilt
Allamokban benyujtasra keriilt az engedélyezési dokumentacié (BLA) a Hikma Pharmaceuticalsszal kézosen inditott partneri
egylittm(ikodés keretében. Ezek a |épések egyarant hozzajarulnak az innovacid erGsitéséhez és a megfizethetd, alapvetd bioldgiai
terdpidkhoz vald hozzaférés bévitéséhez vilagszerte, kiilonésen az oszteopordzisban és a csontattétekben érintett betegek szamara.

Tdarsadalmi szerepvadllalds

Tarsadalmi szerepvallalasunk fokuszaban az egészségligy és az oktatas all, amelyek szorosan kapcsolédnak alaptevékenységiinkhoz és
szakmai kildetéslinkhoz. Egészségtudatossagot néveld és oktatasi célu programjainkkal hosszu tavon is hozzajarulunk a tarsadalom
fejlédéséhez és a szakmai utdnpdtlashoz. Kiemelt figyelmet forditunk a nék egészségének, tarsadalmi megbecsiilésének és jolétének
tamogatdsara. Tarsasagunk 2025 elsé félévében tobb mint 1,5 MrdFt értékben tamogatta az egészségiligyet, a tarsadalmi
egészségtudatossagot, a természettudomanyos oktatast, valamint kiemelten a nék egészségét, tarsadalmi és szakmai elismerését
célzd kezdeményezéseket.

A természettudomanyos oktatas tdmogatasa terén sajat kezdeményezésili programunk a Richter TETT (Te és a természettudomanyok)
mese- és torténetird palyazat. Ezt a Természettudomanyos Oktatasért Szabd Szabolcs Emlékére Kozhasznu Alapitvannyal
egyuttm(ikdésben hirdetjik meg éltaldnos és kozépiskolas didkok szamdra. A programot 2021-ben inditottuk, a 2025-ben lezarult
negyedik évadra 663 palyam(i érkezett be. A TETT programunk elnyerte a DOING GOOD CSR AWARD-ot és az EFFEKT 2030 dijat.

2025 tavaszan is folytatodott egyik legismertebb, kiemelked6 tarsadalmi felelGsségvallalasi programunk, a Richter Egészségvaros. A
2009 o6ta futd, eddig 6sszesen 110 hazai allomason jart kezdeményezés ezuttal Satoraljatjhelyen, GySrben és Gyongydson segitette a
lakossagot ingyenes szlirésekkel, ismeretterjeszté elGadasokkal és életmdd-tanacsadassal, mikdozben tdmogatast nyujtott a helyi
egészségligyi intézmények fontos fejlesztéseinek megvaldsitasdhoz. A harom helyszinen tébb mint hatezer sz(irés valosult meg és 63,1
MFt adomanyt gy(ilt 6ssze a helyi korhazaknak.

A Magyar Maltai Szeretetszolgalattal és a Magyar VédénG6k Egyesiletével egylittm(ikodésben inditottuk 2023 év végén Richter RAJT
nevl edukacids programunkat, melynek célja magyarorszagi telepiilések mélyszegénységben él6 gyermekeinek hianypotld szexualis
oktatasa. A kezdeményezés olyan fontos témakra hivja fel a diakok (lanyok és fiuk egyarant) figyelmét, mint a tudatos csalddtervezés,
az intimhigiénia, a felel6s parkapcsolatok, a szexualis Uton terjed6 betegségek, az egészségligyi szlirések fontossaga és a
fogamzasgatlas, abortusz prevencid. Az ismeretszerzés, a prevencios gondolkodas népszertsitése segithet megel6zni sok egészségiigyi
problémat, hozzajarulva ezzel a jobb életmindséghez. 2025 tavaszaig 6sszesen 10 helyszinen tobb mint 1.000 didk vett részt az
interaktiv el6adasokon. Emellett a pedagdgusok workshop-okon bdvitették ismereteiket, ahol szakemberek valaszoltdk meg
kérdéseiket.

A Richter a vilag egyik vezet6 nGi egészségligyi gyogyszergyartdjaként nagy hangsulyt fektet a n6k egészségének és életminGségének
el6mozditdsara minden orszagban, ahol tevékenykedik. A vallalat pénziigyi tdmogatdsaval 2025 tavaszan egészségligyi és oktatasi
segitséget, valamint menedéket nyujtd kozpont nyilt kiszolgaltatott nék szamara Mali févarosaban, Bamakdban. Az Uj kézponttal a
Richter célja, hogy évente kozel 300 raszoruld nének nyujtson segitséget a régidbdl. A Richter Gedeon Remény Haza a magyarorszagi
székhelyl Kozel Afrikdhoz Alapitvannyal és helyi partnerével, valamint a Sini Sanuman Alapitvannyal egyittm(ikddve valdsult meg. A
Richter fedezte az épitési koltségek jelentSs részét, és a kovetkezd négy évben is tamogatja a miikddést. A berendezések beszerzési
koltségeinek egy részét a Hungary Helps Program biztositotta, amely a Magyar Kormany kezdeményezése.

9.3. Vallalatiranyitas és lizleti magatartas

A transzparencia iranti elkotelezettséglink és jogszabalyi kotelezettségeink teljesitése érdekében 2025 elsé félévében elkészitettiik a
2024-es Uzleti évre vonatkozd FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentéslinket. Az id6szak sordn megalkotasra keriilt a fuggetlenségi iranyelv
is, amely az Osszeférhetetlenségi szabalyokon tulmenden részletesen meghatdrozza az igazgatdsagi és felligyel6bizottsagi tagokkal
szembeni, a Tarsasag altal mértékadonak tekintett flggetlenségi kovetelményeket és a bizottsdgok Osszetételére vonatkozd
szabdlyokat, tovabb er&sitve vallalatiranyitdsi rendszeriink atlathatdsagat. Emellett frissitésre kerllt a Tarsasag Alapszabdlya a
miikodési és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezett véltozasokra tekintettel. A felsorolt dokumentumok (FelelGs Tarsasagiranyitasi
Jelentés, flggetlenségi iranyelv és Alapszabaly) teljes terjedelmiikben elérhet6k a Richter hivatalos weboldalan.

A Richter ESG Bizottsaga 2025 elsé félévében kettd alkalommal tilésezett, és tobb tlésen kivili dontést is hozott, amelyek soran az
ESG-vel kapcsolatos aktudlis stratégiai és operativ kérdések keriiltek napirendre.

2025 elsé félévében az lgyviteli, Ugyvezetd és felligyelS szervek, illetve bizottsagaik tobb, ESG szempontbdl is relevans témaval
foglalkoztak, tobbek kdzott:

- a Richter Csoport elsé, a CSRD elGirasai szerint készilt integralt éves jelentésének és a hozzatartozd kényvvizsgaldi
jelentésnek az elfogadasa,
- a 2024. évi kockazatkezelési tevékenység attekintése,
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- avezérigazgatd javadalmazasi célkitlizésének ESG paramétereinek meghatarozasa,

- a sajat munkavallaldkat érint6é programok és stratégiai kezdeményezések bemutatasa,

- a 2023. évi CVIII. torvény alapjan készitett ESG beszamolé elfogadasa,

- a BefektetGi kapcsolatok és ESG teriilet tevékenysége, valamint a részvényesi hozam attekintése.

Globdlis Megfeleléségi Program és antikorrupcié

A Richter Csoport elkotelezett az etikus tGzleti magatartds és a legmagasabb szint(i megfelel6ségi normak betartasa mellett. A Globalis
Megfelelségi Program keretében m(ikdd6 irdnyelveink és szabalyzataink a mindennapi miikddés valamennyi terlletére kiterjednek.
Az Etikai Kddex és a Korrupcidellenes Kézikonyv a Richter hivatalos weboldalan is nyilvanosan elérhet6. 2025 elsé félévében frissitettiik
Etikai Kddexiinket, amelynek Uj verzidja szintén nyilvdnosan hozzaférhetd. A modositasra azért kerilt sor, mert az online visszaélés-
bejelentési csatornat (Virtual Compliance Officer — VCO) kiterjesztettiik 2025 els6 félévében az ausztral és latin-amerikai
leanyvallalatainkra is, és a bejelentések kivizsgalasara irdnyadd eljarasi szabalyokat standardizaltuk. A I1ényegesebb valtozasok és Uj
tartalmak kozé tartozik példaul, hogy az Etikai Kodex torzsszovegében feltiintettiik a kapcsolddd nemzetkozi egyezményekre
vonatkozod hivatkozasokat, a mellékleteket pedig atdolgoztuk a VCO kiterjesztésével 6sszhangban: egységesitettiik a megfelelGségi
jelentések kezelésének eljarasait, és egyértelm Utmutatast adtunk arra vonatkozdan, hogy a bejelent6k régidonként melyik bejelentési
csatornat vehetik igénybe. A Richter VCO csatornajan kibd@vitettiik a bejelentési kategdridkat ESG témakkal, igy mar lehetdség van
tarsadalmi felelGsségvallalassal és kornyezetvédelemmel kapcsolatos kockazatok, valamint ezekhez kothet6 jogsértések
bejelentésére, amelyek a vallalat, lednyvallalatai vagy kozvetlen beszallitoi tevékenysége soran merilhetnek fel.

A MegfelelGségi Forrodrétot munkavallaldink a potencidlis jogsértések bejelentésére, illetve a Globalis MegfelelGségi Programmal
kapcsolatos kérdések tisztazasdra egyarant hasznaljak. A 2025 elsé félévében beérkezett panaszokrdl és incidensekrdl sz616 6sszesitett
adatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

A megkiilonboztetéssel és az emberi jogokkal kapcsolatos incidensek és panaszok

2025 H1
A sajat dolgozdknak sz6ld, incidensjelentd csatornakon keresztil benyujtott panaszok szdma 5
A diszkrimindcids esetek szama 3
A szocialis és emberi jogi tényez6k megsértésébdl eredd anyagi birsagok, blintetések és kartéritések 6sszege 0
A sajat munkaerdvel kapcsolatos sulyos emberi jogi problémak és incidensek szama 0
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Adatok MFt-ban

Tomoritett konszolidalt eredménykimutatas

junius 30-ra vonatkozdan

Melléklet 2025 2024
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Arbevétel 3 465.509 419.693
Ertékesités kozvetlen koltségei 3 (141.191) (127.722)
Brutt6 fedezet 3 324.318 291.971
Ertékesitési és marketing koltségek 3 (88.853) (80.801)
Igazgatasi és egyéb mUikddési koltségek 3 (29.369) (26.818)
Kutatds-fejlesztés koltségei 3 (48.860) (45.367)
Egyéb miikddési bevételek 4 8.712 9.535
Egyéb miikodési raforditasok 4 (24.010) (22.659)
Pénzligyi és szerz8déses eszkdzok
(értékvesztése)/értékvesztésének visszairasa 4 (1.554) 624
Uzleti tevékenység eredménye 140.384 126.485
Pénziigyi tevékenység bevétele 5 49.515 52.515
Pénzigyi tevékenység raforditasa 5 (46.339) (28.273)
Pénziigyi tevékenység eredménye 5 3.176 24.242
Részesedés tarsult- és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 1.495 5.902
Addzas el6tti eredmény 145.055 156.629
Nyereségado 6 (24.944) (17.822)
Targyid6szaki eredmény 120.111 138.807
Ebbdl:
Anyavallalat tulajdonosaira jutd eredmény 119.978 138.215
Nem ellen6rz6 részesedésekre jutd eredmény 133 592
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 7
Alap és higitott 656 756

A 38-59. oldalakon k&zolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamold elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024.
december 31. évre vonatkozd éves beszamoldval egyitt kell értelmezni.
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Adatok MFt-ban

Tomoritett konszolidalt atfogo eredménykimutatas

a junius 30-aval végz6dé periddusrol

Melléklet 2025 2024
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Targyid6szaki eredmény 120.111 138.807
Eredménykimutatasba nem visszafordulé tételek (adok levonasa
utan)
Aktudriusi (veszteség)/nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon (291) 177
Atfogd eredményben valdsan értékelt tékeinstrumentumok
értékelése (23.113) 1.736
(23.404) 1.913
Eredménykimutatdasba jovében visszafordulé tételek (addk
levonasa utan)
Leanyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédd
arfolyamkilénbozet (19.990) (2.573)
Tarsult- és kozos vezetés( vallalatok beszémoldinak forintositasabdl
adodé arfolyamkilonbozet (20) (59)
Cash-flow fedezeti tigyletek valos érték nyeresége/(vesztesége) 9 15.801 (1.730)
Fedezeti tgyeletek (nyeresége) az eredménybe atsorolva (3.584) (5.735)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt
addssdginstrumentumok 1.393 506
(6.400) (9.591)
Egyéb atfogo eredmény (29.804) (7.678)
Teljes atfogé eredmény 90.307 131.129
Ebbél:
Anyavallalat tulajdonosaira juté (dtfogd eredmény) 90.683 130.291
Nem ellen6rz6 tulajdonosok részesedése (az atfogd eredménybdl) (376) 838

A 38-59. oldalakon kozolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024.

december 31. évre vonatkozd éves beszamoldval egyiitt kell értelmezni.
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Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Beszamoldk
A 2025. junius 30-dval végz6d6 periddusrdl

Adatok MFt-ban

Tomoritett konszolidalt mérleg — Eszkozok

Melléklet 2025. janius 30. 2024. december 31.
Nem auditalt Auditalt
MFt MFt
Befektetett eszk6z6k
Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések 10 378.137 378.860
Uzleti vagy cégérték 11 35.002 38.777
Egyéb immaterialis javak 12 295.189 306.189
Részesedések tarsult- és kozos vezetés(i
vallalkozasokban 17.845 16.378
Amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott
befektetett pénziigyi eszkdzok 8 1.222 1.335
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
befektetett pénziigyi eszkozok 8 73.968 71.531
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt befektetett pénziigyi eszkozok 8 46.304 79.879
Szdrmazékos pénziigyi instrumentumok 9 14.360 15.012
Halasztott ad6 eszk6zok 41.685 45.660
Egyéb hosszu lejaratl kovetelések 7.384 8.313
911.096 961.934
Forgdéeszkozok
Készletek 223.330 215.411
Vevék 254.850 240.327
Szerz6déses eszk6zok 7.872 6.721
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 43.950 40.292
Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott révid
lejaratu pénzligyi eszkdzok 8 2.353 994
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénziigyi eszkdzok 8 791 -
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok 9 9.338 9
Nyereségadd kovetelés 741 1.676
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes 146.732 135.627
689.957 641.057
Eszk6z6k Osszesen 1.601.053 1.602.991

A 38-59. oldalakon k&zolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamold elvédlaszthatatlan részei. A jelentést a 2024.

december 31. évre vonatkozd éves beszamoldval egyiitt kell értelmezni.
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Tomoritett konszolidalt mérleg — Forrasok

Melléklet 2025. janius 30. 2024. december 31.
Nem auditalt Auditalt
MFt MFt
Sajat téke
Anyavallalat tulajdonosaira juté téke
Jegyzett t6ke 18.638 18.638
Sajat részvények (33.847) (33.852)
Részvény-azsio 15.214 15.214
T6ke-tartalék 3.475 3.475
Atértékelési tartalék 53.276 72.777
Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénzigyi eszkozok tartaléka (11.313) 11.004
Cash flow fedezeti Ugyletek tartaléka 6.491 (5.726)
Eredménytartalék 1.247.228 1.218.932
1.299.162 1.300.462
Nem ellendrzé részesedések 3.017 3.400
1.302.179 1.303.862
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek/kdlcsonok 1.173 1.253
Halasztott add kotelezettség 15.894 13.331
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettségek 8 60.371 61.132
Szdrmazékos pénzigyi instrumentumok 9 11.009 13.160
Lizingkotelezettség 14.607 14.624
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek és passziv
id6beli elhatdrolasok 12.374 13.162
Céltartalékok 13 7.695 7.225
123.123 123.887
Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelek/kdlcsonok 219 365
Szallitok 49.746 72.331
SzerzGdéses kotelezettségek 2.292 2.530
Nyereségado fizetési kotelezettség 32.888 25.246
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt rovid
lejaratu pénzigyi kotelezettségek 8 2.799 4.425
Szarmazékos pénzigyi instrumentumok 9 - 7.499
Lizingkotelezettség 5.616 5.501
Egyéb kotelezettségek és passziv idGbeli
elhatérolasok 74.012 53.937
Céltartalékok 13 8.179 3.408
175.751 175.242
Forrasok 6sszesen 1.601.053 1.602.991

A 38-59. oldalakon kozolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamold elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024.
december 31. évre vonatkozd éves beszamoldval egyiitt kell értelmezni.
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Tomoritett konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasa
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2024 januar 1-jén 18.638 15.214 3.475 (29.982) 1.999 49.533 6.546 1.065.391 1.130.814 11.767 1.142.581
TargyidGszaki eredmény - - - - - - - 138.215 138.215 592 138.807
Lednyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédd
arfolyamkiilénbozet - - - - - (2.819) - - (2.819) 246 (2.573)
Tarsult- és kozos vezetésii vallalatok beszamoldinak
forintositasabdl adodé arfolyamkiilénbézet - - - - - (59) - - (59) - (59)
Aktudriusi nyereség a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon - - - - - - - 177 177 - 177
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszk6zok - - - - 2.492 - - (250) 2.242 - 2.242
Cash-flow fedezeti tigyletek valds érték (vesztesége) - - - - - - (1.730) - (1.730) - (1.730)
Fedezeti ligyeletek (nyeresége) az eredménybe
atsorolva - - - - - - (5.735) - (5.735) - (5.735)
Atfogé eredmény 2024. jinius 30-ével végzédd
periodusra - - - - 2.492 (2.878) (7.465) 138.142 130.291 838 131.129
Sajat részvény vasarlas - - - (6.936) - - - - (6.936) - (6.936)
Sajat részvények ataddsa - - - 26 - - - (26) - - -
Részvényalapu kifizetések elszdmoldsa - - - - - - - 1.098 1.098 - 1.098
Torzsrészvények utdn jard osztalék 2023. évre 14 - - - - - - - (78.837) (78.837) - (78.837)
Nem ellenérzé részesedéseknek fizetett osztalék - - - - - - - - - (9) (9)
Nem ellendrz6 részesedések kivasarldsa - - - - - - - (6.821) (6.821) (8.990) (15.811)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségben folytatott
tranzakcidk értéke 2024. junius 30-aval végz6d6
periédusra - - - (6.910) - - - (84.586) (91.496) (8.999) (100.495)
Egyenleg 2024. junius 30-an 18.638 15.214 3.475 (36.892) 4.491 46.655 (919) 1.118.947 1.169.609 3.606 1.173.215

A 38-59. oldalakon kozolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024. december 31. évre vonatkozo éves beszamoldval egyitt kell értelmezni.
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Tomoritett konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasa
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MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Egyenleg 2025. januar 1-jén 18.638 15.214 3.475 (33.852) 11.004 72.777 (5.726) 1.218.932 1.300.462 3.400 1.303.862
TargyidGszaki eredmény - - - - - - - 119.978 119.978 133 120.111
Lednyvallalatok beszamoldinak forintositasabdl adédd
arfolyamkiilénbozet - - - - - (19.481) - - (19.481) (509) (19.990)
Tarsult- és kozos vezetésii vallalatok beszamoldinak
forintositasabdl adodé arfolyamkiilénbézet - - - - - (20) - - (20) - (20)
Aktudriusi (veszteség) a nyugdijazassal kapcsolatos
juttatasi programokon - - - - - - - (291) (291) - (291)
Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt pénziigyi eszkozok - - - - (22.317) - - 597 (21.720) - (21.720)
Cash-flow fedezeti tigyletek valos érték nyeresége - - - - - - 15.801 - 15.801 - 15.801
Fedezeti ligyeletek (nyeresége) az eredménybe
atsorolva - - - - - - (3.584) - (3.584) - (3.584)
Teljes atfogé eredmény 2025. junius 30-aval végz6dé
periédusra - - - - (22.317) (19.501) 12.217 120.284 90.683 (376) 90.307
Sajat részvények ataddsa - - - 5 - - - (5) - - -
Részvényalapu kifizetések elszamolasa - - - - - - - 1.017 1.017 - 1.017
Torzsrészvények utdn jaré osztalék 2024. évre 14 - - - - - - - (93.000) (93.000) - (93.000)
Nem ellen6rz6 részesedéseknek fizetett osztalék - - - - - - - - - (7) (7)
Tulajdonosokkal tulajdonosi mingségben folytatott
tranzakciok értéke 2025. junius 30-aval végz6d6
periédusra - - - 5 - - - (91.988) (91.983) (7) (91.990)
Egyenleg 2025. junius 30-an 18.638 15.214 3.475 (33.847) (11.313) 53.276 6.491 1.247.228 1.299.162 3.017 1.302.179

A 38-59. oldalakon kozolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024. december 31. évre vonatkozo éves beszamoldval egytitt kell értelmezni.
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Tomoritett konszolidalt Cash-Flow kimutatas

a junius 30-aval végz6dé periddusrol

Melléklet 2025 2024
Nem auditalt Nem auditalt
MFt MFt
Uzleti tevékenység
Adozas el6tti eredmény 145.055 156.629
Ertékcsokkenés és amortizacid 10,12 29.039 23.287
Pénzmozgdassal nem jaro tételek (6.458) (5.413)
Nettd kamat- és osztalékbevétel 5 (1.898) (2.022)
Egyéb tételek 830 -
Fizetett kamat (5.397) (7.576)
Fizetett nyereségadd 6 (7.197) (7.432)
Uzleti tevékenységhdl szarmazé nett6 cash-flow miikod6 téke valtozas nélkiil 153.974 157.473
M(ikédé téke vdltozdsai (38.125) (36.512)
Vevék és egyéb kovetelések novekedése (23.718) (11.390)
Készletek novekedése (13.162) (28.217)
Széllitok és egyéb kotelezettségek (csokkenése)/ndvekedése (1.245) 3.095
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 115.849 120.961
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, Gizemi berendezések és felszerelések beszerzése* (12.890) (19.709)
Immaterialis javak beszerzése* (5.242) (1.678)
Ingatlanok, Gzemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele 1.146 1.210
Befektetett pénzugyi eszk6zok megszerzésére forditott pénzeszkoz (11.432) (32.243)
Befektetett pénzugyi eszk6zok értékesitésébdl, lejaratabdl szarmazoé bevétel 17.067 49.529
Adott kolcsonok torlesztése 246 114
Kamatbevételek 5 7.860 10.101
Osztalékbevétel 5 43 7
Eszkozvasarlasra forditott nettd pénzeszkoz - (24.090)
Lednyvallalat megszerzésére forditott pénzeszkoz (935) (75.047)
Befektetési tevékenységre felhasznalt netté cash flow (4.137) (91.806)
Pénziigyi tevékenység
Sajat részvények vasarlasa - (6.936)
Fizetett osztalék torzsrészvényekre 14 (93.007) (78.846)
Lizingtorlesztés (3.605) (1.958)
Hiteltorlesztés (70) (105.011)
Hitelfelvétel - 139.983
Pénziigyi tevékenységhdl felhasznalt cash flow (96.682) (52.768)
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes névekedése/(cs6kkenése) 15.030 (23.613)
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes év elején 135.627 80.493
Arfolyamvaltozas hatdsa a Pénz és pénzeszkoz-egyenértékeseken (3.925) 40
Pénz és pénzeszkoz egyenértékes periddus végén 146.732 56.920
* Az Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések beszerzése és az Immaterialis javak beszerzése kozvetlenll nem egyeztethetd a

0. melléklet Berszerzés és egyéb novekedés, illetve a 12. melléklet Novekedés sordval, mivel ezek tartalmaznak pénzmozgassal nem
jard beszerzéseket és atsoroldsokat is.

A 38-59. oldalakon k&zolt mellékletek a Tomoritett konszolidalt pénziigyi beszamolo elvalaszthatatlan részei. A jelentést a 2024.
december 31. évre vonatkozo éves beszamoldval egyiitt kell értelmezni.



Richter Gedeon Nyrt. — Evkozi jelentés
Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Beszamoldk
A 2025. junius 30-aval végz6d6 periddusrol Adatok MFt-ban

Tomoritett konszolidalt kiegészité melléklet

1. Altaldnos hattér

1.1 Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy az ,Anyavallalat”), mely a Vallalatcsoport (mely az Anyavallalatbdl és leanyvallalataibdl all)
kozvetlen és végss ellendrzést gyakorld Anyavallalata Magyarorszagon bejegyzett, gydgyszeripari termékeket gyartd vallalkozas. A
Tarsasagot 1923-ban alapitottdk. Az Anyavdllalat elédjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gyogyszertar megvasarlasaval. A
Tarsasag nyilvanos részvénytarsasagként mikodik, részvényeivel a Budapesti ErtéktSzsdén kereskednek. Székhelye: Budapest 1103
Gyomrai Ut 19-21. szam alatt talalhato.

1.2 Evkozi beszamolé alapja

A Richter Csoport Toméritett konszolidalt évkozi beszdmoldja 2025. junius 30-ra vonatkozéan az IAS 34 Evkézi pénziigyi beszamoldsi
standard elGirdsaival 0sszhangban késziilt el. A Tomoritett konszolidalt beszamold a Magyar Szamviteli Torvény konszolidalt
beszdmoldra vonatkozé elGirasainak is eleget tesz, mely utdbbi az EU dltal befogadott IFRS szabalyokra hivatkozik.

Az évkozi beszamold nem keriilt auditdlasra, és nem tartalmaz minden olyan mellékletet, amely az éves beszamoldban szerepel.

Az évkozi beszamoldra vonatkozd szamviteli politika megegyezik a 2024. évi Richter Csoport Konszolidalt Pénziigyi Eves beszamoléban
bemutatott alapelvekkel. Ennek megfelelGen a jelen jelentést a 2024. december 31. évre vonatkozd éves beszamoldval és a Richter
altal az id6kozi beszamolasi id6szakban tett nyilvanos bejelentésekkel egyiitt kell értelmezni.

Az elfogadott szamviteli politikdk 6sszhangban vannak az el6z6 pénzigyi év és a kozbens6 beszamoldsi id6szak szamviteli politikaival.

2. Jelentds események az aktualis jelentési periddusban

- Médrcius 5-én a Tarsasdg ismertette a 20252035 kdzotti hosszu tavu stratégiat a Capital Markets Day keretében.

- Médrcius 27-én az EMA elfogadta a RoActemra® (tocilizumab) bioszimilarisra — RGB-19 — vonatkozd forgalomba hozatali
engedélykérelmet.

- Aprilis 29-én a Kézgy(ilés jévahagyta az Igazgatésag minden javaslatét, beleértve a 93 millidrd forintos osztalék kifizetését a
2024-es eredmény utan. (0. szamu melléklet).

- Aprilis 30-an a Tarsasag tajékoztatta a tkepiaci szereplSket, hogy 2025. méjus 1-tSl a Richter gazdasagi vezérigazgatd-
helyettesi tisztségét Kovacs Laszlo Andras tolti be.

- Mdjus 6-an a Tarsasag az Adalvo nev(i globalis gydgyszergyartdval stratégiai tarsfejlesztési és licencmegallapodast kotott a
Semaglutide injekcio, egy krénikus testsulycsokkentés kezelésére hasznalt GLP-1 receptor agonista fejlesztésre vonatkozdan.

- Mdjus 13-an a Tarsasdag megerGsitette egylttmiikodését a Granata Bio-val a termékenységi szegmensben: a Richter
részesedést szerzett a cégben. Emellet megallapodas sziletett a Bemfola (rekombinans FSH) amerikai piacra torténé kozos
fejlesztésérdl, valamint jogdij-vasarldsi szerz6dést kotottek a Granata Bio hMG termékére az USA-ban. (8. szamu melléklet).

- Junius 11-én a Tarsasag bejelentette, hogy dnkéntes drcsokkentést vezet be a Panangin® vény nélkiil kaphaté termékre 2025.
junius 16-t6l, a 2024. december 31-i gyartdi arra visszatérve — tamogatva ezzel a magyar kormany betegterheket csokkenté
torekvéseit.

- Julius 1-én a Tarsasag bejelentette, hogy az Eurdpai Bizottsdg forgalomba hozatali engedélyt adott a Junod® és Yaxwer®
bioszimilaris denozumab készitményeire. Az Eurdpai Bizottsag hatdrozata az Eurdpai Gyogyszeriigynokség (EMA) Emberi
Felhasznalasra Szant Gydgyszerek Bizottsaga (CHMP) altal 2025. 4prilis 25-én kiadott pozitiv véleményt kdvetSen sziletett.

3. Szegmensinformacidk

A mUkodési szegmensek jelentése 6sszhangban van az Igazgatdsagnak, mint f6 mikodési dontéshozdnak nyujtott belsé jelentéssel.
Az |gazgatdsag felel6s az eréforrdsok elosztasdért és a miikodési szegmensek teljesitményének értékeléséért, valamint stratégiai
dontéseket hoz.

I3s



Richter Gedeon Nyrt. — Evkézi jelentés

Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Beszamoldk

A 2025. junius 30-aval végz6d6 periddusrol Adatok MFt-ban

A menedzsment a Tarsasag legfébb dontéshozdjanak mindsiild |gazgatdsdag szamara az IFRS elGirdasok szerint Osszeallitott
jelentéscsomagok alapjan hatarozta meg a m(ikodési szegmenseket. Vezetési szempontbdl a Csoport két f6 szegmensre, ezek alatt

tObb stratégiai Uzletagra oszthatd:

a)

b)
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Gyogyszergyartas szegmens alatt az alabbi tzletagak kerlilnek megosztasra:

NGgydgyaszat (WHC)

A lefedetlen terapids igényekre adott innovativ megoldasainkkal a Csoport els6szamu gydgyszeripari szereplévé kivan valni
Eurdpaban a nGgyodgyaszati termékek piacan.

Neuropszichiatria (CNS)

A kozponti idegrendszeri terdpias terlleten meglévé korai fazisu vildgszinvonali K+F képességeinkre alapozva, tovédbb
épitjlik, f6ként a neuropszichiatria teriletén, a kismolekulds gydgyszerkutatasi portfélionkat

Biotechnoldgia (BIO)
Biotechnoldgiai platformunk kihasznalasa bioszimilaris termékfejlesztésre és -gyartasra globalis piacok szamara.

General Medicines (GM)
Kulonboz6 terapias terileteket magaba foglald, generikus és tradicionalis gyogyszerportfolio, erds kozép- és kelet-eurdpai

foldrajzi fokusszal.

Egyéb gydgyszergyartas

Tartalmazza a fenti négy Uzletagon kivili termékeket és szolgaltatasokat, gydgyszergydrtassal kapcsolatos tevékenységeket,
példaul a hatdanyagok értékesitését.

Egyéb szegmens az egyéb, még megmaradt nagy- és kiskereskedelmi tevékenységek mellett az 6sszes tovabbi tevékenységet
végzG tagvallalatot foglalja egybe.
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3.1. Uzleti szegmensek

Neuropszichiatria (CNS) General Medicines (GM) Négyogyaszat (WHC) Biotechnoldgia (BIO) Pharma egyéb Osszesen
januar-junius januar-junius januar-junius januar-junius januar-junius januar-junius
6 ho 6 ho 6 ho 6 ho 6 ho 6 ho
MFt MFt MFt MFt MFt MFt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arbevétel 124.394 109.418 130.830 121.420 168.761 149.519 29.443 26.521 4.145 6.501 457.573 413.379
Ertékesités kdzvetlen kéltségei (788) (782) (59.321) (54.517) (52.894) (45.520) (19.024) (16.799) (4.270) (6.450)  (136.297)  (124.068)
Brutto fedezet 123.606 108.636 71.509 66.903 115.867 103.999 10.419 9.722 (125) 51 321.276 289.311
Ertékesitési és marketing koltségek (2.419) (2.087) (27.718) (25.912) (53.894) (46.914) (3.620) (3.618) (116) (933) (87.767) (79.464)
Igazgatdsi és egyéb mUikodési
kéltségek (526) (500) (11.056) (10.157) (14.202) (12.503) (2.215) (2.111) (349) (543) (28.348) (25.814)
Kutatas-fejlesztés kdltségei (17.270) (16.593) (5.667) (5.629) (13.886) (6.449) (12.037) (16.696) - - (48.860) (45.367)
Claw-back (634) (639) (891) (1.412) (3.824) (3.265) (219) (387) - - (5.568) (5.703)
Mérfoldké 4.505 50 - - - 118 (10) 2.511 - - 4.495 2.679
Készlet értékvesztés, visszairas és
selejt (236) (1.482) (4.016) (2.946) (1.082) (1.234) (800) (442) (177) (835) (6.311) (6.939)
VevGi értékvesztés és visszairas (13) (1) (264) (23) (1.220) (29) (53) (5) (7) (1) (1.557) (59)
Tisztitott EBIT 107.013 87.384 21.897 20.824 27.759 33.723 (8.535) (11.026) (774) (2.261) 147.360 128.644
Mutatok % % % % % % % % % % % %
Fedezeti hanyad 99,4 99,3 54,7 55,1 68,7 69,6 35,4 36,7 -3,0 0,8 70,2 70,0
Tisztitott EBIT hanyad 86,0 79,9 16,7 17,2 16,4 22,6 -29,0 -41,6 -18,7 -34,8 32,2 31,1
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Gyodgyszergyartas 6sszesen Egyéb Kisziirések Csoport 6sszesen
januar-junius januar-junius januar-junius januar-junius

6 ho 6 ho 6 ho 6 ho

MFt MFt MFt MFt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Arbevétel 457.573 413.379 12.962 12.399 (5.026) (6.085) 465.509 419.693
Ertékesités kdzvetlen kéltségei (136.297) (124.068) (10.313) (9.557) 5.419 5.903 (141.191) (127.722)
Brutto fedezet 321.276 289.311 2.649 2.842 393 (182) 324.318 291.971
Ertékesitési és marketing koltségek (87.767) (79.464) (1.086) (1.337) - - (88.853) (80.801)
Igazgatasi és egyéb m(ikodési koltségek (28.348) (25.814) (1.021) (1.004) - - (29.369) (26.818)
Kutatas-fejlesztés koltségei (48.860) (45.367) - - - - (48.860) (45.367)
Claw-back (5.568) (5.703) - - - - (5.568) (5.703)
Mérfoldkd 4.495 2.679 - - - - 4.495 2.679
Készlet értékvesztés, visszairas és selejt (6.311) (6.939) (135) (200) - - (6.446) (7.139)
Vevéi értékvesztés és visszairas (1.557) (59) - (63) - - (1.557) (122)
Tisztitott EBIT 147.360 128.644 407 238 393 (182) 148.160 128.700
Mutatok % % % % % % % %
Fedezeti hanyad 70,2 70,0 20,4 22,9 -7,8 3,0 69,7 69,6
Tisztitott EBIT hanyad 32,2 31,1 3,1 1,9 -7,8 3,0 31,8 30,7
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3.2. A gazdalkodé egység egészére vonatkozo kozzétételek

Adatok MFt-ban

A Csoport harmadik feles vevéi az aldbbiakban részletezett foldrajzi régidokban tevékenykednek:

2025 Eurépa APAC Eszak-Amerika Latin-Amerika Egyéb orszagok Osszesen
januar-junius
6 ho MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idébeli megoszlas szerint
Id6pontban realizalt 267.534 26.794 125.964 18.359 4.435 443.086
Id6szak alatt realizalt 12.177 4.749 5.230 14 253 22.423
Arbevétel 279.711 31.543 131.194 18.373 4.688 465.509
Eszkozok 6sszesen 1.559.819 16.110 1.297 23.827 - 1.601.053
Beruhazasi raforditasok 17.513 560 - 59 - 18.132
2024 Eurépa APAC Eszak-Amerika Latin-Amerika Egyéb orszagok Osszesen
januar-junius
6 ho MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Arbevétel megjelenitése idSbeli megoszlds szerint
Id6pontban realizalt 242.616 27.822 111.936 18.297 4.400 405.071
Id6szak alatt realizalt 8.213 1.698 4.521 - 190 14.622
Arbevétel 250.829 29.520 116.457 18.297 4.590 419.693
Eszkdzok Osszesen 1.416.568 15.654 1.082 25.389 - 1.458.693
Beruhdzasi raforditasok 21.054 249 - 84 - 21.387
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Csoporton kivlli vevékt8l szarmazo arbevétel termékértékesitésbdl, szolgaltatasnyujtasbol és jogdijbevételbdl szarmazik, melyek
megoszlasa a kdvetkez6 2025 és 2024 junius 30-ra vonatkozdan:

Arbevétel elemzés 2025 2024
januar-junius januar-junius

6 ho 6 ho

MFt MFt

Gydgyszeripari termékek értékesitése 326.115 302.874
Arbevétel szolgéltatasnyujtasbol 17.272 12.020
Royalty bevételek 122.122 104.799
Osszes arbevétel 465.509 419.693

A Csoport Neuropszichiatria szegmense hozzavetSlegesen 2025. elsd félévében 116.666 MFt (2024. elsd félévben: 102.019 MFt)
arbevételt realizalt egy harmadik feles vevétél (AbbVie) az USA régidban; ezen éves forgalom ardnya eléri az arbevétel 25,1%-at. A
forgalom a Vraylar® royalty kifizetésekhez kapcsolddik. 2025. és 2024. elsé félévében sem volt més olyan harmadik feles vevs, mely
irdnyaba torténd értékesités az 6sszes drbevétel 10%-at meghaladta volna.

4. Az egyéb iizleti tevékenység eredménye

2025 2024

januar-junius januar-junius

6 ho 6 ho

HUFm HUFm

Egyéb miikédési bevételek 8.712 9.535

Ebbél: Mérfoldké bevétel 4.495 2.679

Ebbdl: Készlet értékvesztés visszairdsa 1.062 509

Egyéb miikédési raforditasok (24.010) (22.659)

Ebbdl: Készletek értékvesztése és selejtezése (7.508) (7.139)

Ebbdl: Claw-back kiaddsok (5.568) (5.703)

Ebbdl: Céltartalék képzés (5.319) (337)
Pénziigyi és szerz8déses eszkoz6k (értékvesztésének) / értékvesztés

visszairasanak eredménye (1.554) 624

Egyéb uzleti eredmények (16.852) (12.500)

A targyid&szakban 4.495 MFt egyszeri mérfoldké bevételt realizaltunk, mig a bazis id6szakban az egyszeri bevételek 2.679 MF-ot tettek
ki.

A claw-back kiadasok alatt azon raforditdsokat értjiik, melyeket a tdmogatott termékek bevétele utan kell visszafizetni azon allamnak,
melynek terlletén a termék forgalmazasra kerl (tovabbiakban , claw-back”).

A kihirdetett claw-back rendszerek szerint a befizetési kotelezettséget a helyi hatdsagok allapitjdk meg a tamogatott gydgyszerek
értékesitési arbevétele alapjan, Gsszevetve azt a koltségvetésben elGiranyzott tdmogatdssal. Az egyéb raforditasok 2025. elsé
félévében 5.568 MFt (2024. azonos id&szakaban 5.703 MFt) Osszegli magyarorszégi, romaniai, németorszagi, franciaorszagi,
spanyolorszagi, portugaliai, belgiumi, olaszorszagi, bulgariai, ausztriai, lengyelorszagi, lettorszagi, szlovéniai, horvatorszagi, gorog,
irorszagi, egyesult kiralysagbeli, csehorszagi és svajci claw-back befizetési kotelezettséget foglalnak magukba.

2025. elsé félévében 7.508 MFt készlet étékvesztés és selejt kerilt elszamolasra néhany, az ellatasi lancban és minGségben fellép6
probléma miatt.

A 2025 elsé félévében azonositott céltartalék jellemzGen folyamatban 1évs peres és/vagy jogi Ugyletekre lett képezve, tobbek kozott
egy 2024-es akvizicié soran azonositott, esrow szamlaval nem fedezett kotelezettségekkel kapcsolatos peres ligyre.
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5. Pénziigyi tevékenység eredménye

A Csoport a devizas tételek mérlegfordulonapi atértékelését tételenként végzi el, és ennek megfeleléen szamolja el a Konszolidalt
eredménykimutatdsban a ,,Pénzligyi tevékenység bevétele illetve raforditdsa” soron. A Csoport vezetGsége ezeket az atértékeléseket
nettd szemléletben vizsgalja, ezért a kiegészité mellékletben is ennek megfelelGen keriilnek részletezésre.

2025 2024
januar-junius januar-junius
6 ho 6 hé
MFt MFt
Nem realizalt tételek 10.521 21.196
Vevé-, széllitdallomany atértékelése 13.091 18.345
Devizakoélcsonok atértékelése (2.811) 1.027
Hitelek atértékelése 110 -
Ertékpapirok devizas 4tértékelése (625) 929
Hatdridds ligyletek nem realizalt eredménye 2.306 (365)
Cash-flow fedezeti tigyletek nem realizalt nyeresége (Egyéb atfogd eredménybdl
atsorolva) - 188
Egyéb devizds tételek értékelése (3.169) (91)
Halasztott-fligg6 vételdr kotelezettségek idGérték valtozasa (325) (40)
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsol6dé kamatraforditds (608) (510)
IFRS 16 szabvanyhoz kapcsolddé atértékelés 81 (108)
Pénzigyi instrumentumok valds értékelési kiilonbozete 2.461 1.829
Ertékpapirok értékvesztés visszairdsa/(értékvesztése) 10 (8)
Realizalt tételek (7.345) 3.046
Hatdrid6s devizaligyletek realizalt pénziigyi eredménye 486 16
Kovetelések, kotelezettségek (arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége (7.575) 687
Devizaatvaltas (arfolyamvesztesége)/arfolyamnyeresége (4.785) 517
Osztalékbevétel 43 7
Kamatbevételek 7.860 10.101
- ebbdl: amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzokbdl 7.544 9.612
- ebbdl: egyéb atfogo jovedelmen keresztil értékelt pénzigyi eszk6zokbél 316 489
Kamatraforditasok (5.397) (7.576)
Derivativak realizalt eredménye 1.814 (135)
Addssag- és tékeinstrumentumok értékesitésébdl és lejaratabdl fakado realizalt
eredmény - (237)
Egyéb pénziigyi tételek 209 (334)
Osszesen 3.176 24.242

A pénzlgyi instrumentumok nem realizalt valds érték nyeresége 2.461 MFt volt 2025 elsg félévében. EbbGl 755 MFt nyereség a
vasarolt kotvényekhez (allampapirok, vallalati kotvények), 654 MFt nyereség a kibocsatott kotvénykotelezettséghez, 84 MFt nyereség
a szarmazékos pénzigyi tUgyletekhez, illetve 968 MFt nyereség az egyéb pénzligyi eszkbzokre kerilt elszamolasra. 2024 elsé félévében
a nem realizalt valds érték kilonbozet 1.829 MFt nyereség volt.

Az Anyavallalat 2021-t6] kot cash-flow fedezeti Ugyleteket. Ezen ligyletekbdl 2025 els6 félévében 1.814 MFt nyereséget (2024 elsé
félévében 135 MFt veszteséget) realizélt a pénziigyi eredményben.

Az Anyavillalat a cash-flow fedezeti ligyleteken felil kotott kereskedési célu hataridds lgyleteket is. 2025 félévében ezen lgyletekbdl
486 MFt pénzigyi nyereséget realizalt. Ennek oka elsésorban az USD és EUR &rfolyam valtozasabdl adédott. 2024 félévében 16 MFt
nyereséget realizalt ezeken az Ggyleteken.

|44



Richter Gedeon Nyrt. — Evkozi jelentés

Tomoritett Konszolidalt Pénziigyi Beszamoldk
A 2025. junius 30-aval végz6d6 periddusrol Adatok MFt-ban

6. Nyereségado

2025 2024

januar-junius januar-junius

6 ho 6 ho

MFt MFt

Tarsasagi add (5.587) (8.769)
Iparlizési ado (3.429) (3.489)
Innovacios jarulék (514) (525)
GLOBE minimumado (6.982) (7.472)
Foly6 addfizetési kotelezettség (16.512) (20.255)
Halasztott add (8.432) 2.433
Halasztott ado (8.432) 2.433
Nyereségado (24.944) (17.822)

A 2025. év els6 6 hdnapjaban a folyo fizetési kotelezettségek alapjan kalkuldlt atlagos addkulcs 11,4%, mig a halasztott addval
egylttesen szamitott érték 17,2% (2024. elsé félévben ezek az értékek rendre 12,9%, valamint 11,4% voltak).

7. Egy részvényre juto konszolidalt eredmény

2025. és 2024. junius 30-an a Csoport nem rendelkezett potencidlis, higitd hatdsu torzsrészvénnyel, mely az alap EPS-t mddositana.

EPS (alap és higitott)

2025 2024

januar-junius januar-junius

6 ho 6 ho

Konszolidalt targyévi eredmény (MFt) 119.978 138.215
A részvények sulyozott atlagos szama (sajat részvények levonasa utan) (ezer db) 182.851 182.843
Egy részvényre juté eredmény (Ft) 656 756

.
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8. Pénziigyi instrumentumok

Ez a feljegyzés naprakész tdjékoztatast nyujt a Csoport altal a pénzugyi instrumentumok valos értékének meghatarozasa soran a
legutdbbi éves pénziigyi beszamold éta hozott megitélésekrél és becslésekrél.

A Csoport az aldbbi pénzigyi eszkdzokkel és kotelezettségekkel rendelkezik. A tablazat nem tartalmazza a valds értékre vonatkozd
informacidkat az amortizalt értéken értékelt pénzlgyi eszkozokre és pénzigyi kotelezettségekre, amennyiben azok kényv szerinti
értéke és a valos értéke megkozelitSleg egyezik.

A pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolddo kockazatkezelési politikat a VezetGségi jelentés 7. fejezete tartalmazza.

Konyv szerinti érték Valés érték
2025 2024 2025 2024
junius 30. december 31. junius 30. december 31.
MFt MFt MFt MFt

Valés értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k’
Az egyéb dtfogo eredményben valdsan értékelt pénziigyi eszk6zok
Allampapirok, vallalati kétvények

(adéssaginstrumentumok)? 16.674 20.504 16.674 20.504
T6keinstrumentumok 851 7.301 851 7.301
Befektetés 28.779 52.074 28.779 52.074

46.304 79.879 46.304 79.879

Az eredménnyel szemben valdsan
értékelt pénziigyi eszkoz6k
Allampapirok, véllalati kotvények? —
kezdeti megjelenitéskor eredménnyel
szemben valdsan értékelt 71.151 71.531 71.151 71.531
Egyéb értékpapirok — atvaltoztathatd
kotvény — eredménnyel szemben

valdsan értékelt 791 - 791 -

Egyéb pénzlgyi eszk6zok 2.817 - 2.817 -

Szdrmazékos pénzugyi instrumentumok 15.748 14.993 15.748 14.993

Deviza hatdridds és arufedezeti

Ugyletek — cash flow fedezeti ligyletek 7.950 28 7.950 28
98.457 86.552 98.457 86.552

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi eszk6zok'
Allampapirok, vallalati kétvények

(addssaginstrumentumok) 2.455 887 2.415 826
Kélcsénok® 1.120 1.442 1.120 1.442
Vevék 254.850 240.327 254.850 240.327
Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 146.732 135.627 146.732 135.627

405.157 378.283 405.117 378.222

(1) Minden pénziigyi eszkdz jelzdlog- és tehermentes.

@) A kamatcsere Ugyletek valds értékét a piacon fellelhetd kamatgdrbék felhasznalasaval diszkontalta jelenértékre a Csoport. A valds érték opcid alapjan értékelt kotvények
esetében pedig diszkontalt cash-flow modszer alapjan hatdrozta meg a jelenértéket. Ezen értékelési technikak alkalmazéasaval valamennyi instrumentum Level 2 és Level
3 besorolast kapott.

B) A kdlcsdndk kényv szerinti értéke és valos értéke kdzott jelentds eltérés nincs.
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Konyv szerinti érték Valés érték
2025 2024 2025 2024
junius 30. december 31. junius 30. december 31.
MFt MFt MFt MFt

Valos értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Az eredménnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi kételezettségek

Tartozasok kotvénykibocsatasbol 53.850 54.135 53.850 54.135
Szadrmazékos pénzugyi
instrumentumok 11.009 12.644 11.009 12.644

Deviza hataridds és arufedezeti
ligyletek — cash flow

fedezeti tgyletek - 8.015 - 8.015
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 9.320 11.422 9.320 11.422
74.179 86.216 74.179 86.216

Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi ktelezettségek

Hitelek/kolcsonok 1.392 1.618 1.392 1.618
Szalliték 49.746 72.331 49.746 72.331
Lizing kotelezettségek 20.223 20.125 20.223 20.125

71.361 94.074 71.361 94.074

A fent emlitett kiilénb6z6 szintek meghatarozdsa a kovetkezs:

Level 1: Azonos eszkdzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) drfolyama (dllamkotvények, véllalati kotvények,
ETF-ek).

Level 2: Olyan értékelési technika, amelynél minden Iényeges input az eszkézokre vagy a kdtelezettségekre kozvetlendl (mint arfolyam)
vagy kozvetve (mint szdrmaztatott arfolyam) piaci adatokbdl megdllapithaté (hatdridés devizalgyletek, arufedezeti lgyletek,
diszkontalt cash-flow (DCF) mddszer alapjan értékelt addssaginstrumentumok).

Level 3: Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelhetd informacion alapul (kockdzati t6ke- és egyéb pénzigyi
befektetések, addssaginstrumentumok, amelyekre nem all rendelkezésre jegyzett piaci drfolyam).

.
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8.1. Valds érték-hierachia

A valds érték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges alapadatok alapjan a koévetkezé:

2025. junius 30.

2024. december 31.

Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt

Pénziigyi eszkdzok

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

pénziigyi eszkdzok 62.591 8.560 2.817 73.968 63.112 8.419 - 71.531
Addssaginsturmentumok 62.591 8.560 - 71.151 63.112 8.419 - 71.531
Egyéb pénziigyi instrumentumok - - 2.817 2.817 - - - -

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi

eszk6zok 44,535 - 1.769 46.304 77.966 - 1.913 79.879
Addssaginsturmentumok 15.756 - 918 16.674 19.575 - 929 20.504
T6keinstrumentumok 28.779 - 851 29.630 58.391 - 984 59.375

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 23.698 - 23.698 - 15.021 - 15.021
Kamatcsere és drutézsdei swap tgyletek - 13.653 13.653 - 14.993 14.993
Hatdrids devizaigyletek - kereskedési célu tgyletek - 2.095 - 2.095 - - - -
Hatdridds devizatigyletek és arut6zsdei swap lgyletek - cash-flow fedezeti

tgyletek - 7.950 - 7.950 - 28 - 28

Valés értéken értékel pénziigyi eszk6zok

oOsszesen 107.126 32.258 4.586 143.970 141.078 23.440 1.913 166.431
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2025. junius 30. 2024. december 31.
Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen Level 1 Level 2 Level 3 Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt MFt
Pénzigyi kotelezettségek
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségek - 61.113 - 61.113 - 60.085 1.230 61.315
Kibocsatott kotvény - 53.850 - 53.850 - 54.135 - 54.135
Egyéb pénzigyi instrumentumok - 7.263 - 7.263 - 5.950 1.230 7.180
Szarmazékos pénziigyi instrumentumok - 11.009 - 11.009 - 20.659 - 20.659
Kamatcsere és arutézsdei swap ligyletek - 11.009 - 11.009 - 12.433 - 12.433
Hataridds devizauigyletek - kereskedési célu Ugyletek - - - - - 211 - 211
Hatdridds devizaligyletek és arut6zsdei swap ligyletek - cash-flow fedezeti
Ugyletek - - - - 8.015 - 8.015
Valoés értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek
Osszesen - 72.122 - 72.122 - 80.744 1.230 81.974
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8.2. Pénziigyi eszkozok valos értéke

ARichter 2025. majus 13-an jogdijvasarlasi megéllapodast kotott a Granata Bio-val a human menopauzalis gonadotropin (hMG) termék Egyesiilt Allamokbeli forgalmazasahoz kapcsolddé jogdijbevételek
tekintetében. A megallapodas értelmében a Csoport jogosultsagot szerez a jovébeni jogdijbevételek egy részére, ezéltal tovabb erdsiti jelenlétét az amerikai n6gyogyaszati piacon.

Az igy megszerzett jogdijrészesedés az IFRS 9 elGirdsai szerint pénziigyi instrumentumként keril kimutatasra, és az IFRS 13 alapjan valds értéken torténik az értékelése. Mivel az értékelés nem
megfigyelhetd inputokon (példaul varhato jov6beni pénzaramok, diszkontrata) alapul, a pénzigyi instrumentum a valds érték hierarchia 3. szintjébe (Level 3) tartozik. A 2025-6s pénzligyi év soran a valods

érték valtozasa 968 millié forint volt, amelyet az eredménykimutatasban szamoltunk el.

s " o Alapadatok
Vals érték Ertékelési médszer Nem megfigyelhetS (sulyozott Valds érték érzékenysége
2025. junius 30.-én alapadatok y’ vsee
atlag)
MFt
Pénziigyi eszkéz valos értéken
Egyéb pénziigyi eszkoz - Minél magasabbak a
Jogdijvésarlasi megallapodasbél szirmazo 2.817 Diszkontdlt cash-flow . ’Var['\atOJovobeIl varh’ato pénzaramok, )
PP (DCF) pénzaramok annal magasabb a valds
penzugyi instrumentum _—
érték.
Minél magasabb az
- Arfolyam 340,41 Ft/USD arfolyam, annal
magasabb a valos érték.
Minél magasabb a
- Diszkont Iab 12,5 % kamatlab, annal
alacsonyabb a valds
érték.
Osszes rendszeresen el6fordulé Level 3 val6s 2.817

érték

Iso
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9. Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Az Anyavallalat altal vasdrolt allamkotvények és vallalati kotvények fix kamatozasu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok. A fix
kamatozasbdl fakadé piaci kockazat kezelésére a vallalati kotvények esetében az Anyavallalat kamatcsere Ugyleteket kotott, melynek
soran a fix kamatot valtozdra cseréli. Ezen lgyletek lejarat és devizanem szerinti adatai az aldbbi tablazatban keriiltek 6sszefoglaldsra.

Eszkozok
Megnevezés Pénznem Nominalis érték Leidrat éve Konyv szerinti érték
& (milllié devizaban) ) (HUFm)
Kamatcsere ligylet HUF 7.000 2028 668
Kamatcsere ligylet HUF 10.000 2029 1.458
Kamatcsere ligylet HUF 3.500 2030 555
Kamatcsere tigylet HUF 49.000 2031 8.880
Kamatcsere tigylet EUR 2 2026 10
Kamatcsere tigylet EUR 10 2027 230
Kamatcsere tigylet EUR 25 2035 1.852
Osszesen - - 13.653

Forrasok
Megnevezés Pénznem Nominalis érték Lejarat éve Konyv szerinti érték
(HUFm)
Kamatcsere tigylet HUF (7.000) 2028 (668)
Kamatcsere tigylet HUF (10.000) 2029 (1.259)

gy

Kamatcsere tgylet HUF (3.500) 2030 (555)
Kamatcsere tigylet HUF (49.000) 2031 (8.527)
Osszesen - - (11.009)

A Csoport szarmazékos lgyletei kozott kamatfedezeti céllal kotott kamatcsere és hatarid6s deviza tgyletek szerepelnek.

A szdrmazékos Ugyletek csak gazdasagi fedezeti célokat szolgalnak, spekulativ befektetési célokat nem. Amennyiben a szarmazékos
termékek nem felelnek meg a fedezeti szamvitel kritériumainak, akkor szamviteli szempontbdl , kereskedési céllal tartott” kategoriaba
szlikséges besorolni 6ket, és az eredménnyel szemben valds értéken sziikséges elszamolni.

A Csoport a 2021-ben kibocsatott fix kamatozasu kotvényhez kapcsolddé kotelezettséget és az ahhoz kapcsolddé valods érték kockazat
fedezésére kotott kamatcsere-lUgyletet (IRS) az eredménnyel szemben valds értéken jeleniti meg, annak érdekében, hogy
megsziintesse vagy lényegesen csokkentse a megjelenitési vagy értékelési inkonzisztenciat (szamviteli meg nem felelés), ami akkor
allt volna fenn, ha a Csoport nem vilasztja az IFRS 9 szerinti valds érték opciot. A kezdeti megjelenités és értékelés valds értéken
torténik.

.
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2025. janius 30.

2024. december 31.

MFt MFt
Eszk6zok
Hosszu lejaratu szarmazékos pénziigyi instrumentumok
Kamatcsere lgyletek 13.643 14.993
Hatarid8s devizaligyletek — kereskedési célu tgyletek - -
Hatarid6s deviza- és arufedezeti tigyletek — cash-flow fedezeti tgyletek 717 19
Révid lejaratu szarmazékos pénzligyi instrumentumok
Kamatcsere- és arufedezeti tigyletek 10 -
HataridGs devizaligyletek — kereskedési célu tgyletek 2.095 -
HataridGs deviza- és arufedezeti Gigyletek — cash-flow fedezeti ligyletek 7.233 9
Szarmazékos pénziigyi eszk6z6k dsszesen 23.698 15.021
Kotelezettségek
Hosszu lejaratu szdrmazékos pénzigyi instrumentumok
Kamatcsere lgyletek (11.009) (12.433)
Hatarid6s devizaligyletek — kereskedési célu tgyletek - -
Hatarid6s deviza- és arufedezeti Uigyletek — cash-flow fedezeti ligyletek - (727)
Révid lejdratu szarmazékos pénziligyi instrumentumok
Kamatcsere- és drufedezeti tigyletek - -
Hatarid6s devizaligyletek — kereskedési célu tgyletek - (211)
Hatarid6s deviza- és arufedezeti Ugyletek — cash-flow fedezeti ligyletek - (7.288)
Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek dsszesen (11.009) (20.659)
A Tarsasag altal cash-flow fedezeti ligyletként kezelt tranzakciok részleteit lasd az alabbi tablazatokban:
HataridGs devizaiigyletek - USD Vraylar royalty bevételek 2025. junius 30. 2024. december 31.
A fedezeti instrumentum kdnyv szerinti értéke (MFt) 7.950 (7.949)
Névérték dsszege (USD) 293.700.000 319.250.000
Lejarat datuma 2025/2026 2024/2025/2026
Fedezeti arany* 100% 100%
A fedezeti instrumentum valds értékének valtozdsa a fedezeti tgylet
kezdete 6ta 15.899 (18.863)
A fedezeti eszkozre érvényes sulyozott atlagos hataridGs arfolyam
(ideértve a hatdridés pontokat is) USD/HUF 344,04 397,32

.
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HataridGs devizauigyletek - Foldgaz — devizakockazat (EUR) 2025. junius 30. 2024. december 31.
A fedezeti instrumentum kdnyv szerinti értéke (MFt) - (8)
Névérték dsszege (EUR) - 288.344
Lejarat datuma 2025 2025
Fedezeti arany* 100% 100%
A fedezeti instrumentum valds értékének valtozasa a fedezeti ligylet

kezdete 6ta 8 72
A fedezeti instrumentum valds értékében bekovetkezett valtozas

hatékonytalan része (MFt) - (1)
A fedezeti eszkodzre érvényes sulyozott atlagos hataridGs arfolyam

(ideértve a hatarid6s pontokat is) EUR/HUF - 410,53

A hatarid6s devizatigylet nagy valdszin(iséggel a foldgaz koltséggel azonos devizaban (EUR) denomindltak, ezért
a fedezeti arany 1:1

HataridGs devizaiigyletek - Villamos energia — devizakockazat (EUR) 2025. junius 30. 2024. december 31.
A fedezeti instrumentum konyv szerinti értéke (MFt) - (30)
Névérték dsszege (EUR) - 1.553.565
Lejarat datuma 2025 2025
Fedezeti arany* 100% 100%
A fedezeti instrumentum valds értékének valtozdsa a fedezeti tgylet
kezdete 6ta 30 233

A fedezeti instrumentum valds értékében bekovetkezett valtozas
hatékonytalan része (MFt) - -
A fedezeti eszkdzre érvényes sulyozott dtlagos hataridGs arfolyam
(ideértve a hatdrid6s pontokat is) EUR/HUF - 410,98

A hatarid8s devizaligylet nagy valdszintiséggel a villamos energia koltséggel azonos devizdban (EUR) denominaltak, ezért a fedezeti
arany 1:1.

.
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10. Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések

2025. junius 30. 2024. december 31.
MFt MFt

Ingatlanok, Gizemi berendezések, felszerelések
hasznalatijog-eszkozok nélkdl 358.647 359.607
Hasznalatijog-eszk6zok 19.490 19.253
Osszesen 378.137 378.860

10.1. Ingatlanok, (izemi berendezések és felszerelések hasznalatijog-eszk6zok nélkiil

Ingatlanok Gépek, Befejezetlen Osszesen
berendezések beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2023. december 31-én 234.179 382.130 74.372 690.681
Atszamitasi kiilonbozet 1.619 4.138 2.105 7.862
Uj véllalatok bevonasanak hatésa - 353 - 353
Uzembe helyezés 33.626 21.684 (55.310) -
Beszerzés és egyéb névekedés 3.552 1611 52.929 58.092
Csokkenés (4.372) (13.492) (106) (17.970)
2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018
Halmozott értékcsokkenés
2023. december 31-én 82.266 278.798 - 361.064
Atszamitasi kiilonbozet 875 2.825 - 3.700
Uj véllalatok bevonasanak hatésa - 176 - 176
Targyévi értékcsokkenés 6.200 18.641 - 24.841
Arfolyam differencia 16 86 - 102
Csokkenés (211) (10.261) - (10.472)
2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411
Nett6 konyv szerinti érték
2023. december 31-én 151.913 103.332 74.372 329.617
2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607

..
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Ingatlanok Gépek, berendezések Befejezetlen Osszesen
beruhazas
MFt MFt MFt MFt
Brutté érték
2024. december 31-én 268.604 396.424 73.990 739.018
Atszamitasi kiilonbozet 1.231 (708) (964) (441)
Uzembe he'yezés 30.079 27.497 (57.576) -
Beszerzés és egyéb névekedés 1.944 893 12.947 15.784
Csokkenés (2.086) (4.361) (169) (6.616)
2025. junius 30-an 299.772 419.745 28.228 747.745
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 89.146 290.265 - 379.411
Atszamitasi kiilonbozet (93) (428) - (521)
Targyévi értékcsokkenés 3.466 10.124 - 13.590
Arfolyam differencia (11) (53) - (64)
Csokkenés (74) (3.244) - (3.318)
2025. junius 30-an 92.434 296.664 - 389.098
Nett6 konyv szerinti érték
2024. december 31-én 179.458 106.159 73.990 359.607
2025. junius 30-an 207.338 123.081 28.228 358.647

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok értéke nem tartalmaz befektetési célu
ingatlant.

10.2. Hasznalatijog-eszkozok a konszolidalt mérlegben

Irodai
Epiilet Telek Gépek eszkozok Jarmiivek Osszesen
MFt MFt MFt MFt MFt MFt
2024. januar 1. nett6 konyv
szerinti érték 10.037 1.970 3 26 5.741 17.777
Novekedés/(Csékkenés) 2.881 80 1 17 4.283 7.262
Targyévi értékcsokkenés (2.656) (30) (2) (15) (3.083) (5.786)
2024. december 31. netto
konyv szerinti érték 10.262 2.020 2 28 6.941 19.253
Novekedés/(Csokkenés) 534 (12) 8 81 2.818 3.429
Targyévi értékcsokkenés (1.314) (15) (2) (8) (1.853) (3.192)
2025. junius 30. nett6 konyv
szerinti érték 9.482 1.993 8 101 7.906 19.490
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11. Uzleti vagy cégérték

Az Uzleti vagy cégértéket a megszerzett tarsasag funkcionalis pénznemének megfelel6 devizaban kezeljik és fordulénapi arfolyamon
forintositjuk.

Uzleti vagy cégérték

MFt
Brutté érték

2024. januar 1-én 31.903
Lednyvdllalati akvizicié miatti névekedés 6.208
Arfolyamhatas 3.366
Ertékvesztés (2.700)
2024. december 31-én 38.777
2025. januar 1-én 38.777
Arfolyamhatas (3.775)
2025. junius 30-an 35.002

12.Egyéb immateriadlis javak
2025. janius 30. 2024. december 31.
MFt MFt
Egyéb immaterialis javak 123.943 126.070
Bels6leg keletkeztetett immaterialis javak 171.246 180.119
Osszesen 295.189 306.189

.
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12.1. Egyéb immaterialis javak

Vagyoni értékili Szellemi termékek Kutatas-fejlesztés Egyéb
jogok immaterialis javak
Osszesen
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2023. december 31-én 357.559 7.743 423 365.725
Atszamitési kiilonbozet 1.118 183 - 1.301
Novekedés 16.039 551 - 16.590
Csokkenés (66.225) (56) - (66.281)
2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335
Halmozott értékcsokkenés
2023. december 31-én 179.138 5.508 423 185.069
Atszamitési kilonbozet 748 124 - 872
Targyévi értékcsokkenés 10.847 482 - 11.329
Arfolyam differencia (2) 15 - 13
Ertékvesztés és értékvesztés visszairas 491 48 - 539
Csokkenés (6.557) - - (6.557)
2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265
Nett6 konyv szerinti érték
2023. december 31-én 178.421 2.235 - 180.656
2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070
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Vagyoni értékii Szellemi termékek Kutatas-fejlesztés Egyéb
jogok immaterialis javak
odsszesen
MFt MFt MFt MFt
Brutto érték
2024. december 31-én 308.491 8.421 423 317.335
Atszamitasi kiilonbozet (478) 15 - (463)
Uzembe helyezés 16.793 1.807 - 18.600
Csokkenés (13.321) (101) - (13.422)
2025. junius 30-an 311.485 10.142 423 322.050
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 184.665 6.177 423 191.265
Atszamitasi kiilonbozet (280) (22) - (301)
Targyévi értékcsokkenés 6.924 266 - 7.190
Arfolyam differencia (4) (4) - (8)
Csokkenés (248) 209 - (39)
2025. junius 30-an 191.057 6.627 423 198.107
Nett6 konyv szerinti érték
2024. december 31-én 123.826 2.244 - 126.070
2025. junius 30-an 120.428 3.515 - 123.943

Az immaterialis javak jelzdlog- és tehermentesek. A Csoport immaterialis joszagai, az aktivalt K+F eszkoz kivételével nem sajat
elGallitasuak.

12.2. Akvizicié soran keletkeztetett immateridlis javak

A bruttd értékben nem tortént jelentds valtozas a targyidészakban. Az akviziciok soran keletkeztetett immaterialis javak targyidGszaki
értékcsokkenése egylittesen 5.067 MFt volt.

13. Céltartalékok

2025. junius 30. 2024. december 31.
MFt MFt
Révid lejaratu céltartalékok 8.179 3.408
Hosszu lejaratu céltartalékok 7.695 7.225

ebbdl meghatdrozott nyugdijazdssal kapcsolatos juttatdsi
programok 7.538 6.253
Osszesen 15.874 10.633

.
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14.Torzsrészvények osztaléka

2025- és 2024. elsé félévében jovahagyott osztalék:

2025 2024
MFt MFt
Torzsrészvények osztaléka 93.000 78.837

Az Eves Rendes Kozgy(ilés elfogadta 93 MrdFt, megkozelitéleg 509 DPS(=egy részvényre jutd osztalék) kifizetését a 2024. évi addzott
eredménybdl.

15. Mérlegfordulonap utani események

A vezet6ség nem tud olyan, a mérlegforduldnap utani eseményrél, amely Iényeges hatdssal lehetne a Csoport miikodésére.

.
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Fliggelék

Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek 2025. I. félévében

A Richter Gedeon Nyrt. a hosszU tdvu részvényesi szerepvallalds OsztonzésérGl és egyes torvények jogharmonizacios célu
madositasardl szold 2019. évi LXVII. térvény (a tovabbiakban: Térvény) elGirdsainak valé megfelelés érdekében a Torvény 25.§ (5)
bekezdése alapjan ezuton hozza nyilvanossagra a Torvény 24.§ b) pontja szerint meghatarozott leanyvallalatokkal 2025. I-II.
negyedévében folytatott olyan aruértékesitési valamint aru- és szolgaltatasvasarlasi Ggyleteket, amelyek Osszesitett értékiik alapjan a

hivatkozott Torvény hatdlya ald tartoznak:

ARUERTEKESITESI UGYLETEK

Ugylet 6sszesitett
Kapcsolt fél neve Ugylet id6pontja értéke
MFt
Gedeon Richter Italia S.r.l. 2025.1-1l. negyedév 7.442
GEDEON RICHTER IBERICA, S.A. 2025.1-1l. negyedév 8.942
GEDEON RICHTER PHARMA GmbH 2025.1-1l. negyedév 9.433
GEDEON RICHTER - RUS JSC 2025.1-1l. negyedév 47.188
ARU- ES SZOLGALTATASVASARLASI UGYLETEK
Ugylet sszesitett
Kapcsolt fél neve Ugylet idépontja értéke
MFt
GEDEON RICHTER PHARMACEUTICAL 2025.I-Il. negyedév 7.836
ESTETRA a wholly owned subsidiary 2025.1-1l. negyedév 7.910
GEDEON RICHTER ROMANIA SA 2025.1-1l. negyedév 10.912
GEDEON RICHTER POLSKA SP.Z.0.0. 2025.1-1l. negyedév 13.053

A Richter Gedeon Nyrt.-nek nincs

Iso

olyan

nyitott

tgylete, amelynek

egyedi

kozzétételét a Torvény

elGirja.



