Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

KONSZOLIDALT FELEVES JELENTES

2022. junius 30.

Budapest, 2022. augusztus 30.



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. janius 30.

Tartalomjegyzék

Kibocsatéi nyilatkozat

Konszolidalt mérleg

Konszolidalt sajat téke valtozasa
Konszolidalt eredmény kimutatas
Konszolidalt atfogé jovedelem kimutatas
Konszolidalt cash flow kimutatas

Konszolidalt vezetéségi jelentés



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. junius 30.

Kibocsatoéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: Guy Libot Vezérigazgatd és Gombas Attila a Pénziigyi divizié vezetéje)
nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 6sszevont (konszolidalt) 2022. évi féléves jelentése az alkalmazhaté szamviteli
eléirasok alapjan, a kibocsatd legjobb tudasa szerint készult, és az azokban szereplé pénzigyi kimutatasok valos
és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az ©sszevont
(konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasok
helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi év hatralévé hat honapjat érinté fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

A Kibocsaté nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fiiggetlen kdnyvvizsgald nem vizsgalta, az abban
szerepl6 adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2022. augusztus 30. Q
b C/““)

Guy Libpt Gombés Attila
Vezérigazgat6 Peénziigyi divizié vezetdje



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. junius 30.

KONSZOLIDALT MERLEG Adatok millié Ft-ban
Nem auditalt Auditalt
2022. 2021.
junius 30. december 31.
ESZKOZOK
Készpénz, készpénz egyenlegek kézponti bankoknal és egyéb
hitelintézeteknél elhelyezett latra s2616 betétek 303 939 266 591
Készpénz 92 404 63 510
Készpénz egyenlegek kézponti bankoknal 99 764 91734
Egyéb hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek 111771 111 347
Pénziigyi eszktz6k 5037 895 4 874 940
Kereskedési céli eszkdz6k 174 564 86 088
Kételezéen eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdz6k 236 458 206 014
Egyéb atfogé jbvedelemmel szemben valos értéken értékelt eszkozok 42 001 69 152
ebbbl fedezetiil szolgalo eszkézék 0 0
Amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkozok 4434773 4442 173
ebbbl fedezettil szolgalé eszk6z6k 649 006 615 249
Fedezeti célu szarmazékos uigyletek 150 099 71513
Fedezett instrumentum valds érték valtozasa a kamatkockazat portfélié
fedezetéhez kapcsolodoan (139 373) (66 693)
Adokovetelések 8197 3552
Nyereségaddobél szarmaz6 kovetelések 2294 9
Halasztott adokovetelések 5903 3543
Befektetési célu ingatlanok 650 864
Targyi eszkéz6k 44 990 45120
Immaterialis javak 63 581 58 821
Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszkézok 0 124
Egyéb eszkozok 30 765 28 379
Eszk6z6k dsszesen 5 350 644 5211698
FORRASOK
Pénziigyi kételezettségek 5044 136 4792 860
Kereskedési célu kotelezettségek 135 475 69 476
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kitelezettségek 4078 5701
Amortizalt bekerilési értéken tartott kételezettségek 4694 645 4619 125
Fedezeti céli szarmazékos (igyletek 209 938 98 558
Fedezett instrumentum val6s érték valtozasa a kamatkockazat portfélio
fedezetéhez kapcsoloédéan (151 170) (72 738)
Adodjellegli kdtelezettségek 2986 4390
Nyereségadobdl szarmazé kételezettségek 2986 4 390
Halasztott adokotelezettségek - -
Céltartalék jovobeli és figgd kotelezettségekre 4160 2839
Egyéb kételezettségek 77 865 43 682
Kotelezettségek dsszesen 4977 977 4771087
Jegyzett toke 140 978 140 978
Azsio 48775 48775
Felhalmozott eredmény 191 277 236 022
Egyéb tartalékok (8 363) 14 836
Sajat téke 6sszesen 372 667 440 611
Forrasok 6sszesen 5 350 644 5211698

Budapest, 2022. augusztus 30.

“

U~

zécuy Libot / Gombas Atila
Vezérigazgatd Pénzigyi divizié vezelGje




Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. junius 30.

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Adatok millié Ft-ban
i Cash
i Ertékpapirok flow Egyéb
Jegyzett Altalanos atértékelési fedezeti atértékelési Felhalmozott  Sajat toke
toke Azsio tartalék tartaléka tartalék tartalék eredmény dsszesen
2021. januar 1-i egyenleg 140 978 48775 31702 5756 4530 64 168 864 400 669
Adozott eredmény - - - - - - 37 354 37 354
Konszolidalt egyéb atfogd
jovedelem - - - (1 405) (11 784) 1 - (13 188)
Konszolidalt atfogéd
jovedelem osszesen - - - (1 405) (11 784) 1 37354 24 166
Visa részvénycsere - - - - - - 217 217
Valtozasok dsszesen - - - (1 405) (11784) 1 37354 24 166
2021. janius 30-i egyenleg 140 978 48775 31702 4351 (7 254) 65 206 435 425 052
Ebbél:
részvények atértékelési
tartaléka - - - 1066 - - - 1066
kétvények atértékelési
tartaléka - - - 3285 - - - 3285
2022. januar 1-i egyenleg 140 978 48 775 40 169 (763) (24 630) 59 236 022 440 610
Addzott eredmény - - - - - - 9 655 9655
Konszolidalt egyéb atfogd
jovedelem - - - (2 421) (20 773) 3) - (23 197)
Konszolidalt atfogo
jovedelem Osszesen - - - (2 421) (20 773) 3) 9 655 (13 542)
Osztalék fizetés - - - - - - (54 400) (54 400)
Valtozasok Gsszesen - - - (2.421) (20 773) (3) (44 745) (67 942)
2022. junius 30-i egyenleg 140 978 48 775 40 169 (3 184) (45 403) 56 191 277 372 668
Ebb6l:
részvények atértékelési
tartaléka - - - 1222 - - - 1222
kétvények atértékelési
tartaléka - - - (4 406) - - - (4 406)
Budapest, 2022. augusztus 30.
o\
Gyy Libot Gombas Attila
Vezérigazgaté Pénzigyi divizib vezelbje



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2022. junius 30.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Kamat és kamatjellegli bevételek
Effektiv kamat modszerrel szamolt kamat bevétel
Egyéb kamatjellegli bevétel

Kamat és kamatjelleg( raforditasok

Nettd kamat és kamatjellegli bevétel

Dij és jutalék bevételek
Dij és jutalék raforditasok

Netto dij és jutalék bevétel

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt
pénzigyi instrumentumok netté eredménye

Deviza atértékelés

Egyéb atfogé jovedelemmel szemben valos
értéken értékelt pénzigyi eszkézok nettd
realizalt eredménye

Osztalék bevétel

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt
penziigyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo
nyereség

Eladasra tartott eszk6zok értékesitésébdl
szarmazd nyereség

Egyéb bevétel

Egyéb raforditas

Bevétel 6sszesen

Mikédesi koltségek
személyi jellegii raforditasok
altalanos adminisztrativ kéitségek
targyi eszk6zok és immaterialis javak
értékcsokkenése
bankadé
Ertékvesztés
amortizalt bekerillési értéken értékelt
eszkdzokre
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds
értéken értékelt eszkdzékre
egyéb eszkozokre
Mobdositas miatti eredményhatas amortizait
bekerulési értéken értékelt eszkdzokon

Adézas elétti eredmény
Nyereségado

Adézott eredmény

Adatok millié Ft-ban
Atsorolt

Nem auditait Nem auditait

2022. I. félév 2021. |. félév
125 171 65 506
100 975 52 709
24 196 12 797
(54 094) (14 753)
71077 50 753
49 835 44 548
(12 189) (11 663)
37646 32 885
73175 12 956
(55 542) (196)
(1 869) 8
7 i
(177) 1149
256 -
1612 908
(424) (322)
125 761 98 141
(102 490) (60 134)
(17 670) (17 033)
(68 970) (29 186)
(7 787) (7 536)
(8 063) (6 379)
(3022) 6 487
(2 955) 6673
16 2
(83) (188)
(5 100) (800)
15 149 43694
(5 494) (6 340)
9655 37 354




Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.

2022. jinius 30.

KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adozott eredmény

Egyéb atfogé jovedelemkimutatas
Az eredménybe atsorolhat6 elemek:

Hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok atértékelési
tartaléka
Valés érték valtozasabol szarmazé nyereség /
(veszteség)
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa

Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe
Ertékvesztés eredménye
Ertékesités eredménye
Halasztott ado

Cash flow fedezeti Uigyletek
Valés érték valtozasabdl szarmazé nyereség /
(veszteség)
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa

Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az
eredménybe

Nem hatékony rész

Realizait adé elétti eredmény

Halasztott ado

Eredménybe vissza nem fordithaté elemek:

Toékeinstrumentumok atértékelési tartaléka
Valés érték valtozasabdl szarmazé nyereség /
(veszteség)
Valds érték valtozasanak halasztott adé hatasa

Meghatarozott juttatasi programokra vonatkozé aktuariusi

eredmeény
Halasztott adé

Egyéb atfogé jévedelem dsszesen
Atfogé jovedelem dsszesen

Budapest, 2022. augusztus 30.

Nem auditalt
2022. 1. félév

9655

(4 689)
507

(16)
1869
(200)

(22 841)

2056

(1)

121
(13)

(23 197)

13 542)

b

Gy Libot
Vezérigazgaté

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

2021. I. félév

37 354

(1 570)
170
(2)

(8)
1

(12 862)

1158

36
(124)
8

(1188)
24 166

CF~

Gombas Attila

Pénzigyi divizié vezetdje



Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. junius 30.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millio Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2022. . félév 2021. |. félév

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW

Adozas elétti eredmeény 15 149 43 694
Médosité tételek:
Kamat és kamatjellegli bevételek (125 171) (65 506)
Kamat és kamatjelleg(i raforditasok 54 094 14 753
Ertékpapirok atértékelési tartalékabol az eredménybe atvezetett nettd
osszeg (1853) 10
Cash flow fedezeti tartalékbédl az eredménybe atvezetett netté 6sszeg (13) 88

Targyi eszkzok, immateridlis javak, egyéb atfogé jovedelemmel szemben
valos eértéken értékelt eszk6z6k és egyéb eszkdzok értékcsokkenése és

értékvesztése 7 867 7709
Targyi eszkoz értékesités netté realizalt eredménye (444) (62)
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének netté realizalt eredménye (195) (217)
Moédositas miatti eredményhatas amortizalt bekertilési értéken értékelt
eszkdzokon 5100 800
Amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkdzok értékvesztése* 2955 (6 673)
Egyéb céltartalékok valtozasa 11 (25)
Nem realizalt atértékelési kildnbszet (90 079) (23 234)
Adozas el6tti mikodési eredménybél szarmazé cash flow a miikédési
eszkozok és forrasok valtozasa elétt (132 579) (28 663)
Kereskedési célu eszkzok valtozasa (56 355) 23716
Kotelezéen eredménnyel szemben valds érteéken éntékelt eszk6z6k
valtozasa (25 566) (39 299)
Egyéb atfogd jévedelemmel szemben val6s értéken értékelt eszkz6k
valtozasa 21496 (1272)
Amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszkdzok valtozasa 36 154 (265 241)
Egyéb eszkbzok véltozasa 46 596 (5834)
Mdkodési eszkdzok valtozasa 22 325 (287 930)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 46 002 (14 668)
Eredménnyel szemben vaiés értéken értékelt kdtelezettségek valtozasa 109 864 5480
Amortizalt bekertilési értéken tartott kotelezettségek valtozasa 56 109 5815
Egyéb kotelezettségek valtozasa (40 667) 18 079
Mikodési kotelezettségek valtozasa 171 308 14 706
Fizetett nyereségado (5 503) (6 204)
Kapott kamat 113 573 45762
Fizetett kamat (51 852) (13117)
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 117 272 (275 446)

*Tartalmazza a flggo kotelezettségekre képzett céltartalékot is.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)
Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2022. 1. félév 2021. 1. félév

MUKODESI CASH FLOW OSZTALEKOKBOL
Kapott osztalék = -
PENZESZKOZOK OSSZETEVOI

Készpénz, készpénz egyenlegek kézponti bankoknal és egyéb

hitelintézeteknél elhelyezett latra sz6l6 betétek 303 939 454 605
Mas hitelintézeteknél ethelyezett latra sz616 és 3 hénapon belli

lejarata betétek 1469 948 335685
Hitelintézetek altal elhelyezett latra szold betétek (323 462) (312 230)
Pénzeszk6zok 6sszesen 1450 425 478 060

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz6l6 és 3 hdnapon belilli lejaratu betétek a Hitelek és kévetelések kozott
kerlilnek elszamolésra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latra sz6l6 betétek pedig az
amortizalt beker(lési értéken tartott kotelezettségek kozé tartoznak.

A Csoport a miikddési tevékenységbdl szarmazo cash flow kimutatasara az indirekt modszert alkalmazza.

Budapest, 2022. augusztus 30.

.

i

/" Guy Libot Gombas Attila
Vezérigazgatd Pénziigyi divizib vezetdje
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETES!I ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok beszerzése

Amortizalt bekerilési értéken értékelt eszk6zok lejarata utan befolyt
Osszeg

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszkdzok értékesitésébol befolyd
0sszeg

Tarsult vallalkozastol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszk6zok értékesitésébsl
befolyt 6sszeg

Befektetési célu ingatianok beszerzése

Befektetési célu ingatlanok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységbdl szarmazo netto cash flow

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Jelzalogkétvény kibocsatasabdl befolyt dsszeg
Lizing kotelezettségek toketorlesztése
Fizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettdé cash flow
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszkozok nettd ndvekedése/(csbkkenése)
Pénzeszkozok devizaatértékelési kilonbozete
Pénzeszkozok allomanya év elején

Pénzeszkozok allomanya a periddus végén

Adatok millio Ft-ban
Nem auditalt Nem auditalt
2022. |. félév 2021. 1. félév
(6 750) (50 321)
66 235 -
7 -
(9 725) (7 724)
(2 989) (2 352)
668 100
256 -
(54) (109)
455 725
48 103 (59 681)
15 000 (13 500)
(198) (1 455)
(54 400) -
(39 598) (14 955)
125777 (350 082)
2229 (4 257)
1322419 832 398
1450 425 478 060




Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 2022. junius 30.

Féléves konszolidalt vezetdségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfédsszege 5 351 milliard Ft volt 2022. janius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinaldé pénzintézetként a Csoport orszagszerte 197 fiokkal (2021. év
végén 198 fiok) a pénzigyi szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tigyfeleinek.

1. Gazdasagi kérnyezet

A 2021-es év erbteljes gazdasagi ndévekedési lendilete athuzédott 2022 elsé felére. Mind a Magyarorszag fobb
kereskedelmi partnereitdl érkezé kereslet, mind a belféldi felhasznalas segitette a gazdasag boévilését. A belfoldi
fogyasztast erételjesen fiitétte a kormanyzati laza fiskalis politika, az év elsé honapjaiban lakossag szamara
folyositott kormanyzati juttatasok hajtottak a lakossagi vasarlasokat. Ugyanakkor a masodik negyedévben
jelentésen elkezdtek romiani a gazdasagi kilatasok. Az eszkalalodo orosz-ukran konfliktus felszinre hozta Eurdpa
fuggbségét az orosz energiahordozoktdl és mar nem csak a tartdsan magas energia arak réme kezdte el
fenyegetni az eurdpai gazdasagokat, hanem egy esetleges energiahiany kialakulasa is kezdte bearnyékolni a
gazdasagi kilatasokat. Magyarorszag figgdsége az orosz energiatél kimagaslé az Eurdpai Unién bellll, amely ellen
némi védelmet nydjtanak a meglévé hosszu-tava szerzddések, illetve a magas féldgaz tarolé kapacitasok, de egy
Eurépai szintli energiahidny recesszidba taszithatja a magyar gazdasagot. Emellett a belféldi vasarlderd is
mérséklédhet a megugré megélhetési kdltségek, valamint szigorodé gazdasagpolitika miatt. Ugyan a brutté hazai
termék szintje jelentésen meghaladta az elsé félév végére a Covid elétti szintet, tobb agazat nem érte el a korona-
virus vélsag elétti ndvekedési trendjét. Az elkdvetkezd negyedéveket kiugrd bizonytalansag évezi, és egyre inkabb
né a valészinlsége, hogy az év végén, 2023 elején a gazdasag technikai recesszidba fordul at.

Az év elején latott laza fiskalis politikat az masodik negyedévben kéltségvetési szigor valtotta fel és 2022-re, illetve
2023-ra nagysagrendileg GDP aranyosan 3-3 szazalékos koéltségvetési kiigazitast iranyozott elére. A megszoritd
csomag 40 szazalékban bevételek névelésére, mig 60 szazalékban kiadasok visszafogasara tamaszkodik. Uj
extra-adokat vetettek ki tobb szektorra, kdztik a pénzigyi szektorra is, a kiadasok kézott pedig allami beruhazasok
elhalasztasa, valamint a minisztériumok kéltéseinek befagyasztasa all. Ugyan ezek az intézkedések segitenek
elérni a kitizott koltségvetési hianycélokat, viszont lassitjak a gazdasagi névekedést, illetve tovabbi inflatorikus
hatasuk lehet.

Magyarorszagnak tovabbra sem sikerllt megallapodast kétnie az Eurdpai Unioval a helyredllitasi alap
programjaival kapcsoltban, igy tovabbra is akadozik az EU-s forrésok bearamlasa. Az id6 egyre inkabb szoritja a
feleket, ugyanis amennyiben az év masodik felében sem szilletne megallapodas, végleges forrasvesztéssel
kellene szembenéznie az orszagnak.

Az dllamadéssag jelentésen mérséklédétt 2021-ben és a csdkkend tendencia folytatédhat 2022-ben is, a magas
inflacié6 és a gazdasagi ndvekedés kdvetkezményeként. Tobbek kozétt ennek is kdszdnhetd, hogy a nagy
hitelmindsité intézetek valtozatlan szinten (befektetésre ajanlott kategoériaban) hagytak Magyarorszag
hitelbesorolasat, de amennyiben a kormanynak nem sikertl megallapodasra jutnia az EU-val és az fiskalis politika
is fellazul, lemindsitést helyzetek kilatasba.

Az inflaciés palya az év els6 felében egyre feljebb tolddott a tartésan magas energia és nyersanyag arak miatt, a
globalis ellatasi lancokban fennalld akadozasok miatt, valamint az erés belsé kereslet miatt. Az inflacié atmeneti
jellegét egyre tébben kérdojelezik meg, Magyarorszagon az fogyasztdi arindex megkozelitette a 12 szazalékos
szintet juniusban, amely az év masok felében tovabb gyorsul.

2021 2022

tény elbrejelzés™
GDP novekedés +7,1% +5,1%
Inflacio (atlag) +5,1% +12,6%
Beruhazasok névekedése +9,6% +7,0%
Munkanélkiliségi rata 3,7% 3.8%
Allamhaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -6,8% -4,8%
Folyd fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) -3,2% -5,4%

* Forrads: K&H Bank Zrt

A vilag vezetd kdzponti bankjai is monetaris szigoritasba kezdtek az év els6 felében. A korabbi gazdasagélénkitd
eszkozeiket elkezdték kivonni és kamatemelési ciklust kezdtek el. A szigorodo kiilsé kérnyezet, az orosz-ukran
konfliktus kozelsége, valamint a romlé gazdasagi fundamentumok leértékelddé6 nyomas ala helyezték a forintot
mind a fébb devizakkal, mind a régios tarsakkal szemben. A Magyar Nemzeti Bank a kamatemelési ciklusanak
felgyorsitasara kényszerilt, amely soran az effektiv iranyadé ratat 7,75 szazalékra emelte fel junius végéig. Ezt
kévetben tovabbi kamatemelések torténtek és a kamatemelések sorozata varhatéan még folytatédni fog az év
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masodik felében is, a jelenlegi varakozasok szerint a szigorité ciklus az év végén érhet véget. Az egyre magasabb
kamatkornyezet visszaszorithatja a hitelfelvételi kedvet és képességet a kévetkezd negyedévekben.

2. A Bankcsoport stratégiai célkitizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztosité, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel6i és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati tigyfelek (elsésorban kis- és kozépvallalkozasok) szamara,
innovativ megoldasok bevezetésére térekedve.

Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és tigyfeleink elvarasainak megfeleljiink:
+ mindig az Ugyfelet helyezzik a kézéppontba,
o konnyl és gordulékeny hozzaférést biztositunk tigyfeleinknek,
e hosszu tavu partneri kapcsolat kialakitasara torekszank az (gyfeleinknek nyujtott kiemelkedd
szolgaltatasok és a személyes kapcsolat altal,
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozzik.

Célunk, hogy a K&H legyen a példa a bank-biztositas tertletén.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Segitiink megvalbsitani lgyfeleink almait és megvédeni értékeiket.

Lakossagi Ugyfélkor: agyfeleinket a kuldnb6z6 szegmensek specidlis igényeihez igazodva szolgaljuk ki a
legmegfeleldbb banki és biztositasi termékekkel, kiemelkedd tgyféléiményt nydjtva.

Véllalati ugyfelek: stabil és flggetlen tanacsadoként, a személyes kapcsolatra, valamint az atfogod
Ugyfélismeretekre épitve kinalunk személyre szabott, kényelmes és az ugyfelek igényeihez legjobban illeszkedé
pénziigyi megoldasokat.

Termékekre vonatkozé stratégia:

Maganszemélyek:
o Novekedés a hitelezésben, a valds Ugyféligények és a hitelkockazatok koriiltekinté figyelembevételével.
e Erbés fokusz a kényelmes tranzakcids szolgaltatasok nyujtasan és az elsddleges bankkapcsolatok
kialakitasan.
o Innovativ megtakaritasi termékek és tanacsadas, annak érdekében, hogy tovabbra is megérizhessik
piacvezeté szerepinket.
o [Egyszerii és gyors folyamatok.

Kis- és kézépvallalkozasok (KKV):
¢ Megbizhato és kényelmes tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termékek, egyszeri, kénnyen elérheté szolgaltatasok.
o Egyszer( és gyors hitelezési folyamat a KKV-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
o Telies korii szolgaltatds, hangsuly a tanacsadason annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyujthassunk tigyfeleinknek.

Disztriblcids csatornakra vonatkozé stratégia:

Tobbcsatornas disztribuciés megoldas az alabbiak hatékony kombinacidjaval:
e e-bank, mobilbank
széleskor( fiokhalézat magasfoku készpénz-automatizaltsaggal és tanacsadasi fokusszal
TeleCenter, tavbank
kizarélagos ugynokok és brokerek.

A Bankesoport legfontosabb megkulénbéztetd jegyei:
o kozel vagyunk az Ugyfeleinkhez: kénnyli hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhaldzat), mind pedig digitélis
(tévesatornak) értelemben;
o aK&H Csoport teljes kérli szolgaltatast nyujt a banki és biztositasi teriileten (univerzalis pénzintézet);
o szakértelem és tanacsadas a pénziigyi szolgaltatasok teljes spektruman;
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innovaci6: folyamatosan alkalmazkodunk a valtozé ugyfélszokasokhoz és kérnyezethez, és arra
téreksziink, hogy a digitalis transzformaci6 eredményeképp a legjobb innovatorok legyiink a
bankszektorban.

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzéi

3.1. Mérleg

A Csoport mérlegfédsszege 5 351 milliard Ft volt 2022. janius 30-an.

valtozas

Mrd Ft 02:2316 12:2311' 02602326 (2022.06.30./

e Py ‘T 2021.06.30.)
Mérlegfédsszeg 4 430 5212 5 351 +20,8%
Ugyfeleknek nydijtott hitelek és kévetelések 1875 2007 2100 +12,0%
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 3182 3599 3663 +15,1%
Sajat toke 425 441 373 -12,3%

A konszolidalt mérleg alakulasaban a lényegesebb elemek a kévetkez6k:

Az lgyfeleknek nydjtott hitelek és kévetelések: 12%-os éves névekedési Utem, a fé kategoriak: vallalat,
lakossag, kkv és allamhaztartas. A K&H Bank hiteldllomanya mind a lakossagi, mind a vallalati
szegmensben nétt az elb6z6 év azonos idészakahoz képest. A vallalati hitelallomany éves szinten 20%-kal
nétt, kdszdnhetden az allamilag tamogatott hitelprogramokban (NHP Hajra!, Exim Karenyhitd hitelprogram,
Széchenyi Kéartya program, MNB Noévekedési Koétvényprogram) valdé eredményes részvételnek. A
lakossagi szegmensben a bank tovabb erésitette a piaci részesedését (2021. |. félév: 10,4%, 2022. |. félév:
10,5%).

Az dgyfelekkel szembeni koitelezetiségek allomanya 15%-kal nétt 2021 juniusahoz képest, ehhez a
névekedéshez mind a vallalati, mind a lakossagi szegmens hozzajarult.

A sajat téke 68 milliard forinttal (15,4%-kal) cstkkent 2021. december 31-hez képest, amelynek a fébb
elemei az osztalékfizetés (-54,4 millidrd Ft), a 2022. els6 féléves adézas utani eredménye (+9,7 milliard
Ft), az alacsonyabb cash flow fedezeti tartalék (-20,8 milliard Ft) és az értékpapirok atértékelési tartaléka
(-2,4 milliard Ft).

3.2. Eredmény

2021. 2021. 2022,
06.30. 12.31. 06.30.
Szavatol6 toke (Mrd Ft) 407 410 402
Toékemegfelelési mutaté (%) 17.9 18,2 16,8
2021. 2022,
Mrd Ft L félév L félév
Adézas utani eredmény 374 9,7

A Bankcsoport adézas utani eredményére 2022-ben szamos kormanyzati intézkedés és részben az orosz-ukran
konfliktus is hatassal volt:

Pénzintézeteket érintd Uj kilénadé: 26 milliard Ft (az elsé félévben az adé egész évre vonatkoz6 sszege
elszamolasra kerilt).

A pénzigyi moratérium és a révid futamidejl, valtozé kamatozasu lakossagi jelzaloghitelek kamatfixalasa
2022. december 31-ig meghosszabbitasra keriilt (ez 5,1 milliard Ft veszteséget eredményezett 2022 els6
félévében).

Az Orszagos Betétbiztositasi Alapba fizetendd extra dij a Sberbank Magyarorszaghoz kapcsoléddan
(2022. |. félév: 8,9 milliard Ft).
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A fébb eredménytételek alakulasa 2022 elsé félévében:

A netté kamat és kamatjellegi eredmény 40,0%-kal nétt az el6z6 évhez képest (2021. 1. félév: 50,8 milliard
Ft, 2022. |. félév: 71,1 milliard Ft) a novekvd (gyfél hitel- és betétallomany és a magasabb
kamatkornyezetnek kdszénhetben.

A nett6 dij és jutalékbevételek ndvekedése (2021. I. félév: 32,9 milliard Ft, 2022, |. félév: 37,6 milliard Ft) a
tranzakcios és FX konverzios bevételeknek készénhetd.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok és a deviza atértékelés
egylttes eredménye a volatilis piaci tevékenységeken elért magasabb bevételekhez kapcsolédéan bovilt
(2021. 1. félév: 12,8 milliard Ft, 2022. |. félév: 17,6 milliard Ft).

Az egyéb é&tfogé jévedelemmel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkb6z6k nettd realizélt
eredménye soron -1,9 millidrd Ft negativ eredményt szamolt el a Csoport (2021. I. félév: 0,0 milliard Ft).

A Bankcsoport 2022. §. félévi miikddési kéltsége 102,5 milliard Ft volt. A 2021 els6 félévéhez (60,1 milliard
Ft) képesti novekedést a korabban emlitett intézkedések (kuidnadé: 26 milliard Ft, az Orszagos
Betétbiztositasi Alapnak torténd extra dijfizetés: 8,9 milliard Ft) okozzak. Ezeket figyelmen kivil hagyva, a
fennmaradd novekedést foként a magasabb IT koltségek (jelentés digitalizacios és feliigyeleti tipusu
fejlesztések) eredményezték.

A hitelekre és fiiggd kotelezettségekre elszamolf értékvesztés képzés 3,0 milliard Ft voit. 2022 elsd
félévében a Bankcsoport visszairta a 2020-ban képzett Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv
értékvesztés telies fennmaradé 6sszegét (13,2 milliard Ft), mikézben 15,2 milliard Ft tartalékot képzett a
geopolitikai és mas djonnan felmeriild kockazatokra. A portféli® minésége minden szegmensben stabil
maradt.

L A 2021. 2022.
Nem teljesité hitelek aranya 12. 31. 06. 30.
Lakossag 3,6% 3,1%
Vallalat 1,7% 1,8%
Osszesen 2,6% 2,4%

A Csoport lzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:

2021. 2022,

1. félév I féley  Valtozas
Kéltség / bevétel hanyados 61,3% 81,5% +20,2%
Nem kamatjellegii bevétel / 6sszes bevétel 48,3% 43,5% -4,8%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel 33,5% 29,9% -3,6%
Miikodési bevétel / atlagos létszam (millio Ft) 29,9 38,9 +30,1%
Hitelkéltség mutatd -0,9% 0,3% +1,1%
Nem teljesit6 hitelek 2,3% 2,4% +0,1%
Hitel / betét hanyados 61,7% 62,9% +1,2%
Toékemegfelelési mutaté (csoport) 17,9% 16,8% -1,1%
LCR 205% 209% +4%
NSFR 161% 169% +8%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva) 18,5% 4,6% -13,9%
ROA (atlagos mériegfédsszeggel szdmolva) 1,8% 0.4% -1,4%
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4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa
Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2022. junius 30-an két gazdasagi tarsasag alkotta a Bank altal kozvetlenil folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években harom tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be).

Név Fé tevékenység
K&H Autopark Kit. Operativ lizing, flottakezelés
K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzigyi lizing (ingatlan)

A K&H Lizingcsoport portfélidja 2022. janius 30-an 83 milliard Ft volt (tartva az el6z6 év végi szintet).
K&H Tanacsadé Zrt.

A KBC Csoport dontése alapjan a K&H Alapkezelé Zrt. (a K&H Tanacsadd Zrt. korabbi neve) alap- és
portfolidkezelési tevékenysége 2020. julius 1-jével atadasra keriiit a KBC Asset Management NV Magyarorszagi
Fidktelepének, azéta a véllalat nem végzett valds Uzleti tevékenységet. A vallalat végelszamolasa 2022 els6
negyedévében lezaruit.

K&H Csoportszolgaltatd Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgaltaté Kézpont Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a
vezetésével - 2005-ben csoportszolgaltatd kézpont megalakitdsa mellett dontétt, amelynek célia az egyes,
csoporton belili, az alaptevékenységhez szorosan kétédd kiegészitd szolgaltatéi tevékenységek kdzpontositasa és
hatékony megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljes koriien végzett szolgaltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztikai és bankbiztonsagi feladatok, lUzemgazdasagi feladatok (vevé, szallitd, targyi
eszkdz konyvelés, add, bérszamfejtés) és lzleti szolgaltatasok tamogatasa.

A Téarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill. szerzédéseket kotott a csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan.

T

Bankkal kézdésen miikddtetett applikéacid digitalis megoldasokat és a hagyomanyos banki és biztositasi termékeken
kiviili egyéb szolgaltatasokat is kinal a K&H mobilbank alkalmazasan keresztuil.

K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyljtasi szolgaltatast végez (kdvetelések megvasarlasa,
megeldlegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azéta a tarsasag tzleti
forgalma folyamatosan névekszik (2022. elsd félév: 109 milliard Ft, ami 20,97 %-kos névekedést jelent 2021.
azonos idészaki forgalmahoz képest). A térsasag iigyfelekkel szembeni kévetelése 10,8%-kal nétt 19,95 milliard
forintra (2021. junius 30-an 18 milliard Ft volt).

K&H Jelzalogbank Zrt.

Az MNB 2017. aprilis 1-jétél a kereskedelmi bankok részére elbirja Jelzaloglevél Megfelelési Mutatd (JMM)
teljesitését annak érdekében, hogy a hosszu lejarati lakossagi jelzaloghitelek lejarati transzformaciéjahoz
kapcsolddé rendszerszintli kockazat csokkentésre keruljon. A jelenlegi szabalyozas értelmében a lakossagi forint
alapu jelzaloghitel portfoliét legalabb 25%-ban legalabb 3 éves lejaratu jelzaloglevéllel vagy jelzalog-hitelintézettdl
felvett refinanszirozasi hitelbél kell finansziroznia a hitelintézeteknek.

A K&H Jelzalogbank 2016-ban alakult. A K&H Jelzalogbank alaptevékenysége, a K&H Bank lakossagi
jelzaloghiteleinek refinanszirozasa és jelzaloglevél kibocsatas 2017 elsé negyedévében indult.

A K&H Jelzalogbank 2017. marciustol tébb jelzaloglevél kibocsatast valdsitott meg, kezdetben zartkérii forgalomba
hozatalok keretében, majd nyilvanos forgalomba hozatalok soran. A K&H Jelzalogbank jelzaloglevél allomanya
2022. junius 30-an 187 milliard Ft volt, amelybdl 160 milliard Ft névértéki fix kamatozasu jelzéloglevél a Budapesti
Ertéktézsdén nyilvanosan keriilt kibocsatasra.
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Az MNB 2021. augusztusban elinditotta Zold jelzaloglevél programjat, melynek keretében nemzetkézi
standardoknak megfelelé zdld mindsitéssel rendelkezé, fix kamatozasd, legalabb 5 éves eredeti futamidével
kibocsatott forint alapu jelzalogleveleket vasarolt kedvezményesen az elsédleges és a masodpiacon. A
Jelzalogbank 2022. aprilis 12-én bejelentette az MNB Zold Jelzaloglevél Programban valé indulasi szandékat az
MNB-nek, s aprilis 27-én kibocsatott 15 milliard értékben zéldnek minésulé 10 éves futamidejli jelzaloglevelet.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelel6 kezelésére, limitalasara vonatkozd rendszert mikédtet. A rendszer médszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelesi iranyitasi modell az egyes szervezeteken beliil hatarozza meg a kilénb6zd
testiletek és személyek felelésségi kéreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhaté
iranyitasat, és a kapcsolédé, a banki és biztositasi tevékenységet érintd kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épuil:

e Az atfogé tarsasagi és kockazati bizottsagok az Igazgatdsag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Felugyelb Bizottsag, a Vezetdi Bizottsag, az Orszag Csapat és a Téke és Kockazati Feliigyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogé kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kévetésével
foglalkoznak.

* A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Mikodési Kockazati Tanacsok) feladata, hogy
konkrét kockazattipusokra vonatkozdan vezessenek be csoportszintii kereteket és feligyeljék a kapcsolodod
kockézatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az Uzletdgak vezetésének és az Erték és
Kockazatkezelés teriletnek a képviseldi.

e Az lzletdgi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsddiegesen az érték és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
toket es az értékteremtést valamennyi érintett Gzleti vallalkozasra vonatkozéan, és az eredményekrdl
kézvetlenil az Uzletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelés bizottsagoknak szamol be.

e Az Erék és Kockazatkezelési teriileten belll mukodik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakézpont (Hitel-, Piaci és likviditasi-, Nem Pénziigyi kockazat)
eredményeinek értékelése, a munkamegosztas koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az |gazgatosag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevékenység iranyitasaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak torténd rendszeres
beszamolék — negyedéves kockazati jelentések, a javadalmazasi és a kockazat alapu arazasi politikdk éves
attekintése — biztositjak, hogy minden Iényeges koriilményre kiterjedd informacio eljusson az Igazgatéséag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatosag részvétele az éves kockazati étvagy és limitek jovahagyasaban lehetéve
teszi, hogy megalapozott déntéseket hozzon arrdl, hogy milyen mértékii kockazatot tekint a Csoport szamara
elfogadhaténak, és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

e Hitelkockazat alatt azon veszteség lehettségét értjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A hitelkockazatot a Bank
vezetése altal jovahagyott kockazatcsokkentési technikak kezelik. A szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat
egészét. A hitelportfoliot a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan készllnek a bank felsd
vezetésének sz6l6 jelentések. A Bank az IRB-Advanced mddszertant alkalmazza a tékesziikséglet
kalkulalasara.

A koronavirus okozta valsaghelyzetre adott valaszként a vezetéi jelentések atalakitasra keriltek, a
hataselemzésre, a sérllékeny portfoliok azonositdsara és nyomon kévetésére dsszpontositottak (amit az is
szikségessé tett, hogy a megszokott kockazati mutatékat nem lehetett ugyantgy alkalmazni, mint korabban,
példaul a moratérium alatt a késedelmes napokra vonatkozé adatok lényegében elvesztették az informacié
értékiket).

A 2020-as, 2021-es es 2022 els6 féléves adatokat tekintve a portfoli6 mindségében nem tortént a valsaghoz
kapcsolddo érzékelhetd romlas (példaul PD migracié, vagy egyéb kockazati paraméterek tekintetében). A
valsag hatasai minden valészin(iség szerint kevésbé és lassabban fognak jelentkezni, részben a moratérium
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meghosszabbitasainak kdszénhetéen, illetve valamennyi idének el kell telnie mielétt a valtozasok
megjelennek a portfélibban.

A Bank tébb korlatozast vezetett be a hitelezési feltételekben a varhaté veszteségek minimalizalasa
erdekében. Ezeket a korlatozasokat a Bank rendszeresen feliilvizsgalja, ahogy a portf6lié alakulasa
megkivanja.

A 6 konkluziok 2022 els6 félévére vonatkozdan a kévetkezdk:

e A véllalati és kkv portf6lid minésége stabil maradt 2022-ben. Trendszerii romlas nem figyelhetd meg, de
néhany érzékeny szektorban kisebb mértékii romlas mutatkozott. A Bank folyamatosan figyelemmel
kiséri a portfolic alakulasat és szilkség esetén meghozza a kockazati javaslatokat/déntéseket, hogy
csdkkentse a hitelezési kockazatot, legyenek azok (j limitek, vagy egyéb korlatozasok.

e A lakossagi portfolid mindsége stabilnak mondhatd. A nemteljesité allomany jelentésen nem valtozott. A
lakossagi PD-k moratérium miatti technikai javulasanak (névekvé megtakaritasok, befagyasztott késett
napok) ellensulyozasara a Bank RWA és TTC EL add-on-t képez a lakossagi PD modellel
kapcsolatban. A vallalati portféliohoz hasoniéan a portféli6 minéségének nyomon kévetése folyamatos.

e A moratériumban résztvevé (opt-in) portfolid folyamatosan értékelésre kerill kockazati szempontbél.

Az orosz-ukran vélsaghelyzetnek és mas felmerilé kockazatoknak (inflacié, energiaarak, ellatasi lanc
problémak stb.) elérelathatolag hatasa lesz a portféliéra, ezért a Bank tébb szimulaciét, stressz tesztet hajtott
végre, ami megprobalja szamszerlsiteni a valsag hatasait a varhaté hitelezési veszteségre. A Bank
konszolidalt eredménye tartalmazza ezen szamitasok hatasat.

e A piaci kockazat a deviza- és kamat pozicidk értékének valtozasabél fakadd veszteség kockazata. A Bank
eszkdz-forrds gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott médszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitasaval korlatozza a banki- és kereskedési kényv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval
Osszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilonbézé modszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NII, stressz tesztek) egyuttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra
keriilnek a szuverén kétvényekre vonatkozo limitek is.

A banki kényvet csdkkend kamatkockazat-vallalas jellemezte csbkkend szuverén limit kihasznaltsag mellett. A
banki kényv kamatkockazatara képzett KBC csoportszintii tékekévetelmény folyamatosan ésszehasonlitasra
kerill a felligyeleti 200 bp stresszel, az EBA stressz szcenariokkal és az MNB ICAAP kézikényv szerinti
tokekovetelmény modellel.

A kereskedési kdnyvet alacsony kockazatvallalas jellemezte, a rendelkezésre allé VaR limit kériilbelal 30%-os
kihasznaltsaga mellett. Limittullépés a vizsgalt idészakban nem tértént. A GTH projekt keretei kézétt a
kereskedési kényvi pozicidk atvezetése a KBC kényveibe folyamatosan ugylet szinten zékkendmentesen
zajlik. Helyi pozicié a lakosséagi allampapirokbél szarmazik a havi AKK visszavasarlasok kozott.

2020 masodik negyedévétsl a K&H Bank a kereskedési kockazat tékekovetelményét a CRR. 94.cikk
(kismeretli kereskedési konyv szerinti tevékenységre vonatkozé kivétel) tartalmaval ésszhangban jelenti,
annak megfelelésébdl addédéan. Az MNB elfogadta a K&H Banknak a Kisméretii Kereskedési Kényv
alkalmazasara vonatkozé elSterjesztését. Igy a pozicié kockazat tékekovetelmény szamitasa ezentil a
hitelkockazati keretrendszer alatt térténik, melynek kévetkeztében a kereskedési kockazat tékekévetelménye
jelentésen csdkkent. A hatékony kontrollkérnyezet és a naponta térténd ellenérzés biztositja a Kisméreti
Kereskedési Kényv felligyeleti elvarasoknak valé megfelelését, melyet az MNB is jévahagyott.

o Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjuk, hogy egy intézmény nem képes megfelelni netto
finanszirozasi kévetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. Folyamat szinten a bank a
likviditasi kockazatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett terlletek egyittes kozremikodésével,
integraltan kezeli. A kockazatok kezelésére a vezetés diverzifikalni térekszik a finanszirozasi forrasokat, és az
eszkdzoket a likviditas szem elétt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkézok, illetve az azonnal
ertékesithetd értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat mérése az operacios
likviditasi limittel térténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A
strukturalis likviditas mérése a Bazel 3-as likviditasi mutaték (LCR, NSFR) szamitasaval, DMM mutatéval és a
likviditasi stressz tesztek és korai figyelmeztetd jelek nyomon kovetésével torténik. Az egyes likviditasi
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mutatdk és limitek alakulasat a teriilet rendszeresen jelenti a K&H Bank Toke és Kockazati Feluigyeleti
Bizottsaga (CROC) részére.

Toérvény altal
2021. 2022. P R
eléirt minimalis
06. 30. 06. 30. s
NSFR (%) 161 169 100
LCR (%) 205 209 100
Devizafinanszirozasi mutaté (DMM) (%) 234 275 100

e A K&H Bankcsoport a miikédési kockazatokat (azaz annak lehetéségét, hogy veszteséget szenved a nem

megfeleléen miikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kilsé események hatdsara) egységes
elvek és modszertan alapjan kezeli. E modszertan egyarant felleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kulonbézd technikait, agymint az dnértékelések rendszerét (felsévezetoi és szakértdi egyarant),
a felmerilt veszteségek gyokérok elemzését, valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok
ertékelését és a vonatkoz6 kontrollok implementalasat. Az azonositott kockazatok csokkentése (illetéleg
elfogadasa) egységes felelésségi (dontési) hataskorok mentén torténik.
A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési tevékenység nyomon kévetése a Toke és Kockazati
Felugyeleti Bizottsag feladata, részletes elemzését pedig a szervezet egészében létrehozott Miikédési
Kockazati Tanacsok végzik. A Bank a sztenderd médszert alkalmazza a mikddési kockazatokra szamitott
szabalyozoi tékekovetelmeény szamitasara. A Bank modellszamitasként ugyancsak elvégzi a kozeljovoben
bevezetésre kerul6 Uj, SMA modszer szerinti szabalyozoi tokekalkulaciot.

6. A bank mikodési feltételei
Fidkberuhazasok:

e 2022 els6 félévében 11 bankfiok létesitése, részleges vagy telies atépitése valdsult meg, vagy volt
folyamatban.
e 2022. junius végén 479 ATM szolgaita tigyfeleink kényelmét (ebbdl 217 készpénzbefizetésre is alkalmas).

A fiokok szama 2022. junius 30-an 197 volt.

A 2022. év elsé felének legfontosabb informatikai fejlesztései a kovetkezok:

e A jogszabalyi elbirasoknak torténé megfelelés érdekében tobb projektméretld fejlesztést inditottunk,
folytattunk, illetve fejeztiink be (pl. PSD2, HitReg, Pandémias hitel moratorium, SRD2 t6érvénynek valo
megfelelés, Keler upgrade, MIFID 2, MNB zéld hitel, Pénzmosas elleni és embargés rendelkezésekhez
kapcsolodo projekt, Kamat stop, 2022 MNB U és valtozé jelentések, Basel Committee on Banking
Supervision’s 239-es szabvany, SWIFT izenet update, Datel - Personal Data Protection Regulation).

* A Digitalizaciés program keretében a kévetkez6 fobb fejlesztések torténtek meg, illetve voltak folyamatban:

o tovabb folyt az online szamlanyitas bévitése

o a PSD2 elbirasainak valé megfelelést biztostdé APl Gateway-ek (application programming interface
csatlakozasi pontok) kialakitasa

o Xiaomi Pay

o egyedi felhasznaléra szabott kh.hu oldal (personalization)

o nagy ugyfelek webes rendszer atalakitas.

Budapest, 2022. augusztus 30.

Gombas Attila
Pénzigyi divizié vezetdje
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