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Kibocsatéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: David Moucheron Vezérigazgaté és Gombas Aftila a Pénzigyi divizio
vezetdje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. ésszevont (konszolidalt) 2020. évi féléves jelentése az alkalmazhaté
szamviteli elbirasok alapjan, a kibocsaté legjobb tudasa szerint készillt, és az azokban szereplé pénzigyi
kimutatasok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba az
dsszevont (konszolidalt) vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidacioba bevont
vallalkozasok helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzigyi év hatralévé hat hénapjat érintd
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

A Kibocsatd nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fuggetien kénywvizsgaldé nem vizsgalta, az abban
szerepl6 adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2020. augusztus 26.

Vi eron Gombgs Attila
‘ezdrigazgald Pénziigyi divizié vezetbje

.‘.
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KONSZOLIDALT MERLEG

ESZKOZOK

Készpénz, készpénz egyenlegek kozponti bankoknal és egyéb
hitelintézeteknél ethelyezett latra sz6l6 betétek
Készpénz
Készpénz egyenlegek kdzponti bankoknal
Egyéb hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek
Pénziigyi eszk&ézok
Kereskedési célu eszkézok
Kotelezden eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkz6k
Egyéb atfog6 jévedelemmel szemben valds értéken értékelt eszkézok
ebbél fedezetil szolgalé eszkdz6k
Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszkdz6k
ebbdl fedezetiil szolgalé eszkézok
Fedezeti célu szarmazékos tgyletek
Fedezett instrumentum valés érték véltozasa a kamatkockazat portfolié
fedezetéhez kapcsolédéan
Adéjellegii kvetelések
Nyereségad6bdl szarmazoé kdvetelésels
Halasztott addkévetelések
Befektetési célu ingatianok
Targyi eszk6zok
Immaterialis javak
Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszkozok
Egyéb eszk6z6k

Eszk6zok Gsszesen

FORRASOK

Pénzigyi kbtelezettségek
Kereskedési célu kotelezettségek
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt kotelezettségek
Amortizalt bekerilési értéken tartott kotelezettségek
Fedezeti célu szarmazékos Ugyletek
Fedezett instrumentum val6s érték valtozasa a kamatkockazat portf6lié
fedezetéhez kapcsolédéan
Addjellegii kételezettségek
Nyereségadébél szarmazé kételezettségek
Halasztott adokotelezettségek
Céltartalék jovobeli kotelezettségekre
Egyéb kételezettségek

Kotelezettségek tsszesen
Jegyzett toke

Azsié

Felhalmozott eredmény
Egyéb tartalékok

Sajat toke 6sszesen

Forrasok 6sszesen

Budapest, 2020. augusztus 26.

Adatok millié Ft-ban
Nem auditalt Auditalt
2020. 2019.
junius 30. december 31.
263 789 413 803
49 528 54 227
66 830 272 000
147 431 87 576
3455 705 2984 190
93 995 77 021
97 540 67 016
113 004 92 830
22 099 21599
3121121 2717 816
325 041 276 072
30 045 29 507
26 317 19 042
3684 2638
3644 2 595
40 43
1647 1874
46 863 48 107
33 051 30424
1719 1720,
25 445 20 356
3 858 220 3522 154
3431339 3105 358
84 137 61 193
47 597 52614
3263 168 2 966 530
36 437 25021
16 819 15 827
776 1127
164 406
612 721
2978 1843
43 730 38 212
3 495 642 3162 367
140 978 140 978
48 775 48 775
131 982 128 791
40 843 41 243
362 578 359 787
3 858 220 3522 154
I
1
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heron Gombas Attila

z@rigazgato

Pénzigyi divizié vezetdje
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Adatok millio Ft-ban
. Cash Egyéb
. Ertékpapirok flow atér-
Jegyzett i Altalanos atértekelési fedezeti tékelési Felhalmozott Sajat toke
toke Azsi6 tartalék tartaléka tartalék tartalék eredmény osszesen
2019. januar 1-i egyenleg 140 978 48 775 23 359 3914 2156 59 85977 . 305218
Adobzott eredmény - - - - - - 22 597 22597
Konszolidalt egyéb atfogéd
jovedelem - - - 1260 3273 4) . - 4529
Konszolidalt atfogo
jovedelem dsszesen - - - 1260 3273 (4) 22 597 27 126
Valtozasok dsszesen - - - 1260 3273 (4) 22 597 27 126
2019. junius 30-i egyenleg 140 978 48 775 23 359 5174 5429 55 108 574 332 344
Ebbél:
részvények atértékelési
tartaléka - - - 1148 - - - 1148
kotvények atértékelési
tartaléka - - - 4026 - - - 4026
2020. janudr 1-i egyenleg 140978 4 48 775 28 422 6707 6048 66 128 791 359 787
Adézott eredmény
- - - - - - 3191 3191
Egyéb atfogd jovedelem - - - (1 501) 1102 1) - 1 (400)
Atfogé jovedelem Gsszesen - - - (1 501) 1102 (1) 3191 2791
F
Valtozasok Osszesen - - - (1 .501) 1102 (1) 3191 2791
2020. janius 30-i egyenleg 140 978 48775 28 422 5 206 7 150 65 131 982 362 578
Ebbél:
részvények atértékelési
tartaléka - - - 1661 - - - 1661
kétvények atértékelési
tartaléka - - - 3545 - - - 3545
Budapest, 2020. augusztus 26.
Gombas Attila

Pénziigyi divizid vezetdje
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Kamat és kamatjelleg(i bevételek
Effektiv kamat mddszerrel szamolt kamat
bevétel
Egyéb kamatjellegli bevétel

Kamat és kamatjelleg( raforditasok

Netté kamat és kamatjellegl bevétel

Dij és jutalék bevételek
Dij és jutalék raforditasok

Netto dij és jutalék bevétel

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzigyi instrumentumok netté eredménye

Deviza atértékelés

Egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds
értéken értékelt pénziigyi eszkdzok nettod
realizalt eredménye

Osztalék bevétel

Amortizalt bekerilési értéken értékelt
pénzigyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo
nyereség

Egyéb bevétel

Egyéb raforditas

Bevétel 6sszesen

Mikodeési koltségek
személyi jelleg(i raforditasok
altalanos adminisztrativ kéltségek
targyi eszk6zok és immateridlis javak
értékcsokkenése
bankadd
Ertékvesztés
amortizalt bekerilési értéken értékelt
eszkdzokre
egyéb atfogo jovedelemmel szemben valos
értéken értékelt eszkdzokre
egyéb eszkozokre
Modositas miatti eredményhatas amortizalt
bekertlési értéken értékelt eszk6zokon

Adézas el6tti eredmény
Nyereségado

Adézott eredmény

Nem auditalt
2020. 1. félév

53 891

45 637
8 254
(11 258)

Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
Nem auditalt
2019. I. félév

42 633

43 164
(10 912)

49 182

41 631
7 551
(9 749)

32 252

(7 321)
15 455

156

10

1843
1223
(398)

39 433

41 791
(10 510)

85 853
(55 456)
(15 497)
(28 154)

(6 168)

(5 637)
(20 985)
(20 434)

(12)
(539)

(3 600)

31281

5663
4170

12

1094
1020
(390)

5812

(2 621)

82 283
(55 182)
(16 622)
(27 546)
(5 352)
(5 622)
(73)
(63)

26
(36)

(0)

3191

27028

(4 431)

22 597
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KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban
Nem auditalt Nenr auditalt
2020. I. félév - 2019. I. félév
=S . TeeV
Adozott eredmény 3191 22 597
Egyéb atfogo jovedelemkimutatas
Az eredménybe visszafordithaté elemek:
Hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok atértékelési
tartaléka
Valds érték valtozasabdl szarmazd nyereség / (1813) 886
(veszteség)
Valos érték valtozasanak halasztott adé hatasa 196 (96)
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe
Ertékvesztés felszabaditas , 12 (26)
Ertékesités nyeresége (156) 1
Halasztott adé 16 3
Cash flow fedezeti Gigyletek ;
Valés érték valtozasabdl szarmazé nyereség / 1407 3783
(veszteség) #
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa (127) (340)
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbdl az
eredménybe
Nem hatékony rész 63 82
Realizalt adé el6tti eredmény (259) (269)
Halasztott adé 18 17
Eredménybe vissza nem fordithat6 elemek:
Tékeinstrumentumok atértékelési tartaléka
Valos érték valtozasabol szarmazé nyereség /
(veszteség) 274 552
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa (30) (60)
Sajat hitelkockazat kiigazitasa - 1
Halasztott adé 3 -
Meghatarozott juttatasi programokra vonatkozé aktuariusi 1) (6)
eredmény
Halasztott adé 0 1
Egyéb atfogé jovedelem 6sszesen 4 529
Atfogé jovedelem 6sszesen 27 126
Budapest, 2020. augusztus 26.
"Gombas Attila

Pénziigyi divizio vezeldje
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW

Addzas elbtti eredmény

Médosito tételek:
Kamat és kamatjellegli bevételek
Kamat és kamatjelleg( raforditasok
Ertékpapirok atértékelési tartalékabdl az eredménybe atvezetett netté
Osszeg
Cash flow fedezeti tartalékbol az eredménybe atvezetett nettd 6sszeg
Targyi eszk6zOk, immaterialis javak, egyéb atfogd jovedelemmel szemben
valos értéken értékelt eszk6zok és egyéb eszkdzok értékcsokkenése és
értékvesztése
Targyi eszkoz értékesités nettd realizalt (nyeresége)/vesztesége
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének nettd realizalt
(nyeresége)/vesztesége
Mddositas miatti eredményhatas amortizalt bekerulési értéken értékelt
eszkdzokon
Amortizalt bekertlési értéken értékelt eszkdzok értékvesztése
Egyéb céltartalékok valtozasa
Nem realizalt atértékelési kilonbozet

Adozas el6tti mikodési eredménybdl szarmazo cash flow a mikddési
eszkozok és forrasok valtozasa el6tt

Kereskedési célu eszkdzok valtozésa

Kotelez6en eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok
valtozasa

Egyéb atfogé jovedelemmel szemben valds értéken értékelt eszkdzdk
valtozasa

Amortizalt bekertilési értéken értékelt eszk6zok valtozasa

Egyéb eszk6zok valtozasa

Mikodési eszkdzok valtozasa
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségek valtozasa
Amortizalt bekerilési értéken tartott kdtelezettségek valtozasa
Egyéb kotelezettségek valtozasa
Mikodési kotelezettségek véaltozasa
Fizetett nyereségadd
Kapott kamat

Fizetett kamat

Mikodési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

*Tartalmazza a fuggé kotelezettségekre képzett céltartalékot is.

Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
Nem auditalt Nem auditalt
2020. I. félév 2019. 1. félév
5812 27 028
(53 891) (49 182)
11 258 9749
144 26
196 (187)
6 726 5184
1) (95)
(220) (210)
3600 0
(20 434) (1217)
1) (49)
(74 238) (2 889)
(80 182) (11 842)
7811 (17 595)
(20 789) 2 061
(20 164) 9191
55 659 (123 789
(4 685) (14 378)
17 832 (144 510)
(5 349) 7872
5284 (11 000)
249 373 (13 648)
5 607 (15 970)
254 915 (32 746)
(2 653) (4 393)
40 125 44 151
(1 751) (8 844)
228 286 (158 184)
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok beszerzése

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok értékesitésébdl befolyt
Osszeg

Amortizalt bekerulési értéken értékelt eszk6zok értékesitésébdl befolyd
Osszeg

Tarsult vallalkozastol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Ertékesitésre és elidegenitésre szant befektetett eszkdzok értékesitésébdl
befolyt 6sszeg

Befektetési célu ingatlanok beszerzése

Befektetési célu ingatlanok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységhdl szarmazé netté cash flow

FINANSZiROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Lizing kotelezettségek téketdrlesztése
Fizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenységbdél szarmazo nettd cash flow
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszkdzok nettd ndvekedése/(csOkkenése)
Pénzeszkdzok devizaatértékelési kiilbnbdzete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya a periddus végén

Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
Nem auditalt Nem auditalt
2020. I. félév 20109. I. félév
(142 585) (110 647)
- 68 337
9010 441
10 12
(5 833) (3 438)
(2 337) (1 601)
638 14
(144) (524)
606 -
(141 205) (47 406)
(1 379) (1 247)
(1379) (1.247)
85 702 (206 837)
69 238 498
295 735 419 395
450 675 213 056
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

Adatok milli6 Ft-ban

Atsorolt
Nem auditalt Nem auditait
2020. I. félév 2019. 1. félév

MUKODESI CASH FLOW OSZTALEKOKBOL
Kapott osztalék 10 12
PENZESZKOZOK OSSZETEVOI

Készpénz, készpénz egyenlegek kézponti bankoknal és egyéb

hitelintézeteknél elhelyezett latra sz616 betétek 263 789 89 938
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latra szol6 és 3 hénapon belilli

lejaratu betétek 347 218 242 965
Hitelintézetek altal elhelyezett latra szélé betétek (160 332) (119 847)
Pénzeszkdzok 6sszesen 450 675 213 056

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latra sz6l6 és 3 hdnapon belili lejarata betétek a Hitelek és kovetelések kozott
kerlilnek elszdmolasra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latra sz6l6 betétek pedig az

amortizalt bekertlési értéken tartott kotelezettségek kézé tartoznak. 4

A Csoport a miikddési tevékenységbdl szarmazé cash flow kimutatasara az indirekt modszert alkalmazza:

Budapest, 2020. augusztus 26.

Gombas Attila
Pénziigyi divizié vezetdje
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Féléves konszolidalt vezetoségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfé6sszege 3 858 milliard Ft volt 2020. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinal6é pénzintézetként a Csoport orszdgszerte 208 fidkkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

A koronavirus terjedése példatlan gazdasagi sokkot okozott vilagszerte és drasztikusan atalakitotta a realgazdasag
teljesitményét Magyarorszagon is: a magyar gazdasag dinamikus bdvuléssel kezdte az évet, azonban a virus és
annak megfékezésére iranyuld intézkedések jelentdés gazdasagi visszaesést okoztak (negativan hatva a gazdasag
kinalati és keresleti oldalara is). A GDP valtozasa varhatéan a masodik negyedévben érte el a mélypontjat (13,5%-
0s csokkenés az el6zd év azonos idészakahoz képest), de az egész évet tekintve is elkerilhetetlennek tlinik a
recesszio — az egyetlen kérdés annak mélysége és az azt koveté fellendiilés (iteme (alakja).

Az év elsé hat honapjaban az allamhaztartasi hiany meredeken megugrott a jarvany elleni védekezésre forditott
kiadasok miatt, beleértve a fiskalis programok és a hianyzé adoébevételek hatasat — ennek eredményeként az
allamhaztartasi egyenleg hianya varhatéan eléri a GDP 7-9%-at. Az allamaddssag évek ota folyamatosan
csokkend tendenciaja megszakadhat idén (és az elbrejelzések szerint a GDP 70 szazaléka folé fog emelkedni az
év veégeére). A kuls6 kereslet visszaesése a kiilkereskedelmi mérleg romlasat okozhatja, és varhatéan a folyo
fizetési mérleg egyenleg is tovabb romlik.

2019 2020

tény elérejelzés*
GDP novekedés +4,9% -6,2%
Inflacié (atlag) +3,4% +3,5%
Beruhazasok névekedése +13,9% -12,0%
Munkanélkiliségi rata 3,3% 6,1%
Allamhéztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -2,0% -8,0%
Folyo fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) -0,8% -1,9%

* Forras: K&H Bank Zrt

Hasonléan a nagy kdzponti bankokhoz, 2020 elsé félévében a Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) is
szamos konvencionalis és nem konvencionalis intézkedést hozott a bankrendszer stabilitasanak megdrzése és a
gazdasagi fellendiilés tamogatasa érdekében. A pénzigyi stabilitast illetéen az addssagvisszafizetésre vonatkozé
pénzlgyi moratérium mellett (amely a 14. oldalon részletesebben bemutatasra keril a K&H Bankra vonatkozé
varhat6é hatassal egyultt) rugalmasabb atstrukturalasi és NPL szabalyokat jelentett be a jegybank, mikézben a
bankok tékepuffer kdvetelményeit is csdkkentette. Bevezetésre kerilt egy Uj monetéris politikai eszkdéz (1 hetes
betét) a hozamgdrbe révid vége (és ennek kdvetkeztében a forint arfolyam) tdmogatasa céljabdl, valamint szdmos
egyeb intézkedés meghozataldra (példaul a repo biztositékokra vonatkozé szabalyok enyhitése) kerilt sor a
bankszektor likviditasi helyzetének javitasa érdekében. Emellett elindult egy uUj Ndvekedési Hitelprogram (NHP
Hajra) és a meglévé Novekedési Kétvényprogram feltételei is mdédosultak. Junius és julius hénapban egyarant 15-
15 bazispontos vagast kdvetéen az alapkamat julius végére 0,60%-ra csdkkent (ezt megel6zéen 2016 majusa 6ta
valtozatlanul 0,90% volt).

2. A Bankcsoport stratégiai célkitlizései

A K&H Bankcsoport egy univerzdlis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel6i és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ggyfelek (els6sorban kis- és kdzépvallalkozasok) szamara,
innovativ megoldasok bevezetésére torekedve.

Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és lUgyfeleink elvarasainak megfeleljink:
e mindig az ugyfelet helyezziik a k6zéppontba,
e konny( és gordulékeny hozzaférést biztositunk ligyfeleinknek,
e hosszu tavu partneri kapcsolat kialakitasara toéreksziink az Ugyfeleinknek nyujtott kiemelked®
szolgaltatasok és a személyes kapcsolat altal,
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozzik.

Célunk, hogy a K&H legyen a példa a bank-biztositas tertletén.

11
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Ugyfelekre vonatkozé stratégia:

Segitlink megvalésitani tigyfeleink almait és megvédeni értékeiket.
Lakossagi Ugyféelkdr: ugyfeleinket a kuldonb6zbé szegmensek specidlis igényeihez igazodva szolgaljuk ki a
legmegfelel6bb banki és biztositasi termékekkel, kiemelkedd tgyféléiményt nydjtva.

Vallalati Ugyfelek: stabil és fuggetlen tanacsadoként, a személyes Kkapcsolatra, valamint az &tfogd
ugyfélismeretekre épitve kinalunk személyre szabott, kényelmes és az lUgyfelek igényeihez legjobban illeszkedd
pénzigyi megoldasokat.

Termékekre vonatkozo stratégia:

Maganszemélyek:
e Innovativ megtakaritasi termékek és tanacsadas, annak érdekében, hogy tovabbra is megérizhessik
piacvezetd szerepunket.
e Nobvekedés a hitelezésben, a valds tgyféligények és a hitelkockazatok koérultekinté figyelembevételével.
e Erés fokusz a kényelmes tranzakcids szolgaltatasok nyujtasan és az els6dleges bankkapcsolatok
kialakitasan.
e Egyszer( és gyors folyamatok.

Kis- és kdzépvallalkozasok (KKV):
e Megbizhatd és kényelmes tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termékek, egyszer(, kdnnyen elérheté szolgaltatasok.
e Egyszer(i és gyors hitelezési folyamat a KKV-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
e Teljes korli szolgaltatas, hangsuly a tanacsadason annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztriblcioés csatornakra vonatkozo stratégia:

Tdébbcsatornas disztribuciés megoldas az alabbiak hatékony kombinacidjaval:
e e-bank, mobilbank
o széleskorl fiokhalozat magasfoku készpénz-automatizaltsaggal és tanacsadasi fokusszal
e TeleCenter, tavbank
e kizarolagos ugynokok és brokerek.

A Bankcsoport legfontosabb megkulénbéztetd jegyei:
e kozel vagyunk az ugyfeleinkhez: kdnnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhalézat), mind pedig digitalis
(tdvcsatornék) értelemben;
e a K&H Csoport teljes korii szolgaltatast nyujt a banki és biztositasi teriileten (univerzalis pénzintézet);
e szakértelem és tanacsadas a pénzigyi szolgaltatasok teljes spektruman;
e innovéacio: folyamatosan alkalmazkodunk a valtozd Ugyfélszokdsokhoz és kornyezethez, és arra
térekszink, hogy a legjobb innovatorok legylink a bankszektorban.

2019 soran a Bank felllvizsgalta stratégigjat és arrél dontdtt, hogy az eddigi stratégiai irdny tovabbvitele mellett
még jobban felgyorsitjuk a digitalis transzformaciét minden Uzletdgban. Ennek érdekében felgyorsitjuk azon
tevékenységeket, melyek révén a mobilbanki alkalmazasunkat képessé tehetjik a bankszamla- és bankkartya
kezelési funkciok mellett értékesitési funkciok ellatasara is. Ennek egyik jeleként, valamint a K&H Biztositéval valo
eddigi szoros egyuttmikodést tovabb folytatva, 2020 I. félévében a magyar piacon egyetlen pénzintézetként
lehetbvé tettiik egyes biztositasi termékek vasarlasat a mobilbanki alkalmazasunkon keresztiil. Tovabba lépéseket
tesziink annak érdekében, hogy lgyfeleinknek a hagyomanyos pénzligyi termékeken tul egyéb szolgaltatasokat is
nyujthassunk a mobiltelefonjukon.
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3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzoi

3.1. Mérleg

A Csoport mérlegféosszege 3 858 milliard Ft volt 2020. janius 30-an.

2019. 2020. . .

Mrd Ft 12.31. 06. 30. valtozas
Mérlegf60sszeg 3522 3858 +9,5%
Ugyfeleknek nyujtott hitelek és kdvetelések 1534 1665 +8,5%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 2608 2859 +49,6%
Sajat téke 360 363 +0,8%

A konszolidalt mérleg alakulasaban a lényegesebb elemek a kdvetkezbk:

Az ligyfeleknek nydjtott hitelek és kévetelések allomanya 8,5%-kal nétt 2020 elsé félévében: a hitel
portfoli6 névekedési Uteme mind a vallalati, mind a lakossagi szegmensben meghaladta a bankszektor
novekedési utemét, és ennek eredményeként a hitelezésben a K&H piaci részesedése mindkét
szegmensben er8sodott. A jarvany kovetkeztében kialakuld specialis kérilmények kézott a lakossagi
hitelezésnél is el6térbe keriltek a digitalis megoldasok: a K&H Bankban a mobilbankon és e-bankon
keresztll nyujtott szolgaltatasok részesedése a személyi hitelek esetében folyamatosan ndvekedett (a
2019-es 39%-rol 2020. els6 félévében 56%-ra nétt ez az arany az U] hiteligényléseknél) és hozzajarult a
bank piaci részesedésének tovabbi javulasahoz az Ujonnan folyositott személyi hiteleknél (2020. 1. félév:
10,4%, 2019. teljes év: 8,0%). A K&H Bank részt vesz az ujonnan bevezetett MNB tamogatott hitelezési
programjaban (NHP Hajra) és a részesedése a szerz6dott allomanyban meghaladta a 20%-ot a juniusig
tartd id6szakban.

Az lgyfelekkel szembeni kotelezettségek allomanya 9,6%-kal nétt 2020 elsd félévében: a Bank piaci
részesedése tovabb javult a vallalati betétek és a lakossagi megtakaritasok (betétek+alapok) tertletén is
ebben az id6szakban.

A sajat téke 2,8 milliard forinttal (0,8%-kal) nétt 2019. december 31-hez képest, amelynek a f6bb elemei a
2020. els6 féléves addzas utani eredménye (+3,2 milliard Ft), a magasabb cash flow fedezeti tartalék (+1,1
milliard Ft) és az értékpapirok atértékelési tartaléka (-1,5 milliard Ft).

2019. 2020.

12.31. 06.30.
Szavatol6 téke (Mrd Ft) 357 374
Tokemegfelelési mutaté (%) 18,7 17,6
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3.2. Eredmény

2019.  2020.
MrdiFt L félév . félév
Adézas utani eredmény 22,6 3,2

A Bankcsoport 2020. |. féléves addézas utani eredményét (3,2 milliard Ft) negativan befolyasoltak a Covid-19
jarvanyhoz kapcsolédo egyszeri hatasok:
e A pénzlgyi moratérium miatti veszteség (amortizalt bekeriilési értéken értékelt eszk6zokhdz kapcsolodd
modositas): -3,6 milliard Ft (kiilén soron)?.
e 19,0 milliard Ft Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv értékvesztés, amelynek két 6sszetevije:
o amakrogazdasagi valtozok alapjan ECL modellel szamolt 4,6 milliard Ft-os hatas
o ezen felll tovabbi 14,4 milliard Ft varhaté veszteségre képzett tartalék szakért6i alapu stressz
migracios matrix alapjan.

A fenti tételek figyelmen kivil hagyasaval a Csoport pénzigyi teljesitménye tovabb javult az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest:

e A netté kamat és kamatjellegli eredmény 8,1%-kal nétt az el6z6 évhez képest (2019. I. félév: 39,4 milliard
Ft, 2020. I. félév: 42,6 milliard Ft), a ndvekvd Ugyfél hitel- és betétallomany kompenzalta az alacsony
kamatkornyezet és csdkkend hitelmarzsok negativ hatasat.

e A netté dij és jutalékbevétel mérsékelt, 3,1%-0s novekedésében (2019. I. félév: 31,3 milliard Ft, 2020. I.
félev: 32,3 milliard Ft) jelentés szerepe volt a tranzakcids bevételek marciustdl bekovetkezé észrevehetd
csokkenésének a koronavirus miatt.

o Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok és a deviza atértékelés
egylttes eredményének csokkenése (2019. I. félév: 9,8 milliard Ft, 2020. I. félév: 8,1 milliard Ft) elsésorban
a derivativ Ugyletekhez kapcsolodd hitel-, piaci- és finanszirozasi kiigazitdsokon elszamolt technikai
veszteséghez kapcsolodik.

e A Bankcsoport 2020. |. félévi mikédési kéltsége 55,5 milliard Ft volt (2019. 1. félév: 55,2 milliard Ft): a
magasabb IT koltségeket (jelentés digitalizacios és felligyeleti tipusu fejlesztések) csaknem teljesen
kompenzaltak az IT-n kivili egyéb koltségeknél keletkezé megtakaritasok.

e A hitelekre és fligg6 kbtelezettségekre elszamolt értékvesztés -20,4 milliard Ft volt, amelybél 19,0 milliard
Ft a becsult Covid-19 hatashoz kapcsolddik (lasd fentebb). A portféli minésége minden szegmensben
stabil maradt.

P . 20109. 2020.
Nem teljesito hitelek aranya 12 31 06. 30.
Lakosséag 6,8% 5,6%
Vallalat 2,0% 1,2%
Osszesen 4,1% 3,0%

! A koronavirus gazdasagi hatasanak enyhitése céljabol 2020. marcius 18-an pénzugyi moratérium Iépett életbe a lakossagi és vallalati addésok
szamara a 2020. december 31-ig esedékes t6ke-, kamat- és dijfizetések tekintetében (47/2020 és 62/2020 Kormanyrendelet). A moratérium
nem eredményezi az adéssag elengedését: a meg nem fizetett kamat és dij a moratérium ideje alatt felhalmozédik és a moratériumot kdvetéen
egyenld részletekben, a fennmaradd hitelid6szak alatt, az esedékes torlesztérészlettel egyutt kell megdfizetni. A hitelidészak oly moédon
meghosszabbodik, hogy az adds Uj fizetési részlete, amely fedezi a meg nem fizetett kamatot és dijat, valamint az esedékes t6két is, ne haladja
meg az eredeti fizetési Utemtervben meghatarozott részletet. A fizetési moratérium minden jogosult adds és hitel esetében automatikus (de az
adds donthet ugy, hogy nem él a fizetési moratériummal).

Bar az adds megfizeti az 6sszes, a moratérium alatt felhalmozodo halasztott fizetési kotelezettségét, azonban a meg nem fizetett kamatra nem
lehet kamatot felszamitani, ezért a Bankcsoportndl a fizetési halasztas id6értékébdl adéddan negativ eredményhatas keletkezik. Jelenlegi
szamitasaink szerint, a veszteség korilbelll 3 600 millid Ft. A becsilt negativ hatas a Bankcsoport konszolidalt mérlegében a kapcsolédo
hitelek brutté kdnyv szerinti értékének modositasaként jelenik meg.
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A Csoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatdk is szemléltetik:

20109. 2020. s ltoza

1. félév I feley ~ Va'ozas
Koltség / bevétel hanyados 67,1% 64,6% -2,5%
Koltség / bevétel hanyados * 52,9% 50,8% -2,1%
Nem kamatjellegl bevétel / 6sszes bevétel 52,1% 50,3% -1,7%
Jutalékeredmény / 8sszes bevétel 38,0% 37,6% -0,4%
Mikodeési bevétel / atlagos létszam (millié Ft) 23,3 25,0 +7,1%
Mikodési koltség **/ atlagos létszam (millié Ft) 14,0 14,5 +3,2%
Mikodési eredmény **/ atlagos Iétszam (millié Ft) 9,3 10,5 +13,0%
Hitelkdltség mutatd -0,1% 1,0% +1,1%
Nem teljesitd hitelek 51% 3,0% -2,1%
Hitel / betét hanyados 65,4% 61,9% -3,5%
Toéke ***/ 0sszes forras 10,4% 9,4% -1,0%
Tokemegfelelési mutaté (csoport) 17,0% 17,6% +0,6%
LCR 154% 250% +96%
NSFR 154% 174% +20%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva) 14,3% 1,8% -12,5%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva)**** 14,2% 14,0% -0,2%
ROA (atlagos mérlegf6dsszeggel szamolva) 1,4% 0,2% -1,2%
ROA (atlagos mérlegf6dsszeggel szamolva) **** 1,4% 1,4% 0%

* bankado nélkdl, a fizetett tranzakcids illeték a bevételek kozott (nettd médon) szamolva

** bankadé nélkul

*** 3 sajat toke mellett tartalmazza az alarendelt kdlcsontokét is

w4k g pénzligyi moratériumhoz kapcsol6dd veszteség (modositas miatti eredményhatas amortizalt bekeriilési értéken értékelt
eszkdzokon) és Covid-19-cel kapcsolatos IFRS 9 alapu kollektiv értékvesztés nélkul

Osszehasonlithatd alapon a Csoport pénzigyi teljesitménye jelentésen javult 2020 elsé félévében. A
jovedelmez8ség és hatékonysag mellett a kockazati, likviditasi és tékemegfelelési mutatéit tekintve a K&H Bank
(amely a mérlegfé0sszeg és az lgyfélbetétek mérete alapjan a masodik legnagyobb bank a hazai piacon) tovabbra
is a magyar bankszektor egyik legkedvez8bb pénzigyi pozicidjaban lévé szerepléje.

4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2020. junius 30-an két gazdasagi tarsasag alkotta a Bank altal kdzvetlenul folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években harom tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be).

Név Fo tevékenység
K&H Autdpark Kift. Operativ lizing, flottakezelés
K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzigyi lizing (ingatlan)

A K&H Lizingcsoport portfélidja 2020. junius 30-an 81,9 milliard Ft volt, amely 3%-o0s ndvekedést jelent az el6z8 év
végéhez képest: ez a ndvekedés teljes egészében az aktivan kezelt portfélionak kdszonthetd (tehergépjarm,
ingatlan, gép, berendezés és flotta finanszirozasi portfélid), mivel a lakossagi személygépjarmi finanszirozasi
portfdlio 2018 év végére kifutott.
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K&H Alapkezel6 Zrt.

A K&H Alapkezel§ Zrt. a K&H Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata. Az alapokban kezelt vagyon a 2019.
december 31-i 757 milliard Ft-rol 744 milliard Ft-ra csOkkent 2020. elsé félév végére (mindekdzben a teljes kezelt
vagyon 844 milliard Ft-rél 837 milliard Ft-ra csokkent). A portfélid csdkkenése elsésorban a piacok pandémias
helyzet miatt bekdvetkezett romlasanak tudhaté be.

Az alapokban kezelt vagyon mértéke jelenleg a harmadik legnagyobb piaci részesedést jelenti a magyar
alapkezeldk kozott.

2020. els6 félévben 2 Uj szarmaztatott zartvégl és 1 U nyiltvégl alap indult; 3 zartvégi alap jart le, 1 intézményi
portfolié szlint meg.

Az aktivan kezelt portfolié értékesitésre és igy atadasra kerllt a KBC Asset Management NV. magyar
fioktelepének 2020. julius 1-jén.

K&H Csoportszolgaltaté Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgaltatd Kozpont Kft. (KHCSK) 100%-o0s tulajdonosanak, a K&H Banknak a
vezetésével - 2005-ben csoportszolgaltatd kdézpont megalakitasa mellett dontétt, amelynek célja az egyes,
csoporton bellli, az alaptevékenységhez szorosan két8dé kiegészitd szolgaltatdi tevékenységek kézpontositasa és
hatékony megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljeskorlien végzett szolgaltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztikai és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vevd, szallitd, targyi
eszkdz kdnyvelés, ado, bérszamfejtés) és lzleti szolgaltatasok tamogatasa.

A Tarsasag szolgaltatasi szinti megallapodasokat, ill. szerzé6déseket kotott a csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan.

K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kdvetelések megvasarlasa,
megelblegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azéta a tarsasag Uzleti
forgalma folyamatosan névekszik (2020. elsé félév: 81,6 milliard Ft, ami 6,2 %-kos ndvekedést jelent 2019. azonos
id6szaki forgalmahoz képest). A tarsasag ugyfelekkel szembeni kdvetelése 13,6 milliard Ft volt 2020. junius 30-an.

K&H Jelzalogbank Zrt.

Az MNB 2017. aprilis 1-jét6l a kereskedelmi bankok részére el6irja Jelzaloglevél Megfelelési Mutaté (JMM)

kapcsolddo rendszerszintli kockazat csOkkentésre keriljon. A jelenlegi szabalyozas értelmében a lakossagi forint
alapu jelzaloghitel portfoliot legalabb 25%-ban legalabb 3 éves lejaratu jelzaloglevéllel vagy jelzalog-hitelintézettél
felvett refinanszirozasi hitelbél kell finansziroznia a hitelintézeteknek.

A K&H Jelzdlogbank 2016-ban alakult. A K&H Jelzdlogbank alaptevékenysége, a K&H Bank lakossagi
jelzaloghiteleinek refinanszirozasa és jelzaloglevél kibocsatas 2017 elsé negyedévében indult.

2020. junius 30-an a kibocsatott jelzaloglevél allomany 141,5 milliard Ft, melybdl 100 milliard Ft fix kamatozasu
tézsdén kibocsatott, 40 milliard Ft valtoz6 kamatozasu nyilvanosan, mig 1,5 milliard Ft zartkér(ien kibocsatott
jelzaloglevél.

A Jelzalogbank 2020. majus 14-én csatlakozott az MNB altal meghirdetett Ujabb Jelzaloglevél-vasarlasi
programhoz, Uj kibocsatasokra 2020 juliusaban kertilt sor.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kock&zatok pontos mérésére és
megfelel6 kezelésére, limitalasara vonatkozd rendszert mikédtet. A rendszer moédszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellil hatarozza meg a kilénb6zé
testiiletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhaté
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iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport

kockazatiranyitasi modellje harom vonalra éplil:

e Az atfogd tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatésag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Felligyel6 Bizottsag, a Vezetbi Bizottsag, az Orszag Csapat és a Téke és Kockazati Felligyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékieremtés nyomon kovetésével
foglalkoznak.

e A specidlis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Mlkddési Kockazati Tanacsok) feladata, hogy
konkrét kockazattipusokra vonatkozdéan vezessenek be csoportszint(i kereteket és fellgyeljék a kapcsol6do
kockazatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az Uzletdgak vezetésének és az Erték és
Kockéazatkezelés teriiletnek a képviselbi.

e Az lzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizotisagai felelnek els6dlegesen az érték és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Gzleti vallalkozasra vonatkozoéan, és az eredményekrél
kozvetlenil az Gizletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelés bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten beliill mikddik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakdzpont (Hitel-, Piaci és likviditasi-, Nem Pénzlgyi kockazat)
eredményeinek értékelése, a munkamegosztas koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az lgazgatosag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevékenység iranyitasaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak torténd rendszeres
beszamoldék — negyedéves kockazati jelentések, a javadalmazasi és a kockazat alapu arazasi politikak éves
attekintése — biztositjak, hogy minden lényeges koriilményre kiterjedd informacio eljusson az Igazgatésag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatdsag részvétele az éves kockazati étvagy és limitek jovahagyasaban lehetévé
teszi, hogy megalapozott dontéseket hozzon arrél, hogy milyen mértékii kockazatot tekint a Csoport szamara
elfogadhatonak, és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

e Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetéségét értjik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A hitelkockazatot a Bank
vezetése altal jébvahagyott kockazatcsokkentési technikdk kezelik, a szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat
egészét. A hitelportféliot a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjdn készilnek a bank felsd
vezetésének szol6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsé min&sitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékesziikségletet kalkulalja. Ezen program keretében a bank az 6sszes
ugyfél-mindsitési modelljét felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli modszertannak
megfeleléen.

Az ezt kdvetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési mddszertan
tovabbfejlesztésére, els6sorban a hitelportféliéo kilénbdzd stressz-szcenaridkra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-véltozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) vald érzékenységének vizsgalatara. Az MNB-t6l
megkapott engedély alapjan a Bank 2015. szeptember 30-t6l az IRB-Advanced mddszertant alkalmazza
tékeszikséglet kalkulalasara.

A kialakuléban 1év8 pandémias valsaghelyzetre adott valaszként a vezetéi jelentések a hataselemzésre, a
sérllékeny portféliok azonositasara és nyomonkovetésére 0sszpontositottak. 2020 masodik negyedévének
végén a portfolid minéségében még nem tortént a valsaghoz kapcsolodod érzékelhetd valtozas (PD migracio,
vagy egyéb kockazati paraméterek tekintetében). A valsag tényleges hatasai minden valoszinliség szerint
késébb fognak jelentkezni, részben a moratériumnak kdszdnhetéen, illetve még nem telt el elég id6, hogy
tényleges valtozas bekovetkezhessen.

A Bank szigoritotta a hitelezési folyamatat koronavirus gazdasagi hatasaira vald tekintettel. A meghozott
intézkedéseket a Bank rendszeresen felllvizsgalja, ahogy a portfolié alakulasa és a piaci/gazdasagi
korulmények megkovetelik.

A Bank tébb szimulaciét és stressztesztet is elvégzett a valsag lehetséges hatasainak szamszerisitése
érdekében a varhato hitelezési veszteség (ECL), illetve téke vonatkozasaban. E becslések adatai tikrézédnek
2020. Il. negyedévének adataiban és ezek a becslések negyedévente Ujraszamolasra kerilinek a frissitett
makrogazdasagi el6rejelzések alapjan.

A f6 konkluziok 2020 els6 félévre vonatkozoan a kovetkezok:

e a vallalati portfoli6 mindsége stabil maradt 2020-ban, a volumen ndvekedése lelassult a masodik
negyedévben. Bar néhany (valsagra érzékeny) szektorban megfigyelhet6 kisebb mértéki romlas,
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trendszeri romlast nem latni. Ugyanez a stabil portfoliomin6ség elmondhaté a kkv hitelportfoliorél
is a nem teljesité (NPL) és a késettségi mutatok alapjan.

e a lakossagi portfoli6 minésége stabilnak mondhaté. Az NPL allomany tovabb csokkent, féleg
kovetelésértékesitési tevékenységnek kdszonhetéen. Az Uj kihelyezések minésége jo.

A bank nagykockazati portfolidja stabilnak mondhatd, nem tértént jelentés valtozas az elmult években. A
legnagyobb nagykockazati kitettség a nagykockazati limit 44.5%-at éri el, mig az 6sszes nagykockazatban
érintett kitettség a limit 9.7%-at.

A piaci kockazat a deviza- és kamat poziciok értékének valtozasabdl fakado veszteség kockazata. A Bank
eszkoz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott mddszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitdsaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikgjaval
Osszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilénb6z8 moddszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NII, stressz tesztek) egyuttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra
kerulnek a szuverén kdtvényekre vonatkozé limitek is.

A banki kdnyvet stabil kamatkockazat-vallalas jellemezte a szuverén limit teljes kihasznaltsaga mellett. A banki
kényv kamatkockazatara képzett KBC csoportszintli tékekdvetelmény folyamatosan magasabb volt, mint a
fellgyeleti 200 bp-tal stresszelt tékekdvetelmény — ami a belsé modelliink konzervativ jellegét mutatja.

A kereskedési konyvet stabil kockazatvallalas jellemezte, a rendelkezésre allé6 VaR limit koérilbelll 25%-0s
kihasznaltsaga mellett. Limittdllépés a vizsgalt id6szakban nem tértént. 2018 marciusaban megtértént a
kereskedési konyvi pozicidk (elsé fazis: kamatpozicidk) atvezetése a KBC konyveibe, a jovében a maradék
deviza pozici6 is migralasra kerul (masodik fazis).

2020 masodik negyedévétdl a K&H Bank a kereskedési kockazat t6kekdvetelményét a CRR. 94.cikk
(kisméretli kereskedési konyv szerinti tevékenységre vonatkozd kivétel) tartalmaval dsszhangban jelenti,
annak megfelelésébdl addéddéan. Az MNB elfogadta a K&H Banknak a Kisméretli Kereskedési Konyv
alkalmazasara vonatkozo elSterjesztését. Igy a pozicid kockazat tékekdvetelmény szamitdsa ezentdl a
hitelkockazati keretrendszer alatt térténik, melynek kdvetkeztében a kereskedési kockazat t6kekdvetelménye
jelentésen csokkent. A hatékony kontrollkdrnyezet és a naponta torténd ellenérzés biztositia a Kisméreti
Kereskedési Konyv felligyeleti elvarasoknak valé megfelelését, melyet az MNB is jovahagyott.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjuk, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. Folyamat szinten a bank a likviditasi
kockazatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett teriletek egylttes kdzrem(ikddésével, integraltan kezeli. A
kockazatok kezelésére a vezetés diverzifikalni torekszik a finanszirozasi forrasokat, és az eszkdzoket a
likviditas szem el6tt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkdzok, illetve az azonnal értékesithetd
értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid tavu likviditadsi kockazat mérése az operaciés likviditasi limittel
torténik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas
mérése a Bazel 3-as likviditasi mutatok (LCR, NSFR) szédmitasaval, DMM mutatéval és a likviditasi stressz
tesztek és korai figyelmeztetd jelek nyomon kovetésével térténik. Az egyes likviditasi mutatok és limitek
alakulasat a terllet rendszeresen jelenti a K&H Bank Téke és Kockazati Felligyeleti Bizottsaga (CROC)
részére.

2019. 2020. Torveny altal
06.30. 06 30,  oloirt minimalis
szint
NSFR (%) 154 174 n.a*
LCR (%) 154 250 100
Devizafinanszirozasi mutaté (DMM) (%) 137 156 100

*A felligyeleti limit varhatéan 2021-t8l kerlil bevezetésre.

A K&H Bankcsoport a miikédési kockazatokat (azaz annak lehet6ségét, hogy veszteséget szenved a nem
megfeleléen miikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kulsé események hatasara) egységes
elvek és modszertan alapjan kezeli. E mddszertan egyarant feldleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kilonbdzé technikait, ugymint az dnértékelések rendszerét (felsbvezetsi és szakértdi egyarant),
a felmerllt veszteségek elemzését valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok értékelését és a
vonatkoz6 kontrollok implementélasat. Az azonositott kockazatok csokkentése (illetdleg elfogadasa) egységes
felel6sségi (dontési) hataskdorok mentén torténik. A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési
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tevékenység nyomon kovetése a Toke és Kockazati Fellgyeleti Bizottsag feladata, elemzését pedig a
szervezet egészében létrehozott Milkodési Kockazati Tanacsok végzik. A Bank a sztenderd modszert
alkalmazza a miikédési kockazatokra szamitott szabalyozéi tékekdvetelmény szamitasara.

6. A bank mikddési feltételei

Fiokberuhazasok:

.

2020 elsd félévében 17 bankfiok létesitése, részleges vagy telies atépitése valdsultumeg, vagy volt
folyamatban. :

¢ 1 helyszinen prémium banki iroda keriilt kialakitasra.

* 2020. junius végén 483 ATM szolgalta ligyfeleink kényelmét (ebbdi 218 készpénzbefizetésre is alkalmas).

A fiokok szama 2020. junius 30-an 208 volt.

A 2020. év elsé felének legfontosabb informatikai fejlesztései a kévetkezok:

e A jogszabdlyi elbirasoknak torténé megfelelés érdekében tébb projektméretl fejlesztést inditottunk,
folytattunk illetve fejeztiink be: Azonnali fizetés, New AML (Uj pénzmosasi térvény megfelelés), Hatosagi
Jelentésszolgalat, PSD2, HitReg, online/real time tranzakcidkra vonatkozdé Fraud menedzsment,
Pandémias hitel moratérium ill. bankkartya kezelés atalakitas, Pénzforgalmi Adatszolgaltatasok kezelése,
NAV online adatszolgaltatas.

o Folytatédtak a fioki mikédés papirmentessé tételéhez és a pénztar funkcidk kivaltasahoz szikséges
tervezések és tovabbi fejlesztések.

» A Digitalizacios program keretében a kévetkezo fejlesztések torténtek meg, illetve voltak folya atban:

o Multibank alkalmazas: folytattuk tovabbi API kapcsolatok kialakitasanak elékészité munkait mind a

szamla informacios, mind a fizetéskezdeményezési szolgaltatas nyujtasa vonatkozasaban. p
o Apple pay - a VISA ill. InApp megoldashoz szukséges tanusitasi folyamat lezajlott, illetve élesitésre
keriilt.

o Vallalati ugyfeleink részére élesitettik a lekotétt Gsszeg kimutatas digitalis csatornakon valo elérését.

Az utas- és lakasbiztositasi termékek elérhetévé valtak a K&H e-Bank és Mobilbank alkalmazasban:

o Elbkészitettik és élesitettik a kotelez6 gépjarmii-felelésségbiztositas K&H Mobilbank
alkalmazasban valé megkotését biztositd szolgaltatast.

o Elérhetdvé tettik a mobil alkalmazasunkban a hitelek és befektetések adatait.

o

Budapest, 2020. augusztus 26.

Gombas Attila
Pénziigyi divizié vezetdje






