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Cégvezetés

A cég képviseletére Kossa Gyorgy Géza EInok Vezérigazgatd, dr. Tolgyesi Vilmos igazgatdsagi
tag, Czikora Tamas igazgatdsagi tag, Bozoki Csaba Laszld igazgatdsagi tag, dr. Tenk Gabor
vezérigazgatd-helyettes és Mészaros Lajos vezérigazgatd-helyettes jogosultak egylittes
cégjegyzési joggal.

A tdrsasag legf6bb szerve a kozgylilés, irdnyitdja az lgazgatdsag, amely a Tarsasdg minden
Ugyében jogosult donteni.

Cégstruktura és tulajdonosok:

MOL
E-Mobilitas ITK Invest
Vagyonkezelé Kft.
Kft.
74% : 26%
ITK Holding
Zrt.

100%

Pandant TMSZ
Inter Tan-Ker Inter Tan-Ker Kft.
Zrt. City Kft.

ITE Bus&Truck ITK City Interboat Kft.

Inter Traction
Electrics Kft.

Jarm gyértas

Kft. Operations Kft. Elektromos

Jarmii értékesités Zold teriilet csénak
és Aftersales fenntartas bérbeadds

IT & Telekom, Facility

Kozdsségi Kdzdsségi menedzsment,

kézlekedés kozlekedés Epiiletgépészet

Mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges gazdasagi események

A COVID-19 virussal 6sszefligg6 globalis alapanyag aremelkedés, illetve az Ukran haborus
konfliktus negativ gazdasagi kovetkezményei egyltt jelent6s negativ hatasokkal
birtak/birnak (logisztikai folyamatok lassuldsa, drasztikus alapanyagar névekedés, EUR/HUF
arfolyam jelent6s gyengilése, stb.) a cégcsoport tevékenységére. Emiatt sziikséges volt a
cégcsoporton belll a kovetelések és kotelezettségek tekintetében atcsoportositasokat,
elengedéseket végrehajtani.



A Tarsasag tervei

A 2022-es évben az ITK Holding Zrt. folytatja a lednyvallalatok menedzsment, stratégia és
kOzponti szolgdltatdsokra vonatkozd tdmogatasat a kordbbi tevékenységéhez hasonldan. Az
ITK cégcsoport stratégidjanak f6 mérfoldkovei az lzletagak és lednyvallalatok szintjére is
lebontva a kdvetkez8ek 2022 tekintetében:

- Kozlekedési lizletag (Inter Tan-Ker Zrt. és Inter Tan-Ker City Kft.): A meglévs operacio
fenntartdsa, illetve Uj szolgdltatasi lehet6ségek/palyazatok megnyerése.

- JarmU gyartasi és értékesitési lzletdg (Inter Traction Electrics Kft. ITE Bus and Truck
Kft.): Tovabbi hatékonysag javitas, a megnyert projektek hatdridés teljesitése, illetve
az Ukran hdboru és Pandémids id6szakot kovetd nyersanyag aremelkedés és Forint
gyenglilés negativ hatdsainak mérséklése a 2022-es év f6 feladata

- Ingatlan kezelés és fejlesztés (Inter Traffic Management Kft.): a cégcsoport meglévé
ingatlanjainak kezelése tekintetében nincs valtozds; egy Uj gyartd csarnok beruhazas
elinditasa van folyamatban, kivitelezési fazis 2022. negyedik negyedéve — 2023. els6
negyedéve.

- IT, tavkozlés, facility management és éplletgépészet (Pandant TMSZ Kft.): 2021. évi
volumentél elmaradd rendelés dllomany varhatd az éplletgépészet tekintetében; a
tobbi tevékenység tekintetében névekvd bevétel varhatéd

A vezetés folyamatosan figyeli a Tarsasag pénziigyi teljesitményét, a finanszirozasi
lehetGségeket és ezek alapjan hoz fejlesztési/beruhdzasi dontéseket a cégcsoport teljes
egészére vonatkozoan.

Tekintettel arra, hogy a 2022. év folyamdn az ITK Holding Zrt. tobb Uj stratégiai projekteket
inditott (amelynek eredményeként a meglévé Uzletdgi portfdlid kisebb mértékd
atstrukturaldsa is sziikségessé vdlhat), a létszam és a kiilsé jogi és egyéb tanacsadodi
koltségek novekedése varhatd 2022-ben a 2021-es szinthez képest. Az inflacio
megugrasanak ellentételezéseként az ITK Holding Zrt. 2021. év elején végrehajtott egy
cégcsoport szintl béremelést is. A koltségek novekedése (~80-100 millié Ft) tervezetten
tovabb haritasra kerlil az Uzletagak felé, ezért az Uzemi eredmény szintjén érdemi
atrendezédés nem varhaté 2022-ben a 2021-es bazishoz viszonyitva.

A telephelyek bemutatasa

Tarsasagunk tevékenységét egyetlen telephelyen végzi, melynek cime 1045 Budapest,
Istvantelki utca 8.

Piaci kilatasok

2021. évben a Tarsasag arbevétele 4%-kal csokkent a 2020. évi arbevételhez képest. A 2021.
évi arbevétel 100%-a belfoldi értékesitésbdl adddott, amelynek jelentds része a Cégcsoport
tagjainak nyujtott Gzletviteli —, jogi-, pénzlgyi tanacsadasbdl és egyéb szolgaltatas
nyujtdsabdl szarmazott. A Tarsasag 2022. évi arbevétele is varhatdan a cégcsoport tagjaninak
torténd szolgdltatds nyujtasbdl szdrmazik majd, amely egy () iroda és raktarépulet
bérbeadasaval egésziil ki a negyedik negyedévtdl.



A Tdarsasag 2021. junius 23-i értéknappal 20 milliard Ft névérték( koétvényt bocsatott ki az
MNB Novekedési Hitelprogramjanak keretein belll, amellyel részben refinanszirozasra
keriiltek az ITK cégcsoport tarsasagainak egyes harmadik feles kolcsonei és optimalizalasra
kerilt az ITK cégcsoport finanszirozasi portfélidja. A 20 mrd Ft kedvezd és fix kamatozasu
forras egy biztos hosszu tavu altalanos finanszirozasi hatteret teremt az ITK cégcsoport
szamara.

Kutatds Fejlesztés

2021-ben Tarsasagunk nem végzett kutatds-fejlesztési tevékenységet, ezt 2021. évre sem
tervezziik. Ugyanakkor a cégcsoporton belll toébb tdrsasagban is zajlik kutatds fejlesztési
tevékenység. 2021. év végén a cégcsoport kozos vallalatot alapitott a Debreceni Egyetemmel
(ITK UD R&D Kft.) a kutatas-fejlesztési tevékenység megvaldsitasanak érdekében. 2021-ben
az ITE Kft. és a Pandant Kft. végzet K+F tevékenységet.

Kockazatkezelés

Az arbevétel 100%-a, a hiteldallomany egésze és a szallitdi forgalom nagy része HUF-ban kerdl
megallapitasra és HUF-ban realizalédik.

2021. december 31-én a kdzép - és hosszu lejaratu hiteldllomany majdnem teljes egészében
fix kamatozdsu (NKP kotvény), a lednyvallalatok szintjén kereskedelmi banki hitelek is vannak
(fix kamatozasu és BUBOR alapu). Tarsasagunk tobb hazai kereskedelmi bankkal valamint
finanszirozd céggel mikodik egyitt finanszirozasi vagy fedezeti lgyletek biztositdsara. A
vezetGség rendszeresen tadjékoztatja pénziigyi partnereit a jov6beni beruhazasi terveirdl,
valamint a varhato eredményérél és a cash-flow alakulasardl.

A Tarsasag rendszeresen kot EUR/HUF fedezeti tgyleteket, elsésorban a lednyvallalatoknal
felmerilS tervezett EUR alapu beruhazasi igények és a gyartahoz sziikséges anyagi jellegl
beszerzések arfolyam kockazatanak kezelésére.

Az értékesitési arak a legtobb partner esetében keretszerz6désekben keriilnek rogzitésre.

A Tarsasag a kozelmultban nem adott be és ezdltal nem is nyert hazai — vagy EU-s
finanszirozasi palyazatot, ugyanakkor a tarsasagcsoporton beliil az Inter Tan-Ker Zrt. 2021.
decemberében nyert egy GINOP-2.1.1-21 palydzatot (IPOT rendszer kutatds-fejlesztése az
adatvezérelt, predikciéos alapu fenntarthaté kozosségi kozlekedés forradalmasitdsa
érdekében; 469 202 855 Ft tamogatasi 0sszeg)

Kérnyezetvédelem
A tarsasagnak kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkdze nincs és veszélyes

hulladék nem keletkezett, illetve kornyezetvédelmi garancidlis kotelezettség sincs,
ugyanakkor cégcsoport szinten kiemelt jelent8ség( a kornyezetvédelem.



Mindségbiztositas

Az ITK Holding cégcsoport lednyvallalatai nagy hangsulyt fektetnek a minGségbiztositasi,
kornyezetvédelmi és az informacidbiztonsagi szabvanyoknak valé megfelelésre.

Az ITK Holding és lednyvallalatai a kovetkez I1SO tanusitvanyokkal rendelkeznek:
- ITK Holding Zrt.: ISO/IEC 27001:2013 és I1SO 9001:2015
- Pandant TMSZ Kft.: ISO/IEC 27001:2013 és ISO 9001:2015

Inter Tan-Ker Zrt.: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Traction Electrics Kft: ISO 14001:2015 és ISO 9001:2015

Inter Tan-Ker City Kft.: ISO 14001:2015 és I1SO 9001:2015

A cégcsoport ISO irdnti elkotelezettségét mutatja, hogy el6készités alatt van az 1ISO 37001
anti-korrupciés szabvany bevezetés. Az ITK cégcsoportnal és leanyvallalatindl a
mindségbiztositas terliletén dolgozdé munkatdarsaink rendelkeznek szakteriletiik szerint belsé
auditori bizonyitvannyal.

A Cégcsoport dsszesen 28 védjeggyel és mintaoltalommal rendelkezik, els6sorban az ITK
Csoport tagvallalatainak és az Inter Traction Electrics Kft. lednyvallalat altal gyartott
autdbusztipusok elnevezéseire és logdira vonatkozdan.

Foglalkoztataspolitika

Tovdbbra is kiemelten fontos szerepet kap az ITK Holding Zrt.-nél és az egész cégcsoportnal a
munkavallaldk teljesitményének, motivacidjanak és elkotelezettségének a novelése és a
megfelel§ és motivald munkakornyezet biztositdsa. Fokozott figyelmet forditunk a dolgozdk
képzésére, fejlesztésére, mind bels6 vagy akar kiilsé képzés tekintetében.

Azt szeretnénk elérni, hogy az lizleti célokat helyesen ért6, azok megvaldsitasat tdmogato,
felkésziilt vezetGink, valamint az Uzleti célokat elfogadd és azok megvaldsitdsara alkalmas
munkatdrsaink legyenek. Célunk, hogy folyamatos fejlesztésre, korrekciéra, véltozasra
rugalmasan reagald szervezet legyiink; amely vonzé az Uj és meglévé munkavallalok
szdmara.



