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A MOL-CSOPORT 2020. FELEVES JELENTESE

Bevezeto

Beszédmolé a MOL-csoport 2020. els6 féléves eredményeirdl

A MOL Magyar Olaj- és Gdzipari Nyilvdnosan MUkodé Részvénytdarsasdg (Reuters: MOLB.BU, MOLBGg.L,
Bloomberg: MOL HB, MOL LI, honlap: www.molgroup.info) a mai napon nyilvdnossagra hozta a 2020. féléves
jelentését. A jelentés a tarsasdg vezetése dital az IFRS (Nemzetkozi Pénzigyi Beszdmoldsi Standardok) szerint
elkészitett, 2020. junius 30-Aval végz8dd idészakra vonatkozd konszoliddlt, nem auditdlt kimutatdsokat
tartalmazza.

Tartalomjegyzék

A MOL-CSOPORT 2020. FELEVES JELENTESE 1
A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE 2
MOL-csoport pénzlgyi 6sszefoglald 2
Upstream 6
Downstream n
Fogyasztdi Szolgditatdsok 14
Gdaz midstream 15
Fenntarthatésdagi Attekintés 16
Integrdit Kockdzatkezelési Rendszer 17
Kitekintés Stratégiai Idéhorizonton 20
EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK 23
Mellékletek 49




P HMOLGROUP

A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE
MOL-csoport pénziigyi osszefoglalo

2029. l. 2029. Il. 201?. Il. ) Vcltlt. (IFRS), Mrd Ft 2929. l. 291?' l. VL. %
n.ev n.ev n.év év/év % féléev félév
1119,5 8239 1.341,0 -39 Ertékesités nettd drbevétele® 1.943,4 2.483 4 22
124, 1228 182,8 -33 EBITDA 246,9 3253 24
124,1 1228 1828 -33 EBITDA specidlis tételek nélkiil® 246,9 3214 -23
19,4 13,9 182,4 -38 Ujrabesz. drakkal becsdilt ,tiszta” EBITDA® 305,2 326,4 -6
26,0 -8,1 89,4 n.a. Uzletieredmény 18,0 146,7 -88
26,0 12,2 89,4 86 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® 38,2 142,7 -73
933 32 891 96 erre%kﬁsézr;ﬁggfggl becslt tiszta” Gzleti 96,5 47,7 35
-88,8 -1,8 -2,0 -8 Pénzugyi mlveletek nyeresége/vesztesége (-) -90,7 -6,2 n.a.
484 45 778 na. AnyovollIolotlllreszvenyesek részesedése a nettd 90,0 1264 na.
eredmenybdl
123,6 35,3 172,6 -80 MUkodési cash flow a mUkodétéke vdaltozdsa elétt 159,0 332,4 -52
38,2 206,2 142,9 44 MUkoddési cash flow 2444 2431 1
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
-67.9 -58,2 10,6 n.a. EPS,Ft© -126,2 179,9 n.a.
-67,9 83 110,6 n.a. EPSspecidlis tételek nélkul, Ft V© 76,3 176,2 n.a.
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
0,90 1,63 0,74 EgyszerUsitett Nettd addssAg/EBITDA 1,63 0,74
19% 20% 19% Nettd eladdsodottsag (gearing) 29% 19%
2029. l. 2029. Il. 201?. Il. ) Vglt. (FRS), milli6 USD 2q29. l. 20,193. l. V&t %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev felev
3.646 2.587 4.665 -45  Ertékesités nettd drbevétele®® 6.233 8.746 29
408 384 635 -40 EBITDA® 792 1145 -31
408 384 635 -40 EBITDA specidlis tételek nélkGI®® 792 1131 -30
622 353 634 -44  Ujrabesz. drakkal becsilt tiszta” EBITDA® 975 1148 15
90 29 310 na. Uzletieredmény® 61 515 -88
90 36 310 -88 Uzleti eredmény specidlis tételek nélki|® ® 126 501 -75
304 5 309 .98 Léjrrec:jtﬁsézr;;gg!((lfgl becsilt tiszta” Gzleti 309 519 4]
-288 -9 -7 29 Pénzigyi mUveletek nyeresége/vesztesége (-)® -297 -22 n.a.
152 42 270 na. Anyovolllolotlll r(gszvenyesek részesedeése a nettd 204 Ll na.
eredménybdl
404 17 600 81 leglgt%c)jem cash flow a mkodétdke valtozasa 501 171 56
129 642 501 28 MUksdési cash flow® 771 859 -10
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
0,2 -0,2 0.4 n.a. EPS,UsD ®© 0,4 0.6 n.a.
0,2 0,0 0,4 n.a. EPS specidlis tételek nélkul, USD M1 -0,3 0,6 n.a.

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldihato

(2) (3) (6) (8) (16) Részletek a Il. szamu mellékletben.
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Foébb pénziligy eredmények

» Az Ujrabeszerzési drakkal becsUlt tiszta” EBITDA 353 millid dolldr volt a mdsodik negyedéviben, ez év/év
alapon 44%-0s csokkenés. Ezzel a,tiszta” EBITDA az elsé félév végére 975 millié dolldrt ért el, ami 15%-kall
alacsonyabb az el&zd évi szintnél.

» Az egyszerUsitett szabad pénzdram pozitiv maradt a mdsodik negyedévben is, és az elsé félévioen
osszességeélben 356 millid dolldr tett ki, ami év/év alapon minimdilis valtozdst jelent. Ez annak készonhetd, hogy
a jarvanyhelyzetre, valamint az azt kévetd gazdasdgi vdalsagra tekintettel a normdl Gzletmenet
fenttartdsdhoz szikséges tervezett berundzdsok értéke csdkkentve lett, igy minden szegmens pozitiv cash
flowt produkdlt 2020 elsé félévében.

» Az Upstream szegmens EBITDA-ja év/év alapon csokkent, 112 millié dolldrt ért el a mdsodik negyedéviben a
zuhano olaj- és gdzdarak kdvetkeztében.

» A Downstream szegmens Ujrabeszerzési drakkal becsllt , tiszta" EBITDA-ja az el6z6 évi szinthez képest
jelent6sen elmaradva 110 millié dolldr ért el a mdsodik negyedévben, elsé&sorban a mdajustdl negativioa forduld
finomitdi drrések kdvetkeztében.

» A Fogyasztéi Szolgditatdsok szegmens forintban kifejezett EBITDA-ja csak kismértékben vdiltozott a mdsodik
negyedévben, év/év alapon 6%-kal, 111 millié dolldrra csokkent, kdszonhetéen annak, hogy a koltségesokkentd
intézkedések majdnem teljes mértéklben ellensllyoztdk a jarvényhelyzetodl eredd Uzemanyag és nem-
Uzemanyag darrések esését.

» A mdsodik negyedévben, anettd hitel/EBITDA mutatd 1,63-szoros értékre, a nettd eladdsodottsdg 29%-ra
novekedett, a 1,5 millidrd dolldros ACG tranzakcid zardsdnak kdvetkeztében. A pozitiv szabad készpénzdram,
valamit a jelent8s nettd forgotdkedllomdny csokkenés viszont mérsékelte az addssagndvekedést.

» A 2020. évi EBITDA irdnymutatds 1,7-1,9 millidrd dolldrra modosult, figyelembe véve a mdsodik féléviben
vdarhato kinivdsokkal teli kereskedelmi feltételeket. Megerdsitésre kerUlt, hogy a 2020-as beruhdzdsok értéke
nem haladja majd meg az 1,5 millidrd dolldrt, igy a szabad készpénztermelés tovdbbra is folytatddni fog 2020-
ban.

Fébb miikodési eredmények

» Az olaj és foldgdzkitermelés 6%-os ndvekedéssel 117,3 ezer hordd kéolaj egyenértékes szintet ért el a mdsodik
negyedévben, koszonhetben annak, hogy az ACG termelés hozzdjdruldsa joval feliimulta az egyesult
kirdlysdagi és a pakisztdni termeléscsokkenésinket.

» A MOL apakisztdni TAL Blokk operdtoraként, gazt és kondenzdtumot taldlt, anol a Mamikhel South-1
kutatoflrds 6.516 hordd kéolajegyenérték per nap (16,12 millié kdbldb per nap, illetve 3.240 hordd per nap)
szénhidrogént termelt a tesztelés sordn.

» A Poliol projektink megvaldsitdsa a mdsodik negyedéy végére elérte a 65%-os készultséget. Minden
eléregydrtott féberendezés megérkezett helyszinre, és befejez6dott az Gsszes tUlméretes egység tengeren
és folydn torténd szdllitdsais.

Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgaté eimondta:

"A MOL-nak eddig ismeretien kihivdsokkal kellett 2020-ban megklizdenie; a jarvany okozta, jelentds egészsegligyi
és biztonsdgi kockdzatoktdl kezave a kijardsi koridtozds alatti folyamatos miksdeés biztositdsdig. Ezen kihivdsok
kozepette pedig arra is figyeini kellett, hogy megdrizzik pénzligyi egyensulyunkat s erénket. Bar a virust meg
nem gydztik le teljesen, blszke vagyok arra, hogy eddlig sikerrel vettik az akaddlyokat. Munkatdrsaink
egészseégesek s biztonsagban vannak, piacainkon biztositottuk lgyfeleink folyamatos ellatdasat meg a valsag
legnehezebb pillanataiban is. SOt, ezen korilmények kzott is sikerdilt pozitivan tartani egyszerdsitett szabad cash
flownkat. Mindez kollégdink min8ségi munkdjdnak és rugalmas lizleti modelllinknek k8szénhetd és ez tovabb
erdsitette azt a meggydzbdésemet, hogy a jovdben is sikerrel fogjuk venni az akaddlyokat €s megerdséave
fogunk kikerdini a valsagbdl.”



2020. 1. 2020. II. 2019.11. Vdit.

2020. 1. 2019. 1.

) ; f o EBITDA specidlis tételek nélkil (Mrd Ft)® f1x 1t Vdlt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
56,4 355 774 -54 Upstream 91,9 156,7 -41
23,8 45,5 76,5 -40 Downstream 69,3 109,9 -37
Ujrobesz. arakkal becsult "tiszta"
1 36,6 76,2 -52 Downstrear EBITDA @ 127,6 14,8 1
21,9 14,3 6,6 115 Gdaz Midstream 36,2 25,0 45
27,0 353 33,8 4 Fogyasztdi szolgdltatdsok 623 58,7 6
-1,5 -16,3 -n,7 39 Kozpont ésegyéb -27.8 -25,9 7
6,5 8,5 01 n.a. Szegmensek k&zotti dtadds 14,9 -30 n.a.
i £ I " @
1914 13,9 1824 38 (l#)])robesz. darakkal becsuilt "tiszta" EBITDA 305,2 3264 %
124,1 122,8 182,8 -33 EBITDA specidlis tételek nélkiil @ 246,9 3214 -23
2029' . 202(,]' . 201?’ . . V(,]It' EBITDA specidilis tételek nélkdl (millid USD)® 20,2(,)' L 2919,' . Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
185 n2 269 -58 Upstream 297 553 -46
81 142 266 -47 Downstream 223 385 -42
Ujrobesz. arakkal becsult "tiszta"
295 10 265 -58 Downstream EBITDA @ 405 403 1
71 45 23 93 Gdz Midstream 16 89 31
88 m 118 -5 Fogyasztdi szolgdltatdsok 199 207 -4
-37 -52 -41 27 Kozpont és egyéb -89 -91 -2
21 26 0 n.a. Szegmensek kdzotti dtadds 47 11 n.a.
i £ I " @
622 353 634 dd %J)robesz. drakkal becsult "tiszta" EBITDA 975 1148 a5
408 384 635 -40 EBITDA specidlis tételek nélkil @ 792 1131 -30

(1) Az Uzleti eredmeényt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldihatd,

(2) (9) Részletek a 1. szamu mellekletben

» Az Upstream Uzletdg specidlis tételek nélklli EBITDA-ja az el&z6 év azonos id6szakdhoz képest tobb, mint
felére csokkent, 36 millidrd forintra, 2020 mdsodik negyedévben. A szegmens elsé félévi EBITDA-ja 92 millidrd
forintot tett ki, amely 41%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél. A szegmenst 2020-ban jelent&sen sujtotta a 2019-hez
képest alacsony olaj- és gazdarkornyezet, amit az erds koltségvetési fegyelem és az ACG-nek kdszonhetd
magasabb termelés pozitiv hatdsa ellensulyozott.

» A Downstream Uzletdg Ujrabeszerzési drakkal becsult , tiszta” EBITDA-ja 2020 mdsodik negyedévében 37
millidrd forintot tett ki, 52%-kal kevesebbet, mint az el&z6 év hasonld id8szakdlban. A szegmens elsd félévi
"tiszta" CCS EBITDA értéke 128 milliard forint volt, 11%-kal magasabb, mint egy évvel ezelbtt, ezt tovdblbra is
tdmogatta az elsé negyedévi erds teljesitmény és az alacsony bdzis.

» A Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens EBITDA-ja az eléz8 év azonos idészakdhoz képest 4%-kal, 35 millidrd
forintra nétt 2020 mdsodik negyedéviboen, a COVID-19 és az alacsony Uzemanyag- és nem Uzemanyag-
arrések ellenére, melyeket ellensdlyozott az alacsonyablb OPEX. Az EBITDA 6%-kal nétt 2020 elsd félévben az
eléz6 év azonos idészakdhoz képest, és 62 millidrd forintot tett ki.

» A Gas Midstream szegmens EBITDA-ja tobb, mint kétszeresére nétt az el6zé évinez képest, és 2020 mdsodik
negyedévben 14 millidrd forintot tett ki. Az EBITDA 2020 elsé félévben 36 millidrd forint volt, amely 45%-kal
magasabb, mint egy évvel ezelbtt, amely a magasabb kapacitdsfoglaldsoknak és az alacsonyabb OPEX-nek
kdszonhetd.

» A Kozpont és Egyéb szegmens EBITDA eredménye -16 millidrd forintot tett ki 2020 mdsodik negyedévben. A
szegmens negativ hozzdjaruldsa az elsd féléviben 28 millidrd forint volt, 7%-kal magasablb az el6z6 év azonos
idGszakdhoz képest.

» A beruhdzdsok és befektetések értéke 704 Mrd forintot (2.120 millié dolldr) ért el az elsé félév végére, ami
majdnem dupldja a 2019-as évi kiaddsoknak. Ebbdl 83 millidrd forint (262 millid dolldr) a transzformdcids
projektekhez kapcsolddik, amely az organikus beruhdzdsok és befektetések kozott kerul kimutatdsra. A
legjelent8sebb koltség tovdbbra is a Poliol Projekt, melyre 101 millid dolldrt kdltdtt a MOL-csoport, mig a riekai
késletetett kokszoldra 22 millié dolldr jutott. A normdl Uzletmenet fenttartdsdhoz szikséges beruhdzdsok
értéke 489 millidrd forintra (1,5 millidrd dolldrra) nétt, koszonhetéen annak, hogy az ACG akvizicid dprilis 16-dn
zarult, melynek teljes értéke 1,5 milliard dollart tett ki.

» A mUkoddtdke vdaltozds eldtti, Uzleti tevékenységbdl szarmazd cash flow kevesebb, mint a felére esett vissza az
elsd félévben és 159 millidrd forintot tett ki. A nettd mUkoddtdke dllomdany felszabaditds tdmogatta a cash flowt
2020 elsé félévében, mig az elsé negyedéyv szezondlis felhalmozdsdt egy hatalmas visszaesés kdvette a



mdasodik negyedévben, kdszonhetéen az alacsony drkdrnyezetnek. Ennek kdvetkeztében a forgdtékevditozds
utdni mlkodési cash flow év/év alapon 1%-kal ndvekedett és 247 millidrd forint ért el 2020 elsd félévében.

» 2020 elsd félévében egyardnt nétt a nettd addssag (987 milliard forintra), az egyszerUsitett nettd
addssAg/EBITDA mutatd (1,63-szoros), valamint a nettd eladdsodottsag (29%), kdszénhetden a 1,5 milliard
dolldros ACG tranzakcid zardsdnak.



Upstream
2020.1.  2020.1l. 2019. 1I. Vdlt. 2020. 1. 2019. 1. Ao
név | név  névMod. éviévy UFROLMrdFt foléy  félévMoa, VAt
56,4 355 77 .4 -54 EBITDA 91,9 160,7 -43
56,4 355 77,4 54 EBITDA specidlis tételek nélkul® 91,9 156,7 -41
15,8 -40,6 323 n.a. Uzletieredmény -24,8 75,9 n.q.
15,8 -20,4 323 n.a. Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® -4,6 719 n.a.
237 22,6 23,9 -6 Beruhdzdsok és befektetések 463 48,0 -3
11,0 2,8 7.2 -61 amibdl kutatdsi CAPEX 13,8 12,9 7
2020.1.  2020.I. 2019. 1I. Vdlt. P , , , 2020. I. 2019. 1. -
&y név  névMod. &v/év% Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap) ey eIy MO, VAlt. %
481 60,1 478 26 Kéolajtermelés® 54,1 483 12
9.7 98 12,6 -22 Magyarorszdg 98 12,9 24
ni 11,0 12,3 -1 Horvdtorszdg n1 12,3 -10
3,9 3,7 31 18 Irak Kurdisztdni Régidja 3,8 3,0 27
20,3 16,2 16,7 -3 Egyesult Kirdlysag 18,3 17,0 8
0,7 0,7 0,7 0 Pakisztdn 0,7 0,7 2
n.a. 16,3 n.a. n.a. Azerbajdzsdn 8,2 n.a. n.q.
2,4 2,3 2,4 -5 Egyéb Nemzetkozi 23 2,4 -2
478 433 481 -10 Foldgdaztermelés 455 493 -8
235 225 22,7 -1 Magyarorszdg 23,0 231 -1
16,8 16,0 18,4 -13 Horvdtorszdg 16,4 19,0 -14
5.2 49 6,2 -22 amibdl off-shore 5,1 6,6 -24
13 0,6 0,9 -34  Egyesult Kirdlysag 10 11 -16
6,2 4,2 6,0 -31 Pakisztan 5,2 6,0 -14
5,6 55 6,5 15 Kondenzdtum® 55 6,5 15
29 3,4 3,6 -4 Magyarorszdag 3,2 3,6 -1
12 11 13 14 Horvatorszag 12 13 -14
1,4 09 1,6 -42  Pakisztdn 1,2 1,6 -26
1015 1088 1024 6 Te’IJesI.<oruer11 konszollollclt vallalatok atlagos napi 1051 104, 1
szenhidrogen-termelese
4,6 4,4 4,9 12 Oroszorszdg (Baitex) 4,5 50 -10
45 42 45 -7 Irak Kurdisztdni Régidja (Pearl Petroleum)* 43 4,6 -5
91 85 94 9 To’rsu!t és kolzos vezet?su vdllalatok dtlagos napi 88 95 7
szénhidrogéen-termelése
no6 n73 ms 5 Csoportszint( &tlagos napi szénhidrogén termelés N4,0 13,6 0
2029' . 202[,)' I 201?’ I . V(,]lt' F8blb kuls& makré tényezdk 20,2(,)' : 291?' ! Vdlt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % féelév féelév
50,3 29,2 68,8 -58 Brent (USD/obl) 39,7 66,0 -40
307,5 319,6 2874 11 HUF/USD d&tlag 313,6 283,7 n
202,0' . 202[,)' I 201?' . . V",’lt' Redalizdlt szénhidrogén drak 20,2(,]' : 291?' . Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
Atlagos realizdlt k8olaj és kondenzdtum ar
49,6 29,4 64,8 55 (USD/bbI) 38,2 61,7 38
23,7 15,2 272 -44  Atlagos realizdlt gaz ér (USD/boe) 19,8 30,1 -34
37,9 24,2 482 -50 Atlagos realizdilt szénhidrogén dar (USD/boe) 30,8 478 -36
2029' I' 2029' I 201?' I . Vc?lt. Fajlagos ksltség 20,2(,)' : 291?' ! Vdilt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % féelév félév
70 61 70 13 Tel Jeskc?ml.len kor?szolldolllt vcltllclctok szenhidrogén- 65 6,7 3
termelésének fajlagos kodltsége
21 22 23 4 Tarsult Ieslkozos \'/ezetesg. vqlloltok szénhidrogen 21 20 7
termelesenek fajlagos kdltsege
6.k 5,7 6.4 R Csoportszintd szénhidrogén-termeles fajlagos 60 61 5

kéltsége (USD/boe)

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldihato.
(4) (5) Részletek a 1l. szamu mellékletben.
*inluding commercial gas- and condensate proauction



P HMOLGROUP

2020. mdasodik negyedéves eredmények

2020 mdsodik negyedévében a specidlis tételek nélklli EBITDA 35,5 millidrd forintot ért el, amely 20,9 milligrd forinttal
(vagy 37%-kal) marad el 2020 elsé negyedévének eredményétdl, 2019 mdsodik negyedévéhez képest pedig 54%-
kal alacsonyabb.

(-) Az d&tlagos realizdlt szénhidrogén drak 36%-kal (vagy 13,7 dolldr/boe mértékben) 24,2 dolldr/ooe értékre
csokkentek 2020 mdsodik negyedévében az év elsé negyedévéhez viszonyitva. Ennek hatterében a realizdilt

nyersolajdr 41%-os, valamint a realizdlt gdzdr 36%-os csdkkenése Allt.

(+) A csoportszint( kozvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkul) 11%-kal, 5,7 dolldr/boe szintre csokkent,

elsésorban a kedvezd, alacsony egységkoltségl ACG horddk kdvetkeztében.

(+) Az &tlagos napi szénhidrogén-termelés 6,7 mboepd-vel (vagy 6%-kal) nétt az eléz6 negyedévhez képest és 117,3
mboepd értéket ért el 2020 mdsodik negyedévében. A magasabb volumen az azerbajdzsédni ACG mezd
portfélidba torténd integrdldsédval magyardzhatd, amely kompenzdlta a pakisztdni (koronavirus okozta
korldtozott finomitdi dtvétel) és Egyesult Kirdlysdg-beli (a Catcher elre nem tervezett ledlidsdval magyardzhatd)
termeléscsokkenést.

2020. elso féléves eredmények

A specidlis tételek nélkuli EBITDA 91,9 millidrd forint volt 2020 elsé félévében, amely 41%-o0s csokkenést jelent az elézE
év azonos idészakdhoz képest. Az Upstream Uzletdg tovdbbra is a MOL-csoport erds cash flow termeld pillére

maradt.

(-) Az dtlagos realizdilt szénhidrogén darak 36%-kal csokkentek 2019 elsé félévéhez képest: az alacsonyabb Brent
jegyzésdr a realizdlt nyersolaj- és kondenzdtumdr 38%-os esését hozta, mikdzben a realizdlt gdzdrak 34%-kal

csokkentek a megel&z6 év azonos idészakdhoz viszonyitva.

(+) A csoportszint( kdzvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkul) 1,5%-kal 6,0 dolldr/ooe értékre
csokkent az el6z6 év azonos idGszakdhoz képest, ami tovdbbra is koltséghatékonysdgot demonstrdl az
alacsonyabb volumenek ellenére, valamint mutatja az ACG mez& hozzdadott termelésének kedvez6 hatdsdt.

(+) Az &tlagos napi szénhidrogén-termelés 0,4 mboepd-vel (vagy 0,3%-kal) emelkedett 2019 elsé félévéhez képest és
14,0 mboepd értéket ért el. A ndvekmény hdatteréoen az iraki Kurdisztdni Régié magasabb termelési volumene és
az azerbajdzséni ACG mezd portfolidba torténd integrdldsa hizodik, amelyeket részben ellensulyozott a kbzép-
kelet-eurdpai régié érett mezsinek tovdbbi termeléscsokkenése.

Az Uzleti eredmény specidlis tételek nélkili értéke mind 2020 mdsodik negyedévében, mind pedig elsd félévében
negativiba fordult, mivel a hosszu t&vu olajdr-feltételezések negativ irdnyd felUlvizsgdlata miatt 20,2 millidrd forint
értékvesztés kerult elszamoldsra az értékcsokkenési leirdsok részeként. Hasonld okokbdl kifolydlag tovabbi 15,3
millidrd forint értékvesztés konyvelése tortént meg a tdrsult és kozos vezetéslU vdllalkozdsokkal kapcsolatos
bevételek esetén.

Az Upstream szegmens fobb miikodési eredményei

2020 elsé félévében az Upstream Uzletdg beruhdzdsai 46 millidrd forintot tettek ki, ami kismérték, 3,4%-os
csokkenést jelent az el6z6 év azonos idészakdhoz képest. Ennek oka elsésorban az alacsonyablb, Norvégidban
kutatdsi tevékenységekhez, mig a kdzép-kelet-eurdpai régidban és az Egyesult Kirdlysdgban mezéfejlesztéshez
kapcsolddd koltések voltak. Mindazondital ezek hatdsdt ellensdlyozta az addiciondlis mezdéfejlesztés-fokuszu
berundzds Azerbajdzsdnban. A teljes Upstream beruhdzdsok kdzel kétharmada a kdzép-kelet-eurdpai régidba és
Azerbajdzsanba irdnyul (31 millidrd forint).

2020. |. félé - At- isz- ( "

cev Mogylo r Horvs:t Kurf:hsz Pakisztén E.g}/eSL,llt Norvégia Azerbajdzsdn Egyéb Osszesen 291?"'

orszdg  orszdg tan Kirdlysag félév

(HUF, Mrd)
Kutatds 6,5 0,7 0,0 08 0,0 5,7 0,0 0,2 13,9 12,9
Fejlesztés 6,1 2,8 2,6 0,0 29 0,0 1.0 2,4 278 27,4
Akvizicid 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb 11 25 0,2 0,1 0,6 0,1 0,1 0,0 4,6 7.7
Osszesen 138 5,9 28 0,9 35 5,8 11 2,6 46,3
2019. |. félév 12,9 8,8 4,2 0,6 93 7,7 n.q. 44 48,0
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Magyarorszdag

A magyarorszdgi termelés 36,0 mboepd szintet ért el 2020 elsé félévében, ami 9,2%-kal alacsonyabb az elézé év
azonos id8szakdhoz képest. Ennek hdtterében az érett mezdk termeléscsokkenése dll, melyet a Termelés
Optimalizdaldsi Program keretén belll elvégzett beavatkozdsokkal igyekeztek ellensllyozni.

Kutatds

» Az intenziv sekélygdz-kutatdsi munkaprogram tovdbb folytatddott és kiemelten sikeres maradt az elsé
féléviben a Tor-6, Hbagos-K-2, Mh-22 és Pf-K-1 kutak furdsaval, amelyek négy sekélygdz-taldlathoz vezettek. Az
otodik kut furdsa (Hbagos-K-3) befejez8dott, az adatok kiértékelése folyamatoan van.

» A nem-konvenciondlis totkomldsi figgdbleges tesztkut furdsa véget ért, az adatok kiértékelése megkezdddott.
> A SUlysép-EK-1és Do-Ny-1kutak furdsa befejezédott, az adatértékelés nem gazdasdgos mennyiségben
kitermelhetd szénhidrogén jelenlétét erdsitette meg.

Mezbfejlesztés

» A FOldes-24 és Bike-33 kutak frdsa és tesztelése sikeresen lezdrult, bekotéstk megtortént és a termelés
kezdetét vette. Tovdbbi két kit el6készitése folyamatiban van.

» A Mez8sas Ph-2 projektben a gyUjtési nyomds csokkentésére irdnyuld munkdlatok folyamatban vannak.

Termelés Optimalizalds

» A Termelés Optimalizdldsi Program folytatddott az elsé félévioen, annak érdekében, hogy fenntartsa a
termelési ratdkat, 34 kdtmunkdlat valdsult meg az év elsé félévében.

Horvatorszag

A horvdtorszdagi termelés 28,6 mboepd volt az els§ félévben, ami 12%-kal alacsonyabb a tavalyi év ezen
id6szakdhoz képest. A természetes termelési visszaesés és a fébb szarazfoldi és offshore olaj- és gdzmezékon
tapasztalt megnodvekedett viz ardny voltak a termelési szint csokkenésének okai, amelyet részben kikUszobolt az Uj
szarazfoldi Vukanovec gdzmezd.

Kutatds

> Aldirdsra kerlltek a termelésmegosztdsi szerz&dések a mdsodik és harmadik horvatorszdgi szarazfoldi
koncesszids koron elnyert hdrom blokkra (Drava-03, SZH-01és DI-14).

» A Drava-02 kutatdsi program keretein belll kUttesztelés és jovbeli furds eldkészUletei zajlanak a Jankovac-1
kit esetében. A 2020-as munkaprogram jovahagydsra kerdlt a Horvdat Szénhidrogén Ugyndkség dltal.

Termelés Optimalizdlds

» Intenziv olajkitermelési program fut jelenleg szamos kit esetében a Zutica és Ivanié mez8kon.

P 12 szarazfoldi kdtmunkdlat tortént az elsé féléviben.

Romania
Kutatds
P EX-1: Az elsé kutatdsi kut lefUrdsra, befejezésre, majd felhagydsra kerUilt.

P EX-5: A kdtelezettségvdllalds ald es& munkaprogram hétralévd részének teljesitését célzé tevékenységek
folyamatban vannak.

»  EX-6: Amunkaprogramhoz kapcsoldédd engedélyeztetési munkdlatok folyamatban vannak.
Nyugat-euroépai régio

Egyesiilt Kiralysag

P Atermelés 2020 elsé felében 19,2 mboepd-t ért el, ami 6,2%-kal magasabb, mint az el6z6 év azonos
id8szakdban. A magasablb termelés a Scolty/Crathes csévezeték-cseréjének, valamint annak a ténynek
koszonhetd, hogy a termelés ismét zavartalan 2019 harmadik negyedéve ota. Ezt a hatdst részben
ellensdlyoztdk a Catcher nem tervezett ledlidsai dltal elSidézett alacsonyabb volumenek.

> Jelenleg tovdbbi infill furds zajlik a Catcher terUleten.

» Az adontés szuletett, hogy nem indul Ujra a termelés a Broom mezdn a hostplatformon 2019 negyedik
negyedévében tortént incidens utdn.
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Norvégia
> Kutatds

» A MOL dltal operdit PL820S kUt esetében olaj- és gaztaldlat kerUlt bejelentésre. Az elézetes vizsgdlatok 12-71
mmboe kinyerhetd szénhidrogént mutatnak API 40-es olajmindségben.

> Tovdbbiértékelések vannak folyamatoan, amelyek majd meghatdrozzdk a projekt jovébeli sorsdt. A
lehatdrold programroél szold elSterjesztés elkészitése elindult.

» Ujoffshore 3D szeizmika beszerzése valdsult meg a PL820 licenszhez kapcsoldddan.
» Folyamatban van a PL617-es operdlt licenszhez kotédd Uj kdt tervezése.

Kozel-keleti és afrikai régio

Iraki Kurdisztani Régio

Shaikan

P Atermelés 3,8 mboepd szintet ért el az elsé féléviben, ami 27%-0s ndvekedést jelent az elé&zE év azonos
id&szakdhoz képest. Ennek legfébb oka a javuld Uzemi hatékonysdg és kutlzemeltetés volt.

» Az SH-13 kUt furdsa felfUggesztésre kerllt a koronavirus-jarvany kovetkeztében.

P Az SH-9 kit eredményeinek és a kurdisztdni Természeti Er&forrdsok Minisztériumaval fenndlld
megdllapoddsok fényében a Mezbfejlesztési Terv frissitése zajlik.

Pearl

P 2020 els6 félévének dtlagos termelése 4,3 mboepd szintet ért el, ami 4,9%-kal alacsonyabb, mint 2019
vonatkozd id&szakdban. Ennek legfébl okai az orszdgon beldli szdllitdsi korldtozdsokhoz és a belsd piac
valsdgdhoz kotd8dé rovid tavi LPG betdltési problémdk voltak a koronavirus-jarvany idején.

> Két vis major kerUlt bejelentésre a Khor Mor gdzlzem expanzids projektjével kapcsolatban: a) a helyi korai
munkdk elvégzésének gdtja, és b) a kapcsolddd hazai gdzeladdsi megdilapodds a pandémids helyzet
kovetkeztében.

» Vis major kerUlt bejelentésre két kutatdsi furds esetében a 19-es és 20-as blokkok két vdllalt kutjahoz
kapcsoldddan, a kurdisztdni helyi energiaszektor pandémia okozta bénuldsdnak kdvetkeztében.

Pakisztéan

A termelés 7,0 mboepd értéket ért el 2020 elsé féléve sordn, amely 15%-kal alacsonyabb az eléz& év azonos
idGszakdhoz képest. A koronavirus jarvény és kovetkezésképp a korldtozott finomitdi dtvétel voltak a termelési
volumen esésének fébb kivaltd okai.

A kutotdsi tevékenységek folytatddtak a TAL, Margala, Karak és DG Khan blokkokloan:

» A 3D szeizmika a Tal Block, valamint a 2D szeizmika a Margala Blokk esetében sikeresen lezdrult.

» A Mamikhel South-1 kutatdsi kit fUrdsa sikeresen befejez6dott, gdz és kondenzdtum taldlattal (a cég
torténetében ez a 10. taldlat a TAL blokkban, és a 13. taldlat Pakisztdnban). A kutatdfurds sikeresen elérte a
£4.939 m talp mélységet, és atesztelés sordn szénhidrogént (gdzt és kondenzdtumot) termelt a Lockhart és
Hangu formdaciokbol.

P  Két nem operdilt kutatdsi projekt el6készitd munkdlatai folytatddtak és a furdst megelbz6 épitési munkdlatok
zajlanak a Surghar X-1kuton a Karak, és a DGK-1kutra a DG Khan blokkokban.

> Alicensz meghosszabbitdsa biztositva lett két évvel mind a TAL, mind a Karak Blokk esetében, valamint egy
évvel a Margala Blokkban.

A mezéfejlesztés szintén folytatddott:
»  KUlonbdzé tanulmdanyok elbkészitése (LPG kinyerés a Kozponti Feldolgozd Uzem gdzdbdl, Maramzai
mez8&szimuldacid, Manzalai Mdsodik Kompresszid, Halini rezervodr szimuldcid) van folyamatban.

P Atervezési és mUszaki munkdlatokhoz kapcsolddd szerzEdéskotés folyamatiban van a Maramzai
Kompresszids Projekt esetéoen.

» A Makori-3 kit termeltviz-kezeld kuttd torténd dtalakitdsa befejez8dott.

Egyiptom

P Az egyiptomitermelés 1,8 mboepd szinten dlit, ahogy 2019 elsé félévében is.



P  A100%-ban az INA dltal operdlt East Yidma koncesszidlban a kordbban fdrt Jj kit Idthatd pozitiv hatdst
gyakorolt a termelés alakuldsdra. Rendszeres karbantartdsi munkdlatokat végeztek az idészak sordn.

» A Mezbfejlesztési Program részeként 6t olajtermeld kit flrdsa tortént meg, tovdbbd egy mdsik furdsa is
lezajlott a nem operdlt North Bahariva koncesszién.

Angola

» Az angolaitermelés 0,5 mboepd szinten dllit, ami 10%-kal alacsonyablb mint 2019 elsé félévében.

> Javitdsok és karbantartdsi munkdlatok zajlottak a 3/05-6s Blokkloan, mikdzben a Punla fejlesztési projekt
Jjraértékelési-tanulmdanyai folyamatban vannak.

Oman

» Az Olaj és Gdaz Minisztérium jovahagyta a kotelezd munkaprogram elemként vdallalt kat JV (joint venture)
partner HCF blokkjdba torténd dathelyezését és a 66-os Blokk felhagydsdt. A blokk felhagydsa jelenleg is zajlik.

Fiiggetlen Allamok K6zdsségének (FAK) régidja

Azerbajdzsan
» Az azerbajdzsdni ACG mez&ben és BTC csbvezetékben vald részesedésszerzést célzd tranzakcid 2020. dprilis
kozepén zdrult le, a termeléssel azéta rendelkezik a MOL-csoport.

P Az dtlagos napi termelés 19,6 mboepd szinten dllt a megdllapodds megkotése és junius 30. kozott, mikdzben
az elsé félév teljes dtlaga 8,2 mboepd volt a MOL szadmdra. A mdjus-juniusi termelésre hatdssal volt az
Azerbajdzsdni Koztdrsasdg azon kételezettségvdallaldsa, hogy csokkenti olajtermelését az OPEC+
megdllapoddsoknak megfelelden.

P Afurdsi program munkdlatai folyamatban vannak.

» Az operdtor, BP, tovdbbra is elkételezett marad az Azeri Central East (ACE) projekt teljesitése mellett.

Oroszorszdag

Az oroszorszdagitermelés 4,5 mboepd volt az elsé félévben, 9,6%-kal alacsonyablb mint 2019 azonos idészakdlban.
Ennek okai az alaptermelés csdkkenése és az ipardgi valsag miatti csokkentett munkaprogram voltak.
Ugyanakkor a termeléscsdkkenést sikerUl lassitani a termelés optimalizdldsi kezdeményezések eredmeényeként.

Mezd&fejlesztés
» A csOkkentett fUrdsi program sikeresen teljesitve lett 5 Uj, az elsé féléviben furt kdttal (amelyek kozul 3
horizontdlis).

» A kutmunkdlati program zajlik, 38 kitmunkdlat lett abszolvdlva az év eleje 6ta.

» Az UjMezéfejlesztési Terv készités alatt all, az Allami Olajtartalékok Bizottsdgdhoz torténd benyujtds 2020
mdsodik félévében varhato.

> A csOvezeték-telepités és az olajkezels Uzem épitési munkdlatai haladnak, habdr lassabb Utemiben.

Kazahsztan

Kutatds
»  Mivel nem sikerult biztositani a szikséges jovahagydsokat a Nemzeti Olajtartalék Korzetben vald operdcidkra,
135 négyzetkilométernyi 2D szeizmika kerUlt toriésre.

» Integrdit Fedorovskiy Blokk attekintés indult, a tender lezdrult, és a gydztes szerz8dé fél bejelentésre kerdlt.

Mezbfejlesztés

» A munkaprogram Termelési Szerzédésmaodositasa (#5) sikeresen dtment minden, a Kazah
Energiaminisztérium és a Kazah Gazdasdgi Minisztérium dital tartott belsé szemlén és a benne foglalt
elSterjesztett technikai vdltozdsok integrdldsa ajénldst kapott.

» A FEED (Front End Engineering Design) tendercsomagja véglegesités alatt dll.
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DOWNSTREAM

2020. 1. 2020. II. 2019. 11, Vdlt. . 2020. 1. 2019. 1. .
- 0,
név név néy Sv/ev % Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) Faley F&16v M. Valt. %
238 45,5 76,5 -40 EBITDA 69,3 109,9 -37
238 45,5 76,5 -40 EBITDA specidlis tételek nélktil® 69,3 109,9 -37
911 366 762 52 léJ JBrlc_JrlE))eAs(g(ez)rzem dArakkal becsllt tiszta 127.6 148 1
15,8 298 30,2 -1 Ebbd| Petrolkémia® @ 45,6 56,4 -19
-1 95 47,0 -80 Uzleti eredmény 1,7 50,3 n.q.
-1 9,5 47,0 -80 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® 1,7 50,3 n.a.
561 05 466 99 U Jrobeslzer%g)m drakkal becsllt tiszta” Uzleti 56,6 553 2
eredmeény
51,7 60,2 103,9 -42 Beruhdzdsok és befektetések 19 150,0 -25
MOL-csoport az INA nélkdl
68,8 40,9 87,9 -54 EBITDA specidilis tételek nélkal® 109,7 123,6 -
938 354 844 58 léJJBrlc_JrlE))eAs(g(ez)rzem dArakkal becsllt tiszta 1291 1262 2
Ebbdl Petrolkémia Uzleti Ujrabeszerzési
158 Hnd 302 T drakkal becsdlt Jtiszta” EBITDA-ja® @ KO 564 19
40,9 1,9 63,7 -81 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® 52,9 74,4 -29
659 6.4 60/ -89 U Jrobeslzerzoe)zl)qrokkol becsult  tiszta” Uzleti 723 77,0 %
eredmenye
INA-csoport
-45,0 4,7 N4 n.a. EBITDA specidlis tételek nélkal® -40,3 -13,8 193
27 12 82 na. EJ JBrIEJrgeAs(ﬁ(ez)rzem drakkal becsllt tiszta 15 M4 87
-521 2.4 16,7 -85 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® -54,5 24,1 126
97 59 135 56 U Jrobeslzerzgle)orokkol becsllt tiszta” Uzleti 15,7 27 28
eredménye
2029. l. 2029. Il. 201?. Il. ) Vglt. Finomitéi &rrések 20,29. l. 20/19,. l. VAt %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
63 2,7 35 -23  Csoportszint( finomitdi arrés (USD/blbl) 4.5 33 35
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft)
6,9 3.2 45 -29 (USD/bbl) 50 41 22
384 431 422 2 UJ Csoportszintl petrolkémiai drrés (EUR/) 407 419 -3
2020. I. 2020. II. 2019. 11, Vdit. KUls6 kéolaj- és petrolkémiai termék- 2020. 1. 2019. 1. VAt %
n.év n.év n.év év/év% értékesités orszagonként (kt) félév félév Méd. )
1.077 1102 1.285 -4 Magyarorszdg 2179 2.397 -9
425 392 491 -20 Szlovdkia 816 922 -12
432 419 559 -25 Horvdatorszdg 852 978 -13
342 333 497 -33 Olaszorszag 675 931 -27
1.900 2.204 2134 3 Egyéb piacok 4104 4158 -1
4176 4.450 4,967 -10 Osszesen 8.626 9.386 -8
2020. 1. 2020. II. 2019. 11, Vdlt. KUls8 k&olaj- és petrolkémiai termék- 2020. 1. 2019. 1. Vit %
n.év n.év n.év év/év% értékesités termékenként (kt) félév félév Mdd. )
3.814 4.078 4.617 -12  K&olajtermékek 7.892 8.651 -9
762 848 994 -15  Motorbenzin 1.610 1.867 -14
2.259 2.295 2.672 -4 Gdzolagj 4.554 5.003 -9
25 m 61 82  FUt6olagj 136 87 56
58 153 171 -1 Bitumen pall 230 -8
362 372 350 6 Petrolkémiai termékértékesités 734 735 0
55 54 54 0  Olefintermékek 109 né -6
290 307 275 12 Polimer termékek 597 575 4
17 n 21 -48  Butadién termékek 28 4L -36
4176 4450 4967 g eles Kkoolal s petrolkemial termek g 626 9386 8
értékesités

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldihato.
(2) Részletek a 1. szamu mellékletben.



2020. masodik negyedéves eredmények

A Downstream szegmens 37 milliérd forint djrabeszerzési drakkal becsult ,tiszta” EBITDA eredményt ért el 2020

mdsodik negyedévében, tébb mint felére csdkkent az el6z8 negyedévhez képest és 52%-kal csdkkent az elézé
évhez képest, els6sorban a kévetkez8k miatt:

P Afinomitdi kllsé kdrnyezet kedvezbtlenebbé vdaldsa volt a legfontosabb negativ tényezd, mivel a MOL
Csoport finomitdi drrése horddnként 1 dolldrral csokkent, mikbzben a negyedév sordn tovdbb romiott a
helyzet. A rendkivil alacsony benzin- és dizel drrés, valamint a jet Gzemanyag irdnti kereslet eltlinése a
hozamszerkezet azonnali, jelentés mddositdsdt vditotta ki.

»  Azonban az integrdilt petchem darrés (IM) dtlagos értéke 431 EUR/t volt, ami 2%-0s novekedést jelent az el6z&
évhez képest. Az értékesités magas volt, kilondsen mdjusban, amikor a MOL az eddigi legnagyobb eladott
mennyiséget érte el.

» A Finomitds és Marketing (R&M) teljesitményét a szintén alacsony nagykereskedelmi eladds befolydsolta a
novekvs, de még mindig korldtozott piaci kereslet és a tdlkindlatos piacok eredményeként A mUkodési
koltségek kissé csokkentek az alacsonyabb gdzdarakkal 6sszhangban. A forint dolldrral szembeni 5%-os
gyengulése szintén tdmogatta az dltaldnos jovedelmezbséget (forintban kifejezve).

> A finomitdi kihozatal nbvekedett az el6z6 évhez képest, annak ellenére, hogy a kereslet leesett, koszonhetben,
annak, hogy a hangsuly a sajdt termelésre helyez6dott a harmadik feles vasdridssal szemben, és hogy nem
volt jelent&s ledllds a finomitdkban.

2020. els6 féléves eredmények

A Downstream Uzletdg elsé hat hdnapjdnak Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA-ja 128 Mrd forintos szintet ért el,
ami 11%-kal marad el a bdzishoz képest. Az elsé negyedév kiemelkedden jé teljesitményt mutatott a kedvezd
makrokornyezet és a nagykereskedelmi arrések miatt, amelyet a negyedév vége felé zuhand kereslet korldtozott.
Az ilyen rendkivili elsé negyedéves makré vezetett az 1 dolldr+/hordd finomitdi arrés javuldshoz 2020 elsé
félévioen.

Mdsrészt, a fent emlitett mdsodik negyedéves korilmeények jelentésen korldtoztdk az dltaldnos javuldst az el6z6
év azonos id6szakdhoz képest.

Piaci trendek és értékesités-elemzés

A motorlzemanyag-fogyasztds 18%-kal csckkent a mdsodik negyedévben és 9%-kal 2020 elsé félévben, a COVID-
19 vildgjdrvdany okozta lezdrdsok miatt a térségben. A MOL-csoport valamelyest képes volt enyhiteni a visszaesést
mind az el6z6 év mdsodik negyedévéhez képest, mind pedig az eldzd év elsé felévhez képest a f6 orszagaiban.

A régiés motor Uzemanyag kereslet

. . Teljes piac* MOL-csoport értékesités
vdltozasa
2020. 1l. n.év / 2019. II. n.év (%) Benzin  Dizel _ Motor Benzin  Dizel _ Motor
Uzemanyagok Uzemanyagok
Magyarorszdg -18 -12 -13 -15 -9 -1
Szlovdkia -20 17 -18 -25 -18 -20
Horvatorszag -26 -20 -21 -26 -16 -19
Egyéb -28 -16 -18 -4 -17 -16
KKE 10 orszag -27 -16 -18 -18 -15 -15
Aregios motorluzerlnonyog kereslet Teljes piac* MOL-csoport értékesités
vdltozasa
s Lz . , Motor . , Motor
2020. |. félév / 2019. 1. félév (%) Benzin Dizel . Benzin Dizel ..
Uzemanyagok Uzemanyagok
Magyarorszag -9 -6 -7 -8 -5 -6
Szlovdkia -12 -n -n -15 -10 -1
Horvdétorszag -17 -1 -12 -16 -6 9
Egyéb 16 -7 -9 -7 -10 -9
KKE 10 orszag -15 -7 -9 -10 -8 9

*Forrds: MOL becslés



A Downstream szegmens beruhdazasai és befektetései

Beruhdzdsok és befektetések (Mrd Ft) 202012019 Lfelev. - VAt gl e ktek 2019-ben
félév Mébd. év/év %
MOL: Id6szakos karbantartds
Feldolgozds és Kereskedelem 15 690 54 SN: Uj k8olajtartdly, Katalizétor csere
beruhdzdsok és befektetések ' ' INA: Rijeka Refinery upgrade projekt,
Propdn-propilén szétvdlasztd
MOL: Polyol, SC1 Gzem kazdn cseréje, SC1
Uzem élettartam hosszabbitdsa, Olefin
) .y . . konverzid (Metathesis) projekt, PSA
Vegyipar beruhdzdsok es befektetések 798 79,6 0 beszerelés SCI-2 Uizemekben
SN: Etilén tartdly, Steam cracker
intenzifikacid
Katalizator projekt, Uj fustgdz-csappantydk
Energia és egyéb 0,6 1,4 -60 beszerelése az SN Energy-nél. IT projektek a
HQ-ban
Osszesen m9e 150,0 -25
2020. 1. 2020. II. 2019. 1I. Vdlt. Beruhdzdsok és befektetések tipus szerinti 2020. I 2019. 1. V&It %
n.ev n.ev n.év év/éev% bontdsban (Mrd Ft) félév félév '
51,7 60,2 103,9 -42 Osszesen me 150,0 -25
388 43,8 62,5 -30 Stratégiai projektek 82,6 85,0 -3

12,9 16,4 415 -60 Normalizdlt beruhdzdsok és befektetések 29,3 65,0 -55




P MOLGROUP

FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

2020. 1. 2020. II. 2019.11. Vit 2020. 1. 2019.11.

. . . x Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) " . Vdlt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév n.ev

27,2 35,2 33,8 4 EBITDA 62,3 58,7 6
27,2 35,2 338 4 EBITDA specidlis tételek nélkul® 62,3 58,7 6
14,5 26,1 24,8 5 Uzleti eredmény 40,6 422 4
14,5 26,1 24,8 5 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® 40,6 422 -4

6,0 8,4 1,0 -23 Beruhdzdsok és befektetések 14,4 16,6 -13

6,0 8,4 1.0 23 ebbdl organikus 14,4 16,6 13

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékietben taldlhato.

2020. masodik negyedéves eredmények

A Fogyasztéi Szolgditatdsok EBITDA hozzdjdruldsa a mdsodik negyedéviben év/év alapon 4%-kal, kozel 35 Mrd
forintra nétt a koronavirus jarvdny és a lezdrds miatti alacsonyabb Uzemanyag- és nem Uzemanyag-Aarrés
ellenére. Az Uzemanyag- és nem Uzemanyag-arrés csokkenését szinte ellensulyozni tudta a koltségmegtakaritds
és az optimalizdlds. A CAPEX koltés 23% -kal volt alacsonyablb 2020 mdsodik negyedévében az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, ami javitotta az id&szak egyszerUsitett szalbad cash flow-jdét.

2020. els6 féléves eredmények

A Fogyasztoi Szolgdltatdsok EBITDA hozzdjdruldsa 6%-kal ndvekedett az el6z6 év azonos idészakdhoz képest 62
milligrd forintra. A t&mogatd tényez&k hasonldak voltak, a fenti negyedéves dsszehasonlitdsban leirtakhoz.

Kiskereskedelmi értékesités

2029' I' 2029' I 201?' I . V?It' Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 20,2(,)' . 291?' . Vdilt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev felev

308 286 340 -16 Magyarorszdag 594 643 -8

161 155 185 -16  Szlovdkia 316 348 -9

213 203 277 -27 Horvdtorszag 416 498 -16

170 134 185 -28 Romdnia 304 350 -13

120 104 133 -22 Csehorszdg 224 251 -1

89 78 102 24 Egyéb 167 190 -12

1.061 960 1222 21 Osszesen 2.021 2.280 -1

A kiskereskedelmi Uzemanyag-értékesités mennyisége jelentésen, 21,4% -kal, csokkent 2020 mdsodik negyedévioen
az el6z6 év azonos idészakdhoz képest, és 2020 elsé féléviben 1% -kal csokkent az eléz6 év azonos idészakdhoz
képest a koronavirus-jarvdny miatti, egész régiéra kiterjedd, lezdrds miatt. A MOL eladdsai kissé meghaladtdk a
piacot, ami piaci részesedés-ndvekedést eredményezett a vdllalat szadmdra. A mennyiségek esését részben
ellensulyozta az drrések ndvekedése az alacsony Uzemanyag-Ar kdrnyezetben.

Nem-iizemenyag szegmens

2020. 1. 2020. 1. 2019. 1l Vdit. .. e 2020. 1. 2019. 1. .
p p . Loz Nem-Uzemanyag indik&torok s 14 Vdit. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
279%  285%  287% o Nem-lzemanyag margin megosziasa a 282%  283% 0
ateljed marginhoz képest (%)
888 895 765 17 Fresh Cornerek szdma 895 765 17

2020 elsé feléviben 18 Fresh Corner-rel béviult a hdldzat, igy a Fresh Corner-ek teljes szadma 895-re emelkedett,
mivel a vildgjarvany lelassitotta az épitési tevékenységeket az egész régidban. A nem Uzemanyag-arrés 2020
mdsodik negyedéviben 11% -kal, 2020 elss féléviben pedig 6% -kal csokkent az el6z6 év azonos idészakdhoz képest.
A nem Uzemanyag-arrés részardnya a teljes arréshez képest csak kissé volt alacsonyablb a mdsodik
negyedévben, szemben az el6z6 év azonos id&szakdval.



GAZ MIDSTREAM

2029' . 202[,)' I 201?' I , Vglt. Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2020. . félév 291?' : Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félev
21,9 14,3 6,6 115 EBITDA 36,2 25,0 45
21,9 14,3 6,6 115 EBITDA specidlis tételek nélkiil © 36,2 25,0 45
18,1 10,5 33 223 Uzleti eredmény 28,6 18,4 55
18,1 10,5 33 223 Uzleti eredmény specidilis tételek nélktl @ 28,6 18,4 55
0,8 25 15 69 Beruhdzdsok és befektetések 33 18 82
0,8 25 15 69 ebbdl organikus 33 1,8 82

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldlhatd.

2020. mdasodik negyedéves és elso féléves eredmények

Az FGSZ Zrt. kbzel kétszeres mértékU, 14,3 Mrd forint EBITDA-t ért el 2020 mdsodik negyedévében. Az els6 félév
EBITDA hozzdjdruldsa 45%-kal 36,2 Mrd forintra nétt az eléz8 évhez képest. A magasabb elért drioevételek,
valamint az alacsonyabb mdkddési raforditdsok egyardnt hozzdjdrultak az elért magasabb eredményhez.

» A hazaiszdllitasi mennyiségek jelent8sen elmaradtak 2020 mdsodik negyedévében, valamint év/év alapon
vizsgdiva is az el6z6 idészakhoz képest, a gdztdroldk eldzE év végi magas toltottségi szintje, valamint az elsd
negyedév enyhe id6jdrdsi korllményei kévetkeztében a hazai gdztdroldi betdpldlds jelentEsen alacsonyabb
volt. A szomszédos orszagokba irdnyuld szabdlyozott export szdllitdsok mennyisége dsszességében jelentbsen
magasabb volt az eléz& évhez képest, az alacsonyablb gdzdrak kdvetkeztében élénkllt a hatdrokon atnyuld
kereskedelem 2020 els félévében. A nem szabdlyozott, Szerbia és Bosznia-Hercegovina irdnyU tranzit
szallitdsi mennyiségek elmaradtak az el6z6 évi szinttdl, azonban a szabdlyozott tranzit szdllitdsok ezt
nagyrészt ellensulyoztdk.

>  Aszabdlyozott szdllitdsi tevékenységekbdl szarmazd drivevételek 67%-kal emelkedtek 2020 mdsodik
bekdvetkezett jelentds vailtozdsok, és a megndvekedett szabdlyozott tranzit igények jelent&sen magasabb
szabdlyozott bevételt eredményezett, mig a tarifavdltozdsok (2019 oktdbertd! hatdlyos) hatdsa kis mértékben
szintén kedvez&en befolydsolta az drbevételek alakuldsdt.

» A nem szabdlyozott tranzit tevékenységdl (Szerbidba és Bosznia-Hercegovindba) szarmazd drbevételek
28%-kal voltak alacsonyabbak 2020 mdsodik negyedévében és év/év alapon is, az alacsonyabb realizdlt
szallitasi mennyiségek, valamint a szerzédéses drak csokkenésének kdvetkeztében. A szdllitdsi igények egy
része szabdlyozott tarifdkon teljesdlt, amely a szabdlyozott drbevételek ndvekedését, és a nem szabdlyozott
drbevételek csokkenését eredményezte.

» A milkodési koltségek jelentGsen, 29%-kal voltak alacsonyabbak 2020 mdsodik negyedévében, és 19%-kal 2020
elsé félévében az elbzé évi értékekhez képest. A foldgdzfelnaszndlds realizdlt koltségei (kompresszor gdz
felhnaszndlds és hdldzati veszteség) csdkkentek az alacsonyabb szdllitott mennyiségek, valamint a jelentbsen
alacsonyabb gdz beszerzési drak hatdsdra. Az egyéb valtozd, és fix koltségek szintén elmaradtak az elézd
évhez képest a szigoru koltségkontroll eredmeényeként, illetve a 2020 mdarciusa éta fenndlld pandémids
helyzet kdvetkeztében.



FENNTARTHATOSAGI ATTEKINTES

2020 elso féléves fenntarthatosagi kulcsiizenetek

» Biztonsdg- és egészségvédelem: Az elsé féléviben a MOL-csoport f& fokuszterilete a munkavdallaldk
egészségének és biztonsadgdnak megdrzése volt a kialakult pandémids helyzetre vald tekintettel. A
munkavdllaldk védelme, az Uzleti folytonossdg fenntartdsa és a szolgditatdsok megbizhatdsdga érdekében a
MOL-csoport folyamatosan figyelemnmel kisérte a pandémids helyzetet, védelmi intézkedéseket vezetett be
az egész csoporton belll, beleértve a személyi védBeszkdzoket (maszkok és kesztylk a munkavdallaldk
szdmdra) és a MOL-csoport benzinkUtja esetében plexitveg-vedd falakat. A 2019 elsé félévhez képest a Teljes
Rogzithetd Sérulések szadma 40% -kal csokkent, igy a Teljes Rogzithetd Sérulés ardnya 1,02 volt. A csdkkenés oka
a munkavdllaldk csokkentett helyszini jelenléte, elhalasztott tevékenységek a lezdrdsi korldtozdsok miatt,
nagyobb kockdzattudatossag és folyamatosan ndvekvd EBK-kultura volt. Az elsé félév alatt egy szerz6dott
partner esetében tortént haldlos kimenetell baleset Magyarorszagon, amikor egy k&olajat szdllitd teherautd
futott le az Utrdl, és felborult. A teherautd vezetdje a baleset helyénszinén elhunyt.

»  Humdn téke & K6z6sségek: A MOL-csoport pénzigyi, pszicholdgiai, mentdlis tdmogatdst és online fejlesztési
lehet8ségeket kindlt az alkalmazottak szadmdra a vilagjarvany kinivasainak kezelésére. Az irodai
kornyezetben dolgozdk otthoni munkavégzésre dllhattak at, mig a kulcsfontossdgu helyszineken dolgozd
munkavdllalékra a telepeken volt szUkség, igy a MOL-csoport arra kérte Sket, hogy folytassdk munkdjukat a
szokdsos munkahelyUkon, 8k jarvanytdmogatdsban részeslltek potdijoként az erbfeszitéseikért négy
orszdgban. Higiénids intézkedések, mint példdul fertStlenitészerek, maszkok és keszty Uk, valamint a COVID-19
tesztelés dlitak rendelkezésre az alkalmazottak szadmdra. Az elsé félév alatt a MOL-csoport a szélvéddmosd
termék magyar gydrtésordt dtalakittatta, hogy kéz- valamint fellletet tisztitd szereket tudjon gydrtani a
COVID-19 elleni védelem érdekében. A fertStlenitdk gydrtdsdt kibdvitették a szlovdk és horvdétorszagi
gyadrtdberendezésekre is. A MOL-csoport kéz- és felllet fertStlenitdket szdllitott korhdzaknak, dltaldnos
iskoldknak, dvoddknak, dllami és dnkormdnyzati intézményeknek, rendészeti szerveknek,
onkormdnyzatoknak és hajléktalan emberekkel vagy marginalizdlt kozosségekkel foglalkozd szervezeteknek.
Ezenkivll 1élegeztetd gépeket adomdnyozott a kérhdzaknak, a Vordskeresztnek és mas szocidlis
intézmeényeknek. A MOL-csoport Uzemanyag adomdanyokat biztositott az egészségugyi intézmények
szdmdra, mobilitdsi megolddsokat (MOL Limo autdmegosztdst) vezettek be az egészséglgyi dolgozok
szamdara, mikdzben a Fresh Corner kavézok a csoport benzinkutjain ingyenesen biztositottdk a kévét az
egészségugyben dolgozdk szadmdra. A pandémids vdalsdg ellenére a MOL-csoport Ugy dontott, hogy nem
dlitja le az Uj Eurdpa tehetségeinek programijdt, és pénzligyi tdmogatdst kivan nydjtani a tehetséges
gyermekek és fiatalok szdmdara. Kivételesen tehetséges gyermekek szdmdra a mlvészet, a tudomdany és a
sport kategoridban 59 pdlydzd kozott osztottak szét 66 000 eurd tdmogatdst.

» Klima vditozds & Kornyezetvédelem: Annak ellenére, hogy az elfolydsok szdma magasabb volt minr 2019 elsé
féléviben, a kiomlott szénhidrogén mennyiség viszont alacsonyablb volt 2020 elsd felében. A legtdbb
szénhidrogénkiomlés az Upstream esetében tortént, ezek kozUl a legnagyobb Horvdatorszdagoan fordult eld,
ahol egy tengerviz vezeték szivirogott, és koruloelll 70m? szénhidrogén kerult a kdrnyezetbe. A kivaltd okot
elsésorban a korrédzid okozta, a szennyezett terlletek takaritdsa és Ujratelepitése megtortént. A kritikus
csbvezeték szakaszok azonositdsa és cseréje folyamatban van megfeleléen a tervezett és folyamatban lévd
csGvezeték integritds és korrdzidomérési programoknak.

MOL-csoport nem-pénziigyi eredmények

2020.1. 2020. I1. 2019. 11 Vdlt. K&rnyezeti és fenntarthatésagi adatok 2020. 2019. 1. Vdit.
n.év Méd. n.év névMbéd. év/év % | félév félév Mod. %

15 15 14 5 Szén-dioxid (CO2) kibocsdtds ETS szerint (millid t) 3,0 3,0 2

37 83 36 128 Elfolydsok mennyisége (m?) (7 120 291 -59

11 10 15 36 TRIR™ - sajét munkavallaldk és alvallalkozdk 10 1,6 -34

0 0 0 n.a. Haldlos balesetek szdma -sajat munkavdallaldk (db) 0 0 n.a.

1 0 0 na. Haldlos balesetek szadma - Alvallalkozdk . . 0

(telephelyen belul és kivul) (do)

2 4 4 0 Folyamatbiztonsagi események szdma (Tierl) 6 7 14

25.799 25.449 26.392 -4 Teljes munkaerd (f6) 25.449 26.392 -4

3.463 3.218 3.202 0 Avdllalatot elhagydk szama (f&) (9 3.218 3.202 0

13 13 12 4 Fluktudcid (%) 17 13 12 4

148 425 66 545 Adomdnyozas (Millid Ft) 573 234 145

16 20 20 0 Etikai bejelentések sz&dma (db) 39 56 -30

3 2 2 0 Etikai vétségek szadma (db) 8 11 -27

(17) (18) (19) Részletek a 11. szadmU mellékletben.



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdzatu jpardg piaci szereplbjeként elkdtelezett a magas szinvonald
kockdzatkezelésben és a kockdzatok elfogadhato hatarokon bellil tartdasaban, a legjobb jparagi gyakoriatnak
megfelelden.

A MOL-csoport kockdzatkezelési célja, hogy az Uzleti kornyezetbdl szarmazd bizonytalansdgokat elfogadhatd
szinten belUl tartsa, valamint tdmogassa a stabil és fenntarthatd mikodést, a Csoport jovébeli nbvekedését, a
Csoport vdltozdsokhoz vald alkalmazkoddképességét.

A MOL-csoport tdrsasasdgirdnyitdsi struktirdjdba integrdltan kerllt kialakitdsra az Atfogd Egységes Vallalati
Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a vdllalati értékteremtés bizonytalansdgoknak vald kitettségét figyelembe
véve feltdrja a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasdnak sikerét befolydsold tényezbket és az azokat fenyegetd
veszélyeket, tovdbbd az olyan vdratlan eseményeket, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre,
vdlallati eszkdzokre, a kornyezetre vagy a vdllalati hirnévre.

Az ERM keretében végezzUk az dsszes jelentds kockdzat feltdrdsat, értékelését, kezelését és monitordldsdat, a
Csoport egészére vonatkozdan: csoportszintl Uzletdgakra, funkciondlis szervezetekre, valamint a
lednyvdllalatokra és a kllonb6z6 projektekre is. A hatékony kockdzatkezelés érdekében a kockdzatokat
elsédlegesen azon vezetdk kezelik (feltdrds, értékelés, csokkentés), akik az adott terlleten a folyamatokért,
kontrollokért, a kockdzatcsokkentd intézkedések végrehjatdsdért felelGsek. Ugyanakkor a csoportszint(
Uzleti/funkciondlis vezetdi szint, Kockdzatkezelési szakteruletek, Csoportszint(i Kockdzatkezelési osztdly a
kockdzatértékelések, - a kockdzatkezelés felugyeletét I1atja elA Csoport legmagasabb vezetdi testlletei, az
Ugyvezeté Testllet, az Igazgatdsdga és annak érintett bizottsagai biztositjdk a kockdzatmenedzsment atfogd,
csoportszint( voltdt, teljeskord alkalmazdsdt, értékelését, bemutatdsat, fellgyeletét.

A Csoport kockdzatait minden idéhorizonton vizsgdljuk:

A MOL-csoport 2030-as stratégidjdra vonatkozdan azonositottuk azokat a legnagyoblb hosszu tavi kockdzatokat,
amelyek jelent8s hatdssal lehetnek stratégiai céljaink elérésére, ezek részletes elemzését, ideértve a vonatkozd
kockdzatekezelési, -csokkentési akcidterv elkészitését, elvégeztik. HosszU tavu stratégiai kockdzataink kozé
soroltuk a kutatds-termelés fenntarthatdésagdnak kockdzatdt, a fizikai eszkdzok kockdzatdt, a piaci kockdzatokat, a
stratégiai projektek megvaldsuldsdnak kockdzatdt, a Fogyasztdi Szolgditatdsok Uzletdg transzformdcios
kockdazatdt, a (geo)politikai-szabdlyozdsi kockdzatot, az emberi eréforrds kockdzatdt.

Az Uzleti terveinkhez kapcsolddd kozéptdvu kockdzatokat Uzletdgi szinten értékeljuk és kezeljlk a vdllalati
eszkdzok teljes élettartamdra vonatkozdan, a Csoportszintl Kockdzatkezelés tdmogatdsdaval.

A tdrsasdg rovid tavd kockdzati profiljat rendszeresen felllvizsgdljuk a MOL-csoport éves koltségvetésére
vonatkozdan.

Afelsé vezetés szamdra készUl6 rendszeres jelentések biztositjdk a kockdzatkezelés legfelsGbb szintl fellgyeletét,
a kockdazatcsokkentd intézkedések, kontrollok rendszeres nyomon kovetését, és kockdzatkezelés hatékonysdgdnak
figyelemmel kiséréstét az Ugyvezeté Testllet, az Igazgatdsdg és annak érintett bizottsdgai dltal.

FBbb kockdzataink az aldbbiak:
A vdllalatot érintd piaci és pénzigyi kockdzatok tobbek kozott:

» Arupiaci drkockdzat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagdrak
drkockdzatdnak van kitéve. A kockdzat az integrdlt Gzleti modellbdl fakad, mivel a Downstream Uzletdg tobb
nyersanyagot dolgoz fel, mint a sajdt termelés, és finomitott termékeket értékesit. A kockdzatot figyelemmmel
kisérjuk, hogy biztositsuk a vallalat stabil pénzugyi helyzetét, a mlkodés, valamint a beruhdzdsok
finanszirozdsdnak biztonsdgdt. Fedezeti Ugyletek végrenajtdsat mérlegeljlk olyan esetekben, amikor a
kockdzat nem a normdl Uzleti tevékenységdl, vagy a szokdsos drupiaci volatilitdsodl fakad.

» Deviza drfolyamkockdzat (FX): A MOL-csoport arfolyamkockdzat-kezelési irdnyelveinek megfelelen az FX
kockdzatot nyomon kévetjuk, a mikodési cash flow kitettségeit szUkséges és optimdlis esetben a finanszirozdsi
cash flowhoz igazitjuk.

» Kamatldb kockdzat (IR): A MOL-csoport drfolyamkockdzat-kezelési irdnyelveinek megfeleléen az IR
kockdzatot nyormon kovetjuk, a kilsé finanszirozdsi formdk tudatos megvdlasztdsdn keresztll menedzseljuk.

» Hitelkockdzat: A MOL-csoport nagyszdmu, - mind Uzletdgi, mind foldrajzi szempontbdl - valtozatos Ugyfélkor
szdmdra nyujt termékeket és szolgditatdsokat halasztott fizetési feltétellel, mely egy megfeleld hitelkockdazat-
profill portfélidt képez. A MOL-csoport folyamatosan figyelemnmel kiséri és kezeli ezeket a kockdzatokat,
tdmogatja az értékesitési folyamatokat, az értékesitési stratégidval és a kockdzatviselési hajlanddsaggal
osszhangban.



» Finanszirozdsi/refinanszirozdsi kockdzat: a finanszirozdsi és refinanszirozdsi kockdzat kezelése a Csoport
diverzifikalt finanszirozdsi forrdsok és instrumentumok haszndlatdval, valamint a hosszU addssaglejdrati
profilon keresztUl valdsul meg. A Csoport finanszirozdsi és refinanszirozdasi tevékenyégét a Csoport befektetési
mindsitése (BBB-) tdmogatja, melyet a Fitch és az S&P nemrégiben stabil kildtdssal megerdsitett.

MUko6dési kockdzatok lehetnek:

» EszkOzbiztonsdg és berendezések meghibdsoddsdnak kockdzata: a Downstream Uzletdg nagyfoku
eszkdzkoncentrdltsdga meghatdrozd e kockdzat szempontjdbdl. A kockdzatokbdl fakadd negativ hatdsok
mérséklése atfogd Egészségvédelmi, Biztonsdgtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint
csoportszintU biztositdsok kdtésével torténik.

» Kb6olgjelldtdsi kockdzat: A Downstream Uzletdgban a k&olajelldtds zavara jelentds kockdzati tényezd. Az
esetleges elldtdsi  zavarokbdl fakadd kockdzat mérséklése érdekéoen a csbvezetéken érkezd
k&olajszdllitrdnyok mellett jelenleg az Adriai-tenger irdnydbdl érkez6 rendszeres kdolajszallitmdnyokkal
diverzifik&ljuk a Dowstream Uzletdg elldtdsdt.

» Kutatds-termelési készletek pétidsa: a kitermelés vartndl nagyoblb csdkkenése és a szénhidrogén- készletek
potldsdnak hidnya a kutatds-termelés szegmens dltal termelt bevétel csokkenését eredményzheti. A kutatds-
termelés Uzletdg optimalizdcids programokat mikodtet, és inorganikus ndvekedési lehetbségeket keres. A
nemrégiben tortént ACG akvizicid jol illeszekdik a kockdzatcsokkentd tervie.

» Cyber kockdzat: A digitalizdcié és az Uj technoldgidk megjelenése mellett egyre tobb cyber fenyegetés és
sérilékenyég jelentkezik. A kibertdmaddsok / incidensek gyakorisdga és sUlyossdga folyamatosan novekszik,
valamint egyre tobb, erre szakosodott kiberblnbdzési csoport tdmadja az ipardgi kontrollkornyezeteket
is, ezzel egyre nagyobb gazdasdgi hatdssal és relevancidval birnak a Csoportra nézve. Mindezekre tekintettel
a MOL kiberbiztonsdgi képességeit folyamatosan fejleszti. A MOL Csoport tagjai felUgyelik «
kiberbiztonsdgi kockdzatokat, és megfelel6 mitigdcids kontrollokat dolgoznak ki, tovdbbd biztositjdk, hogy
akiberbiztonsdga MOL Csoport minden termékében és szolgdltatdsdban megjelenjen. A MOL
folyamatos oktatdst biztosit munkavdallaldi és partnerei szadmdra a kiberbiztonsdgi kockdzatokrdl és tdmogatja
Oket a felelGssegteljes mUkodésben.

» Humdan Eréforrds kockdzat: mivel a Csoport 2030-as Stratégidjdnak végrehajtdsa a munkavallaldk, a
menedzsment, a szakérték és technikai munkakort betoltdk képességeitdl és teljesitményétdl fligg, a Csoport
HumMdan Eréforrds programokat mikodtet annak érdekélben, hogy a képzett, tehetséges munkavdllaladkat a
Csoportba vonzza, Sket fejlessze, javadalmazza, és megtartsa. A MOL tdmogatja a diverzitdst és a kllonbdz6
generdciok kozotti egylttmUkodést belsd tuddstranszferrel, erdteljes fokusszal a digitdlis transzformaciora,
fejleszti az innovdcio és visszajelzésadds kulturdjdt, valamint kinaszndlja a rugalmas munkavégzés és mobilitds
adta lehetbségeket.

»  Pandémids kockdzat: a pandémids helyzetek jelentésen negativan érinthetik a Csoport Uzleti kornyezteét,
ideértve a Csoport termékei és szolgdltatdsai irdnti keresletet, valamint azok ardt, a beszdallitok és alvallalkozok,
nyersanyagok elérhet&ségét, a vevok hitelképességét, masfeldl a Csoport kulcsfontossagl munkavallaldinak
elérhet&sége is korldtozott lehet. Mindez a Csoport Uzleti eredmeényének és pénzlgyi helyzetének romidsdhoz,
a beruhdzdsok csokkentéséhez vezethet. A Csoport tesztelt Krizismenedzsment tervekkel rendelkezik.

» Szabdlyozdikockdzat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van sokféle torvény, rendelet, a kornyezetvédelmi
és a kormdnyzati politika kapcsédn, amelyek jelentsen vdltozhatnak az id6é muldsaval. A lehetséges
kormdnyzati intézkedéseket befolydsolhatja a fokozott gazdasdgi és néhdny régidban a politikai vdalsag
kockdzata, igy ndvekszik ezek hatdsa a mikodésiunkre.

» Orszdgkockdzat: MOL csoport nemzetkdzi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzdjdrul a
diverzifikdcidhoz, mdasrészt egyedi orszdagkockdzatoknak vald kitettséggel jar. Ennek megfeleléen nyomon
kovetjuk és menedzseljik a politikai kockdzatokat, a helyi elbirdsoknak vald megfelelést, a kllonbodzd
szankciodkat, hogy a befektetési portfdlid orszdgkockdzati kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.

» Reputdcids kockdzat. A MOL-csoport, mint kiemelkedd piaci szerepld a régidban, aki kilonods figyelmet kap
jelent8s sz&dmu érdekelt féltsl, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa felel&s kotelezettségeit.

» Eghajlatvdltozdsi kockdzat: Az éghajlatvdltozdssal kapcsolatos tranzicids és fizikai kockdzatok hdtrdnyosan
érinthetik a MOL Csoport jelenlegi és jovObeni bevételeit, kiaddsait, eszkozeit és finanszirozdsat. A fosszilis
tUzel6anyagok irdnti kereslet kozép és hosszU tavon varhatd potencidlis csokkenése miatt inditotta el a MOL-
csoport a 2030-as stratégidjét: elsésorban a szigorodd szabdlyozds, a szdallitds elektrifikaldsa és digitalizdcidja, a
novekvd energiahatékonysdg, valomint a fogyasztdi magatartds és a technoldgiai fejlédés terén varhatd
vdltozdsoknak vald megfelelésre alapozva. A MOL-csoport transzformdcids stratéegidjdban e valtozdsokra
vdlaszként az Uj, innovativ Uzletek felé vald nyitds és ndvekvd fokusszal a (petrol)kémiai értékldnc kiterjesztése
dlinak. Kordbban mar szdmos Iépést tettlink csoport- és Uzletdgi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van.



Tovdbbi részletekért 1dsd A Vezetés Beszdmoldja és Elemzése, valamint a MOL Csoport Integrdit Eves Jelentés
- 2019 Fenntarthatésagi Jelentés 2019, Future Product Portfolio” fejezetét.

> Aberuhdzdsok, projektek kivitelezésének kockdzata: a projektek csUszdsa, illetve a vartndl kiseblb megtérilése
vagy sikertelensége, melynek szadmos oka lehet, tobbek k6zott a koltségek tullépése, alacsonyablb termékdarak,
magasabb nyersanyag- vagy energiadrak, berendezések hidnya, kivitelez6k és alvdllalkozdk korldtozott
elérhet&sége, valamint kivitelezési, végrehajtdsi nehézségek. Ezen kockdzatok kezelésére egy erre szakosodott
csapat mUkodik o Csoportban, hogy a kockdzatokat mdr korai stddiumbaon azonositsdk, és a
kockdzatcsokkentési terveket elkészitsék oly mddon, hogy a kockdzatokat a projekt Utemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel redlis becsléseket készitve, és a kockdzatokat a projekt teljes élettartaman
keresztUl nyomon kovetik.

Fobb kockdzatkezelési eszkozok

A MOL-csoport dltal alkalmazott kockdzatkezelési mddszer nemzetkdzi szabvdnyokon és legjobb ipardgi
gyakorlatokon alapul. Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely minden Uzletdgra és
funkciondlis szervezetre vonatkozik, és biztositja azon kockdzatok azonositdsdt, elemzését, amelyek veszélyeztetik
a vdllalati célok elérését és a Csoport pénzugyi teljesitményét, illetve megfeleld kockdzatcsokkentd intézkedések
megtételével ezen kockdzatok elfogadhatd szintek kozott tartdsdat.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitds fenntartdsdnak érdekében célzott pénzlgyi kockdzatkezelési eljardsaink
vannak a rovid tavd, piaci kockdzatok kezelésére. Az drupiaci drkockdzat, FX és a kamatkockdzat rendszeres
mérését egy fejlett statisztikai mddszeren alapuld komplex modellelvégezzik, és ha sziUkséges, a kockdzatot
fedezeti Ugyletekkel kezeljuk.

A mUkodési kockdzatok pénzlgyi kovetkezményeinek athdritdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositdsok
kotése egy fontos kockdzatcsokkentd eszkdz a leglényegesebb, tevékenységlnkbdl fakadd kockdzati kitettségek és
kotelezettségek kezelésében. A biztositdsok kotése egy csoportszintl kozos program keretében torténik, a jelentds
szinergia hatdsok kiakndzdsa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfeleléen, az alacsony valdszinUségl, de magas potencidlis hatdsu
kockdzatokra fokuszdlva, amelyek megszakithatjdk az operdcidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport
kriziskezelési és Uzletfolytonossdgi programot mikodtet és folyamatosan fejleszti azt, annak érdekében, hogy a
kritikus Uzleti folyamatok helyredllitdshoz szUkséges idét elfogadhatd hatdrok koézé szoritsa.



KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

A 2020-as év a szokdsos mddon kezd6dott a MOL-csoport szamdra. A mikddés zokkenSmentes volt, a legfébb
teljesitrnénymutatdink pedig a tavalyi évi, valamint a tervezett szint felett alakultak az év elsé tiz hetében. Azutdn
minden megvdltozott. A COVID-19 vilagjdrvany, és az ezt kdvetd pénzlgyi valsag példa nélkdli kinivasok elé dllitott
mindenkit, valamint megvdltoztatta a fontossdgi sorrendet mindenki életében, kdztik a MOL-csoportéban is. A
virus kovetkeztében a MOL munkavdallaldi, partnerei, valamint a fogyasztdk is komoly egészségugyi és biztonsdgi
kockdzatnak lettek kitéve, a cég soha nem Iatott mikodési kinivasokkal szembesUlt a lezdrdsok alatt, ami prébdra
tette a MOL pénzugyi rugalmassagat és erejét is. Az olaj és gdzpiacot kllondsen nagy mértékben sulytottdk a
keresleti és a kindlati oldalon egyidében kialakuld sokkhatdsok.

A fenti korulmények ellenére a MOL-nak sikerult pozitiv, 368 millid dolldros szabad pénzdramidst generdinia 2020
elsé félévében, a jovedelmezdség (EBITDA) Idthatd csokkenésé mellett. A jarvdnyhelyzet kialakuldsdnak kezdetén
a MOL jelent&s mUkodeési és pénzUlgyi valtoztatdsokat eszkdzolt, tobbek kdzott a 2020-as évre tervezett
beruhdzdsainak mintegy 25%-0s csokkentését, a mikodési kdltségek atfogd felllvizsgdlatdt, valamint a 2019-es év
eredményének felosztdsdrol sz6ld dontés elhalasztdsdt. Ezek az intézkedések mind ugyanazt a célt szolgdltdk;
lehetévé tenni azt, hogy a MOL tovdbbrais pozitiv szabad pénzdramot érjen el, megérizve ezzel pénzlgyi erejét
és rugalmassagdt. Habdr a 2020-as célokat Ujrairtuk, egyvalami nem vdltozott: a MOL pozitiv pénzdramldst kivan
elérni, a vdalsag ellenére is.

A vdilsdg nem volt hatdssal a MOL stratégiai projektjeire és azon szandékdra, hogy tovdbb folytassa hosszu-tévu
stratégidjdnak végrehajtdsdt, amely a MOL 2030-as programban meghatdrozdsra keruit. A transzformdcios
projektek (polyol, propilén-propdn frakciondld, késleltetett kokszold) prioritdst élveztek, és teljes gbzzel haladtak,
amennyire a mobilitdsi korldtozdsok engedték. Mikézben a stratégiai irdnyok valtozatlanok maradnak, a jelenlegi
kordlmények miatt szUkség van a prioritdsok dtgondoldsdra, a pénzlgyi keretrendszer Ujragondoldsdara, a hosszU
tavu stratégia, valamint a rovid- és kdzéptdvu taktiai és pénzugyi terv megujitasdra. Az Igazgatdsdg mindezekre
tekintettel kezdeményezte a stratégia felllvizsgdlatdt és frissitését, amelynek eredményeirdl megkozelitéleg hat
honapon belll tdjékoztatdst fog adni.

Habdr a pénzugyi célok a kdvetkezd néhdny évre vonatkozdan visszavondsra kerlltek, ameddig tart a
felUlvizsgdlati folyamat , beleértve a kilsé kornyezetre vonatkozd feltételezéseket is, a legfébb cél valtozatlan: a
MOL célja, hogy elegendd pénzt generdljon (Ujrabeszerzési drakkal becsult ,tiszta” EBITDA) ahhoz, hogy a
szUkséges Uzletmenet fenntartdsdhoz szUkséges, valamint az alacsony szén-dioxid kibocsdtdsu vilagra vald
attéréshez szikséges beruhdzdsokat finanszirozni tudja, valamint, hogy részvényeseit jovedelemhez juttassa. A
MOL ugyanakkor fenn kivanja tartani erds pénzlgyi helyzetét és mérlegét.

A Downstream szegmensben folytatjuk a DS 2022 program megvaldsitdsdat, amely feldleli 2020-23-as id6szak
stratégiai célkitlizéseit is, ennek célja a stratégiai berundzdsi projektek elsé forduldjdnak befejezése a
JPetrolkémia irdnydba vald elmozdulds” mentén, és jelentds tobblet EBITDA elérése a 3+ millidrd dolldr
beruhdzdsok eredmeényeként. Az Uj poliollzem elérte a 65%-0s befejezettségi szintet, és bdr kisebb csUszds
elképzelhetd a viladgjarvany miatt, a MOL tovdbbra is teljes mértéklben elkbtelezett amellett, hogy ezt a kiemelt
beruhdzdst a tervek szerint befejezze. A rijekai késleltetett kokszold projekt szintén folyamatoan van, miutdn
végsd berunhdzdsi dontés szUletettmegsziletett 2019 decemberében. A hatékonysagjavitd erdfeszitések teljes
gbzzel zajlanak, melyek ezeklben a nehéz idSkben még nagyobb jelentdséggel birnak. A jelenlegi valsag
késleltethet néhdny tovdbbi befektetési dontést, de a stratégia Ujragondolds minden bizonnyal szadmos Uj projekt
elinditdsdt fogja eredményezni, amelyek kbzelebb hozzdk a MOL-t hosszU tévu transzformdcids stratégiai céljai
eléréséhez.

A Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens rendkivil rugalmasnak bizonyult eblben a kinivdsokkal teli kiilsé
kornyezetoen, amelyet lezdrdsok, jelentbs mobilitdscsokkenés és ezdltal a motorikus Uzemanyagok irdnti igény
jelent8s csokkenése jellemzett. A Fogyasztéi Szolgditatdsok szinte véltozatlan EBITDA-t ért el az el6z6 év azonos
id6szakdhoz képest, és kissé magasabb egyszerdUsitett szabad pénzdramot produkdlt 2020 elsé félévben - ezzel a
szegmens lett a Csoport legnagyobb szabad pénzdram hozzdjdruldja -, mivel a koltségmegtakaritdsi és az
optimalizdldsi intézkedések kdzel ellensdlyoztdk az Uzemanyag- és nem-Uzemanyag-arrések elkerilnetetlen
csokkenését. Ez a kiemelkedd pénzlgyi teljesitmény is bizonyitja azon stratégiai eréfeszitések sikerét, amelyeket a
Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens dtalakitdsandl vdllaltunk, és tovdbbi municidt és energidt ad neklnk, hogy
tovdbb haladjuk stratégiai céljaink elérésében. Az elkdvetkezd néhdny éviben folytatdédnak a szegmens FMCG-
kiskereskedelmi platformma torténd dtalakitdsdhoz szUkséges berundzdsok, valamint a nem-Uzemanyag
koncepcid (Fresh Corner) kiterjesztése is. Az Ugyfelek kdzotti interakciok és az Ugyféléimény digitalizaldsa
valdszinlleg Uj lendUletetet kap, és tovdbbrais Uj lehet&ségeket fogunk keresni a mobilitdsi szolgditatdsok
tertletén.

Az Upstream pénzlgyi teljesitménye jelentGsen szenvedett az elsé félévben, mivel az olaj- és gdzdarak
osszeomlottak. Ennek ellenére az Uzlet tovdbbra is pozitiv szabad cash flow-t ért el még a mdsodik negyedévben



is a rendkivUl alacsony szénhidrogén drak mellett, és sikerdlt tovdbb csdkkentenie a nyereségklszob értéket
korulbeldl 25 dolldr/hordd olajdrra 2020-ra. A fé cél tovdbbra is a fegyelmezett, rendkivil hatékony mikodés és a
készpénz generdlds maximalizaldsa a meglévd készleteklodl a kovetkezd 5 évben, mikdzben megkiséreljuk
enyhiteni a természetes kimerulést, és megprobdljuk a termelést a jelenlegi szint kordl tartani. A szuperaorids ACG
mezd 9,57%-0s részesedésének megvasdarldsdt (és a BTC csévezetékének 8,9% os részesedését) 2020 dprilisdloan
sikeresen lezdarult, és a kovetkezd id6szak egyik legfontosablb projektje az Uj elem portfdlidba torténd integrdldsa
lesz. Ez az U] eszkdz korllbelll 20-30 ezer hordd napi kéolajegyenértékest ad a Csoport termeléséhez (30-60
dolldr/hordd olajdr mellett), csokkenteni fogja a portfdlid egységnyi mikodési kdltségét, és érzékelhetd
meértékben hozzdjdrul majd a készpénz-termeléshez. Az akviziciéd nagyon fontos Iépés volt a MOL készletpdtidsi
torekvéseiben.
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOK

Bevezetés
megfogalmazott standardok és értelmezések alkotjdk.
Altaldnos informdcié

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a
tovdbbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a
Tdrsasdg) 1991. oktdber 1-jén alakult meg.
A MOL Nyrt. és lednyvdllalatai (a
tovdbbiakban MOL-csoport, vagy a
Csoport) integrdit, nemzetkozi olaj- és
gdzipari vdllalatcsoport, amely tébb mint

Az évkozi tomoritett konszoliddlt pénzugyi kimutatdsok
tartalmazzdk a 2020. junius 30-an véget ért 6 hdnapos idészakra
vonatkozd konszoliddilt, dtvildgitott, valamint a 2019.12.31-el
végz8dd Uzleti évre vonatkozd konszoliddlt, auditdlt és a 2019.
junius 30-an végz8dd hat hdnapos periddusra vonatkozd
konszoliddlt, nem dtvildgitott szadmait, melyet a menedzsment a
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardokkal 6sszhangloan

30 orszdgban tevékenykedik, dinamikus 26
ezer f6s nemzetkodzi munkaerdvel és
jogel6djével kozosen tobb mint 100 éves
ipardgi tapasztalattal rendelkezik. A MOL

készitett.
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Jelentés az évkozi pénziigyi informacidk atvilagitasaral

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikod6 Részvénytarsasag részvényesei és Igazgatdsaga
részére

Bevezetés

Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kdd6é Részvénytarsasag és leanyvallalatai
mellékelt 2020. jdnius 30-i évkozi tomoritett konszolidalt pénzlgyi kimutatdsainak az atvilagitasat,
amely évkozi témoritett konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a 2020. junius 30-i fordulénapra elkészitett
évkozi tomoritett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasbdl, valamint az ezen idéponttal
végz8d6 hat hdénapos id6szakra vonatkozé évkézi tomoritett konszolidalt jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, évkodzi tomoritett konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsbél, évkozi
tomoritett konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozd kimutatdsbdl, évkozi témoritett konszolidalt
cash flow-ra vonatkozé kimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentés elemeinek 6sszefoglaldsat
is tartalmazo6 évkozi témoritett konszolidalt kiegészité mellékletbdl all (évkézi pénziigyi informacidk).
Az évkdzi pénziigyi informéciok IAS 34 - Evkozi pénziigyi beszdmolds standarddal sszhangban térténd
elkészitése és bemutatdsa a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kddd Részvénytdrsasag
vezetésének feleldssége. A mifeleldsséglink az évkozi pénziigyi informdacidkra vonatkozé kdvetkeztetés
megfogalmazdsa atvildgitdsunk alapjan.

Az atvilagitds hatdkore

Atvildgitdsunkat a 2410. témaszdmu, ,, Az évkdzi pénziigyi informécidknak a gazdalkodd fliggetlen
konyvvizsgaldja ltal végrehajtott atvildgitadsa” cim( Atvildgitasi Megbizasokra Vonatkozé Nemzetkdzi
Standarddal 6sszhangban hajtottuk végre. Az évkdzi pénziigyi informdcidk atvildgitasa - els6sorban a
pénzlgyi és szamviteli Ugyekért felelds személyektél torténd - informdcidkérésbdl, valamint elemzé és
egyéb atvildgitasi eljardsok alkalmazdsabdl all. Az atvildgitds lényegesen kisebb hatékdrd, mint a
Nemzetk6zi Konyvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban végzett konyvvizsgdlat, és ennek
kovetkeztében nem teszi lehet8vé szamunkra, hogy bizonyossagot szerezziink arrél, hogy valamennyi
olyan jelentds tigyrdl tudomast szereztlink, amelyet egy kdnyvvizsgdlat sordn esetleg azonositandnak.
Ennek megfelel6en nem bocsatunk ki kdnyvvizsgaldi véleményt.

Kovetkeztetés

Atvildgitasunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény, amely arra a meggy8z8désre vezetett
volna benniinket, hogy az évkozi pénziigyi informaciékat nem minden Iényeges szempontbdl az IAS 34
- Evkdzi pénziigyi beszadmolds standarddal 8sszhangban készitették el.

Egyéb ligyek

A 2019. junius 30-ra vonatkozd évkdzi pénzigyi informdacidk nem atvildgitottak.

Q
Szabo Gergely
Partner
Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.

2020. augusztus 6.
1132 Budapest, Vaci Gt 20.
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B MOLGROUP Evkdzi Tomoritett Konszoliddlt Pénzigyi Kimutatdsok — 2020. . félév

EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT JOVEDELEMRE
VONATKOZO KIMUTATAS

2020.1. 2019.1. félév

félév
Atvidgitott, ., Nem
atvilagitott,
nem nem
auditdilt quditdit
Magyardzatok il forint millié forint
Nettd drbevétel 2 1.943.399 2.483.427
Egyéb mUkodési bevétel 3 55.449 7.412
Osszes miikddési bevétel 1.998.848 2.490.839
Anyagjellegl raforditasok 1.451.985 1.947.437
Személyi jellegl raforditdsok 134.652 137.545
Ertékcsokkenés és értékvesztés 228.983 178.673
Egyéb mUkodési koltségek és raforditdsok 108.032 139.395
Sajat termelési készletek dllomdnyvdiltozdsa 82.569 -17.967
Sajdat elddllitdsu eszkodzok aktivailt értéke -25.327 -40.912
Osszes mUikddési kdltség 4 1.980.894 2.344.171
Uzleti tevékenység nyeresége 17.954 146.668
Pénzugyi mUlveletek bevételei 80.494 42.696
Pénzugyi mUlveletek rdforditdsai 171151 48.856
Pénzugyi mlveletek vesztesege 5 -90.657 -6.160
Részesedés a tarsult és kozos vezetésl vdallalkozdsok
eredményebd| 6 -12.336 4.327
Adbzds elbtti (veszteség) / nyereség -85.039 144835
Nyereségadd 7 32.222 19.570
Targyév (vesztesége) / nyeresége -117.261 125.265
Ebbdl:
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -89.956 126.436
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény -27.305 1171
Anyavdllalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd
eredmény -126 180

Anyavdllalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd
higitott eredmény -126 180
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT ATFOGO
JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

2020. 1. 2019. 1.
félév félév
Atvilagitott, ., Nem
atvilagitott,
nem nem
ouditalt gt
Magyardzatok millié forint millié forint
Targyév (vesztesége) / nyeresége -117.261 125.265
A kbvetkezd idbszakokban a konszoliddit jovedelemre vonatkozd
kimutatdasban elszamolando egyéb atfogd jovedelem:
KUlfoldi tevékenységek beszdmoldsi pénznemre torténd
atszadmitdsa miatti atvdiltdsi kllonbozet addhatdssal egydtt 142.229 12.665
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek addhatdssal egyUtt -17.646 -2.249
Egyéb dtfogd jovedelermmmel szemben valds értéken értékelt
addssdg instrumentumok, halasztott addhatdssal egydtt 636 684
Cash-flow fedezeti Ugyletek, halasztott addhatdssal egyutt -234 565
Részesedés a tdrsult vdllalkozdsok egyéb dtfogd jovedelmébdl 6.577 3.213
A k6vetkez§ id8szakokban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozé 131.562 14.878
kimutatdsban elszdmolandd egyéb atfogd jovedelem:
A kbvetkezd idbszakokban a konszoliddit jovedelemre vonatkozd
kimutatasban nem elszamolando egyéb atfogd jovedelem:
Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt toke
instrumentumok, halasztott addhatdssal egydtt 304 2.895
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajdt tékében konyvelt aktudriusi
nyeresége (+) [ vesztesége (-) -7 -452
A kGvetkezd id8szakoklban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozd 297 2.443
kimutatdsban nem elszdmolandd egyéb atfogd jovedelem:
Tdargyévi egyéb atfogd jovedelem, addhatdssal egyUtt 131.859 17.321
Tdargyévi csszes Gtfogd jovedelem 14.598 142.586
Ebbdl:
Anyavdllalati részvényesek részesedése 26173 139.719
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedése -1.575 2.867
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI
HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

2020.jUn.30  2019. dec. 31
Atvilagitott,

nem auditalt Auditalt

Magyardzatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
TdArgyi eszkdzok 8 3.358.789 2.685.969
Immateridlis javak 8 293.168 207.964
Befektetések tarsult és k6z6s vallalkozdsokloan 6 217.309 206.077
Egyéb befektetett pénzlgyi eszkbzok 16 153.464 137.691
Halasztott add eszkdzok m.6l4 123.805
Egyéb befektetett eszkd6zok 10 96.885 90.372
Osszes befektetett eszkdz 4.231.229 3.451.878
FORGOESZKOZOK
Készletek 1 462.651 517.060
Vevs- és egyéb kovetelések 16,17 545.510 610.335
Ertékpapirok 16 14.602 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 16 34.014 104.145
Nyereségadd kovetelés 49.200 30.724
Pénzeszk0zok és pénzeszkdz egyenértékesek 16 353.247 326.108
Egyéb forgdeszkozok 12 72.005 67.477
Ertékesitésre tartott eszkdzok 291 285
Osszes forgbeszkdz 1.531.520 1.680.409
Osszes eszkdz 5.762.749 5.132.287
SAJAT TOKE 19
Jegyzett téke 79.427 79.408
Tartalékok 2.189.567 1.848.763
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -89.956 223.214
Anyavdllalati részvényesek részesedése a sajat tékebdl 2.179.038 2.151.385
Nem irdnyito tulajdonosok részesedésére jutdé eredmény 288.120 299.984
Osszes sajdt téke 2.467.158 2.451.369
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejdaratu hitelek 16 1.087.563 582.417
Egyéb hosszU lejaraty pénziugyi kotelezettségek 16 74.489 3.138
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszU tavu 13 596.374 545.276
Halasztott addkotelezettségek 160.438 59.952
Egyéb hosszU lejaraty kotelezettségek 14 31.240 26.624
Osszes hosszU lejdratd kdtelezettség 1.950.104 1.217.407
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratd hitelek 16 268.824 326.622
Szdllitdk és egyéb kotelezettségek 16 548.208 624164
Egyéb rovid lejaratu pénzlgyi kotelezettségek 16 227.291 252.606
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavi 13 24.453 36.052
Nyereségadod kotelezettség 14.751 6.929
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 261.960 217138
Osszes révid lejdratd kdtelezettség 1.345.487 1.463.511
Osszes kotelezettség 3.295.591 2.680.918

Osszes sajdt t8ke és kotelezettség 5.762.749 5.132.287
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASAIRA YVONATKOZO KIMUTATAS

Valds Nem
érték Anyavdllalati irdnyfté
Jegyzett értékelési Atvditési Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes
t6ke To&ketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutésajattéke részesedése sajét téke

millié forint millié forint - millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyité egyenleg 2019. jan. O1. 79.298 219.389 1792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
Térgyév eredménye - - - - 126.436 126.436 126.436 171 125.265
Targyévi egyéb dtfogd jovedelern 2509 10,617 157 13283 13283 4,038 17.321
(+)/ veszteség (-)
Targyévi Ssszes étfogé jovedelem 2509 10,617 126,593 139.719 139.719 2867 142,586
(+)/ veszteség (-)
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - N - - -97.366 -97.366 -97.366 - -97.366
Nem iranyitd Fulojdonosoknak B 3 ) ) . B : 28029 28029
fizetett osztalék
Rue'szve"nyo\gpu kifizetés miatti sajét 123 3 ) ) 1333 1333 1456 . 1456
toke valtozas
Sajdt részvény tranzakciok hatdsa - - - -
Lednyvdllalatok megszerzése / . . ; A . A
értékesitése
Nem irdnyité tulajdonosok B : } :
részesedésének megszerzeése
Z4ré egyenleg
2019. jun. 30. (Nem 4tvilégftott, nem 79.421 219.389 4.301 27422 1.460.932 1.958.843 2.038.264 290.329 2.328593
auditdilt)
Nyité egyenleg 2020. jan. 01. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.51 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Térgyév eredménye - - - - -89.956 -89.956 -89.956 -27.305 -17.261
Targyévi egy€b dtfogo jovedelem - - 1945 107.485 6.699 16129 16129 15.730 131859
(+) / veszteség (-)
Targyévi osszes Gtfogo jovedelem - - 1945 107.485 83257 26173 26173 1575 14598
(+) / veszteség (-)
Tulajdonosoknak fizetett osztalék . - . . - - - -
Nem irdnyité Fulojdonosoknok _ ~ _ _ ) B : 262 262
fizetett osztalék
R’”e'szve',nyolflpu kifizetés miatti sajdt 19 ~ _ _ 528 528 547 ~ 547
téke valtozds
Sajdt részvény tranzakcidk hatdsa - - - - -458 -458 -458 - -458
Lednyvdllalatok megszerzése / . . _ _ : _
értékesitése
N'e-m irc’m'yitlc’J tulajdonosok ) B ~ _ _ 37 37 37 B 37
részesedésének megszerzese
Egyéb - - - - 1.428 1.428 1428 27 1401
Z4aré egyenleg
2020. jun. 30. (Atvilagitott, nem 79.427 219.389 8.299 397.208 1.474.715 2.099.61 2.179.038 288.120 2.467.158

auditdilt)
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EVKOZI TOMORITETT KONSZOLIDALT CASH FLOW-RA

VONATKOZO KIMUTATAS

2020. I. félév

Atvilagitott,
nem auditalt

2019. I félév
Nem
dtvildgitott,
nem auditdlt

Magyardzatok millié forint millié forint
Adbzds elétti eredmény -85.039 144.835
Az addzds eldtti eredmény mdodositasai az lzemi tevekenységbdl! szarmazo netto
pénzaramlashoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 228.983 178.679
Céltartalékok ndvekedése / csdkkenése (-) -14.296 -21.415
Eszkoz értékesités és diveszticié nyeresége (-) [ vesztesége -72 -390
Kamatraforditdsok és kamatbevételek (-) nettd eredménye 5 10.470 13.524
Egyéb pénziigyi raforditdsok és bevételek (-) nettd eredménye 5 80.187 -7.364
Részesedés tarsult és kdzds vezetésl vdllalatok eredményébdl 6 12.336 -4.327
Egyéb tételek -44.950 34.357
Fizetett nyereségaddk -28.666 -5.470
Uzleti tevékenység nettd pénzdaramldsa forgétéke valtozés nélkul 21 158.953 332.429
MCUkSdS tSke vdltozasar: 85.496 -89.333
Készletek ndvekedése (-) / csokkenése n 82.149 -30.610
Vevé- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csdkkenése 17 45.390 -182.099
Szdllitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése / csokkenése (-) -17.488 55.320
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csdkkenése 12,15 75.445 68.056
Uzleti tevékenység pénzdramidsa 21 244,449 243.096
Beruhdzasok 8 -213.880 -226.143
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 934 990
Uzleti kombindcidk megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz -473.812 -2.024
Uzleti kombindcidk eladdsdbdl szarmazdé nettd pénzeszkdz 172 -
Egyéb pénzlgyi eszkdz8k ndvekedése (-) / csdkkenése 96.982 -61.412
Kapott kamatok és egyéb pénzigyi bevételek 5 5.675 4.251
Kapott osztalékok 5 5.486 5.199
Befektetési tevékenységre forditott pénzdramids 21 -578.443 -279.139
HosszU lejaratu kotvények kibocsdtdsa - -
HosszU lejaratu kotvények visszafizetése - -
Kolcsonok és hitelek felvétele 989.037 401.601
Kolcsonok és hitelek torlesztése -692.120 -426.131
Fizetett kamatok és egyéb pénzigyi raforditdsok 5 -9.198 -13.947
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 19 -1 -97.057
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -266 -302
Tranzakcidk nem irdnyité tulajdonosokkal -125 -
Egyéb vdiltozdsok sajdt tékében 1.427 -
Finanszirozdsi tevékenységre forditott pénzdramids 21 288.754 -135.836
Arfolyam &tvaltdsi kUlonbozetek pénzeszkdzoksn és pénzeszkdz egyenértékeseken 76.914 5.902
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek nbvekedése (+) [ cstkkenése (-) 31.674 -165.977
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idészak elején 326.108 383.51
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idészak végén 353.247 218.223
Vdiltozds pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnydban 27.139 -165.288
Folydszdmilahitel valtozdsa 4.535 -689
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnydnak névekedése (+) / 3.674 165.977

csokkenése (-)
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AZ éVKOZI TOMORI'TETT E szakasz ismerteti az évkdzi tomoritett

konszolidalt beszdmold elkészitésének

KONSZOLIDALT alapjait, az alkalmazott szamviteli

4 74 z r o 2L politikdkat, a szezonalitdsra és az el6z6
BESZAMOLO KIEGESZITO évi pénzigyi adatok mddositdsdra
MELLEKLETE - A SZAMV'TEL' vonatkozé megjegyzéseket. A szakasz

osszefoglalja tovdbbd az idei évtdl

POLITIKAM EGHATAROZO dlk’mm,q%ott uj s,zd[nviteli stgndqrdokqt,
ELEME' és EGYéB maddositasokat es ertelmezéseket.
MAGYARAZO INFORMACIOK

1. A szamviteli politika meghatarozo elemei és egyéb magyardazé informaciok

Beszamolo6 készitésének alapja

A 2020. junius 30-aval végz&dd hat hdnaprol szold évkozi tomoritett konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok az ezekre vonatkozd 1AS
34 standard szerint készultek.

Az évkozi tomoritett konszoliddit pénzugyi kimutatdsok nem tartalmaznak minden olyan informdaciét és
mellékletet, amely az éves pénzUgyi kimutatdsok esetében kdvetelmény, igy azokat a Csoport 2019. december 31-i
éves pénzugyi kimutatdsaival 6sszhangban kell olvasni.

A szadmviteli politika Iényeges elemei

Az évkozi tomoritett konszoliddit pénzugyi kimutatdsok készitésekor alkalmazott szadmviteli politika 6sszhangban
van a Csoport 2019. december 31-i pénzigyi kimutatdsainak elkészitésekor alkalmazottal, kivéve az aldbbi
hatdlyba [épd Uj és mddositott IFRS standardok alkalmazasat.

Az aldbbi Uj vagy modositott IFRS standardokat bocsdtotta ki a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testulet (IASB)
vagy a Nemzetkdzi PénzUgyi Beszamoldsi Standardok Ertelmezési Bizottsdga (IFRIC), melyek 2020. janudr 1-t8l
hatdlyosak:

IFRS 3 Uzleti kombindciok miatti mddositds

IFRS 9, IAS 39 és IFRS 7 Effektiv Kamatldb Benchmark Reform miatti mddositds
IAS 1és IAS 8: Anyag definicidja miatti mddositds

Mddositdsok az IFRS-ek fogalmi keretrendszerében

A kozzétett, de még nem hatdlyos IFRS standardok az aldbbiak:

IFRS 17 Biztositdsi szerz6dések és az IFRS 17 Biztositdsi szerzédések miatti modositds (2023. janudr 1. vagy azutdn kezdbdd
Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdszt az EU még nem hagyta jovad)

IAS 1 Pénzugyi kimutatdsok prezentdldsa: HosszU vagy rovid lejarati kbtelezettségek besoroldsa miatti mddositds (2022.
janudr 1. vagy azutdn kezdbdd Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova)

IFRS 3 Uzleti kombindcidk miatti mddositds (2022. janudr 1. vagy azutdn kezdéd8 Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst
az EUmég nem hagyta jéva)

IAS16  Ingatianok, gépek és berendezések miatti mddositds (2022. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években hatdlyos,
ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova)

IAS 37 Céltartalékok, fuggd kotelezettségek és fluggd kdvetelések miatti mdodositds (2022. janudr 1. vagy azutdn kezdbdd
Uzleti években hatdlyos, ezt a modositdst az EU még nem hagyta jéva)

IFRS-ek éves javitdsai, 2018-2020 (2022. janudr 1. vagy azutdn kezd8dd Uzleti éveklben hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még
nem hagyta jéva)

IFRS 16 Lizingek Covid-19-hez kapcsolddd Bérleti koncesszid miatti mddositds (2022. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti
években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova)

IFRS 4 Biztositdsi szerzédések miatti modositds - IFRS 9 halasztdsa (2021, janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években
hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova)

A fenti Uj standardok, illetve mddositdsok nincsenek jelentds hatdssal a Csoport konszoliddlt eredményére,
pénzUgyi helyzetére és kozzétételi kotelezettségeire.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

2020. junius 30-tdl a MOL Csoport mddositotta az olaj- és gdz mezdk készletbecslését a kelet-kdzép eurdpai
orszdgokban. Ennek megfeleléen az 6sszes készletet 2P alapon hatdroznak meg, dsszhangban az ipardgi
gyakorlattal.
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El6z6 évi pénziigyi adatok moédositasa

A konszoliddlt cash flow kimutatdsban az sszehasonlitd idészakok mdodositdsra kerlltek, ugyanis a visszavasarldsi
kotelezettséggel rendelkezd részvények torlesztése miatt 9.719 millié forint tévesen Tulajdonosoknak fizetett
osztalékok soron lett bemutatva Kdlcsondok és hitelek torlesztése helyett.

Szezonalitas

A Csoport egyes terUleteire, fként a Downstream, a Fogyasztdi Szolgditatdsok és a Gaz Midstream szegmensekre
szezondlitds jellemzé (a Fogyasztdi Szolgditatdsok esetében a nydri szabadsdgok miatt magasablb az drbevétel,
mig a GAaz Midstream értékesitése a téli fltési szezonban magasabb), amit szamitdsba kell venni a negyedéves
pénzugyi informdcidk elemzésekor.

Miikodést érintd jelentés hatasok

A COVID-19 vilagjdrvany és az ennek eredményeként bekdvetkezett gazdasdgi valsdg példdatian kinivasokat
jelentett és mindenki szadmdara Uj prioritdsokat hozott, beleértve a MOL-t is. A virus a MOL-t, alkalmazottait,
ugyfeleit és partnereit jelent8s egészségugyi és biztonsdgi kockdzatoknak tette ki, Idthatatlan mikodési kinfvasokat
okozott akijardsi korldtozdsok sordn, és a MOL pénzugyi rugalimassdgdt és erejét is probdra tette. Az olaj- és
gdzipart kllbnosen sulyosan sujtotta a jarvany, mivel a keresleti és a kindlati oldalt érint® sokk hatdsok egyuttesen
jelentkeztek.

Az upstream szegmenst 2020-ban jelent&sen alacsonyabb olaj- és foldgdzdrak sujtottdk 2019-hez képest, amit
tobbek ko6zott ellensdlyozott a kiemelkedd koltség- hatékonysagra vald torekvés és a magasabb termelési
volumen pozitiv hatdsai az Ujonnan megszerzett ACG mez8ben vald befektetés Utjdn.
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TARGYIDOSZAKI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2020. junius 30-an és 2019. junius 30-dn végz8d6 féléveinek
pénzlgyi eredményét és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozé
kimutatds strukturdjat kovetik, és informdciét nyljtanak a szegmensadatokrol, 6sszes
mUkodési bevételrdl, 6sszes mikodési kiaddsrdl, pénzlgyi eredményrdl, a tarsult és k6zos
vezetésU vdllalkozdsokrodl. A tarsult és kozos vezetés vdllalkozdasokkal kapcsolatos
pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsok szintén itt kerlilnek ismertetésre.

2. Szegmens informaciok

Uzleti szempontbdl a Csoport &t f8 szegmensre oszthatd: Upstream, Downstream, Fogyasztdi Szolgdltatdsok, Gz
Midstream és Kozponti és egyélb szegmens. A Csoport ezen Uzleti szegmensek szerinti bontds alapjdn késziti el a
szegmens informdcidit a menedzsment szadmdra. A menedzsment felel&s az Uzleti eréforrdsok szegmensek
részére torténd hozzdrendeléséért, illetve a teljesitmények értékeléséert.

Szegmensek
Fogyasztdi Gdz Kozpont és kozotti
Upstream Downstream szolgdltat&sok Midstream egyéb dtaddés Osszesen

2020. 1. félév (Atvildgftott, nem
auditdit) millié forint milié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités nettd drbevétele
Ertékesités Csoporton kivili

) 70.952 1140.465 670,500 47.375 14107 - 1943399
vevoknek
Szegmensek kozotti dtadds 104.858 515.445 2.622 2.678 88.377 -713.980 -
Ertekesites netto arbevetele 175.810 1.655.910 673122 50053 102.484 713980 1943399
osszesen
Uzleti tevékenység nyeresége (+) -24.809 1,656 40.570 28.640 -39.773 14.982 17.954
[ vesztesége (-)

Fogyasztdi Gdz Kdzpont és Szegmensek
Upstreamn  Downstream  szolgdiltatdsok  Midstream egyéb kézotti dtadds Osszesen

2019. I. félév (Nem
atvildgitott, nem auditdlt) millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint
Ertékesités nettd drbevétele
Ertekesites Csoporton kivuli 94017 1539.236 785.325 45.003 19.846 - 2483427
vevdknek
Szegmensek kdzotti Gtadds 158.453 659.003 3.055 1682 12,152 -934.345 ;
Ertékesftes nettd arbevetele 252.470 2198.239 788.380 46,685 131998 934345  2.483.427
osszesen
Uzleti tevekenyseg nyeresege 75872 50309 42209 18.424 37.729 247 146668

(+) / vesztesége (-)

3. Egyéb miikodési bevétel

2020-ban a termékdr Ugyletek valds értékelésbdl szarmazd nyeresége miatt mintegy 46 millidrd forintos
novekedés figyelheté meg az egyéb bevételben a MOL Nyrt-nek kbszonhetben. 2019-ben nem kerUlt elszdmoldsra
termékdr Ugyletek valds értékelésbdl szarmazd nyereség az egyéb bevételek kozott.
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4. Osszes miikodési kdltség

2020. 1. feléev

2019. jun. 30
(Nem
atvildgitott,
nem auditdlt)

2020 jdn. 30
(Atvilagitott,
nem auditdit)

millié forint millié forint
Anyagjellegl réfordftdsok 1.451.985 1.947.437
Vdasdarolt kbolaj 610.771 833.929
Eladott druk beszerzési értéke 387.771 602.348
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 128.698 166.482
Igénybevett anyagjellegl szolgditatds 119.131 122.271
Egyéb nyersanyagok 91.701 19.478
Vdsdarolt biodizel komponens 49.762 45.658
Kozlzemi koltsegek 39.368 39.959
Kozvetitett szolgdltatdsok 24.783 17.312
Személyi jellegl r&forditdsok 134.652 137.545
Bérkoltség 95.978 100.996
Tarsadalombiztositdsi jarulék 21.897 18.432
Egyéb személyi jellegU kifizetések 16.777 18.117
Ertékcsokkenés és értékvesztés 228.983 178.673
Egyéb mikodési koltségek és rdforditdsok 108.032 139.395
Egyéb 57.416 77.384
Stratégiai készletek taroldsdért fizetett dij 17.242 16.763
Bdnyajdradékok 14.728 25.104
Addk és hozzdjaruldsok 10.333 11.889
Bérleti dijak 8.313 8.255
Sajdt termelési készletek dllomdanyvdiltozdsa 82.569 -17.967
Sajdt elbdllitast eszkdzok aktivalt értéke -25.327 -40.912
Osszes mUkddési kdltség 1.980.894 2.344171

A mUkodeési koltségeket féként az alacsonyabb dtlagos Brent jegyzési drak és ennek kovetkeztében az alacsonyabb
alapanyagdrak befolydsoltdk 2020-ban.

5. Pénziigyi eredmény

2020 I. félév 2019 I. félév (Nem
(Atvilagftott,  Gtvildgitott, nem

nem auditdit) auditdit)
Pénzigyi miveletek eredménye millié forint millié forint
Kamatbevétel 4141 4.365
Osztalékbevétel 18 6.065
Arfolyamnyereség 72154 30.430
Egyéb pénzugyi bevételek 4181 1.836
Pénzigyi miveletek bevételei 80.494 42.696
Kamatrdaforditas 7.965 10.964
Céltartalékok kamathatdsa 6.646 6.924
A'rfolyomveszteség 150.599 28.848
Egyéb pénzUgyiraforditdsok 5.941 2120
PénzUgyi mUveletek réforditdsai 171151 48.856
Pénzugyi miveletek vesztesége 90.657 6.160

A kamatrdforditds csokkent a 2019. szeptemberében visszafizetésre keruld dolldr kétvény miatt. Az drfolyamkUlonbozetekbdl
szarmazo nettd eredmény csokkent a forint jelentds gyengullése miatt az eurdval és dolldrral szemben 2019 |. félévéhez képest.
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6. Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok

Tulajdoni Eredmény Befektetés nettd
hdnyad hozzdjarulds értéke
2020 1. 2019 1. 2020.
félév félév jun.30 2019.
(Atv.,, (Nem (Atv., dec. 31
nem dtv., nem nem (Aud.)
aud.) aud.) aud.)
2020
Vdllalat neve Orszdg Tevékenység %  millié forint  millié forint  millié forint  millié forint
Befektetés kb6zos vezetésl vdllalkozdsoklban
) ) Kutatds és kitermelés /
EIOK'I)Q,'X "'Z'/ s BY Euii]”/l o Kutatds befektetés 51% 5,703 1307 7.695 14.388
il and Gas B.V. etherlands menedzsment
JSR MOL Synthetic N s N
RUbber 7rt. Hungary Szintetikus gumi gyartdsa 49% -1.637 -586 12.639 13.274
Rossi Biofuel Zrt. Hungary Slotzemanyas 25% 271 405 5278 4,631
omponens gydrtdsa
Mobilitasi és
ITK Holding Zrt. Hungary tomegkozlekedési 74% -270 - 1.012 1.281
szolgdltatasok
Dunai Vizm U Zrt. Hungary Viztermelés, ellétds 33% 1 - 1.404 1.403
TerraMineraina Croatia Befektetés menedzsment 50% 2.084 745 9.677 7109
Gnojivad.o.o.
Ma-Coding Kft. Hungary IT szolgdltatdsok 50% - - - -
Datapac Csoport Slovakia IT szolgdltatdsok 25% -14 - 535 -
MOL-Aspect DNY-
Magyarorszagi Kozos N .
Kutat kit [ 9 . n B
Szénhidrogén Kutatd és Hungary utatas es kitermetes S50% 9
Termeld Kft.
New Milford
Ingatlankezelé 9 5 - .
Development Kft. Hungary ngatlankezelés 0% 36
Befektetés tdrsult vdllalkozdsokiban
Pearl Petroleum Ltd. :iild regid/  Genutatss 10% 2953 3960 153342  143.863
Ural Group Limited Kazahsztdn Kutatds és kitermelés 28% -11.070 -158 6.620 16.713
Meroco as. Szlovdkia Bio-dizel komponens 25% 14 86 1.491 1376
gyartasa (FAME)
Messer Slovnaft s.r.o. Szlovdkia jechneegiaaaz 49% 7 46 635 801
ermelése
DAC ARENA ass. Szlovékia Letesitmeny 27.8% 12 52 1346 1202
menedzsment
IN-ER Erémi Kft. Magyarorszég o oMy befektetes 30% - -40 - .
menedzsment
BTC Kajman Olaj széilités 9% 982 - 15.626 -
szigetek
Osszesen -12.336 4.327 217.309 206.077

7. Nyereségadok

a) Targyévi adoraforditas elemzése

A konszoliddilt beszdmoldban 2020. junius 30-an, illetve 2019. junius 30-An jelentett jovedelemaddk Osszetétele a
kovetkez6:
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2020. I. félév
(Atvildgitott,
nem auditdlt)

2019. I. félév
(Nem
atvildgitott,
nem auditdit)

millié forint millié forint
Halasztott add 21.935 11128
Helyi iparlzési add és innovdacios jarulék 6.838 7.71
Targyévi tarsasdgi adod és ipardgi adok 3.449 731
Nyereségadd rdforditds dsszesen 32.222 19.570

A helyiipar(zési add a Magyarorszagon mikodo tarsasdgok dltal a mikodési tertletlk szerinti helyi
onkormadnyzatnak fizetendd, arbevétel alapd add. Az addalap szadmitdsdndl az drbevételbdl levonhatd az
anyagkoltség, az eladott druk beszerzési értéke, illetve a kdzvetitett szolgditatdsok értéke. Az addkulcs mértéke
onkormdnyzatonként 0-2% kozott valtozd, a helyi szabdlyozdsoktdl fuggbden.

A MOL Nyrt., mint Magyarorszdgon m{kods, energiaelldtd tevékenységet folytatd tdrsasdg 19%-os (2019 HI: 21%)
tényleges addkulccsal szadmolt ipardgi nyereségadd medfizetésére kotelezett a helyi szabdlyok szerint kimutatott
adozds elbtti eredménye alapjdn.

Norvégidban az Upstream szegmensben tevékenykedd vdllalatok szémdra a térgyévioen a kutatdsi

tevékenységuk utdn felmeruld koltségek visszaigényelhetok.

b) Fizetendd nyereségadé

Adokulcs valtozasok

2020. janudr 1-t8l hatdlyos tarsasdgi addkulcsok az aldbbiak:

a)

c) Halasztott adokovetelések és- kotelezettségek

Pakisztdn 29% (2019: 30%)

Adokulcs valtozasok
A halasztott add szdmitdsa sordn figyelembe vett, 2021. janudr 1-t81 hatdlyos tdrsasdgi addkulcsok az aldbbiak:

a)

Hollandia 21,7%-ra (2020: 25%)
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NEM_PéNZUGYI E szakasz ismerteti a Csoport azon nem

pénzlgyi eszkozeit és felmerdlt

ESZKOZOK ES kotelezettségeit, amelyek a Csoport
teljesitményéhez hozzdjdrulnak.

KOTELEZETTSEGEK Ugyancsak e szakasz tartalmazza a

Csoport tdrgyid8szaki akvizicidit és
értékesitéseit.

8. Ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak

a) Ingatlanok, gépek és berendezések

2020. junius 30-an végz&dd elsd féléviben a Csoport 684.745 millié forint értékben szerzett be eszkdzoket, mig 2019
elsd félévi érték 230.619 millié forint volt.

Az Osszehasonlitd, valamint targyidészaki beszerzések féként az Upstream szegmensben (azerbaijani ACG-
mez8ben vald befektetés) és a Downstream szegmensben (Uj piacra lépési projektek a MOL Petrolkémidban)
foglaltak magukban beruhdzdsokat.

2017-ben a MOL-csoportban elindult, majd 2020-ban folytatédott Poliol Projekt, mely révén az autdiparban,
csomagoldiparban és butoriparban alkalmazott polimerek meghatdrozé gydrtdjaként kivdn fellépni. A projekt
keretében egy Uj poliolUzem épul, amelyhez a kiaddsok nagy része kapcsolddik mind a jelenlegi, mind az
osszehasonlitd periddusban. 2020-ban 74.205 millid forint kerllt aktivaldsra a Poliol Projekttel kapcsolatban.

Ertékvesztések

2020. junius 30-ra végzodo elsé félévben a nettd értékvesztésbdl szarmazd veszteség 28.156 millié forint értékben
kerdlt elszdmoldsra, mely féként az Upstream szegmensben 1évé termeld mezbket és beruhdzdsokat érintette.

A MOL-csoport dltal elvégzett Upstream szegmens értékvesztés tesztek az aldbbi feltételezések mentén készUltek:
»  Megtérilési érték szamitdsa sordn az eszkdzok hosszu tavd haszndlatdnak feltételezése.

» Diszkontrdtdk: a megtérdilési érték szamitdsok figyelembe veszik a pénz idéértékét, az eszkdz-specifikus
kockdzatokat és a megtérilési ratdt, amely a piacon hasonld kockdzatd, pénzdramldsu és idétartamu
befektetésért elvarnhatd lenne. A rdta a hasonld eszkdzokre vonatkozé piaci tranzakcidk alapjdn vagy
egy olyan tézsdei cég sUlyozott dtlagos tékekoltsége (WACC) alapjdn kerll becslésre, amely a vizsgdlat
targydt képzd eszkbzhoz hasonld eszkdzzel vagy eszkdzportfolidval rendelkezik, hasonld potencidlial és
kockdazatokkal.

»  Asz&mitdsndl a kutatdsi és termelési szegmens addzds elbtti WACC premisszdja kerdlt alkalmazdsra, és
a kapcsolddd orszdg orszagkockdzati prémiuma. A fentiek alapjdn a 2020-ban az értékvesztési
tesztekhez haszndlt WACC rdta 7,3% és 13,3% kozott volt.

» A modellekben haszndlt Brent olaj drakra és NCG gdz drakra vonatkozo feltételezések: korulbelll 50
USD/hordé és 15 EUR/Mwh 2020-tél.

9. Uzleti kombindciok

a) MOL Azerbaijan (korébbi néven: Chevron Khazar, Ltd.) felvasdrldasa

2020. dprilis 16-An a MOL Group sikeresen lezdrta kordbban bejelentett akvizicidojét a Chevron Global Ventures,
Ltd-vel és a Chevron BTC Pipeline, Ltd-vel az azerbajdzsdni nem operdlt kutatds és termelési eszk6zok és
csbvezeték megvasaridsarol. A megdllapodds értelmében a MOL tulajdondba kerult az Azeri-Chirag-Gunashli
(ACG) olajmezd 9,57%-os illetve a Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-0s részesedése, amely a Foldkozi-
tenger partjdn taldlhatd Ceyhant koti dssze az ACG mezdével. A tranzakcid dsszege 1,57 millidrd dollér (effektiv
nap: 2019. janudr 1.). A tranzakcionak készonhetéen a MOL a harmadik legnagyobb tulajdonossd valik a Kaszpi-
tengeren taldlihatd jelentds készletekkel rendelkezd ACG mezbben, melynek operdtora a BP, és 1997 éta termel
kSolajat. Az eszkdz megvdasdridsa mérfoldkd a MOL kutatds-termelés Uzletdgdnak nemzetkdzi portfolidjdnak
bdvitésében, és jelentds Iépés az inorganikus készletpdtidsi célok eléréséhez. Az operdtor becslése szerint a 2017.
szeptemberi, 2049-ig terjedd licensz hosszabbitdst kovetben a kitermelhetd foldtani vagyon kérulbeltl 3 millidrd
hordét tesz ki.
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A MOL Group részesedés ardnyos konszoliddcios modszert alkalmaz a MOL Azerbaijan konszoliddlt pénzigyi
kimutatdsokban vald megjelenitése szempontjdbdl, és a téke maddszert alkalmazza a BTC Pipeline Company
jelentSs befolydsdnak bemutatdsdra az IFRS 11 K6zos megdllapoddsok és az IAS 28 Tarsult vdallalkozdsokban és
kozos vdllalkozdasokban lévs befektetések standard szerint.

Az Uzleti kombindcid sordn megszerzett befektetés kezdeti elszadmoldsa még nem teljes a féléves kbzlbensd
pénzugyi kimutatdsok kozzétételének idépontjdig, mivel az értékelés még folyamatban van.

MOL Azerbaijan
(Atvilagftott, nem
auditdit)
millié forint
Befektetett eszkd&z6k 613.601
Immateridlis javak -
Targyi eszkdzok 613.601
Befektetések
Egyéb befektetett eszkdzok
Halasztott addeszkozok -
Forgbeszkbzok 36.552
Készletek 9.002
Vevo- és egyéb kovetelések 8.858
Egyéb forgdeszkozok 6
Pénzeszkozok 18.686
HosszU lejdratd kotelezettségek -197.698
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszU tavu -28.926
HosszU lejdratu hitelek -
Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek -70.062
Halasztott adokotelezettségek -98.710
Rovid lejdrati kotelezettségek -47.565
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tavi
Rovid lejaratu hitelek -
SzAllitdk és egyéb kotelezettségek -39.364
Nyereségadd kotelezettség -8.201
Egyéb révid lejdratu kdtelezettségek -
Nettd eszk6zértékb8l MOL-Csoportra jutd rész (9,57%) 404890
Akvizicidkor keletkezett gooawill -
Osszes ellenérték (részesedés megszerzésekor érvényes drfolyamon) 475.026
FUggd ellenérték
CsOkkentve: megszerzett nettd eszkdzok valds értéke -404.890
Akvizicidkor keletkezett, nem végleges gooawill 70136
Nettd pénzkidramids lednyvdllalat megszerzésekor
Fizetett ellenérték (kifizetéskor érvényes arfolyamon) 475.026
CsOkkentve: megszerzett pénzeszk6zok egyenlege -18.686
Nettd pénzkidramids 456340
2020. &pr. 16 - 2020. jan. 30 Nettd drbevétel Tdrgyév nyeresége
(Atvilagitott, nem auditdit) millié forint millié forint
MOL Azerbaijan 8.800 3.965

b) Egyéb felvasarlasok

Tovdbbi két felvasdrlds tortént 2020 elsé félévében (Tisza Solar Energy Ltd. and Datapacs. r. 0.), mely tranzakciok
nem mMindsulnek jelent&snek a Csoport szempontjdbdl.

¢) Az Aurora Kunststoffe GmbH és leanyvallalatainak felvaséarlasa
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2019. oktéber 31-én a MOL-csoport 100%-0s részesedést szerzett az Aurora Kunststoffe GmbH-ban. Az Uzleti
kombindcid szamviteli elszamoldsa 2019. december 31-én nem kerllt véglegesitésre. Az elszadmolds 2020. junius 30-

an fejez&dott be és nem volt jelentds hatdsa a 2019. december 31-i elsz&dmoldsra.

10. Egyéb befektetett eszkozok

2020. jun. 30

(Atvildgitott, 201&3;;%
nem auditdit)

millié forint millié forint

Beruhdzdsokra adott elSlegek 48.690 43.652
Kotelez6en tartandd készletek 46.834 45167
Immateridlis javakra fizetett elbleg 652 582
HosszU tavd bérletre fizetett elbleg 400 420
Bdnyajdradék eldleg 107 215
Egyéb 202 336
Osszesen 96.885 90.372

11. Készletek

A készletek értéke 462.651 millié forintra csdkkent 2020. junius 30-An (2019. december 31-én: 517.060 millié forint).

Az értékvesztés szamitds modszertana a készletek (nyers, félkész -és késztermékek) bekerUlési értékének és a
mérleg forduldnapot kdvetd 10 napon bellli értékesitési ardnak dsszehasonlitdsdn alapul. Az értékvesztés anettd

realizdlhatd érték figyelembe vételével kerul kiszamitasra.

2020 elsé negyedévében a kbolaj piaci ardnak csdkkenése jelentdsebb volt, mint 2019 azonos id&szakdban, mivel a
koronavirus jarvdany és a kijardsi korldtozdsok vildgszerte a kereslet visszaesését okoztdk.

12. Egyéb forgoeszkozok

2020. jun. 30

igion e
nem auditdit)

millié forint millié forint

Elére fizetett és visszaigényelnetd addk (kivéve jovedelemaddk) 40.848 42.688
Elére fizetett kdltségek 18.293 12.559
Adott el6legek 12.003 10.462
Egyéb 861 1.768
Osszesen 72.005 67.477

13. Céltartalékok

A céltartalékok egyenlege 39.499 millié forinttal ndvekedett 2020. elsé félévében, és 620.827 millié forint volt 2020.
junius 30-An. A novekedést elsésorban az MOL Azerbaijan (28.373 millié forint) és az INA-ban (9.272 millié forint)

képzett mezdbfelhagydsi céltartalék okozta.
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14. Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

2020. jun. 30.

(Avildgitott, ~ 2019-dec. 31

nem auditdlt) (Auditdit)

millié forint millié forint

Kapott és elhatdrolt kdltségvetési tdmogatdsok 16.876 12.208

Kapott és elhatdrolt egyéb tdmogatdsok 6.863 6.813

Targyi eszkozok kivaltasdért kapott elhatdrolt kompenzdécid 3.999 4157

Munkavdllaldi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.346 1.287

Allam felé fenndilld kotelezettség eladott lakdsokkal kapcsolatban 835 912

Egyéb 1321 1247

Osszesen 31.240 26.624
15. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek

BOLE e

nem auditdit) (Auditait)

millié forint millié forint

Fizetend® addk és hozzdjdruldsok (kivéve nyereségaddk) 179.808 138.893

Munkavdllaldkkal szembeni kotelezettségek 40.442 39.055

Fizetend® vémok 11.950 11.539

Vevoktd! kapott elblegek 11.837 12.934

Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 6.293 4.667

Egyéb halasztott bevételek 5.252 5.648

Kapott és elhatarolt dllami tdmogatdsok 1.020 963

Egyéb 5.359 3.439

Osszesen 261.961 217138

A fizetendd adodk és hozzdjdruldsok féként banyajdradékbdl, tarsadalombiztositdsi jaruléklodl, dltaldnos forgalmi
addbdl és jovedéki addbdl dlinak.
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PéNZUGY' E szakasz ismerteti a  Csoport

tékestrukturdjdnak menedzselésére és a

INSTRUMENTUMOK, pénzlgyi kockd&zatok kezelésére
vonatkozd politikdit és eljardsait, valamint

TOKE ES PENZUGYI ot velamint
KOCKAZATKEZELES instrumentumokat is, melyek segitségével

a Csoport megvalédsitja ezen politikakat.

16. Pénzigyi instrumentumok levezetése Fedezeti
Eredménnyel elszdmoldsba  Amortizalt Egyéb dtfogd Kdnyv
szemben bevont  pekerdilési eredménnyel szerinti
valds értéken  derivativak értéken szemben valds érték
2020. jun. 30 (Atvilégitott, nem auditdit) értékelt fedezeti elsz.* értékelt  értéken értékelt Ssszesen
PénzUgyi instrumentumok kényv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint

Pénzugyi eszkdzok

Tékeinstrumentumok 3.535 - - b64.LTT 68.012
Adott kdlcsondk = - 34.51 - 34.51
Betétek = = 348 - 348
Egyéb befektetett  PénzUgyi lizing kdvetelések - - 8.341 - 8.341

pPeNzUgyi eszkOz0k e iszonyt megtestesitd

értékpapirok - - 12.947 12.947

Termékdr Ugyletek 5.854 - - - 5.854

Egyéb - - 23.451 - 23.451

Befektetett pénzlgyi eszkdzok Ssszesen 9.389 - 66.651 77.424 153.464
Vevo- és egyéb kdvetelések - - 545.153 - 545153
PénzUgyi lizing kbvetelések - - 357 - 357
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek - - 353.247 - 353.247
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok = = - 14.602 14.602
Termékdr Ugyletek 24.627 - - - 24.627

Adott kdlcsdnok = = 3.581 - 3.581

Iejélfrgoxﬁiﬁwvziggyi Betetek § : 5 : 58
eszkBdz6k Pénzlgyi lizing kbvetelések - - 569 - 569
Egyéb szarmazékos Ugyletek 1136 - - - 1136

Egyéb 198 - 3.845 - 4,043

Rovid lejdratl pénzlgyi eszkdzok Osszesen 25.961 - 906.810 14.602 947.373
Pénzlgyi eszk6zok Gsszesen 35.350 = 973.461 92.026 1.100.837

Pénzugyi kotelezettségek

Kolcsonok (Hosszu lejdratu hitelek) - - 970.582 - 970.582
PénzUgyi lizing kdtelezettségek - - 116.981 - 16.981
Egyéb hossz( Deviza szadrmazékos Ugyletek - 936 - - 936
lejératd pénzigyi  Egyéb szdrmazékos Ugyletek 5.188 - - - 5.188
kotelezettsegek g ap - - 68.365 - 68365
HosszU lejératl pénzlgyi kotelezettségek Gsszesen 5.188 936 1.155.928 n/a.  1162.052
Szdallitdi- és egyéb tartozdsok - - 548.208 - 548.208
Kolcsonok (Rovid lejdratd hitelek) i 239476 i 239.476
Pénzugyi lizing kotelezettségek = - 29.348 - 29.348
Elgdqtt A lre’szve’nyek eladdsi és ) 185.785 ) 185.785

vételi opcioval
Egyebrovid  Termekar Ugyletek 28.676 - - - 28.676

lejaratu pénzigyi ;

kitelezettségek Deviza szarmazékos Ugyletek 784 - - - 784
Egyéb szarmazékos Ugyletek 5.472 - - - 5.472
Egyéb : 5 6574 5 6574
Rovid lejdratl pénzUgyi kbtelezettségek dsszesen 34.932 - 1.009.391 nfa. 1044323
Pénzugyi kotelezettségek dsszesen 40120 936 2165.319 nfa. 2206375

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolds alatt
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Fedezeti

Eredménnyel elszdmoldsba Amortizdlt  Egyéb atfogd Kényv
szemben bevont  pekertiési  eredménnyel  szerinti
valds értéken  derivativdk  értéken  szemben valds érték
2019. dec. 31 (Auditdit) értékelt fedezeti elsz* értékelt értéken értékelt Osszesen
PénzUgyi instrumentumok konyv szerinti értéke millié forint millio forint millié forint millié forint _ millié forint
Pénzlgyi eszkozok
T8keinstrumentumok 1649 63.545 63194
Adott kdlcsondk 27.941 2794
Betétek 323 323
Egyéb befektetett pénzugyi 8.694
eszkdzok Pénzlgyi lizing kbvetelések 8.694 )
Ij!itellviszor'wyt megtestesitd 12.680 12.680
értékpapirok
Termékdr Ugyletek 133 133
Egyéb 22.726 22.726
Befektetett pénzligyi eszkdzok dsszesen 1.782 - 59.684 76.225 137.691
Vevo- és egyéb kovetelések 610.048 610.048
Pénzlugyi lizing kovetelések 287 287
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 326.108 320.108
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 14.136 10139 24.275
Termékdr Ugyletek 5.894 5.894
Adott kdlcsdndk 4.415 4415
e Betétek 40269 40269
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi - , ,
es7kEzOK Deviza szarmazekos 556
Ugyletek 556
I.E.gyeb szarmazekos 1053 1053
Ugyletek
Egyéb 51.958 51.958
Rovid lejdratl pénzligyi eszkdzok dsszesen 21.083 - 1.033.641 10139  1.064.863
Pénzlgyi eszkdzok Osszesen 22.865 - 1.093.325 86.364 1.202.554
PénzUgyi kotelezettségek
Kolcsdnok (Hosszu lejdraty hitelek) 473.612 473612
Pénzugyilizing
kotelezettségek 108.805 108.805
Deviza szdrmazékos
Egyéb hosszu lejaratd pénzigyi Ugyletek 556 679 1235
kotelezettségek
Egyéb 1.903 1.903
HosszU lejératl pénzlgyi kdtelezettségek dsszesen 556 679 584.320 nfa. 585555
Szdallitdi- és egyéb tartozdsok 624164 624164
Kolcsonok (Rovid lejdratd hitelek) 300.281 300.281
Pénzugyi lizing
kotelezettségek 26.341 26.341
Eladott "A" részvények
230.723
eladdsi és vételi opcidval 230.723
Termékdr Ugyletek 10.742 10.742
Egyéb révid lejératl pénzigyi  DEVIZA $2armazekos 3 3
kotelezettségek ugylletek : .
I.E.gyeb szarmazekos 4231 4931
Ugyletek
Egyéb 6.907 6.907
Révid lejdratd pénzigyi kdtelezettségek Gsszesen 14.976 - 1.188.416 n/a. 1203392
PénzUgyi kbtelezettségek Gsszesen 15.532 679 1772736 nfa. 1788947

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolds alatt



17. Vevo- és egyéb kovetelések
A vevé- és egyéb kdvetelések egyenlegének 545.510 millié forintra csokkenését az dtlagos Brent kéolaj driban

bekdvetkezett csokkenés és kbvetkezésképp a lecsokkent dtlagos termékdrak okoztdk (2019 elsé félévében 675.634
millié forint). Tovabbd, dltaldnos esés a keresletben is tovdbb csdkkentette a kovetelés egyenlegeket.

18. Valos érték hierarchia
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2020 jun. 30 (Atvildgitott, nem auditdit)

2019. dec. 31 (Auditailt)

2. szint
Elérhetd és 2.szint
figyelemmel Elérhetd és
kisérhetd piaci 1. szint figyelemmel
:|. szjnt adotokon ~ Nem kisérhetd piaci
" placokon bty VOSSR TLCRET e arteres ValOs Srték
jegyzett drak eljardsok osszZzesen  jegyzett drak eljardsok osszesen
Valds érték hierarchia milli forint millié forint millié forint millié forint milli forint milli forint
Pénzugyi eszkbzok
Tékeinstrumentumok 22.504 45.508 68.012 24814 40.380 65.194
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok 4123 23.426 27.549 4.688 32.267 36.955
Termékdr Ugyletek - 30.481 30.481 6.027 6.027
Egyéb szadrmazékos Ugyletek - 1136 1136 1.053 1.053
Egyéb 198 - 198 - - -
Pénziigyi eszk6zOk Osszesen 26.825 100.551 127.376 29.502 79.727 109.229
Pénzlgyi kételezettségek
Termékar Ugyletek - 28.676 28.676 10.742 10.742
Deviza szdrmazékos Ugyletek - 1.720 1.720 1.238 1.238
Egyéb szarmazékos Ugyletek - 10.660 10.660 4.231 4.231
Pénziigyi kbtelezettségek dsszesen - 41.056 41.056 - 16.211 16.211

A Csoport 2020-ban és 2019-ban sem rendelkezett olyan instrumentummal, amely a 3. szintl kategdridba lett
volna besorolva (3. szint: nem elérhetd és figyelemmel nem kisérhetd piaci adatokon alapuld értékelési eljdrdsok).

19. Tokekezelés

Sajat toke
Jegyzett toke

A torzsrészvény, a sajdt és a kibocsathatd részvények darabszdmdnak valtozdsai:
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Visszavdsdridsi
Osszes kotelezettséggel Kibocsdthatd
kibocsdtott Visszavdsdrolt rendelkezé Kintlévé maximdlis
részvény  sajdtrészvény részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszdma darabszédma darabszdma darabszdma darabszdm
2019. jan. 01. 819.424.825 -76.733.102 -108.315.354 634.376.369 1.059.424.825
Igazgatdsag tagjainak és MRP
programan részt vevéknek juttatott 886.670 886.670
részvények
MUF'CI% Secur|ltl|esl EMEA{P|C. rleszveny 5 648407 5 648.407
opcCios szerzddes elszamoldasa
Un|Cr“ed|lt BonklA.G.lreszveny opcios 484,582 484582
szerzddes elszamolasa
ING Bank N.V. részveny opcios 3.341.680 -3.341.680
szerz8deés elszadmoldsa
2019. dec. 31. (Auditdit) 819.424.825 -66.371.763 -117.790.023 635.263.039 1.059.424.825
Igazgatdsag tagjainak és MRP
programan részt vevéknek juttatott 148.800 148.800
részvények
MUFG Securities EMEA Pic. részveny 10.951.702 10.951.702
opcCios szerzddes elszamoldsa
commerzbank AG-val kOtGtt ) 10.732.876 10732876
részvény opcid szerz8dés
2020. jun. 30. (Atvildgitott, nem 819.424.825 -66.441.789 N7571197 63541839  1059.424.825
auditdit)
"C" sorozatl részvények
2019. dec. 31. (Auditdit) 578 -578 - - 578
"C" sorozatl részvények
2020. jan. 30. (Atvildgitott, nem 578 578 ] ] 578

auditdilt)

Sajat részvényre vonatkozé put és call opcios tranzakcidk

A MOL Nyrt. és egyes pénzintézetek kozott hdrom, 2020. jUnius 30-an Osszesen 77.487.189 darab , A" sorozatd MOL torzsrészvényre
(,Részvény") vonatkozd opcids szerz6dés dll fenn. AMOL Nyrt. amerikai tipusU vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek eurdpai tipusu
eladdsi opcidkkal rendelkeznek az ,A" sorozatl MOL torzsrészvényekre vonatkozdéan. Mind a vételi, mind az eladdsi opcidk
lejérata azonos.

Kotési drfolyam

Pénzintézet MOL torzsrészvények darabszdma részvényenként Lejdrat
ING Bank N.V. 39.179.973 5,4801 EUR 2021.06.23
Commerzbank AG 10.732.876 5,6568 EUR 2021.06.16
UniCredit Bank AG 27.574.340 9,0664 EUR 2021.06.14

AMOL Nyrt. és az ING Bank N.V. ("ING") 2020. junius 17-én megdllapoddst kotott, melynek értelmében a kdzottik
2019. november 26-An létrejott opcids szerz&dés alapjdn 39.179.973 darab Részvény vonatkozdsdban fenndlld
opcids jogok 2020. junius 25-én pénzbeli elszdmoldsra kerdltek. Egyidejlleg a MOL Nyrt. és az ING Ujabb részvény
addsvételi és részvény opcids szerz&dést kotott. A részvény opcids szerzédés alapjdn 2020. junius 25-én kezd&dd
hatdllyal a MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig eurdpai tipusu eladdsi jog jogosultjava vailt 39.179.973
darab Részvény vonatkozdsdban. A vételi és eladdsi jogok lejarata 2021. junius 23., lehivasi dra egyardnt 5,4801
eurd részvényenkent.

A MOL Nyrt. és a MUFG Securities EMEA Plc. ("MUFG") megdllapoddst kétott, melynek értelmében a kdzottlk 2019,
november 11-én aldirt opcids szerz&dés alapjdn 10.951.702 darab Részvény vonatkozdsdban fenndlld opcids jogok
2020. junius 18-an fizikai elszamoldsra kerlltek. A MOL, az MUFG és a Commerzbank AG. (,Commerzbank”) 2020.
junius 16-adn megdllapodtak abban, hogy a MOL kijeldli a Commerzibankot, hogy dtvegyen az MUFG-t6110.732.876
darab Részvényt, a MOL pedig 218.826 darab Részvényt szerez. Egyidejlleg a MOL és a Commerzbank részvény
opcids szerzOdést kotott. A részvény opcids szerzddés alapjan 2020. junius 18-an kezdddd hatdllyal a MOL amerikai
tipusu vételi jog, a Commerzbank pedig eurdpai tipusd eladdsi jog jogosultjdva vdlik 10.732.876 darab Részvény
vonatkozdasdban. A vételi és eladdsi jogok lejdrata 2021. junius 16., lehivasi dra 5,6568 eurd részvényenként.
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AMOL Nyrt. és a UniCredit Bank AG ("UniCredit”) 2019. november 11-én megdllapoddst kbtott, melynek értelmében
a kozottUk 2018. november 14-én aldirt opcids szerz8dés alapjdn 27.089.758 darab Részvény vonatkozasdban
fenndlld opcids jogok 2019. november 18-an pénzbeli elszdmoldsra keriinek. Egyidejlleg a MOL Nyrt. és az
UniCredit Ujabb részvény addsvételi és részvény opcids szerzddést kotott. Ezen tranzakciok eredményeképpen a
UniCredit tulajdondba 484.582 darab Részvény kerUlt. A részvény opcids szerz6dés alapjdn 2019. november 18-dn
kezd8dé hatdllyal a MOL Nyrt. amerikai tipusd vételi jog, az UniCredit pedig eurdpai tipusd eladdsi jog
jogosultjavd valt 27.574.340 darab Részvény vonatkozdsdlban. A vételi és eladdsi jogok lejarata 2021. junius 14.,
lehivdsi dra egyardnt 9,0664 eurd részvényenként.

Osztalék

Tekintettel arra, hogy a rovidtavd intézkedések a készpénz megdbrzésére és a maximdlis rugalmassagra
irdnyulnak, annak ellenére, hogy eredetileg az alaposztalék ndvelését terveztik a mar kordbban megszokott
tendencia szerint, az Igazgatdsdg a 2019-es addzds utdni eredmeény eredménytartalékba vald helyezését
javasolta.
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EGYEB PENZUGYI

E szakasz ismerteti az egyéb pénzigyi

informdcidkat, amelyeket vagy a
vonatkozé szamviteli standardok
kovetelnek meg, vagy a vezetdség tekint a
részvényesek szadmdra lényeges
informacionak.

INFORMACIOK

20. Mérlegen kiviili kotelezettségek

a) Adott garancidk
A Csoporton kivUli felek részére vdllalt bankgarancidk sszege 219.269 millié forint 2020. junius 30-An.

b) Szerzddéses és beruhdzasi kotelezettségek

A szerz8déses és berundzdsi kdtelezettségek értéke 2020. junius 30-An 179.578 millid forint (283.483 millid forint 2019.
december 31-én), amelybdl 4.306 millié forint tarsult vallalkozdshoz, 144.811 millié forint magyar, mig 18.980 millié
forint szlovdk tevékenységhez tartozik.

A magyarorszdagi tevékenységek kozUl a legjelentéseblb dsszegek a csurgdi szivattyudllomds projektjéhez
kapcsolddnak (6.965 millid forint), valamint a Tiszai Finomitd vasuti hdldzatdnak fejlesztéshez (2.521 millid forint),
illetve egy mezdéfejlesztési projekthez Somogyban (2.109 millié forint).

Tovdbbi jelent8s 6sszegek kapcsolddnak egy Szlovakidboan megvaldsuld projekthez, melynek célja a termelés
megbizhatdsdgdnak novelése, az egészségi, biztonsdgi és kdrnyezeti kockdzatok csdkkentése (6.224 millié forint),
valamint egy transzformdtorcsere programhoz kétédnek a kérnyezetvédelmi kovetelményeknek vald
megfelelés biztositdsdhoz (3.191 millid forint).

A vdllalati térsadalmi feleldsségvallalds részeként a MOL Nyrt. 10.697 millié forint értéklboen vdallalt kotelezettséget
szponzordcids megdllapoddsok révén a kdvetkezd négy évre.

A MOL Nyrt. 5.659 millié forint értékben kotott megdllapoddst a JANAF vdllalattal.
c) Operativ lizing

2020. jun. 30.

(Atvildgitott 2019. de.c.,31.

nem auditdit) (Auditdit)

Fel nem vett lizing kotelezettségek millié forint millié forint
1 éven belll esedékes kotelezettségek 1.457 1.216
1-5 éven belll esedékes kotelezettségek 750 912
5 éven tul esedékes kotelezettségek 539 240
Osszesen 2.746 2.368

A 2020. junius 30-i egyenlegbdl 1.466 millid forint a horvatorszagi, 113 millié forint a szlovdkiai, 80 millid forint pedig a

magyarorszdagi tevékenységhez kothetd.

d) Hatésagi eljaréasok, peres tigyek

Altalédnossagban

A lentieklboen felsorolt peres Ugyek egyike sem gyakorolt hatdst a konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokra, kivéve ahol
ez kiemelésre kerUlt. A MOL-csoport tagjai szokdsos mikddéstk sordn tobb peres Ugyben is érintetté valtak.
Jelenleg nincs folyamatban olyan tovdbbi peres Ugy, melynek kimenetele jelentds negativ hatdssal lehet a
Csoport pénzlgyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.

Azon perek pertdrgyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 49.721 millié forint, melyre

26.228 millié forint 6sszegU céltartalék képzésére kerdlt sor.

Creditor perek (MOL Nyrt.)

CREDITOR GAMA s.r.o. kartéritési igényt tartalmazo keresetet nyUjtott be a MOL Nyrt. ellen a Slovnaft a.s.
részvényeinek MOL Nyrt. dltali felvasdridsdt érintéen. Ebben arra kéri a birdsdgot, hogy kotelezze a MOL Nyrt.-t
hozzdavetdlegesen 380 millid szlovdk korona (12,6 millid eurd) és annak évi 14,75%-o0s késedelmi kamatai

megdfizetésére.
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A kereset tobb esetben is elutasitasra kerult, legutdbb a Legfelsébb Birdsag dltal. Credit GAMA a Legfelsébb
Birésag hatdrozata ellen alkotmdnyjogi panaszt nyujtott be.

A CREDITOR BETA s.r.o. azt dllitja, hogy a Slovnaft a.s. tarsasag felvasdridsakor a MOL Nyrt. dltal tett vételi ajénlatot
a szlovdk pénzugyi hatdésag nem hagyta jovd. Emiatt nem jutott hozzd a felajdnlott részvényei ellenértékéhez. A
CREDITOR BETA keresetében kartéritési igénnyel élt, melyben kdveteli nagysdgrendileg 3 millié eurd és annak évi
10,48%-0s késedelmi kamata megfizetését. Az eljards az osszegszerUség kérdésében folyik tovdbb, mig a MOL
Nyrt. o jogalap tekintetében hozott ideiglenes dontés ellen élt fellebbezéssel a fellebbviteli birdsdgon. Ezt a
fellebbezést a birdsag elutasitotta. A MOL Nyrt. rendkivlli jogorvoslattal élt a fellebbezés elutasitdsat érintéen.

ICSID vdlasztottbirosdagi eljaréds (MOL Nyrt. kontra Horvéat Koztarsaség)

A MOL Nyrt a vdlasztottbirdsagi eljdrdst inditd kérelmét 2013. november 26-dn nydjtotta be a Nemzetkdzi
Befektetések Vitarendezési Kozpontjdhoz ("ICSID") a Horvdat Koztdrsasdg Kormdnya ellen. A kereset benyUjtdsét
elsésorban az INA-Industrija Nafte, d.d.-nek (,INA") a gdz Uzletdgban elszenvedett hatalmas veszteségei
indokoltdk, melyeket a horvat kormdny 2009-ben tanusitott szerz&désszegd magatartdsa okozott. A
vdlasztottbirdsdgi eljdrds nem csak a szerz8dések megszegésének orvosldsara irdnyul, hanem az INA és kdzvetve
a MOL Nyrt. rovdsdra a szabdlyozéi hatalommal vald visszaélésrdlis szol.

KONCESSZIOK (INA-csoport)
2011, julius 29-én a Gazdasdgi Munkatgyi és Vdllalkozdsi Minisztérium (a tovdbbiakban: Minisztérium) hdrom

hatdrozatot hozott, amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatdsi koncessziditdl a "Szava”, "Drava” és
"Eszak-nyugat Horvdtorszag” feltdrdsi tertleteken.

20M. augusztus 29-én az INA hdrom keresetet nydjtott be a Minisztérium dontései ellen a birésdghoz. A
Kozigazgatdsi Birdsdg megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

Az INA 2017. szeptember 8-An kapta kézhez a Legfelsbb K&zigazgatdsi Birdsdg itéletét, amelyben elutasitotta az
INA fellebbezését a,Drava” Ugyben hozott elséfoklU dontés ellen. Ezdltal véglegessé valt a hatdrozat, amely a
.Drava" kutatdsi terlleten a szénhidrogén-kutatdsi engedélyek zdroldsdt rendelte el. A birdsdg tovdbbra sem
dontott a ,Szava” és ,Eszak-nyugat Horvdtorszag” kutatdsi tertiletekkel kapcsolatos INA keresetek tigyében.

2017. oktéber 6-An az INA Alkotmdnyjogi keresetet nyUjtott be a Horvat Koztdrsasdg Alkotmdnybirésdgdhoz azon
itéletek ellen, amelyeket a Horvat Koztdrsasdg Legfelsdbb Kozigazgatdsi Birdsdga és Kozigazgatdsi Birdsdga
hoztak a,Dréva” Ugyben. Keresetében az INA mindezen itéletek hatdlyon kivll helyezését kéri az
Alkotmdanybirdsdagtdl. Az Ugy folyamatban van az Alkotmdnybirdsag elétt.

2018. julius 12-én az INA megkapta a LegfelsSbb Kozigazgatdsi Birdsdg azon dontését, melyben megsemmisitette a
Kozigazgatdsi Birdsdg és a Minisztérium kordbbi dontéseit, melyek a,Szava” kutatdsi terlletet érintd kutatdsi
engedéllyel kapcsolatosak.

BELVEDERE

2017 juliusdban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy 220 millié horvdat
kundt kitevd kdvetelés. A kbvetelés INA dltal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nydjtott kdlcsonhoz kapcsolddik (a
kdlcson biztositékaként szolgdit a Dubrovnikban taldlhatd ,Belvedere” szdlloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette
vissza a kdlcsont, 2012-ben megindult a végrehaijtdsi eljards és a hotelt egy nyilvdnos aukcidon értékesitették.
Belvedere d.d. azt dllitja, hogy a hotel a piaci dra alatt kerdlt értékesitésre és kdveteli a jé hirnevének megsértése
miatt 6t ért kdrt, valamint a profitvesztesége megtéritését.

Bdr ezen eljards kimenetele még bizonytalan, mégis valdszinlibb, hogy az INA-nak kedvezd dontés fog szUletni. A
lehetséges kimeneteltdl fuggetlendl, a kartéritési igényt tul magasnak tekintik, figyelembe véve, hogy hdrom
fuggetlen birdsagi szakértd mar kifejezte vélemeényét a piaci ar kérdésében.

MOL Nyrt. és INA kontra Bosznia-Hercegovina

A MOL Nyrt. és az INA 2012-ben vdlasztottbirdsdgi eljdrdst kezdeményezett Bosznia Hercegovina ellen ZUrichben,
az ICC elbtt. Az eljdrds egészen 2019 novemberéig szUnetelt.

Az INA és a MOL Nyrt. dltali kbvetelés az aldbbiakon alapult:

//////

kijelentette és vdllalta az EP munkajogi jogszabdlyoknak vald megfelelését a konzorciummmal szemben, valamint
azt, hogy nincs kockdzata annak, ha az Energopetrollal szemben birdsdgi eljdrdst kezdeményeznek. A tranzakcid
lezdrdsat kovetben jelentds szamu kordbbi és jelenlegi alkalmazott pert inditott az Energopetrollal szemben.
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Bosznia-Hercegovina ellenkérelmében az aldbbiakra hivatkozik:

//////

biztositdsa. A megdllapodds szovege szerint a befektetés jelenti egyben a szUkséges forrdsok biztositdsdt is,
beleértve a korldatok nélkdli kdlcsondket is az EP részére abbdl a célbdl, hogy meguijitsdk és kibdvitsék a felt&késitési
megdllapoddst, ahogyan az a megdllapodds mellékletét képezd befektetési terviben is szerepelt.

A Deloitte - akit a megdllapodds feltételeinek teljesitésébe a felek bevontak - is megerdsitette, hogy a konzorcium
teljesitette befektetési kotelezettségeit.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt és OMY

2019. dprilis 3-an az OMV (OMV Upstream International GmbH) LCIA vdlasztottbirdsagi eljdrdst inditott a Dana
(Dana Gas PJSC), Crescent (Crescent Petroleum Company International Limited), MOL (MOL Magyar Olaj- és
Gdzipari Nyrt.) és a Pearl (Pear! Petroleum Company Limited) ellen, a felek és az RWE (RWE Middle East Holdings,
B.V. kbz6tt 2009. mdjus 15-én kotott Joint Venture Agreement (JVA) alapjdn. 2019. &prilis 12-én a Dana és a Crescent
is valasztottbirdsdgi eljdrdst kezdeményeztek az OMV és a MOL ellen. 2019. oktdber 29-én a vdlasztottbirdsdg
elrendelte az eljdrdsok egyesitését.

A MOL dlldspontja az, hogy a Dana és Crescent azért szorgalmazza az FDP mielSbbi jovahagydsdt, hogy olyan
kifizetésekhez jusson, melyekre nem lenne jogosult. Mindezt egy olyan korai és indokolatlan fejlesztési terv
elémozditasaval, mely figyelmen kivil hagyja a Pearl mikodésének valds helyzetét.

Két szakértdi eljdrds sordn is megdllapitdsra kerllt - a MOL dlldspontjaval megegyezden - hogy a fejlesztési tervek
(FDP-k) nem felelnek meg a szUkséges mértékben a JVA-ban megdllapitott fejlesztési kritériumoknak.

AMOL a Dana és Crescent valamennyi kovetelésének elutasitdsat kéri.

Az Ugy targyaldsdnak idépontja 2021 dpriliséra kerult kitlizésre.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt

2020. februdr 14-én a Dana Gas PJSC (,Dana”) és a Crescent Petroleum Company International Limited
(,Crescent") LCIA vdlasztottbirdsagi eljdrdst inditott a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (,(MOL") mint ellen.

A Dana és Crescent dllitdsa szerint a MOL megszegte a 2009. mdjus 15-én, a Dang, Crescent és a MOL dltal kotott
Share Sale Agreementben (,SSA") vdllalt kotelezettségeit azzal, hogy nem tett eleget a Dana és Crescent
dlldspontja szerint részikre jard earn-out payment kifizetésének.

A MOL dlldspontja szerint a felperesek nem jogosultak Tartalékkészlet -, Termelés - és Kbolajkészlet-alapu
kifizetésre. A tények azonosak azokkal, amelyek a JVA vdlasztottbirdsagi eljdrdsban kerlinek elbirdldsra.

21. Konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informéciok

Az Uzleti tevékenység nettd pénzbedramldsa forgdtke valtozdsa nélkll 158.953 millid forintra csokkent 2020 elsé
félévében (6sszehasonlitd periddusban 332.429 millid forint). A csdkkenés féként az elsé féléves negativ addzds
elStti eredmeénynek kdszonhetd. Az Uzleti tevékenység nettd pénzdramidsa a forgdtdke valtozdssal egyUtt
ugyanakkor 244.449 millid forintra csdkkent (2019 elsd félévében: 243.096 millid forint).

A befektetési tevékenység nettd pénzdaramldsa 578.443 millié forintra nétt 2020 elsé félévében (Bsszehasonlitd
periddusban 279.139 millié forint). A ndvekedés féként a beruhdzdsok ds az egyéb pénzigyi eszkdzok
novekedésével magyardzhato.

A finanszirozdsi tevékenység pénzkidramldsa 288.754 millié forintra csdkkent 2020 elsé félévében (6sszehasonlitd
periddusiboan 135.836 millid forint), melynek f6 oka a hosszU lejdratd hitelek ndvekedése volt.

22. Tranzakciok kapcsolt felekkel

a) Tdrsult és kozos vezetésii vallalkozasokkal folytatott Lizleti tranzakciok

A MOL-csoport jelent8s kapcsolt felei a tarsult és kozos vezetésl vdllalkozdsok, illetve a kulcspozicidban 1évd
vezetdk. E kapcsolt felekkel 2020 elss félévében tortént valamennyi tranzakcid piaci viszonyok mellett kerUlt
lebonyolitasra.
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Fébb egyenlegek:

2020.4un.30 50 Gec 3

Clillegliog (Auditdit)

nem auditdit)

millié forint millié forint

Vevd- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktol 40.687 29.585
Szd4llitd és egyéb kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 11.851 11.302
Ertékesités nettd drbevétele kapcsolt vdllalkozdsok felé 8.302 28.091

23. Beszamoldsi idoszak utdni események

2020. julius 29-én a Panta Distribuzione S.r.l. Igazgatdsdga jovahagyta az LPG Uzletdg értékesitését, aminek nem
jelent8s a konyyv szerinti értéke.
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MELLEKLETEK

Melléklet I.

Fébb IFRS pénziigyi mutaték diviziondalis bontasban

Nem auditdlt adatok (millié Ft-ban)

2020.1 2020. I 20191 VAt e ayesités netté drbevétele® 20201 500 | gy Vit %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev
102.238 73.572 125.358 -41 Upstream 175.810 252.470 -30
977.350 678.560 1199.356 -43 Downstream 1.655.910 2.198.238 -25
29.532 20.522 17.552 17 Gdz Midstream 50.053 46.685 7
372.619 300.503 435312 -31 Fogyasztdi szolgdltatdsok 673122 788.381 -15
50.060 52.423 78.476 -33 Kozpont és egyélb 102.484 131.998 -22
1.531.799 1.125.580 1.856.054 -39 Ertékesités nettd drbevétele Ssszesen 2.657.379 3.417.772 -22
-412.289 -301.691 -515.008 -41 Szegmensek kozotti tadds® -713.980 -934.345 -24
1119.510 823.889 1.341.046 -39 Kuls6 értékesités nettd drbevétele Gsszesen 1.943.399 2.483.427 -22
22_22\'/" 2?32;/”' 2?:2’\/'" é;;g\lf'% EBITDA 2foe,2|2'vl' 2019.1.félév  Vdalt. %
56.415 35.501 77.378 -54 Upstream 91.916 160.657 -43
23.786 45.549 76.521 -40 Downstream 69.335 109.860 -37
21.871 14.305 6.648 N5 Gdz Midstream 36.176 25.001 45
27.006 35.334 33.824 4 Fogyasztdi szolgdltatdsok 62.340 58.693 6
-1.457 -16.307 -11.705 39 Kozpont és egyéb -27.765 -25.858 7
6.469 8.464 98 Nn.a. Szegmensek kozotti Gtadds® 14.934 -3.012 n.a.
124.090 122.846 182.764 -33 EBITDA &sszesen 246.936 325.341 -24
2029' . 202(,]' . 201?' I . VC,JIt' Ertékcsdkkends 20,2(,)' L 2019.1.félév  Vdalt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév
40.613 76112 4512 69 Upstream 16.725 84.785 38
34.923 36.067 29.560 22 Downstream 70.991 59.550 19
3.734 3.802 3.394 12 Gdaz Midstream 7.536 6.578 15
12.601 9169 8.997 2 Fogyasztdi szolgdltatdsok 21.770 16.484 32
5.923 6.085 6.554 -7 Kozpont és egyéb 12.009 11.871 1
276 -322 -231 39 Szegmensek kdzotti dtadds® -48 -595 -92
98.070 130.913 93.386 40  Ertékcsdkkenés Bsszesen 228.983 178.673 28
2029' . 202(,]' . 201?' I . Vc:JIt. Uzleti eredmény 20,2(,)' : 2019. 1. félév  Vdalt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév
15.802 -40.611 32.265 n.a. Upstream -24.809 75.872 n.a.
-11.138 9.482 46.961 -80 Downstream -1.656 50.309 n.a.
18.137 10.503 3.254 223 Gdaz Midstream 28.640 18.423 55
14.405 26.165 24827 5 Fogyasztéi szolgditatdsok 40.570 42.209 -4
-17.381 -22.393 -18.259 23 Kozpont és egyélb -39.773 -37.729 5
6195 8.788 330 n.a. Szegmensek kdzotti dtadds® 14.982 -2.416 n.a.
26.020 -8.066 89.378 n.a. Uzletieredmény &sszesen 17.954 146.668 -88
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2020.1.  2020.1l. 2019.11 vdit 2020. | 2019.1. Vit
L " év/év EBITDA specidlis tételek n&lkul® i i on
n.ev n.ev n.ev % féelév félév %
56.415 35.501 77.378 -54 Upstream 91.916 156.735 -41
23.786 45549  76.521 -40 Downstream 69.335 109.860 -37
01057 36574 76196 57 Jlg!:;)ownstream Ujrabeszerzesi arakkal becsult ,tiszta” EBITDA- 127632 114832 1
21.871 14.305 6.648 115 Gdaz Midstream 36.176 25.001 45
27.006 35334  33.824 4 Fogyasztéi szolgditatdsok 62340  58.693 6
-1.457 © -16307  -11.705 39 Kozpont és egyéb -27.765 -25.858 7
6.469 8.464 98 n.a. Szegmensek kozotti 4tadds® 14.934 -3.012 n.a.
191361 113872 182.439 -38 Ujrabesz. &rakkal becsUlt ,tiszta” EBITDA® 305.233 326.391 -6
124090 122846 182.764 -33 EBITDA specidilis tételek nélkll dsszesen 246936  321.419 -23
Vait. p
2020.1.  2020.1l. 2019.0. . . . . b LD 2020.1. 2019.1. Valt.
) p . év/év Uzleti eredmény specidilis tét. nélkul A Ry 0
n.ev n.ev n.ev % félév félév %
15.802  -20391 32.265 n.a. Upstream -4.589 71950 n.a.
-11.138 9.482  46.961 -80 Downstream -1.656 50309 n.a.
18.137 10.503 3.254 223 Gdaz Midstream 28.640 18.423 55
14.405 = 26165  24.827 5 Fogyasztéi szolgditatdsok 40.570  42.209 -4
-17.381  -22393  -18.259 23 Kozpont és egyéb -39.773  -37.729 5
6.195 8.788 330 n.a. Szegmensek kozotti dtadds® 14.982 -2.417  na.
26.020 12154 89.378 86 Uzleti eredmény specidlis tét. nélkil dsszesen 38174 142745 -73
Vdit. p
2020.1.  2020.1l. 2019.1. ., 7, .y . p 2020.1. 2019.1. Valt.
. p . év/év Beruhdzdsok és befektetések Ao 14 o
n.ev n.ev n.ev % félév félév %
23.719 528.049 23.396 n.a. Upstream 551.768 47.955 n.a.
51.698  61.079 103.940 -41 Downstream 12.777 150.927 -25
779 2.475 1.465 69 Gaz Midstream 3.254 1.788 82
5.981 9.51 9.798 -3 Fogyasztdi szolgdltatdsok 15.492 16596 -7
9.105 12.201 5.373 127 Kozpont és egyéb 21.306 9.850 16
-238 -201 -582 -65 Szegmensek kozotti dtadds® -439 -1.381 -68
91.045 61313  143.389 328 Beruhdzdsok és befektetések Gsszesen 704158 225.735 212
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2020. jGn.  2019. dec.

Immateridlis javak (millié forint) 30. 31 Vdit. %
Upstream 150.398 79.334 Q0
Downstream 41.950 35.208 19
Gdz Midstream 4976 471 6
Fogyasztoi Szolgdltatdsok 57.562 54121 6
Kozpont és egyéb 39.091 35.013 12
Szegmensek kdzotti dtadds® -809 423 91
Immateridlis javak 8sszesen 293.168 207.964 4]
Targyi eszkézsk (millid forint) 20236“” 2019510'6"' Vit %
Upstream 1.115.719 569.959 96
Downstream 1.400.058 1.297.724 8
Gdaz Midstream 243.490 248.354 -2
Fogyasztdi Szolgditatdsok 449394 424.030 6
Kozpont és egyéb 175.745 169.774 4
Szegmensek kozotti Gtadds® -25.617 -23.872 7
Targyi eszkdzok 8sszesen 3.358.789 2.685.969 25
Készletek (millié forint) 2020.jGn. - 2019.dec. gy o
30. 31
Upstream 26.238 18.012 46
Downstream 388.326 472.701 -18
Gdz Midstream 1.708 1.815 -6
Fogyasztdi Szolgditatdsok 16.926 17.269 -2
Kozpont és egyéb 36.605 29.769 23
Szegmensek kozotti dtadds® 7152 -22.506 -68
Készletek Osszesen 462.651 517.060 -1
Vevskdvetelések (millié forint) 202261”” 20193'10'9‘3' VAit. %
Upstream 24.728 26.757 -8
Downstream 419.363 491.771 -15
Gdz Midstream 2.237 4.740 -53
Fogyasztdi Szolgditatdsok 10.608 18.476 -43
Kozpont és egyéb 26.953 63.304 -57
Szegmensek kdzotti dtadds® -24.482 -64.207 -62
Vevékovetelések Osszesen 459.407 540.841 -15
Sz4llitéi ketelezettségek (milli6 forint) 20226“” 20193'1de° VAit. %
Upstream -20.851 -33.086 -37
Downstream -350.717  -460.686 -24
Gdz Midstream -3.212 -Q.44LD -66
Fogyasztoi Szolgdltatdsok -38.295 -51.226 -25
Kozpont és egyéb -55.250 -89.126 -38
Szegmensek kdzotti dtadds® 23.272 71.798 -68
Sz4llitdi kovetelések Gsszesen -445053  -571.768 -22

(1) Uzleti eredményt és az EBITDA-t befolydsold specidlis tételek a 2. és 4. szamu mellékletben kertiinek részletezésre
(2) (8) (9) Részletek a 1l. szamu mellekletben



Melléklet II.

Specidlis tételek tizleti eredmény- és EBITDA-hatésa

Nem auditdit adatok (millié Ft-ban)

22.22\'/" 2?12.2\'/”' 2?11.2'\)" gr? ;} Specidlis tételek - Uzleti eredmény 2%2'2;/" 2%1'2'\/" Vdlt. %
26.020 12154 89.378 -86 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul 38174 142.745 -73

0 Upstream 0

20.220 na e?rs?éﬁ)sgtsszztlg:u Upstream eszk&zokdn elszamolt 20.220 na.

n.a. Kalegran atdlids elhatdrolds alapd szamvitelre 3.922 -100

-20.220 n.a. Uzleti eredményt érinté specidlis tételek 8sszesen -20.220 3.922 n.a.

26.020 -8.066 89.378 n.a. Uzletieredmény 17.954 146.668 -88
0.1 20N 2000 YOV o ciek . EBTDA LT 2L gy,
124.090 122.847 182.764 -33 EBITDA specidlis tételek nélkul 246.937 321.419 -23
Upstream 0

Kalegran atdllids elhatdrolds alapl szédmvitelre 3.922 -100

EBITDA-t érintd specidlis tételek &sszesen 3.922 -100

124.090 122.847 182.764 -33 EBITDA 246.937 325.341 -24
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Melléklet III.

Fobb IFRS pénziigyi mutatok diviziondlis bontasban

Nem auditdlt adatok (millié USA dolldriban)

2029' . 2029' . 201?’ . . V(,:”t' Ertékesités nettd drbevétele (millid dolldr)® 20,2(,)' : 2919,' l Vdit. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév

334 232 436 -47 Upstream 565 890 -36

3.183 2.130 4172 -49 Downstream 5313 7.740 -31

96 64 61 5 Gd&z Midstream 160 165 -3

1.213 Q4L 1514 -38 Fogyasztéi szolgditatdsok 2158 2776 -22

162 165 273 -40 Kozpont és egyéb 327 L64 -30

£4.988 3.535 6.457 -45  Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 8.523 12.036 -29

-1.342 -948 -1.792 -47 Szegmensek kozotti 4tadds® -2.290 -3.290 -30

3.646 2.588 4.665 -45  KUlIs6 értékesités nettd drbevétele Gsszesen 6.233 8.746 -29

2029' . 2029' . 201?’ . . V(,:”t' EBITDA (millié dolldr) 20,2(,)' : 2919,' l Vdlt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev felev

185 n2 269 -58 Upstream 297 567 -48

81 142 266 -47 Downstream 223 385 -42

71 45 23 93 Gdz Midstream né 89 31

88 m 118 -5 Fogyasztdi szolgdltatdsok 199 207 -4

-37 -52 -4 27 Kozpont és egyéb -89 -91 -2

21 26 0 n.a. Szegmensek kdzotti dtadds® 47 N n.a.

408 384 635 -40 EBITDA 8sszesen 792 1145 -31

2029' . 2029' . 201?' . . Vglt. Ertékcsdkkenés (millié dolldr) 20,29' : 20,1?' . Vdit. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév

132 242 157 54 Upstream 373 298 25

N4 n3 103 10 Downstream 227 210 8

12 12 12 1 Gaz Midstream 24 23

41 29 31 -8 Fogyasztdi szolgdltatdsok 70 58 20

19 19 23 -16  Kbzpont és egyélb 38 42 -8

1 - - 26 Szegmensek kdzotti dtadds® 0 -2 94

318 413 325 27 Ertékcsokkenés sszesen 732 629 16

2029' . 202(,]' . 201?' . . Vc?lt' Uzleti eredmény (millié dolldr) 20,2(,)' : 2919,' . Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév

53 -129 12 n.a. Upstream -76 268 n.a.

-32 29 163 -82 Downstream -4 175 n.a.

59 33 n 190 Gd&z Midstream 92 65 40

47 83 86 -4 Fogyasztdi szolgdltatdsok 130 148 -13

-57 -71 -64 11 Kozpont és egyéb -128 -133 -4

20 27 1 n.a. Szegmensek kozotti dtadds® 47 -9 n.a.

90 -29 310 n.a. Uzletieredmény 8sszesen 61 515 -88
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2020. 1. 2020. 1. 2019. 11 Vdit. EBITDA specidlis tételek nélkdl (millid 2020. I. 2019. 1. o
n.év n.év n.év év/év% dollar)® félév félév vait. %
185 n2 269 -58 Upstream 297 553 -46
81 142 266 -47 Downstream 223 385 -42
Downstream Ujrabeszerzési arakkal
295 Y 265 8 pecsilt Jtiszta" EEJ:ITDA- ja®@ 102 403 1
71 45 23 93 Gdz Midstream né 89 31
88 m 118 -5 Fogyasztoi szolgdltatdsok 199 207 -4
-37 -52 -41 27 Kozpont ésegyéb -89 -91 -2
21 26 0 n.a. Szegmensek kdzotti dtadds® 47 N n.a.
622 353 634 -44  Ujrabesz. drakkal becstilt tiszta” EBITDA® 975 1148 -15
408 384 635 -40 EBITDA specidlis tételek nélkul &sszesen 792 1131 -30
2020. I. 2020. II. 2019. 11, Vdalt.  Uzleti eredmény specidlis tét. nélkil (millié 2020. I. 2019. 1. o
n.év név név  &v/év% dollar)® félév folgy  Valt%
53 -64 n2 n.a. Upstream -N 254 n.a.
-32 29 163 -82 Downstream -4 175 n.a.
59 33 n 190 Gd&z Midstream 92 65 40
47 83 86 -4 Fogyasztdi szolgdltatdsok 130 148 -13
-57 -71 -64 11 Kozpont és egyéb -128 -133 -4
20 27 1 n.a. Szegmensek kozotti dtadds® 47 -9 n.a.
%0 36 310 88 l?zleti eredmény specidlis tét. nélkdl 126 501 75
Osszesen
2029' I' 2029' . 201?’ . . V?It' Beruhdzasok és befektetések (millié dolldr) 20,29' . 20,1?' : Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev felev
77 1.567 83 n.a. Upstream 1.644 169 872
168 189 368 -49 Downstream 357 536 -33
3 5 5 4 Gaz Midstream 8 6 25
19 28 38 -27 Fogyasztdi szolgdltatdsok 47 58 -19
29 35 20 72 Kozpont és egyéb 65 36 81
A 4 -2 -69  Szegmensek kdzotti dtadds® A -5 71
296 1.824 513 255 Beruhdzdsok és befektetések Gsszesen 2.120 800 165
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2020. jun. 2019. dec.

sz e A 0,
Immateridlis javak 30, 31 Vdit. %
Upstream 473 269 76
Downstream 132 ne 10
Gdz Midstream 16 16 -2
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 181 184
Kozpont és egyéb 123 19 4
Szegmensek kdzotti dtadds® -3 B 78
Immateridlis javak 8sszesen 922 706 31
Térgyi eszkdzk 2020.jun. . 2019.dec. g o
30. 31
Upstream 3.510 1.934 82
Downstream 4.405 4.403 0
Gdz Midstream 766 843 9
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 1.385 1.439 -4
Kozpont és egyéb 582 576 1
Szegmensek kozotti dtadds® -80 -82 -3
Targyi eszk6zok dsszesen 10.568 .13 16
Készletek 2020. jun. 2019. dec. Vit %
30. 3l
Upstream 83 61 35
Downstream 1.222 1.604 -24
Gdz Midstream 5 6 -13
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 53 59 -9
Kozpont és egyéb 15 101 14
Szegmensek kozotti dtadds® 22 77 71
Készletek Osszesen 1.456 1.754 -17
Vevékdvetelések 2020.Jdn. - 2019. deC. /i o4
30. 3l
Upstream 78 91 -14
Downstream 1.319 1.668 -21
Gdz Midstream 7 16 -56
Fogyasztdi Szolgditatdsok 33 63 -47
Kozpont és egyéb 85 215 -61
Szegmensek kdzotti dtadds® 77 -218 -65
Vevékovetelések Osszesen 1.445 1.835 -21
Szdllitsi kotelezettségek 2023(')1”” 20193'10'9‘3' Vit %
Upstream -66 12 -42
Downstream -1.103 -1.563 -29
Gdz Midstream -10 -32 -68
Fogyasztdi Szolgditatdsok -120 174 -31
Kozpont és egyéb 174 -302 -43
Szegmensek kdzotti atadds® 73 243 -70
Szd4llitdi kovetelések Gsszesen -1.400 -1.940 -28

(1) Uzleti eredményt és az EBITDA-t befolydsold specidlis tételek a 2. és 4. szamu mellékletben kerdiinek részletezésre
(2) (8) (9) Részletek a 1l. szamu mellékletben



Melléklet IV.

Specidlis tételek tizleti eredmény- és EBITDA-hatésa

Nem auditdit adatok (millié USA dolldrban)

2020.1. 2020. II. 2019.11. YoY 2020. 1. 2019.1.

név név név Ch% Specidilis tételek - Uzleti eredmény F&leV FéleY Vdlt. %
90 36 310 -88 Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul 126 501 -75
0 Upstream 0
66 0 ?so,portszirlmt(] Upstream eszkdzokon elszdmolt 66 0
ertekvesztes
0 Kalegran atdllds elhatdrolds alapl szadmvitelre 14 -100
-66 n.a. Uzleti eredményt érint8 specidlis tételek 8sszesen -66 14 n.a.
90 -29 310 n.a. Uzletieredmény 61 515 -88
202,0' . 202(,]' . 201?' I Yoy Specidilis tételek - EBITDA 20,2(,]' : 291?' l Vdlt. %
n.ev n.ev n.ev Ch% félev félev
408 384 635 -40 EBITDA specidilis tételek nélkul 792 1131 -30
0 Upstream 0
n.a. Kalegran &tdllds elhatdrolds alapld szamvitelre 14 -100
n.a. EBITDA-t érint& specidlis tételek Osszesen n.a.

408 384 635 -40 EBITDA 792 1145 -31
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Melléklet V.

DOWNSTREAM - FOBB MUKODESI SZEGMENS ADAT

Feldolgozds és Kereskedelem

. 2019. 1.
2029' . 202[,)' I 201?' I . Vc,'lt' Kils& k8olajtermék értékesitési adatok (kt) 20,2(,)' : félév Vait. %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev Méd.
95 98 15 15 PB1® 193 223 13
0 3 0 n.a. Vegyiparibenzin 3 n -73
762 848 994 -15 Motorbenzin 1.610 1.867 14
2.259 2.295 2.672 -4 Gazolaj 4.554 5.003 -9
130 154 93 66 Tuzelbolaj 284 217 31
79 27 169 -84 Kerozin 106 265 -60
25 111 61 82 FUtSolaj 136 87 56
58 153 171 11 Bitumen 211 230 -8
406 389 342 14 Egyéb termék 795 748 6
3.814 4,078 4.617 12 Osszesen 7.892 8.651 -9
588 600 617 -3 Petrolkémia alapanyag-atadds 1188 1214 -2
2029' . 202[,)' I 201?' I . V.i"t' K&olaj-feldolgozdsi adatok (kt) 20,2(,)' : 20,19,' . Valt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
129 146 332 -56 Sajat termelés’ kbolaj 275 674 -59
3.260 3.563 2.962 20 Import k&olaj 6.823 6.131 1
32 30 49 -39 Kondenzdtum 62 107 -42
669 708 765 -7 Egyéb alapanyag 1377 1.323 4
4,090 4447 4,108 8 Teljes feldolgozott mennyiség 8.537 8.235 4
729 429 1.229 -65 Vdsdrolt és értékesitett termékek 1158 2.060 -4,
2029' I' 2029' I 201?' I . V?“' Finomitdi termelés (kt) 20,29' . 20,1?' . Vdilt. %
n.ev n.ev n.ev év/év % felev felev
102 122 96 27 PB™ 224 183 22
416 439 438 0 Vegyiparibenzin 855 890 -4
760 808 641 26 Motorbenzin 1.568 1327 18
1.784 2.060 1.677 23 Gdzolaj és tuzelbolaj 3.844 3.461 1
98 27 127 -79 Kerozin 125 211 -41
107 160 105 52 F(téolaj 267 196 36
43 15 137 16 Bitumen 158 189 -16
374 312 532 -4 Egyéb termék 686 1.015 -32
3.684 4,043 3.753 8 Osszesen 7.727 7.472 3
19 13 26 -50 Veszteség 32 4L -27
386 391 329 19 Sajdt felhaszndlds 777 719 8
4,089 4LULLT 4.108 8 Teljes finomitdi termelés 8.536 8.235 4

(10) Részletek a 1. szamu mellekletben.
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Petrolkémia

2020. 1. 2020. II. 2019. 11, Vdlt.  Petrolkémiai értékesités termék- 2020. I. 2019. 1. .

. p . - . 205 2 Vdlt. %
n.év n.év n.év év/év % csoportonként (kt) félév félév

55 54 54 0 Olefin termékek 109 né -6

290 307 275 12 Polimer termékek 597 575 4

17 1 21 -48 Butadién termékek 28 YA -36

362 372 350 6 Osszesen 734 735 0

158 169 167 1 2522:%:&'(@‘? ertékesitese MOL- 327 331 1

2,020' I 202[,)' I 201?' I . V(,]It' Petrolkémiai termelés (kt) 20,2(,)' : 2919,' . Vdlt. %
n.év Méd. n.ev n.ev év/év % felev félev

205 205 213 -4 Etilén 410 418 -2

103 107 109 -2 Propilén 210 215 -2

201 192 208 -8 Egyéb termékek 393 414 -5

509 504 530 -5 Osszes olefin 1.013 1.047 -3

18 9 22 -59 Butadién 27 YA -39

31 14 38 -63 Raffinate 45 75 -40

49 23 60 -62 Osszes BDEU termelés 72 ne -39

63 66 65 2 LDPE 129 124 4

95 102 102 0 HDPE 197 200 -2

133 133 136 -2 PP 266 268 -1

291 301 303 -1 Osszes polimer 592 592 0




Melléklet VI.

FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK - FOBB MUKODESI SZEGMENS ADAT

Kiskereskedelem

2020. I. 2020. II. 2019. 11, Vdlt.  Kiskereskedelmi kéolajtermék-értékesités 2020. I. 2019. 1. i o
n.év n.év n.év év/év% (kt) félév félév vat. %
279 257 333 -23 Motorbenzin 536 608 -12
760 684 864 21 Gdz- éstuzelbolaj 1.444 1.623 -
22 19 25 -24  Egyéb termék 41 49 -16
1.061 960 1222 -21 Osszesen 2.021 2.280 -1
2020. 1. 2020. II. 2019. 11, Valt.  Kiskereskedelmi kdolajtermék-értékesités 2020. I. 2019. 1. o
n.év n.év n.év év/év % (kt) - Benzin félév félév vait. %
100 93 m -16 Magyarorszdg 193 206 -6
42 43 49 12 Szlovdkia 85 Q0 -6
49 49 71 -31 Horvdtorszag 98 124 -21
36 28 42 -33 Romdnia 64 77 -17
34 29 40 -28 Csehorszdg 63 73 -14
18 15 20 -25 Egyéb 33 38 -13
279 257 333 -23 Osszesen 536 608 -12
2020. I. 2020. II. 2019. 11, Vdlt.  Kiskereskedelmi kéolajtermék-értékesités 2020. I. 2019. 1. i o
n.ev n.ev n.ev év/év % (kt) - GAzolaj félév félev vatt. %
204 190 226 -16 Magyarorszag 394 431 -9
n7z 110 134 18 Szlovdkia 227 254 -1
158 149 199 -25 Horvdtorszag 307 360 -15
128 102 138 -26  Romdnia 230 262 -12
83 71 Q0 -21 Csehorszdg 154 172 -10
70 62 77 -19 Egyéb 132 144 -8
760 684 864 21 Osszesen 1444 1.623 -1
MOL-csoport 2019. jun. 2020. 2020. jan.
tolté6allomdsok 30. marc. 31. 30.
Magyarorszdg 463 468 468
Horvdétorszag 429 436 436
Olaszorszag 0 0 0
Szlovdkia 253 254 254
Romdnia 226 234 234
Bosznia Hercegovina 106 106 106
Szerbia 63 66 66
Csehorszdg 304 304 304
Szlovénia 54 54 54
Montenegrdo 11 n n

Osszesen 1.909 1.933 1.933
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Melléklet VII.

Fo6 belsé és kiilsé tényezok

2020. 1. 2020. 1. 2019. 11 Vdit. s n 2020. 1. 2019. 1. Al 0
n.év Méd. n.év n.év év/év % KlisO tenyezok félév félév valt. %
50,1 29,2 68,8 -58 Brent (USD/obl) 40,1 66,0 -39
48,4 34 681 -54 Ural Blend (USD/bbl)™ 39,9 65,8 -39
2,2 -0/1 03 n.a. Brent Ural spread (USD/obl)™ 11 01 710
10,7 6,7 15,5 -57 CEGH gdz ér (EUR/MWh) 8,7 17,4 -50
466 269 681 61 95-6s dlmozatian benzin 10 ppm (USD/t)? 371 614 -40
467 278 609 -54  Gdzolaj - ULSD 10 ppm (USD/t)™? 376 599 -37
379 201 504 -60 Vegyipari benzin (USD/t)® 294 488 -40
224 145 382 -62 FltSolaj3,5 (USD/t)™ 186 377 -51
87 48 161 -70 Crack spread - dlmozatlan benzin (USD/t)? 68 15 -4
88 57 88 -35 Crack spread - gdzolaj (USD/t)™? 73 100 27
0 19 17 18 Crack spread - vegyipari benzin (USD/t)™ -9 N 19
-155 -76 139 -45 Crack spread - fitéolaj 3,5 (USD/t)™ 16,7 -61 91
60 3] 13,0 76 EZJSQDC/IEEJ;%QOI Olmozatlaon benzin 45 78 42
12,6 8,1 12,9 -37 Crack spread - gdzolaj (USD/bbl)™ 10,3 14,4 -28
75 66 12,2 46 ?JSODC/E;FI’;%’O' vegylparibenzin 7.0 N 37
14,7 -6,3 -85 25 Crack spread - flitéolaj 3,5 (USD/bbl)™® -10,5 6,4 63
63 2,7 35 -23  Csoportszintl finomitdi &rrés (USD/bbl) 45 33 35
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft
69 32 45 29 (USD/pbbD ( ) 50 4 22
953 673 1.065 -37 Etilén (EUR/L) 813 1.030 -21
381 210 451 -53 Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/L) 296 450 -34
384 431 422 2 Csoportszint( petrolkémiai drrés (EUR/t) 407 419 -3
307,5 319,4 287,6 11 HUF/USD &tlag 313,3 283,7 10
3391 351,6 323/ 9 HUF/EUR dtlag 3452 320,6 8
453 46,4 43,6 6 HUF/HRK dtlag 458 43,2 6
6,8 6,9 6,6 4 HRK/USD dtlag 6,8 6,6 4
15 0,6 2,5 -76 3 haviUSD LIBOR (%) 0,6 2,6 -77
-0,4 -03 -0,3 -4 3 havi EURIBOR (%) -0,3 -0,3 -3
0,4 1,0 0,2 428 3 havi BUBOR (%) 1,0 0,2 491
2029. L 202[/). Il. 201?. 1. ) VC:JIt. Killsé tényezék 20/2(,]. L. 2[219/. L VAt %
n.ev n.ev n.ev év/év % félév félév
17,7 418 641 -35 Brent zard (USD/obbl) 41,8 64,1 -35
327 3178 2841 12 HUF/USD zdrd 317 .8 2841 12
3591 356,6 3235 10 HUF/EUR zdrd 356,6 3235 10
471 47)] 437 8 HUF/HRK zéré 471 43,7 8
6,9 6,7 6,5 4 HRK/USD zdré 6,7 6,5 4
1.930 1.858 3152 -41 MOL részvény zdrdé (HUF) 1.858 3152 -41

(1) (12) (13) (14) (15) Részletek a 1l. szamu mellékletben.
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Melléklet VIII.

Rendkiviili és egyéb szabdlyozott bejelentések 2020. évben

Bejelentés datuma Bejelentés témaja

2020. jan. 31. Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél
2020.febr.03. Vezetdifeladatokat elldtd személlyel szoros kapcsolatban alld személy tranzakcidja
2020. febr. 21. Publikdldsra kerult a MOL-csoport 2019-es negyedik negyedéves jelentése és a 2020-as kitekintés

2020. mdarc. 02.

Szavazati jogok szadma a MOL Nyrt-nél
A MOL Nyrt. Igazgatdsagdnak valamint Felligyeld Bizottsag tagjai részére 2019. évben kifizetett pénzbeli és

2020. mdrc.16. nem pénzbeli juttatdsok

2020. marc. 16. A MOL Igazgatdsagdnak felhivasa

2020. marc.16. A MOL igazgatdsdgdnak hirdetménye a tdrsasag 2020. évi rendes kozgyUlése dsszehivasdrol
2020.mdrc.18. A MOL Norge olajat és gdzt taldlt az Eszaki-tenger norvégiai részén

2020. marc. 24.

2020. marc. 24.

2020. marc. 25.
2020. mdarc. 30.

A MOL nem tart éves rendes kdzgydlést 2020. &prilis 16-An

Az auditdlt anyavdllalati és konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok valamit kapcsolddd dokumenturmok
kozzététele

Az S&P Global Ratings pozitivrdl stabilra mddositotta a MOL hitelmindsitéséhez kapcsolddo kilatdst és
megerdsitette a MOL 'BBB-' hitelmindsitését

Eves Rendes Kozgy(ilésre sz4ld meghivé és felhivds

2020. marc. 31. Szavazati jogok szadma a MOL Nyrt-nél
2020. Gpr. 08. KozgyUlési Dokumentumok Kozzététele
2020. dpr. 08. MUkddési és Pénzlgyi Tajékoztatds
2020. pr.15. A MOL-csoport Integrdilt Eves Jelentés, az Adattdr és a GRI Adatszolgdltatdsi Tébldzat publikaldsa
2020. Gpr.16. Sikeresen zdrult a Chevron részesedésének megvasarldsa az ACG olajmezbben és a BTC csdvezetéklben
A MOL Nyrt. Eves Rendes KozgyUléssel kapcsolatos felhivésa a Kormany 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelete
2020. dpr.17. alapjdn
AMOL 2020. APRILIS 30-RA OSSZEHIVOTT EVES RENDES KOZGYULESE NEVEBEN A TARSASAG IGAZGATOSAGA
2020. Gpr. 30. ALTAL MEGHOZOTT HATAROZATOK
A MOL Eves Rendes Kozgy(ilése nevében a térsasdg igazgatdsdga dltal jdvahagyott Konszoliddilt és
2020. &pr. 30.  Anyavdllalati Eves Jelentés, valamit Javadalmazdsi Pol.
2020. dpr. 30. Felelés TArsasdgirdnyitdsi Jelentés a BET Felelds Tarsasagirdnyitdsi Ajdnldsainak megfeleléen
2020. dpr.30. Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél
2020. maj. 07. Publikdlasra kerilt a MOL-csoport 2020 elsé negyedéves jelentése
2020. maj. 08. Részvényjuttatds a MOL Igazgatdsdgi tagok részére
2020. mdj.19. Vezetdifeladatokat ellatd személy tranzakcidja
2020. Mdaj.19. A MOL tovdbbi sajdtrészvényeket rundzott &t a MOL MRP szervezet részére
2020. madj. 28. Vezetdifeladatokat elldtd személy tranzakcidja
2020. jun. 02. Szavazati jogok szadma a MOL Nyrt-nél
2020. jun.12. Elhunyt John I. Charody, a MOL FelUgyeld Bizottsdgdnak tagja
MUFG Securities EMEA plc-vel kotott opcids szerz8dés elszdmoldsa és Uj opcids szerz8dés kbtése a
2020. jun.16. Commerzbank AG-vel
2020.jun.17. ING Bank N.V.-vel kotott opcids szerz6dés elszamoldsa és Uj opcids szerzEdés kotése
2020. jun.18. Szavazati jogban tortént valtozdsok bejelentése
2020.jun. 23. Az ING Bank N.V.-vel 2020. junius 17-én megkotott részvény opcids szerz8dések feltételei
2020. jun. 25. Rulirozd hitelszerz6dés keretdsszegének emelése
2020. jun. 30. Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél
2020.jul.03. Személyivdaltozds a MOL-csoport Downstream Uzletdgdnak vezetésében
2020. jul. 07. Vezetdifeladatokat ellatd személyek tranzakcidja

2020. jul. 14.

A MOL gdzt és kondenzdtumot taldlt Pakisztdnban a TAL Blokkloan



Melléklet IX.

Tulajdonosi struktara

Kills6 tényez8k 2018. 2018. 2,019. . 12019. 2019. 2019. 2/020. .,2020.
szept.30. dec.3l. mdrc.3l. jun.30. szept.30. dec.3l. mdrc.31. jun. 30.
KUlfoldi befektetsk (f8leg intézményi) 34,23 3512 35,62 3519 34,60 33,90 31,50 29,71
Magyar Allam (MNV Zrt.,
Nyugdijreform és Addssdgcsokkentd 25,24 25,24 25,24 15,24 15,20 15,20 15,20 5,24
Alap)
Maecenas Corvini Alopl’tvdny(7) 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
CEZ MHB.V. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OmanOil (Budapest) Limited 74 74 74 74 7,10 710 710 7,14
OTP Bank Nyrt. 4,89 4,89 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90 4,90
OTP Alapkezeld 1,23 1,22 1,21 124 1,20 1,20 1,20 127
ING Bank N.V. 4,12 YA 4,48 4,42 4,40 4,90 4,80 4,78
Crescent Petroleum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UniCredit Bank AG 2,97 3,31 3,31 3,31 3,30 3,40 3,40 3,37
MUFG 0,60 0,65 0,65 0,65 0,60 1,30 1,30 0,00
Hazai intézményi befektetdk 5,89 5,65 6,15 6,54 6,80 7,10 8,50 9,28
Hazai magdnbefektetdk 3,92 3,22 2,86 3,28 3,60 4,00 510 6,62
I(VSI((])J; trzgé n‘?; MOL - Investment  Kit. 9,76 9,12 844 808 810 7,00 7,00 6,38

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti adatok nem teljesen tUkrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi
struktUrdt. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a tdrsasdggal szemben részvényesi jogait csak
akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykoényvbe bejegyezték.

A MOL Nyrt.-nek a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek bejelentései szerint négy 5%-ndl
nagyobb szavazati joggal rendelkezd részvényese (részvényesi csoport) volt 2020. junius 30-an. A Magyar Allam
15,24%-0s 7 a Tihany Alapitvény 10%-os @ az OmanOil (Budapest) Limited 7,14%-0s, az OTP Bank Nyrt. (OTP
AlapkezelSvel egyUtt) 6,17%-0s szavazati joggal birt a tarsasdgloan. A szavazati jog szadmitdsdndl az dsszes
részvénybdl a MOL sajdt tulajdondban 1évE részvények nem kerlltek levondsra. A MOL alapszabdlya értelmében,
egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-4t.



Melléklet X.

A tarsasdag szervezetében, illetve a fels6 vezetés osszetételében bekovetkezett valtozasok

A Tdarsasag Eves Rendes Kozgyilése nevében a Tdrsasdg lgazgatésdga dltal meghozott hatdrozatok:

» Az lgazgatésagdnak tagjdva vdlasztotta Dr. Parragh LészIld urat 2020. majus 1-t6l 2025. dprilis 30-ig tartd
id&tartamra.

P Az lgazgatésdgdnak tagjdvad valasztotta Jarai Zsigmond urat 2020. mdjus 1-t81 2025. dprilis 30-ig tartd
id&tartamra.

» Az lgazgatésagdnak tagjdva vdlasztotta Dr. Martin Roman urat 2020. mdjus 1-té1 2025. dprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

» A Felugyeld Bizottsag tagjava vdlasztotta Dr. Gottfried Péter urat 2020. mdjus 1-t61 2025. &prilis 30-ig tartd
id&tartamra.

Horvdath Ferenc a MOL-csoport Downstream Uzletdgdnak vezet&jeként eltoltott 17 sikeres évet kdvetben julius 15-
t8l visszavonult a MOL-csoport Downstream Ugyvezetd igazgatdi pozicidjdtdl, valamint megszint az Ugyvezetd
TestUletben betoltott tisztsége is. Ferenc a vdllalatcsoporton belll Uj kihivdsok elé néz, az elndk-vezérigazgatd
kllonleges megbizottjaként folytatja karrierjét, melynek részeként nemzetkozi stakeholder menedzsmenttel,
tehetséges szakemberek és a vdllalati kultUra fejlesztésével foglalkozik majd, sokéves vezetdi és szakmai
tapasztalatdra épitve.

2020 julius 15-t8l a MOL-csoport Downstream Uzletdgdnak Ugyvezetd igazgatdi posztjat Szabd Gabriel vette at, aki
jelenleg a MOL Csoportszintl Logisztikai Igazgatdja, valamint a Slovnaft vezérigazgatdja. Szabd Gabriel tovdbbra
is az Ugyvezetd Testllet tagja maradt.



Melléklet XI.

Labjegyzetek

Ldbjegyzet szdma
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Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érinté specidlis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben taldlhatd

2013 mdsodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsUlt koltségek mddszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartds hatdsdtdl (az aktudlis piaci drakat figyelembe véve a kbolaj
és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszdmolt értékvesztéstdl, a vevd- és szdllitddllomdny pénzigyi
eredmeényétdl; illetve modositja az EBITDA-t / Uzleti eredményt a fedezeti Ugyletek eredményével. A bdzisidbszak
JLiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult eredményei az Uj metodika szerint dtdolgozdsra kerlltek.

Mind a 2019, mind a 2020-os id&szakokndl minden honap adott havi dtlagos HUF / USD devizadrfolyamdt haszndituk.
Levdlasztott kondenzdtum nélkul

Tartalmazza a PB-t és egyélb gdztermeékeket is

Az alap egy részvényre jutd eredmény szamitasdndl az anyavdllalati részvényesekre jutd eredmeénybdl levondsra
kerUl az atvdlthaté értékpapirok tulajdonosainak az iddszak sordn fizetett kamat, majd az igy kapott eredmeényt
osztjuk a forgalomban 1évé részvények atlagos darabszdmaval.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény szamitasandl figyelembe vettlUk az dtvalthatd értékpapirokban foglalt
konverzids opcid esetleges higitd hatdsa a kinnlevd részvények darabszdmdara, valamint a konverzids opcid valds
értékelésének hatdsa az anyavdillalati részvényesekre jutd eredményre. Az alap, illetve a higitott egy részvényre jutd
eredmeény szdmitdsdndl az aldbbi részvény darabszdmokat haszndltuk: 703.201.947 és 709.156.786 2019 mdsodik
negyedévére; 702.944.787 és 708.899.626 2019 els6 félévére; 712.969.052 és 712.969.052 2020 elsé negyedévére;
713.026.090 és 713.026.090 2020 mdsodik negyedévére, valamint 712.997.571 és 712.997.571 2020 elsé félévére.

2019. junius 5-én 81.942.946 db ,A" sorozatl névre sz6ld MOL torzsrészvény a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
bizalmi vagyonkezelésébe kerllt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvdny és a Budapesti Corvinus Egyetem
részére torténd vagyonjuttatdsrol szold 2019. évi XXX, torvény (a tovdbbiaklban: MUC tv.) alapjdn.

2020. junius 17-én 81.942.946 db , A" sorozatd névre szdld MOL torzsrészvény a Tihanyi Alapitvdny tulajdondba kerult o
Mathias Corvinus Collegium tehetséggondozdsi programjdnak és a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvdany oktatdsi
tevékenységének tdmogatdsdardl szold 2020. évi XXVI. torvény (a tovdbbiakboan: MCC tv.) 3. § (2) bekezdésének
végrehajtdsa érdekében.

A fenti tranzakcidkat kovetéen az dllam nevében eljdrd MNV Zrt. kdzvetlen befolydsa 5,24 %-ra csdkkent, mig az
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvdny bizalmi vagyonkezelésébe adott részvények vonatkozdasdban tovabbi 10 %-
os meértékl kdzvetett befolydssal rendelkezik.

A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mds szegmensnek torténd értékesitésekbd|
szarmazd eredményt foglalja magdba.

Ezen asoron a szegmensek kozotti dtaddsoklbdl szarmazd nem realizdlt Gzleti eredmény valtozdsat mutatjuk ki.
Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id8szak
végeén és csak a késbbbi idészaklban kerdl értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint( kimutatdsokloan az
dtadd szegmens az dtaddskor azonnal elszdmolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasdgi szintl eredmény
szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor kerll elszdmoldsra. Szegmensek
kozotti dtaddson nem realizdlt profit elsésorbban az Upstream-bdl a Downstream szegmensbe torténd dtaddsndl
keletkezik.

LPG és pentdnok

CIF Med paritds

FOB Rotterdam paritds

FOB Med paritds

Brent k6olaj ér viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kéolaj drak dtlagdhoz

2013 mdsodik negyedévétdl az integrdlt petrolkémiai arrés mutatd a MOL Petrolkémia és a Slovnaft Petrochemicals
termelés profitabilitds mérésére egyardnt kiterjed. A bdzisiddszak integrdlt petrolkémiai drrés mutatdi az Uj
metodika szerint dtdolgozdsra kerultek. 2018 janudr elsejétél egy Uj formuldval szamitott "UJ Csoportszintd
petrolkémiai drrés" kerllt bevezetésre. Ennek célja, hogy joblban tikrézze a csoport petrolkémiai termeék

Nettd eladdsodottsdg (gearing): nettd addssdg ardnya a nettd addssdg és a kulsé tulajdonosok részesedését is
tartalmazé sajdt téke Gsszegéhez

Ko zUti balesetekbdl eredé elfolydsokat nem tartalmazza.

Osszes rogzitendd sérilési rata (Total recordable injury rate) - orvosi kezeléssel jard balesetek, ideiglenesen
megvdltozott munkavégzéssel jard személyi sérllést okozd balesetek és munkaidd-kieséssel jaré balesetek
(beleértve a haldlos baleseteket) szadma 1 millié ledolgozott munkadrdra vetitve.

Eves gorduld adatokat kézlink a "teljes munkaerd” adattal vald &sszehasonlithatdsdg érdekében.






